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ア
メ
リ
カ
に
お
け
る
ま
ち
な
か
再
生
の
実
際 

︱
Ｔ
Ｉ
Ｆ
と
Ｂ
Ｉ
Ｄ
の
連
携

横
浜
国
立
大
学
名
誉
教
授

ま
ち
な
か
再
生
支
援
ア
ド
バ
イ
ザ
リ
ー
ボ
ー
ド
委
員
長 

小
林 

重
敬

　

今
日
、
成
長
都
市
の
時
代
か
ら
成
熟
都
市

の
時
代
に
移
行
し
、
成
長
都
市
の
「
開
発
」

に
よ
り
都
市
を
「
つ
く
る
」
時
代
か
ら
、
成

熟
都
市
の
「
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
」
に
よ
り
都
市

を
「
育
て
る
」
時
代
に
移
行
し
て
い
る
。
正

確
に
言
え
ば
「
つ
く
る
」
時
か
ら
「
育
て
る
」

こ
と
を
考
え
る
街
づ
く
り
が
必
要
に
な
っ
た

と
考
え
る
。

　

都
市
づ
く
り
に
お
い
て
地
区
を
単
位
と
し
た

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
（
エ
リ
ア
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
）
の

必
要
性
が
認
識
さ
れ
始
め
て
お
り
、
地
方
都
市

の
ま
ち
な
か
の
活
性
化
の
た
め
に
地
権
者
な
ど

を
中
心
に
Ｔ
Ｍ
Ｏ
（Tow

n M
anagem

ent 
O

rganization

）
が
組
織
化
さ
れ
、
エ
リ
ア
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
の
活
動
を
展
開
し
て
い
る
。

　

そ
の
よ
う
な
地
区
で
の
活
動
の
積
み
重

ね
の
中
か
ら
、
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
組
織
を
支
え

る
仕
組
み
と
し
て
、
ア
メ
リ
カ
や
イ
ギ
リ
ス

な
ど
で
展
開
し
て
い
る
Ｂ
Ｉ
Ｄ
（Business　

Im
provem

ent D
istrict

）
が
注
目
を
集
め
、

平
成
26
年
に
大
阪
版
Ｂ
Ｉ
Ｄ
条
例
と
言
わ
れ

て
い
る
「
大
阪
市
エ
リ
ア
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
活
動

推
進
条
例
」
が
制
定
さ
れ
た
。
平
成
27
年
４
月

に
施
行
さ
れ
、
最
初
の
適
用
地
区
は
大
阪
グ
ラ

ン
フ
ロ
ン
ト
地
区
で
あ
る
。

　

Ｂ
Ｉ
Ｄ
と
は
、
ア
メ
リ
カ
に
伝
統
的
に
存
在

す
る
特
別
行
政
区
の
一
種
で
、
州
法
か
ら
授
権

さ
れ
た
市
町
村
が
、
地
権
者
あ
る
い
は
営
業
者

な
ど
で
構
成
す
る
エ
リ
ア
組
織
の
申
し
出
に
よ

り
Ｂ
Ｉ
Ｄ
と
認
定
さ
れ
る
と
、
市
町
村
が
エ
リ

ア
か
ら
固
定
資
産
税
に
上
乗
せ
さ
れ
た
課
金

を
徴
収
し
、
エ
リ
ア
組
織
の
活
動
資
金
と
し
て

提
供
す
る
仕
組
み
で
あ
る
。
課
金
す
る
金
額
は

エ
リ
ア
組
織
の
活
動
計
画
に
よ
っ
て
算
出
さ
れ

た
額
で
あ
る
。
エ
リ
ア
組
織
は
市
町
村
か
ら
の

資
金
と
自
主
的
に
獲
得
し
た
資
金
を
加
え
て

活
動
を
行
う
。

　

こ
れ
ま
で
、
海
外
の
エ
リ
ア
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

活
動
と
し
て
Ｂ
Ｉ
Ｄ
が
中
心
的
に
紹
介
さ
れ

て
き
た
が
、
Ｂ
Ｉ
Ｄ
の
み
で
ま
ち
な
か
再
生
を

担
っ
て
い
る
の
は
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
市
で
あ
り
、

他
の
都
市
の
多
く
は
、Ｂ
Ｉ
Ｄ
と
Ｔ
Ｉ
Ｆ（Tax 

Increm
ent Financing

）
を
連
携
さ
せ
て
ま

ち
な
か
再
生
を
進
め
て
い
る
。

　

Ｔ
Ｉ
Ｆ
と
は
、
街
づ
く
り
の
開
発
完
了
後
の

一
定
期
間
（
20
年
～
50
年
間
）
の
固
定
資
産
上

昇
分
（
想
定
）
を
債
券
と
し
て
発
行
し
資
金
を

集
め
、
開
発
に
必
要
な
公
共
施
設
整
備
な
ど
を

行
政
が
中
心
に
行
い
、
債
券
の
償
還
は
そ
の
後

の
固
定
資
産
税
収
入
で
ま
か
な
う
仕
組
み
で

あ
る
。

　
一
例
を
あ
げ
れ
ば
、
シ
カ
ゴ
市
に
お
け
る
Ｂ

Ｉ
Ｄ
と
Ｔ
Ｉ
Ｆ
の
連
携
に
よ
る
ま
ち
な
か
再
生

で
は
、
シ
カ
ゴ
市
の
メ
イ
ン
ス
ト
リ
ー
ト
で
あ

る
Ｌ
ｏ
ｏ
ｐ
地
区
の
Ｓ
ｔ
ａ
ｔ
ｅ 

Ｓ
ｔ
ｒ
ｅ

ｅ
ｔ
を
中
心
に
、
歩
道
拡
幅
な
ど
の
街
路
整
備

を
行
政
が
Ｔ
Ｉ
Ｆ
を
設
定
し
て
行
っ
て
い
る
。

一
方
Ｂ
Ｉ
Ｄ
「Chicago Loop Alliance

」

と
行
政
は
整
備
前
に
協
議
を
行
い
、
Ｔ
Ｉ
Ｆ
に

よ
っ
て
整
備
さ
れ
た
街
路
な
ど
を
利
用
し
て
、

清
掃
、
警
備
、
官
民
施
設
の
改
変
、
建
築
デ

ザ
イ
ン
の
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
、
ア
ー
ト
プ
ロ
グ
ラ

ム
、
店
舗
の
多
様
化
な
ど
の
ま
ち
な
か
再
生
に

取
り
組
ん
で
い
る
。

　

我
が
国
で
も
ま
ち
な
か
再
生
の
た
め
に
国
、

自
治
体
が
街
づ
く
り
交
付
金
な
ど
資
金
を
提

供
し
て
、
街
の
ハ
ー
ド
整
備
及
び
ソ
フ
ト
活

動
支
援
な
ど
を
行
い
、
地
元
の
関
係
者
が
イ

ベ
ン
ト
な
ど
の
街
の
再
生
活
動
を
行
っ
て
い

る
が
、
そ
の
間
の
有
機
的
な
連
携
を
Ｂ
Ｉ
Ｄ

と
Ｔ
Ｉ
Ｆ
の
関
係
の
よ
う
に
し
て
い
く
必
要

が
あ
る
。
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「
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域
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技
術
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魂
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Ｎ
Ａ
Ｓ
Ａ
（
米
航
空
宇
宙
局
）
や
Ｊ
Ａ
Ｘ
Ａ
（
宇
宙
航
空
研
究
開
発
機
構
）、
米
航
空
機
メ
ー
カ
ー
の
ボ
ー

イ
ン
グ
、
日
本
を
代
表
す
る
自
動
車
メ
ー
カ
ー
な
ど
最
先
端
技
術
を
集
積
す
る
機
関
・
メ
ー
カ
ー
か
ら
お
墨
付

き
を
も
ら
い
、
世
界
初
の
量
産
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
車
の
心
臓
部
を
担
っ
て
、
第
一
回
「
も
の
づ
く
り
日
本
大
賞
」

を
受
賞
し
た
精
密
機
器
メ
ー
カ
ー
が
今
回
ご
紹
介
す
る
多
摩
川
精
機
株
式
会
社
で
す
。
創
業
時
か
ら
の
角
度
測

定
技
術
を
基
盤
に
世
界
が
認
め
る
高
精
度
角
度
セ
ン
サ
ー
や
モ
ー
タ
ー
な
ど
で
動
体
を
制
御
す
る
最
先
端
の
精

密
機
械･

シ
ス
テ
ム
な
ど
を
製
造
し
て
い
ま
す
が
、
そ
の
経
営
哲
学
は
工
業
振
興
で
ふ
る
さ
と
を
活
性
化
し
た

い
と
い
う
創
業
者
の
志
そ
の
ま
ま
。
現
代
風
の
経
営
と
は
一
線
を
画
し
な
が
ら
、
も
の
づ
く
り
の
原
点
と
も
い

う
べ
き
技
術
者
魂
に
あ
ふ
れ
て
い
ま
し
た
。

世
界
の
航
空･

宇
宙
分
野
で
採
用
さ
れ
る 

角
度
セ
ン
サ
ー

　

製
品
の
採
用
実
績
は
輝
か
し
い
の
一
言
に
尽
き

ま
す
。
２
０
１
１
年
（
平
成
23
年
）
に
打
ち
上
げ

ら
れ
た
Ｎ
Ａ
Ｓ
Ａ
の
火
星
探
査
機
「
キ
ュ
リ
オ
シ

テ
ィ
」
に
電
磁
気
的
に
角
度
を
検
出
す
る
「
レ
ゾ
ル

バ
」
が
搭
載
さ
れ
て
い
ま
す
。
宇
宙
分
野
で
は
さ
ら

に
２
０
１
４
年
（
平
成
26
年
）
12
月
3
日
に
打
ち
上

げ
ら
れ
た
Ｊ
Ａ
Ｘ
Ａ
の
小
惑
星
探
査
機
「
は
や
ぶ
さ

２
」
に
ス
テ
ッ
プ
モ
ー
タ
ー
と
機
械
加
工
部
品
が
搭

載
さ
れ
て
い
ま
す
。
ス
テ
ッ
プ
モ
ー
タ
ー
は
赤
外
線

カ
メ
ラ
に
、
機
械
加
工
部
品
は
太
陽
電
池
パ
ネ
ル
と

そ
の
収
容
機
に
使
わ
れ
て
い
ま
す
。
日
本
の
宇
宙
開

発
と
の
関
わ
り
は
１
９
８
０
年
代
に
さ
か
の
ぼ
り
ま

す
。
Ｊ
Ａ
Ｘ
Ａ
の
前
身
の
Ｎ
Ａ
Ｓ
Ｄ
Ａ
（
宇
宙
開
発

事
業
団
）
が
１
９
８
６
年
（
昭
和
61
年
）
に
初
号
機

を
打
ち
上
げ
た
「
Ｈ
─Ⅰ
」
ロ
ケ
ッ
ト
の
機
械
式
ジ
ャ

イ
ロ
用
角
度
セ
ン
サ
ー
を
手
掛
け
た
の
が
始
ま
り
で

し
た
。

　

１
９
８
９
年
（
平
成
元
年
）
に
打
ち
上
げ
ら
れ
た

オ
ー
ロ
ラ
観
測
衛
星
「
あ
け
ぼ
の
」
に
は
観
測
機
器

用
ミ
ラ
ー
駆
動
用
の
ス
テ
ッ
プ
モ
ー
タ
ー
が
、
Ｉ
Ｓ

Ｓ
（
国
際
宇
宙
ス
テ
ー
シ
ョ
ン
）
の
「
き
ぼ
う
」
日

本
実
験
棟
に
も
各
種
モ
ー
タ
ー
が
採
用
さ
れ
て
い
ま

す
。
Ｊ
Ａ
Ｘ
Ａ
の
登
録
部
品
第
1
号
と
な
っ
た
の
は

多
摩
川
精
機
の
角
度
検
出
器
で
し
た
。

　

航
空
機
で
は
米
ボ
ー
イ
ン
グ
社
に
は
７
８
７
型
機

で
25
品
目
の
角
度
セ
ン
サ
ー
な
ど
の
部
品
が
採
用
さ

れ
、
最
近
で
は
７
３
７
型
機
の
後
継
機
と
し
て
開
発

中
の
７
３
７
Ｍ
Ａ
Ｘ
機
の
飛
行
制
御
装
置
用
セ
ン

サ
ー
ユ
ニ
ッ
ト
の
長
期
供
給
と
製
品
サ
ポ
ー
ト
の
請

負
契
約
を
締
結
、
直
接
納
入
す
る
こ
と
に
な
っ
て
い

ま
す
。
国
産
初
の
ジ
ェ
ッ
ト
旅
客
機
と
期
待
さ
れ
て

い
る
三
菱
航
空
機
の
「
Ｍ
Ｒ
Ｊ
」
に
は
多
摩
川
精
機

製
品
が
49
品
目
搭
載
さ
れ
て
い
ま
す
。
航
空･

宇
宙

分
野
に
用
い
ら
れ
る
部
品
に
は
、
精
度
は
も
ち
ろ
ん

で
す
が
堅
牢
性
も
求
め
ら
れ
ま
す
。
故
障
は
絶
対
に

許
さ
れ
ま
せ
ん
。
そ
れ
だ
け
に
採
用
さ
れ
る
こ
と
は

極
め
て
高
い
技
術
に
基
づ
い
た
品
質
が
認
め
ら
れ
た

と
い
え
る
で
し
ょ
う
。

世
界
の
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
車
の
90
％
で
搭
載

　

そ
の
高
い
技
術
力
は
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
車
で
も
証
明

さ
れ
ま
し
た
。
一
般
的
に
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
車
は
、
動

力
源
と
し
て
エ
ン
ジ
ン
と
モ
ー
タ
ー
を
効
率
よ
く
切

り
替
え
て
動
か
し
ま
す
。
構
造
的
に
は
エ
ン
ジ
ン
と

発
電
機･

モ
ー
タ
ー
が
一
体
的
に
組
み
合
わ
さ
れ
て

ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
シ
ス
テ
ム
と
呼
ば
れ
ま
す
。
エ
ン
ジ

ン
の
燃
費
効
率
を
最
大
に
す
る
た
め
に
加
速
時
に
は

モ
ー
タ
ー
を
併
用
し
、
安
定
走
行
時
は
エ
ン
ジ
ン
を

使
う
と
い
っ
た
複
雑
な
切
り
替
え
を
瞬
時
に
行
い
ま

す
。
こ
の
モ
ー
タ
ー
を
制
御
す
る
際
に
は
モ
ー
タ
ー

の
回
転
子
の
回
転
角
度
を
リ
ア
ル
タ
イ
ム
に
検
出
す

る
角
度
セ
ン
サ
ー
が
必
要
に
な
り
ま
す
。
い
わ
ば
ハ

イ
ブ
リ
ッ
ド
車
の
「
心
臓
部
」
な
の
で
す
。

　

多
摩
川
精
機
の
関
重
夫
社
長
は
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
車

に
採
用
さ
れ
た
経
緯
に
つ
い
て
話
し
て
く
れ
ま
し

た
。「
当
社
で
は
３
６
０
度
の
角
度
の
10
億
分
の
1

ま
で
測
定
で
き
る
技
術
を
有
し
、
角
度
セ
ン
サ
ー
で

は
ト
ッ
プ
メ
ー
カ
ー
で
し
た
。
１
９
９
３
年
（
平
成

「�永続するにはトップダウンと�
ボトムアップのバランスが重要」
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社長に
聞く

5
年
）
に
大
手
自
動
車
メ
ー
カ
ー
か
ら
仕
様
の
要
件

だ
け
を
示
さ
れ
て
角
度
セ
ン
サ
ー
の
依
頼
が
き
ま
し

た
。
そ
れ
は
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
車
の
前
身
の
電
気
自
動

車
用
だ
っ
た
の
で
す
。
要
求
に
応
え
ら
れ
る
製
品
が

あ
り
ま
し
た
か
ら
、
そ
れ
を
改
良
し
ま
し
た
。
す
る

と
１
９
９
７
年
（
平
成
９
年
）
か
ら
の
ハ
イ
ブ
リ
ッ

ド
車
の
量
産
の
際
、
当
社
製
の
角
度
セ
ン
サ
ー
Ｖ
Ｒ

形
レ
ゾ
ル
バ
「
シ
ン
グ
ル
シ
ン
」
が
１
０
０
％
採
用

さ
れ
、
し
か
も
直
接
納
入
す
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
」。

　

こ
の
大
手
自
動
車
メ
ー
カ
ー
に
直
接
部
品
を
納
入

す
る
会
社
に
は
そ
う
そ
う
た
る
大
手
２
０
０
社
が
並

び
ま
す
が
、
こ
の
中
に
「
資
本
金
1
億
円
の
田
舎
の

中
小
企
業
」
が
選
ば
れ
た
の
で
す
。
異
例
中
の
異
例
、

ま
ず
あ
り
得
な
い
扱
い
で
し
た
が
、
こ
れ
は
信
頼
の

証
で
も
あ
り
ま
す
。
そ
の
高
い
評
価
は
、
２
０
０
５

年
（
平
成
17
年
）
に
第
一
回
「
も
の
づ
く
り
日
本
大

賞
（
経
済
産
業
大
臣
賞
）」
を
受
賞
し
た
こ
と
で
も

明
ら
か
で
し
た
。

　

ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
車
へ
の
導
入
実
績
は
こ
の
大
手
自

動
車
メ
ー
カ
ー
だ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
国
内
ば
か

り
で
な
く
世
界
中
の
メ
ー
カ
ー
に
選
ば
れ
、
シ
ェ
ア

は
90
％
を
超
え
ま
す
。
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
車
で
使
わ
れ

る
角
度
セ
ン
サ
ー
は
１
５
０
度
を
超
え
る
高
温
と
油

ま
み
れ
、
し
か
も
設
置
ス
ペ
ー
ス
は
極
め
て
狭
い
と

い
う
厳
し
い
状
況
下
で
も
正
確
且
つ
安
定
的
に
作
動

し
て
モ
ー
タ
ー
を
制
御
す
る
部
品
で
す
。
信
頼
が
な

け
れ
ば
搭
載
で
き
ま
せ
ん
。

　

多
摩
川
精
機
が
作
っ
て
い
る
の
は
、
高
精
度
角
度

セ
ン
サ
ー
、
モ
ー
タ
ー
、
ジ
ャ
イ
ロ
な
ど
で
す
。
航

空
機
や
人
工
衛
星
な
ど
の
航
空･

宇
宙･

防
衛
関

連
、
新
幹
線
や
自
動
車
、
エ
レ
ベ
ー
タ
ー
な
ど
の
輸

送
機
器
関
連
、
工
場
機
械
や
ロ
ボ
ッ
ト
な
ど
の
工
場

設
備
関
連
、
パ
チ
ン
コ
な
ど
の
遊
戯
機
器
関
連
、
遺

伝
子
や
ナ
ノ
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
分
野
の
試
験
装
置
な
ど

の
科
学
機
器
関
連
の
5
分
野
で
単
体
や
応
用
シ
ス
テ

ム
と
し
て
活
用
さ
れ
、
世
界
中
で
高
い
評
価
を
受
け

て
い
ま
す
。
角
度
を
正
確
に
測
定
し
て
機
械
な
ど
の

動
き
を
制
御
す
る
機
能
を
実
現
す
る
の
で
す
。
関
社

長
は
「
例
え
ば
静
止
衛
星
の
Ｇ
Ｐ
Ｓ
な
ど
の
ア
ン
テ

ナ
で
考
え
て
み
て
く
だ
さ
い
。
同
じ
角
度
を
維
持
し

て
い
な
け
れ
ば
地
球
で
受
信
で
き
ま
せ
ん
。
衛
星
は

止
ま
っ
て
い
る
よ
う
に
見
え
ま
す
が
、
地
球
の
自
転

に
合
わ
せ
て
回
っ
て
い
ま
す
。
そ
こ
で
常
に
衛
星
か

ら
地
球
と
の
角
度
を
測
っ
て
同
じ
に
し
て
い
る
の
で

す
。
当
初
は
米
国
製
で
し
た
が
今
は
世
界
の
静
止
衛

星
の
８
割
ほ
ど
が
多
摩
川
精
機
の
角
度
セ
ン
サ
ー
で

す
」
と
、
分
か
り
や
す
く
説
明
し
て
く
だ
さ
い
ま
し

た
。
世
の
中
に
動
き
を
制
御
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い

も
の
は
数
限
り
な
く
あ
り
、
産
業
界
で
こ
の
機
能
制

御
は
極
め
て
重
要
な
の
で
す
。

「
地
域
の
振
興
」
の
志
を
引
き
継
ぐ

　

多
摩
川
精
機
が
産
声
を
上
げ
た
の
は
１
９
３
８

年
（
昭
和
13
年
）
の
こ
と
で
す
。
創
業
者
の
萩
本
博

市
氏
（
故
人
）
は
、
教
員
を
辞
め
て
現
・
東
京
工
業

大
学
に
入
学
し
、
科
学
者
へ
の
道
に
転
進
。
電
気
会

社
勤
務
を
経
て
、
の
れ
ん
分
け
の
形
で
東
京
・
蒲
田

の
多
摩
川
近
く
で
起
業
し
ま
す
。
最
初
の
製
品
は
艦

載
爆
撃
機
の
燃
料
タ
ン
ク
の
油
量
を
測
定
す
る
た
め

の
角
度
セ
ン
サ
ー
で
し
た
。
以
来
ず
っ
と
角
度
セ
ン

サ
ー
を
手
掛
け
続
け
、
こ
れ
を
コ
ア
の
技
術
と
し
て

80
年
近
く
技
術
開
発
に
邁
進
し
、
今
や
世
界
最
高
レ

ベ
ル
の
技
術
力
と
折
り
紙
が
付
け
ら
れ
る
ま
で
に
な

り
ま
し
た
。

　

こ
の
輝
か
し
い
技
術
開
発
会
社
に
は
確
固
た
る
理

念
、
志
が
宿
っ
て
い
ま
す
。
操
業
後
す
ぐ
に
萩
本
氏

は
生
ま
れ
故
郷
で
あ
る
長
野
県
の
飯
田
に
工
場
を
作

り
ま
し
た
。
そ
れ
は
「
農
業
中
心
だ
っ
た
故
郷
の
発

展
に
は
精
密
機
械
工
業
化
を
図
る
し
か
な
い
」
と
い

う
考
え
か
ら
で
し
た
。
純
粋
な
「
ふ
る
さ
と
愛
」
か

ら
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
。
関
社
長
は
創
業
者
一
族
の

3
人
か
ら
引
き
継
ぐ
形
で
4
人
目
の
経
営
者
に
な
り

ま
し
た
が
、〝
多
摩
川
精
機
ス
ピ
リ
ッ
ツ
〟
に
揺
ら

ぎ
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　
「
多
摩
川
精
機
は
地
域
立
脚
型
の
会
社
な
の
で
す
。

経
営
リ
ソ
ー
ス
を
最
高
の
効
率
で
使
う
た
め
に
場
所

を
選
ば
な
い
と
い
う
の
が
普
通
の
考
え
だ
と
思
い
ま 世界で折り紙が付けられた高精度角度センサーなどの製品群
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す
。
そ
の
た
め
に
中
国
な
ど
の
海
外
に
展
開
し
た
り

し
ま
す
。
し
か
し
、
多
摩
川
精
機
の
ル
ー
ツ
は
地
域

の
振
興
を
目
標
に
し
ま
し
た
。
地
域
を
捨
て
た
ら
、

も
は
や
多
摩
川
精
機
で
は
な
く
な
り
ま
す
。
ま
ず
地

域
を
固
定
し
、
そ
こ
で
や
れ
る
経
営
リ
ソ
ー
ス
を
探

す
、
と
い
う
の
が
根
幹
で
す
。
海
外
に
出
な
け
れ
ば

採
算
が
合
わ
な
い
も
の
な
ら
そ
れ
は
や
ら
な
い
、
そ

の
地
域
で
や
れ
る
も
の
を
探
す
と
い
う
こ
と
で
す
」。

さ
ら
に
、「
上
場
を
勧
め
る
方
も
お
ら
れ
ま
す
が
、

し
ま
せ
ん
」
と
言
い
切
り
ま
す
。「
株
主
は
場
所
を

選
ば
ず
に
経
営
リ
ソ
ー
ス
を
最
大
効
率
で
使
え
、
と

い
う
で
し
ょ
う
が
、
私
た
ち
の
経
営
を
変
え
る
気
は

あ
り
ま
せ
ん
。
そ
れ
に
オ
ン
リ
ー
ワ
ン
の
技
術
開
発

に
は
時
間
が
掛
か
り
ま
す
」。
80
年
近
く
の
社
歴
を

有
し
な
が
ら
そ
の
間
、社
長
は
４
人
し
か
い
ま
せ
ん
。

如
何
に
ぶ
れ
な
い
経
営
を
貫
い
て
き
た
か
が
こ
こ
か

ら
も
う
か
が
え
ま
す
。

の
れ
ん
分
け
で
協
力
工
場
体
制
を
構
築

　

資
本
金
も
創
業
時
の
ま
ま
の
1
億
円
と
い
う
過
小

資
本
で
地
域
に
立
脚
し
な
が
ら
世
界
一
に
な
る
た
め

に
は
さ
ま
ざ
ま
な
工
夫
が
あ
り
ま
し
た
。
そ
の
一
つ

に
工
場
建
設
が
あ
り
ま
す
。
１
、
２
の
例
外
を
除
い

て
工
場
は
他
社
が
撤
退
し
た
工
場
を
取
得
し
ま
し
た
。

製
造
機
械
も
50
％
以
上
を
自
前
で
作
り
ま
す
。
多
摩

川
精
機
の
ポ
リ
シ
ー
を
象
徴
的
に
表
し
て
い
る
の
が

飯
田
の
本
社
建
物
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
何
と
築
70
年

以
上
の
木
造
。
Ｎ
Ａ
Ｓ
Ａ
に
も
製
品
が
採
用
さ
れ
て

い
る
最
先
端
技
術
の
会
社
の
本
社
は
ま
る
で
昔
の
小

学
校
校
舎
な
の
で
す
。

　
別
の
工
夫
と
し
て
は
協
力
工
場
体
制
が
あ
り
ま
す
。

従
業
員
に
の
れ
ん
分
け
し
て
独
立
さ
せ
多
摩
川
精
機

製
品
を
製
造
す
る
、
富
士
山
の
裾
野
の
よ
う
な
協
力

工
場
体
制
を
構
築
し
た
の
で
す
。
青
森
に
進
出
す
る

き
っ
か
け
も
こ
の
の
れ
ん
分
け
で
し
た
。「
従
業
員

の
中
に
都
会
よ
り
山
が
好
き
で
入
社
し
て
き
た
三
沢

出
身
者
が
い
た
ん
で
す
。
数
年
経
っ
て
工
場
長
が
独

立
を
勧
め
、
飯
田
で
工
場
を
作
り
ま
し
た
が
、
そ
の

う
ち
生
ま
れ
故
郷
に
工
場
を
作
っ
た
ら
ど
う
か
、
と

持
ち
か
け
ま
し
た
。
そ
し
て
10
年
間
は
本
社
が
面
倒

み
る
、
と
い
う
形
で
三
沢
に
戻
り
ま
し
た
」。
今
で

は
約
30
社
あ
る
協
力
工
場
の
中
で
最
大
規
模
の
工
場

に
成
長
し
ま
し
た
。

　

業
容
が
拡
大
す
る
中
で
人
口
10
万
人
の
飯
田
で
は

人
材
確
保
の
面
か
ら
も
限
界
が
き
ま
す
。
そ
の
た
め

別
の
地
域
へ
の
展
開
を
考
え
た
と
き
に
こ
の
協
力
工

場
の
社
長
が
「
そ
れ
な
ら
青
森
に
来
て
く
だ
さ
い
」

と
誘
い
ま
し
た
。
こ
う
し
て
八
戸
に
本
社
の
事
業
所

を
作
る
こ
と
に
な
り
、青
森
と
の
縁
が
で
き
ま
し
た
。

三
沢
工
場
も
他
社
の
撤
退
工
場
を
利
用

　

２
０
０
８
年
（
平
成
20
年
）
に
ふ
る
さ
と
融
資
の

1
億
6
千
万
円
も
含
め
11
億
円
を
掛
け
て
日
立
電
線

（
当
時
）
の
撤
退
工
場
を
利
用
し
た
三
沢
工
場
を
作

り
ま
す
が
、
誕
生
の
背
景
に
は
大
手
自
動
車
会
社
の

リ
ス
ク
ヘ
ッ
ジ
の
問
題
も
あ
り
ま
し
た
。
２
０
０
７

年
（
平
成
19
年
）
の
新
潟
県
中
越
沖
地
震
で
部
品
の

供
給
が
止
ま
り
生
産
ラ
イ
ン
が
ス
ト
ッ
プ
し
た
た
め
、

ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
車
の
角
度
セ
ン
サ
ー
を
１
０
０
％
納

入
し
て
い
る
多
摩
川
精
機
の
生
産
体
制
の
分
散
化
が

求
め
ら
れ
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。
代
替
が
で
き
な

い
多
摩
川
精
機
の
角
度
セ
ン
サ
ー
の
供
給
が
止
ま
れ

ば
大
手
自
動
車
工
場
の
生
産
ラ
イ
ン
が
止
ま
る
の
で

す
。
そ
の
た
め
三
沢
工
場
で
は
飯
田
と
と
も
に
ハ
イ

ブ
リ
ッ
ド
車
用
の
角
度
セ
ン
サ
ー
な
ど
車
載
製
品
を

中
心
に
生
産
を
行
い
、
年
産
25
万
台
に
達
し
て
い
ま

す
。
青
森
に
は
さ
ら
に
３
工
場
を
開
設
し
、
拠
点
化

が
進
ん
で
い
ま
す
。

　
「
地
域
に
根
ざ
し
た
企
業
」
と
い
う
道
を
歩
ん
で

い
ま
す
が
、「
地
域
の
中
で
会
社
が
強
く
な
る
た
め

に
は
地
域
も
一
緒
に
強
く
な
ら
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
」

と
考
え
て
い
ま
す
。「
地
域
は
土
で
企
業
は
木
だ
と

思
っ
て
い
ま
す
。
根
を
し
っ
か
り
張
っ
て
伸
び
て
い

く
た
め
に
は
、
土
が
し
っ
か
り
し
て
い
な
け
れ
ば
な

り
ま
せ
ん
。
従
業
員
は
市
民
で
す
し
、
会
社
の
場
所

「�地域が土で企業は木。�
木が強くなるためには土が大事」

他社が撤退した工場を利用した三沢工場
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も
地
域
の
も
の
を
貸
し
て
い
た
だ
い
て
い
る
に
す
ぎ

ま
せ
ん
。
地
域
か
ら
貸
し
て
い
た
だ
い
て
い
る
こ
と

へ
の
恩
は
き
ち
ん
と
返
さ
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

地
域
の
他
の
企
業
と
一
緒
に
元
気
に
な
れ
る
よ
う
に

努
力
を
続
け
て
い
ま
す
」。
成
功
し
た
企
業
だ
か
ら

こ
そ
、
謙
虚
に
地
域
と
向
き
合
お
う
と
し
て
い
る
よ

う
に
感
じ
ま
し
た
。

失
敗
も
許
容
す
る
環
境
を
整
備

　

多
摩
川
精
機
は
「
技
術
開
発
」
が
生
命
線
。「
地

域
立
脚
」
と
と
も
に
2
大
柱
で
す
。「
オ
ン
リ
ー
ワ

ン
の
技
術
も
あ
っ
と
い
う
間
に
追
い
つ
か
れ
ま
す
か

ら
、
常
に
技
術
開
発
を
し
続
け
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ

ん
。
私
は
ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
と
全
員
参
加
の
ボ
ト
ム

ア
ッ
プ
の
バ
ラ
ン
ス
が
大
切
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

強
烈
な
ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
企
業
は
そ
の
リ
ー
ダ
ー
が
い

な
く
な
っ
た
と
き
大
変
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
と
考
え

て
い
ま
す
。
ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
は
必
要
で
す
が
、
ボ
ト

ム
ア
ッ
プ
と
う
ま
く
バ
ラ
ン
ス
が
取
れ
た
企
業
が
長

続
き
す
る
と
考
え
て
、
全
員
参
加
を
強
く
呼
び
掛
け

て
い
ま
す
」。

　

こ
れ
は
「
ト
ッ
プ
と
現
場
が
一
緒
に
や
ろ
う
」
と

い
う
こ
と
で
、
現
場
の
エ
ン
ジ
ニ
ア
の
挑
戦
意
欲
を

高
め
る
た
め
に
重
要
な
要
素
で
す
。
経
営
面
か
ら
み

て
も
オ
ン
リ
ー
ワ
ン
の
技
術
は
絶
対
的
な
経
営
リ

ソ
ー
ス
で
す
。「
挑
戦
は
い
い
が
失
敗
を
考
え
る
と

い
う
声
を
聞
く
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
そ
の
結
果
、
高

い
挑
戦
を
せ
ず
に
安
易
な
方
向
に
流
れ
て
し
ま
い
が

ち
で
す
。
失
敗
を
恐
れ
て
高
い
目
標
を
持
っ
た
技
術

開
発
を
し
て
い
か
な
い
と
オ
ン
リ
ー
ワ
ン
や
差
別
化

さ
れ
た
商
品
は
開
発
で
き
ま
せ
ん
。
そ
の
時
に
大
事

な
こ
と
は
例
え
失
敗
し
て
も
結
果
を
会
社
が
許
容
し

て
や
る
こ
と
で
す
。
ト
ッ
プ
と
か
幹
部
は
た
だ
指
示

す
る
だ
け
で
は
駄
目
で
す
。
開
発
が
行
き
詰
ま
っ
た

場
合
に
は
一
緒
に
な
っ
て
考
え
、
一
緒
に
な
っ
て
悩

む
の
で
す
。
上
も
一
緒
に
開
発
に
関
わ
っ
て
い
れ
ば

責
任
を
現
場
に
押
し
付
け
る
こ
と
に
は
な
り
ま
せ
ん
。

こ
う
し
た
環
境
を
整
え
て
や
れ
ば
技
術
者
は
勇
気
を

持
っ
て
挑
戦
で
き
ま
す
。
そ
し
て
う
ま
く
い
っ
た
と

き
に
は
す
べ
て
技
術
者
の
成
果
で
す
。
そ
う
し
な
い

社長に
聞く

全員参加と経営の工夫でオンリーワンの技術開発会社を牽引する関社長
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と
本
物
の
技
術
開
発
は
で
き
な
い
し
、
社
員
の
モ
チ

ベ
ー
シ
ョ
ン
は
上
が
り
ま
せ
ん
。
当
然
高
い
レ
ベ
ル

の
挑
戦
で
あ
れ
ば
苦
労
も
あ
る
し
、
失
敗
の
リ
ス
ク

も
あ
り
ま
す
が
、
ト
ッ
プ
が
失
敗
し
て
も
い
い
よ
、

一
緒
に
失
敗
し
よ
う
ぜ
、
と
い
う
会
社
に
し
た
い
と

思
っ
て
い
ま
す
」。
も
の
づ
く
り
の
本
質
に
繋
が
る

テ
ー
マ
で
す
。
主
役
は
技
術
者
で
あ
り
、
職
人
な
の

で
す
。

　

優
秀
な
技
術
者
に
は
年
齢
を
超
え
て
働
い
て
も
ら

お
う
と
、「
シ
ニ
ア
エ
ン
ジ
ニ
ア
」
制
度
を
つ
く
り
、

78
歳
の
設
計
士
が
現
役
で
頑
張
っ
て
い
ま
す
。「
情

熱
と
い
う
か
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
す
ご
い
技
術
者
で

す
。
65
歳
以
上
の
雇
用
制
度
は
な
か
っ
た
の
で
契
約

社
員
の
形
に
し
、
仕
事
は
自
分
で
決
め
て
も
ら
っ
て

い
ま
す
。
80
歳
ぐ
ら
い
ま
で
は
や
れ
る
か
な
、
と
本

人
は
言
っ
て
い
ま
す
」。
次
に
は
も
の
づ
く
り
の
技

術
者
向
け
に
「
マ
イ
ス
タ
ー
」
制
度
を
検
討
し
て
い

る
そ
う
で
す
。

ワ
ク
ワ
ク
す
る
次
の「
世
界
一
」技
術
に
挑
戦
中

　

技
術
者
を
大
切
に
し
、
そ
の
気
持
ち
に
寄
り
添
え

る
の
は
、
関
社
長
も
技
術
者
だ
と
い
う
こ
と
が
影
響

し
て
い
る
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
経
営
者
と
し
て

の
役
割
に
つ
い
て
「
市
場
の
動
向
、
技
術
の
ト
レ
ン

ド
が
向
か
う
方
向
は
誤
り
な
く
掴
ん
で
お
か
な
け
れ

ば
な
り
ま
せ
ん
。
例
え
ば
、
自
動
車
で
い
え
ば
ガ
ソ

リ
ン
エ
ン
ジ
ン
は
こ
れ
か
ら
ど
う
な
っ
て
い
く
の
だ

ろ
う
か
と
い
う
こ
と
で
す
。
有
限
資
源
を
使
う
ガ
ソ

リ
ン
エ
ン
ジ
ン
は
将
来
無
く
な
り
ま
す
。
そ
の
時
の

動
力
は
モ
ー
タ
ー
以
外
に
あ
り
ま
せ
ん
。
そ
の
モ
ー

タ
ー
の
セ
ン
サ
ー
が
ト
レ
ン
ド
で
す
。
こ
れ
を
外
し

て
は
い
け
ま
せ
ん
」
と
言
い
ま
す
。
長
期
的
な
ト
レ

ン
ド
を
正
確
に
掴
む
「
セ
ン
サ
ー
」
が
社
長
の
役
目

と
い
う
わ
け
で
す
。

　
「
ま
だ
言
え
ま
せ
ん
が
、
も
っ
と
夢
の
あ
る
こ
と

を
や
っ
て
い
ま
す
よ
。
5
年
、
10
年
や
っ
て
い
れ
ば

で
き
る
と
ハ
ッ
パ
を
掛
け
て
い
ま
す
。
で
き
た
ら
世

界
が
変
わ
る
と
思
う
の
で
今
か
ら
私
自
身
ワ
ク
ワ
ク

し
て
い
ま
す
」。
こ
の
ワ
ク
ワ
ク
感
こ
そ
が
技
術
者

の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
原
点
な
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

挑
戦
す
る
技
術
者
の
顔
に
な
っ
た
関
社
長
の
瞳
は
輝

い
て
い
ま
し
た
。

「�失敗を恐れて高レベルの技術開発をしなければ�
世界一の商品は作れない」

Company Profile

概　要

	 多摩川精機株式会社
	 743人（平成27年）
	 精密機器の開発・製造

	 	
本　　	社	 〒395-8515	
	 長野県飯田市大休1879		
	 TEL:	0265-21-1800（代）	
	 FAX:	0265-21-1861
八戸事業所	 	〒039-2245	

青森県八戸市北インター工業団地1-3-47	
TEL:	0178-21-2611	
FAX:	0178-21-2615

三沢工場	 	〒033-0134	
青森県三沢市大津2-100-1	
TEL:	0176-50-7161	
FAX:	0176-50-7162

沿　革

昭和13年 東京 ･蒲田で創業。多摩川に近かった
ため社名に

昭和17年 長野県飯田市に本社移転し飯田工場を
開設

平成11年 多摩川精機㈱八戸事業所を開設

平成20年 三沢工場を開設（平成 23年増設）

平成21年 福地第２工場（青森県南部町）を開設

平成22年 中国江蘇省太倉市に海外初の自社工場創
業

名　　称		
従業員数
事業内容		

所 在 地

三沢工場
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前
半
は
、
ス
ロ
ー
ラ
イ
フ
と
は
ど
ん
な
こ
と
な
の
だ
ろ

う
か
、
そ
し
て
今
、
地
域
が
ど
ん
な
こ
と
を
大
事
に
し
始

め
て
い
る
の
だ
ろ
う
か
、と
い
う
話
を
さ
せ
て
い
た
だ
き
、

後
半
は
、
和
歌
山
県
紀
の
川
市
に
お
け
る
フ
ル
ー
ツ
・

ツ
ー
リ
ズ
ム
の
事
例
を
基
に
少
し
普
遍
的
な
話
題
に
し
て

い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

ス
ロ
ー
ラ
イ
フ
と
は

　

ス
ロ
ー
ラ
イ
フ
と
い
う
と
、
田
舎
に
行
っ
て
の
ん
び
り

と
す
る
優
雅
な
暮
ら
し
や
定
年
退
職
後
の
暮
ら
し
の
よ
う

に
思
わ
れ
る
方
が
多
い
か
も
し
れ
な
い
の
で
す
が
、
そ
う

で
は
な
く
て
、
今
ま
で
の
「
速
く
、
強
く
、
大
き
く
」
と

い
っ
た
世
の
中
の
進
め
方
に
対
し
「
ゆ
っ
く
り
、
し
な
や

か
に
、
個
性
的
に
」
と
い
う
進
め
方
で
す
。
効
率
的
に
で

は
な
く
て
、
手
間
暇
か
け
る
中
で
副
産
物
も
出
て
く
る
の

で
は
な
い
か
と
い
う
考
え
方
で
す
。

　

東
京
中
心
か
ら
地
方
・
地
域
を
大
切
に
。こ
れ
こ
そ
が
、

私
は
非
常
に
大
事
な
こ
と
だ
と
思
っ
て
お
り
ま
す
。「
速

く
、
強
く
、
大
き
く
」
と
い
う
の
は
、「
目
指
せ
！
東
京
」

と
い
う
日
本
の
フ
ァ
ス
ト
ラ
イ
フ
だ
っ
た
と
思
う
の
で
す
。

行
政
対
住
民
と
い
う
縦
割
り
の
弊
害
が
多
か
っ
た
時
代
か

ら
、
今
は
多
様
な
主
体
が
、
公
民
だ
け
で
は
な
く
、
大
学

も
、
金
融
機
関
も
一
緒
に
地
域
を
良
く
し
て
い
き
ま
し
ょ

ふるさと財団は地域貢献企業の会との共催で、これからの地域
産業や企業経営のあり方を考える「地域産業交流セミナー」を
平成27年10月27日（火）に東京都内で開催しました。
　セミナーでは、ゆとり研究所所長、野口智子氏と東京大学公
共政策大学院客員教授、増田寛也氏が講演。示唆に富んだ内容
に企業経営者や地方公共団体職員など多くの出席者の関心は高
く、有意義なセミナーとなりました。その講演要旨を掲載します。

講演

1
「�

住
民
パ
ワ
ー
で�

　
地
域
を
元
気
に
」

講
師
ゆ
と
り
研
究
所
所
長
、

Ｎ
Ｐ
Ｏ
ス
ロ
ー
ラ
イ
フ
・
ジ
ャ
パ
ン
事
務
局
長 

野
口 

智
子 

氏　

平成 27 年度

地域産業交流セミナー



地域産業交流セミナー

11  ● MAY 2016 vol.124

う
と
い
う
時
代
に
な
り
、
今
ま
で
ハ
ー
ド
整
備
中
心
だ
っ

た
地
域
づ
く
り
も
、
ハ
ー
ト
整
備
、
心
お
こ
し
を
し
て
い

か
な
い
と
だ
め
だ
と
皆
が
気
づ
く
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　

た
だ
し
何
で
も
フ
ァ
ス
ト
は
い
け
ま
せ
ん
、
と
い
う
の

で
は
な
い
の
で
す
。
本
日
ご
来
場
い
た
だ
い
た
の
も
新
幹

線
や
飛
行
機
が
あ
っ
て
の
こ
と
で
し
ょ
う
。
フ
ァ
ス
ト
と

ス
ロ
ー
を
上
手
く
使
い
こ
な
す
事
が
本
当
の
ス
ロ
ー
ラ
イ

フ
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

「
公
民
協
働
の
時
代
」
の
地
域
お
こ
し 

～
紀
の
川
市
の
フ
ル
ー
ツ
・
ツ
ー
リ
ズ
ム
～

　

行
政
サ
イ
ド
が
地
域
お
こ
し
の
計
画
書
を
作
っ
て
実
施

し
て
し
ま
い
ま
す
と
、
公
民
協
働
の
時
代
に
そ
れ
を
で
き

る
人
が
育
ち
ま
せ
ん
。

　

和
歌
山
県
紀
の
川
市
も
そ
う
で
し
た
。
私
は
３
年
前
に

ふ
る
さ
と
財
団
の
地
域
再
生
マ
ネ
ジ
ャ
ー
と
い
う
立
場
で

伺
い
、
ま
ず
は
短
期
診
断
さ
せ
て
い
た
だ
い
た
の
で
す
。

紀
の
川
市
は
果
物
の
産
地
で
、
Ｊ
Ａ
の
直
売
所
の
「
め
っ

け
も
ん
広
場
」は
全
国
で
一
番
の
売
り
上
げ
で
す
。し
か
し
、

こ
れ
か
ら
を
考
え
た
と
き
に
金
額
や
数
量
で
日
本
一
と
い

う
よ
り
も
、
も
っ
と
み
え
て
こ
な
い
果
物
文
化
と
い
う
も

の
を
育
て
て
い
か
な
い
と
、
フ
ァ
ス
ト
ラ
イ
フ
の
「
ま
ち

お
こ
し
」
に
な
っ
て
し
ま
う
と
思
い
ま
し
た
。
行
政
の
方

に
、「
果
物
を
中
心
と
し
た
『
ま
ち
お
こ
し
』
を
し
ま
し
ょ

う
、
そ
れ
は
『
フ
ル
ー
ツ
・
ツ
ー
リ
ズ
ム
』
な
の
で
は
」

と
提
案
し
、
昨
年
、
春
過
ぎ
た
頃
に
紀
の
川
市
に
伺
い
ま

す
と
素
敵
な
プ
ラ
ン
が
完
成
し
て
い
ま
し
た
。
そ
の
と
お

り
に
進
め
ば
、
ど
ん
ど
ん
フ
ル
ー
ツ
に
よ
る
町
お
こ
し
が

進
ん
だ
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
そ
こ
で
小
さ
な
、
新
し
い

こ
と
が
見
失
わ
れ
る
の
で
は
な
い
か
と
い
う
気
が
し
ま
し

た
。「
申
し
訳
な
い
が
、
１
回
ガ
ラ
ガ
ラ
ポ
ン
さ
せ
て
も

ら
え
ま
せ
ん
か
」
と
お
話
を
し
ま
し
た
。
担
当
者
の
方
は

偉
か
っ
た
と
思
い
ま
す
。
プ
ラ
ン
を
白
紙
に
し
て
ゼ
ロ
か

ら
の
ス
タ
ー
ト
に
歩
調
を
合
わ
せ
て
く
だ
さ
い
ま
し
た
。

住
民
パ
ワ
ー
を
引
き
出
す
た
め
の
工
夫

　

最
初
の
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
に
は
30
人
く
れ
ば
い
い
で

し
ょ
う
、
と
話
し
て
い
た
の
が
、
な
ん
と 

１
０
０
人
も

集
ま
り
ま
し
た
。
や
り
た
い
こ
と
の
ア
イ
デ
ア
を
１
人
４

つ
以
上
出
し
て
、「
す
ぐ
」「
少
し
先
」「
い
つ
か
」
の
３

種
類
の
時
系
列
で
分
け
、
投
票
し
て
い
き
ま
し
た
。
そ
し

て
行
政
の
人
た
ち
が
思
い
も
よ
ら
な
か
っ
た
も
の
が
、「
や

り
た
い
こ
と
」
と
し
て
決
ま
っ
た
の
で
す
。
こ
の
過
程
が

非
常
に
大
事
で
し
た
。
住
民
パ
ワ
ー
を
引
き
出
す
た
め
に

は
、
こ
の
時
間
が
大
切
に
な
り
ま
す
。

　

会
議
室
で
飲
ま
ず
食
わ
ず
会
議
だ
け
し
て
は
い
け
ま
せ

ん
。
こ
れ
は
私
の
鉄
則
で
、
飲
ま
ず
食
わ
ず
で
は
良
い
ア

イ
デ
ア
は
出
な
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
し
か
も
フ
ル
ー
ツ

の
会
合
で
す
か
ら
フ
ル
ー
ツ
が
で
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

ま
た
子
供
か
ら
お
ば
あ
ち
ゃ
ん
ま
で
い
ろ
い
ろ
な
立
ち
場

の
方
が
参
加
で
き
る
場
を
つ
く
れ
ば
そ
れ
だ
け
で
十
分
な

の
で
す
。

　

す
ぐ
や
り
た
い
と
い
う
ア
イ
デ
ア
の
中
で
ト
ッ
プ
だ
っ

た
の
は
「
ふ
る
～
つ
茶
会
」
で
し
た
。「
た
ま
に
は
着
物

着
た
い
の
よ
ね
」な
ん
て
い
う
こ
と
か
ら
始
ま
り
ま
し
た
。

ま
た
、
皆
の
た
ま
り
場
と
し
て
借
り
て
い
る
家
が
あ
り
、

フ
ル
ー
ツ
の
料
理
教
室
や
ア
ク
セ
サ
リ
ー
教
室
も
行
わ
れ

ま
し
た
。
今
ま
で
は
フ
ル
ー
ツ
は
農
家
に
関
係
す
る
こ
と

だ
っ
た
の
で
す
が
、
ア
ク
セ
サ
リ
ー
づ
く
り
が
趣
味
の
女

性
た
ち
に
も
関
係
す
る
こ
と
に
な
っ
た
の
で
す
。
観
光
で

も
、
今
ま
で
は
イ
チ
ゴ
の
も
ぎ
と
り
や
食
べ
放
題
と
い
う

の
が
フ
ル
ー
ツ
を
テ
ー
マ
に
し
た
観
光
で
し
た
が
、
体
験

料
を
払
っ
て
イ
チ
ゴ
の
苗
を
植
え
て
、
実
る
頃
に
は
食
べ

ら
れ
る
体
験
プ
ロ
グ
ラ
ム
が
で
き
ま
し
た
。
ま
た
ワ
ー
ク

シ
ョ
ッ
プ
に
来
ら
れ
た
寿
司
屋
さ
ん
が
お
店
で
「
ふ
る
～

つ
寿
司
」
を
出
す
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
何
度
テ
レ
ビ
で

紹
介
さ
れ
た
か
わ
か
り
ま
せ
ん
。
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誇
り
の
種
ま
き 

～
住
民
パ
ワ
ー
を
発
揮
で
き
る
土
地
に
～

　

住
民
の
方
々
は
、
い
ろ
い
ろ
な
引
き
出
し
や
可
能
性
を

持
っ
て
い
ま
す
。
そ
れ
を
時
間
を
か
け
ず
に
効
率
的
に

や
っ
て
し
ま
う
と
、
結
局
引
き
出
し
を
あ
け
忘
れ
て
し
ま

う
こ
と
が
多
い
と
思
い
ま
す
。
住
民
の
パ
ワ
ー
を
ゆ
っ
く

り
引
き
出
し
て
、
一
緒
に
地
域
お
こ
し
を
し
て
い
き
た
い

な
、
と
つ
く
づ
く
思
い
ま
す
。

　

自
分
の
力
を
発
揮
で
き
る
人
が
た
く
さ
ん
い
る
よ
う
な

土
地
が
素
敵
な
土
地
な
の
で
す
。
住
ん
で
い
る
人
た
ち
が

誇
り
を
持
っ
て
そ
こ
で
暮
ら
す
、
そ
ん
な
土
地
だ
か
ら
こ

そ
、
引
っ
越
し
た
く
な
る
し
、
住
み
続
け
よ
う
と
思
う
し
、

農
業
も
継
ぎ
た
く
な
り
ま
す
。
そ
う
い
う
種
を
ま
き
た
い

と
思
い
ま
す
。

　

日
本
を
救
う
地
方
創
生
に
し
て
い
か
な
け
れ
ば
い
け
ま

せ
ん
。
特
に
人
口
減
少
に
起
因
す
る
問
題
を
ど
う
し
て
い

く
の
か
。
少
子
化
問
題
は
必
ず
国
の
責
任
で
、
と
い
う
思

い
を
強
く
す
る
わ
け
で
す
。
そ
し
て
、
そ
れ
ぞ
れ
の
地
域

が
少
し
で
も
住
み
や
す
い
地
域
に
な
る
よ
う
に
地
元
の
資

源
を
よ
く
見
つ
め
な
お
し
、
工
夫
し
て
い
く
こ
と
が
、
特

に
今
求
め
ら
れ
て
い
る
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

人
口
減
少
問
題
と
東
京
一
極
集
中

　

日
本
の
人
口
は
、
社
会
保
障
人
口
問
題
研
究
所
の
予
測

に
よ
れ
ば
、
２
０
０
８
年
の
1
億
２
８
０
０
万
人
を
ピ
ー

ク
に
減
少
に
転
じ
、
２
１
０
０
年
に
は
５
０
０
０
万
人

を
切
り
ま
す
。
明
治
末
期
頃
の
日
本
の
人
口
と
大
体
同

じ
で
す
が
、
そ
の
頃
の
高
齢
化
率
は
約
5
％
で
若
い
人

た
ち
が
高
齢
者
を
し
っ
か
り
支
え
る
姿
に
な
っ
て
い
ま

し
た
。
平
均
寿
命
が
大
分
違
う
の
で
横
並
び
の
比
較
は

で
き
ま
せ
ん
が
、
同
研
究
所
予
測
に
よ
れ
ば
高
齢
化
率

は
４
割
を
超
え
る
と
い
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。
平
成
26

年
の
都
道
府
県
別
合
計
特
殊
出
生
率
（
以
下
「
出
生
率
」）

に
よ
り
ま
す
と
、
沖
縄
県
だ
け
は
か
な
り
高
い
数
字
で

す
が
、
全
国
押
し
な
べ
て
出
生
率
が
低
下
し
て
い
ま
す
。

人
口
を
維
持
す
る
の
に
必
要
と
い
わ
れ
て
い
る
出
生
率

2
・
07
以
上
の
市
町
村
が
16
あ
り
ま
す
が
、
共
通
し
て

い
る
の
は
、
子
供
た
ち
が
地
域
の
宝
の
よ
う
な
形
で
み

ん
な
に
歓
迎
さ
れ
て
い
る
こ
と
で
す
。

　

一
方
、
地
域
で
生
ま
れ
た
若
い
人
が
ど
ん
ど
ん
東
京

に
出
て
い
っ
て
し
ま
う
。
Ｏ
Ｅ
Ｃ
Ｄ
加
盟
先
進
国
の
首

都
が
人
口
の
比
重
を
減
ら
し
て
い
る
か
、
せ
い
ぜ
い
横

ば
い
の
中
で
、
東
京
だ
け
が
一
極
集
中
の
割
合
を
高
め

て
い
ま
す
。

　

団
塊
の
世
代
の
方
が
10
年
後
の
２
０
２
５
年
に
は
全

員
75
歳
に
な
り
、
医
療
介
護
需
要
が
ぐ
っ
と
高
ま
り
ま

す
が
、
か
な
り
の
方
が
東
京
圏
に
暮
ら
し
て
い
る
の
で
、

一
極
集
中
の
問
題
は
、
東
京
圏
の
高
齢
化
に
非
常
に
深

刻
な
影
響
を
与
え
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　

夫
婦
が
高
齢
化
し
て
い
く
と
、
老
老
介
護
が
行
わ
れ
、

高
齢
者
の
単
身
世
帯
に
な
っ
て
い
き
ま
す
。
現
状
、
そ

の
伸
び
が
東
京
で
一
番
大
き
く
て
、
地
域
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ

が
な
い
と
こ
ろ
で
は
こ
の
人
た
ち
の
ケ
ア
が
非
常
に
大

変
に
な
り
ま
す
。
や
は
り
東
京
に
出
て
こ
な
い
と
い
け

な
い
と
い
う
構
造
を
、
も
う
一
度
考
え
直
さ
な
け
れ
ば

な
り
ま
せ
ん
。

地
域
へ
の
新
し
い
流
れ
を
つ
く
る

　

こ
れ
か
ら
相
当
人
口
が
減
っ
て
い
き
ま
す
し
、
地
域
の

機
能
す
べ
て
を
今
ま
で
と
同
じ
よ
う
に
、
と
い
う
の
は
難

し
い
の
で
、
そ
こ
に
住
ん
で
い
る
人
た
ち
が
新
し
い
人
た

ち
も
迎
え
る
よ
う
な
工
夫
を
行
う
地
域
づ
く
り
が
必
要
に

な
る
と
思
い
ま
す
。
中
山
間
地
域
で
も
小
さ
な
拠
点
を
整

備
し
て
、
集
落
全
部
を
維
持
す
る
こ
と
は
で
き
な
く
て
も

必
要
な
機
能
を
集
め
て
地
域
全
体
を
残
す
、
こ
う
い
う
考

講演

2
「�

地
方
創
生
が�

　
日
本
を
救
う
」

講
師
東
京
大
学
公
共
政
策
大
学
院
客
員
教
授 

増
田 

寛
也 

氏　

　千葉市生まれ。東京でコ
ピーライター、プランナー
を経験。昭和 52 年静岡県
に移り企画・編集プロダク
ション設立。平成 4年ゆと
り研究所を開きコンサルト
業務も開始。ライフスタイ
ルの提案、「一店逸品運動」
による商店街の活性化、時

間消費型観光おこし、人材育成などの分野で活動。平成 15年スロー
ライフ・ジャパンを設立。平成 18年から活動拠点を東京へ。現在は
スローツーリズムの提案、商品開発、地域観光の育成、都市と田舎の
交流、移住・定住プロジェクト、“食”をテーマにしたまちおこしな
どに力を入れている。住民参加の独自の楽しいワークショップに定評
がある。

講師プロフィール

ゆとり研究所所長、 
NPO スローライフ・ジャパン事務局長 

野口 智子 氏
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え
方
が
出
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

地
域
へ
の
新
し
い
流
れ
を
つ
く
る
難
し
さ
で
す
が
、
私

の
岩
手
県
知
事
時
代
の
反
省
を
込
め
て
あ
え
て
言
え
ば
、

例
え
ば
、
高
校
の
教
育
を
も
っ
と
い
い
も
の
に
し
よ
う
と

盛
岡
一
高
ほ
か
上
位
校
に
ノ
ー
ベ
ル
賞
を
受
賞
さ
れ
た
よ

う
な
方
を
呼
ん
で
講
演
し
て
も
ら
っ
た
り
、
先
進
的
な
取

り
組
み
を
し
て
く
だ
さ
い
と
い
う
こ
と
で
自
由
に
使
え
る

お
金
を
予
算
措
置
し
て
、
県
内
で
も
支
持
さ
れ
ま
し
た
。

そ
の
上
位
校
の
基
準
と
い
う
の
は
、
東
大
へ
の
合
格
者
数

や
早
慶
へ
の
合
格
者
数
で
、
や
は
り
東
京
の
良
い
大
学
へ

行
っ
て
東
京
の
企
業
に
入
る
と
い
う
こ
と
を
奨
励
す
る
よ

う
な
空
気
が
か
な
り
あ
り
ま
し
た
。
も
っ
と
裾
野
を
広
く

し
て
、
地
元
の
大
学
や
企
業
に
行
く
子
供
た
ち
に
エ
ー
ル

を
送
る
よ
う
な
奨
学
金
制
度
の
創
設
も
併
せ
て
行
な
っ
て
、

子
供
た
ち
の
選
択
肢
を
広
げ
て
い
く
こ
と
が
必
要
な
の
で

は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

地
方
創
生
に
向
け
た
7
つ
の
ポ
イ
ン
ト

　

企
業
自
身
が
稼
ぐ
力
を
発
揮
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
初
め

て
従
業
員
に
良
い
処
遇
を
与
え
る
こ
と
が
で
き
る
の
で
、

生
産
性
の
高
い
企
業
に
変
わ
っ
て
も
ら
う
必
要
が
あ
り
ま

す
。
特
に
若
い
世
代
を
き
ち
ん
と
待
遇
す
る
よ
う
な
「
①

雇
用
」
の
場
で
な
け
れ
ば
い
け
な
い
の
で
す
。
２
番
目
は

若
い
世
代
の
「
結
婚
・
出
産
・
子
育
て
」
の
希
望
を
か
な

え
る
。
お
し
つ
け
で
は
な
く
て
本
人
た
ち
が
希
望
す
る
環

境
を
つ
く
っ
て
い
く
。
ま
ち
づ
く
り
で
は
全
体
と
し
て
は

「
③
コ
ン
パ
ク
ト
化
」を
考
え
て
い
く
必
要
が
あ
る
で
し
ょ

う
し
、「
④
財
源
」
で
は
工
夫
が
必
要
で
、
こ
れ
に
は
産

業
界
、
大
学
関
係
な
ど
学
ぶ
場
の
関
係
者
、
そ
れ
か
ら
行

政
だ
け
で
は
な
く
て
、
地
元
の
金
融
界
、
労
働
界
、
言
論

界
で
全
体
の
方
向
感
を
き
ち
ん
と
「
⑤
合
意
形
成
」
す
る

プ
ロ
セ
ス
が
非
常
に
重
要
で
す
。
た
だ
目
標
を
示
す
と
い

う
よ
り
、
一
人
一
人
が
納
得
し
て
動
け
る
よ
う
な
と
こ
ろ

ま
で
議
論
を
徹
底
す
る
こ
と
で
す
。
そ
れ
か
ら
私
は
「
⑥

東
京
一
極
集
中
の
是
正
」
が
、
い
ろ
い
ろ
な
意
味
で
必
要

と
思
っ
て
い
ま
す
。
今
ま
で
は
、
東
京
に
出
す
こ
と
ば
か

り
を
地
方
が
や
っ
て
こ
な
か
っ
た
か
と
い
う
こ
と
で
す
。

「『
出
さ
な
い
』、『
戻
す
』、『
ひ
き
つ
け
る
』
と
そ
の
意

味
」
を
７
番
目
の
ポ
イ
ン
ト
に
挙
げ
ま
す
。
行
政
施
策
を

行
う
側
は
、
若
い
人
た
ち
が
地
域
に
魅
力

を
感
じ
る
政
策
を
工
夫
し
て
、
選
択
肢
を

広
げ
て
い
く
と
い
う
こ
と
、
そ
し
て
東
京

に
行
っ
た
人
た
ち
を
「
戻
す
」、
魅
力
を

高
め
て
出
身
者
で
は
な
い
人
を
「
引
き
つ

け
る
」、
こ
う
い
う
こ
と
を
全
国
一
律
で

は
な
く
て
、
地
方
独
自
で
知
恵
を
も
っ
と

絞
っ
て
い
く
必
要
が
あ
る
の
で
は
な
い
か

と
思
い
ま
す
。

　

今
ま
で
出
生
率
の
低
下
や
少
子
化
問
題

は
、
国
民
全
体
の
中
で
議
論
が
十
分
に
行

わ
れ
て
い
な
か
っ
た
傾
向
が
あ
り
ま
す
。

私
は
、
今
度
の
地
方
創
生
は
か
な
り
の
部

分
、
民
間
企
業
の
役
割
、
働
く
場
づ
く
り

が
大
事
だ
と
思
い
ま
す
。
今
一
度
、
当
た

り
前
だ
と
思
っ
て
い
た
よ
う
な
こ
と
を
改

め
て
確
認
し
て
、
大
き
く
変
え
る
と
い
う

こ
と
に
踏
み
出
し
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
の
で
は
な
い
か
、
こ
の
よ
う
に
思
っ

て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

　昭和 26 年東京都生まれ。昭和 52 年東京大学
法学部卒業、建設省入省。平成 7年岩手県知事、
平成 19 年総務大臣。平成 21 年野村総合研究所
顧問、東京大学公共政策大学院客員教授。その他、
平成 25 年郵政民営化委員会委員長、平成 26 年
まち・ひと・しごと創生会議委員をはじめ国の多
くの重要な審議会の役職に就任している。

講師プロフィール

東京大学公共政策大学院客員教授 

増田 寛也 氏



14 ● MAY 2016 vol.124

企業等の新技術や地域資源を活用した
新商品開発等に市町村が支援する場合
には、ふるさと財団がその市町村に補
助金を交付して支援します

多
様
な
森
林
資
源
に
着
目
、

商
品
開
発
に
挑
む

秩
父
樹
液
生
産
協
同
組
合

埼
玉
県
■
秩
父
市

　「
森
林
の
資
源
は
材
木
用
の
杉
や
ヒ
ノ
キ
ば

か
り
で
は
な
い
。
忘
れ
ら
れ
て
い
る
広
葉
樹
に

目
を
向
け
て
新
し
い
価
値
を
掘
り
起
こ
し
て
い

こ
う
」
と
、
新
た
な
林
業
の
形
に
取
り
組
ん
で

い
る
団
体
が
埼
玉
県
秩
父
市
大
滝
地
区
に
あ
り

ま
す
。
秩
父
樹
液
生
産
協
同
組
合
で
す
。
ま
ず

秩
父
地
域
の
山
林
に
多
く
自
生
し
て
い
る
カ
エ

デ
に
着
目
し
、
樹
液
を
使
っ
て
清
涼
飲
料
水
や

メ
ー
プ
ル
シ
ロ
ッ
プ
な
ど
の
商
品
群
を
開
発
。

第
2
弾
と
し
て
キ
ハ
ダ
の
樹
皮
を
基
に
清
涼
飲

料
水
を
製
品
化
し
ま
し
た
。
長
い
歴
史
を
積
み

重
ね
た
秩
父
の
森
の
資
源
を
生
か
し
た
産
業
創

造
へ
の
挑
戦
を
続
け
て
い
ま
す
。

　

秩
父
樹
液
生
産
協
同
組
合
が
あ
る
大
滝
地
区

（
旧
・
大
滝
村
）
は
秩
父
の
山
間
に
あ
り
ま
す
。

地
区
の
面
積
は
３
３
２
平
方
㌔
㍍
。
縄
文
遺
跡

も
見
つ
か
っ
て
お
り
、
昭
和
ま
で
金
、
鉄
な
ど

多
種
の
鉱
物
が
採
掘
さ
れ
ま
し
た
。
林
業
も
木

材
の
値
段
が
高
い
時
代
に
は
「
ひ
と
山
売
れ
ば

10
年
は
暮
ら
せ
る
」
と
い
わ
れ
る
ほ
ど
で
、
豊

か
な
村
は
昭
和
30
年
代
の
ピ
ー
ク
時
に
は
8
千

人
余
の
人
口
を
数
え
ま
し
た
。
し
か
し
鉄
鉱
石

に
硫
黄
分
が
多
く
含
ま
れ
て
い
る
こ
と
で
採
算

が
合
わ
な
く
な
っ
て
閉
山
し
、
林
業
も
木
材
価

格
の
低
下
な
ど
に
よ
っ
て
低
迷
、
埼
玉
県
で
第

1
号
の
ス
ー
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
が
で
き
る
ほ
ど

⃝

新 技 術
×

地域資源
開発補助事業

地域産業の育成と発展を支援

ミカン科のキハダ成木
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隆
盛
を
誇
っ
た
村
は
衰
退
の
道
を
た
ど
り
、
今

で
は
９
０
０
人
ほ
ど
に
な
っ
て
し
ま
い
ま
し

た
。

秩
父
の
森
の
新
た
な
価
値
発
掘
へ

　

山
間
地
域
で
の
中
心
産
業
で
あ
る
林
業
の
低

迷
を
打
開
し
、
活
性
化
す
る
こ
と
が
急
務
と
な

り
ま
す
。
危
機
感
を
持
っ
て
い
た
山
中
敬
久
氏

（
組
合
の
代
表
理
事
）
や
黒
澤
保
夫
氏
（
同
副

理
事
長
）
ら
は
材
木
用
の
杉
や
ヒ
ノ
キ
に
ば
か

り
頼
る
林
業
か
ら
脱
皮
す
る
道
を
模
索
す
る
中

で
、
地
域･

市
民
と
の
共
生
活
動
を
行
っ
て
い

た
「
Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人
・
秩
父
百
年
の
森
」
副
理
事

長
の
島
﨑
武
重
郎
氏
（
組
合
の
専
務
理
事
）
ら

と
協
働
す
る
枠
組
み
を
つ
く
り
、
４
年
前
に
秩

父
樹
液
生
産
協
同
組
合
を
立
ち
上
げ
ま
し
た
。

コ
ン
セ
プ
ト
は
、
長
く
続
い
て
き
た
「
植
林
し

て
成
長
を
待
つ
」
と
い
う
伐き

る
林
業
か
ら
脱
却

し
て
多
様
な
森
林
の
資
源
を
見
直
し
、
商
品
化

を
目
指
そ
う
と
い
う
も
の
で
し
た
。
秩
父
市
も

こ
の
活
動
を
支
援
、
地
域
お
こ
し
協
力
隊
員
の

吉
本
隆
久
氏
（
現
組
合
職
員
）
を
派
遣
し
ま
す
。

　

ま
ず
着
目
し
た
の
は
、
秩
父
に
た
く
さ
ん

自
生
し
て
い
た
広
葉
樹
の
カ
エ
デ
で
し
た
。

採
取
し
た
樹
液
を
煮
詰
め
る
と
メ
ー
プ
ル
シ

ロ
ッ
プ
に
な
り
ま
す
。「
秩
父
の
カ
エ
デ
樹
液

で
作
っ
た
サ
イ
ダ
ー
」
や
「
ち
ち
ぶ
の
森
の

メ
ー
プ
ル
シ
ロ
ッ
プ
」
な
ど
の
商
品
を
開
発

し
ま
し
た
。「
伐き

ら
な
い
林
業
」
の
た
め
、
収

入
は
材
木
の
よ
う
に
何
十
年
に
１
回
で
は
な

く
、
毎
年
少
し
で
も
得
ら
れ
ま
す
。

染
料
や
生
薬
に
活
用
さ
れ
て
き
た
キ
ハ
ダ

　

次
の
タ
ー
ゲ
ッ
ト
は
キ
ハ
ダ
で
し
た
。
こ
れ

も
秩
父
の
森
に
は
た
く
さ
ん
自
生
し
て
い
る
広

葉
樹
の
一
つ
で
す
。
キ
ハ
ダ
は
ミ
カ
ン
科
キ
ハ
ダ

属
の
落
葉
高
木
で
樹
高
は
10
～
15
㍍
ほ
ど
に
な

り
ま
す
。
樹
皮
の
内
皮
は
鮮
黄
色
で
天
然
染
料

と
し
て
使
わ
れ
て
き
ま
し
た
。
そ
の
色
は
和
色

の
黄き

蘗は
だ

色
と
呼
ば
れ
ま
す
。
防
虫
効
果
が
あ
る

た
め
和
紙
に
も
使
わ
れ
、
飛
鳥
時
代
か
ら
経
典

や
公
文
書
な
ど
貴
重
な
も
の
に
は
黄
蘗
染
め
さ

れ
て
い
ま
し
た
。

　

樹
皮
か
ら
コ
ル
ク
を
取
り
除
い
て
乾
燥
さ
せ

伐採した雄木の剥いだ樹皮から�
樹液を抽出する
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た
も
の
は
生
薬
の
黄お

う

柏ば
く

と
な
り
、
ベ
ル
ベ
リ
ン

を
含
ん
で
い
て
強
い
抗
菌
・
抗
生
作
用
を
有
し

て
い
ま
す
。
こ
れ
を
使
っ
た
健
胃
整
腸
作
用
が

あ
る
漢
方
薬
「
百
草
」
は
、
大
滝
地
区
出
身
の

普
寛
上
人
が
１
７
９
２
年
（
寛
政
4
年
）
に
木

曽
の
御
嶽
山
を
開
山
し
た
際
に
村
人
に
製
法
を

伝
授
し
た
の
が
始
ま
り
と
い
わ
れ
て
い
ま
す
。

味
は
非
常
に
苦
く
、
奈
良
の
お
寺
で
は
長
い
お

経
を
唱
え
る
際
に
眠
気
覚
ま
し
に
使
わ
れ
た
そ

う
で
す
。
現
在
も
生
薬
の
黄
柏
は
漢
方
薬
と
し

て
使
わ
れ
て
い
ま
す
が
、
ほ
と
ん
ど
は
中
国
か

ら
輸
入
さ
れ
て
い
ま
す
。
こ
の
よ
う
に
キ
ハ
ダ

に
は
多
く
の
薬
効
・
効
能
が
あ
り
古
く
か
ら
利

用
さ
れ
て
き
た
の
に
山
に
放
置
さ
れ
て
い
た
の

で
す
。

苦
み
に
着
目
し
清
涼
飲
料
水
に

　

大
滝
地
区
と
縁
の
あ
る
キ
ハ
ダ
を
活
用
し
た

製
品
化
に
向
け
、
秩
父
市
も
参
加
し
て
「
キ
ハ

ダ
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
会
議
」
が
ス
タ
ー
ト
し
ま

す
。
成
分
の
分
析
な
ど
に
日
本
薬
科
大
学
の
協

力
も
得
ま
し
た
。
最
初
に
製
品
化
に
こ
ぎ
着
け

た
の
は
清
涼
飲
料
水
で
し
た
。
抽
出
液
を
苦
み

の
食
品
添
加
物
と
し
て
利
用
し
た
の
で
す
。
苦

み
を
前
面
に
出
し
た
清
涼
飲
料
水
は
あ
ま
り
な

く
、
差
別
化
の
ポ
イ
ン
ト
に
も
な
り
ま
す
。
こ

の
地
域
の
資
源
活
用
の
新
た
な
取
り
組
み
に
ふ

る
さ
と
財
団
は
地
域
資
源
開
発
補
助
金
と
し
て

２
８
０
万
円
を
補
助
し
ま
し
た
。

　

カ
エ
デ
と
違
っ
て
樹
皮
を
使
う
た
め
に
キ
ハ

ダ
を
伐
採
し
ま
す
が
、
資
源
保
護
の
観
点
か
ら

雌
雄
が
あ
る
キ
ハ
ダ
の
雄
の
木
し
か
伐
採
し
ま

せ
ん
。
剥
い
だ
樹
皮
か
ら
抽
出
し
た
樹
液
が
原

料
と
な
り
ま
す
。
水
は
「
平
成
の
名
水
百
選
」

に
選
ば
れ
た
地
元
の
「
毘
沙
門
水
」
を
使
い
、

相
性
の
い
い
同
じ
ミ
カ
ン
科
の
カ
ボ
ス
果
汁
を

加
え
ま
し
た
。
商
品
名
は
「
秩
父
・
森
の
恵

み　

今
日
も
ス
ッ
キ
リ　

キ
ハ
ダ
の
に
が
味
」

（
２
０
０
㍉
㍑
、
税
抜
き
２
５
０
円
）
で
、
す
っ

き
り
し
た
微
炭
酸
の
サ
イ
ダ
ー
で
す
。
１
万
本

を
製
造
し
て
秩
父
市
の
地
場
産
業
振
興
セ
ン

タ
ー
や
道
の
駅
、
地
域
外
の
温
浴
施
設
、
イ
ン

タ
ー
ネ
ッ
ト
通
販
な
ど
で
販
売
し
、
残
り
は
少

な
く
な
っ
て
い
ま
す
。

　

次
は
お
土
産
品
の
段
階
か
ら
一
般
商
品
と
し

て
の
量
産
化
が
大
き
な
課
題
と
な
り
ま
す
。「
都

内
の
大
手
名
門
ス
ー
パ
ー
で
試
験
販
売
を
し
て

い
た
だ
け
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
」
と
島
﨑
専

務
理
事
は
そ
の
手
応
え
を
話
し
て
く
れ
ま
し
た
。

た
だ
、
そ
の
際
に
注
文
も
出
た
よ
う
で
す
。「
消

費
者
が
売
り
場
の
棚
に
手
を
伸
ば
し
て
取
っ
て

く
れ
る
こ
と
が
大
事
で
す
。
そ
の
た
め
に
ネ
ー

ミ
ン
グ
や
デ
ザ
イ
ン
も
含
め
て
考
え
て
ほ
し
い
」

と
言
わ
れ
た
そ
う
で
す
。
こ
う
し
た
市
場
の
厳

し
く
も
当
た
り
前
の
ハ
ー
ド
ル
を
乗
り
越
え
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
の
が
ビ
ジ
ネ
ス
界
で
す
。
自

ら
も
ナ
メ
コ
を
生
産
・
販
売
し
て
い
る
山
中
代

表
理
事
は
「
消
費
者
は
選
ん
で
納
得
し
て
購
入

し
て
い
る
。
直
に
売
っ
て
い
る
と
責
任
も
出
て

�樹皮から抽出した樹液と地元の名水などでできた清涼飲料水を瓶詰めして製品になる
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く
る
が
毎
日
真
剣
勝
負
で
や
っ
て
い
れ
ば
生
活

は
で
き
る
。
こ
れ
が
原
点
だ
。
こ
れ
ま
で
山
側

（
山
林
所
有
者
）は
材
木
を
卸
し
て
終
わ
り
だ
っ

た
が
消
費
者
に
販
売
す
る
と
い
う
こ
と
を
考
え

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
我
々
も
よ
う
や
く
販
売

を
強
く
意
識
す
る
よ
う
に
な
っ
た
」
と
話
し
ま

す
。
本
格
的
な
売
れ
る
商
品
を
目
指
し
て
ネ
ー

ミ
ン
グ
の
再
検
討
も
始
ま
り
ま
し
た
。

　

キ
ハ
ダ
シ
リ
ー
ズ
の
展
開
は
ま
だ
ま
だ
広
が

り
ま
す
。
次
の
商
品
は
ボ
デ
ィ
ソ
ー
プ
や
シ
ャ

ン
プ
ー
な
ど
が
予
定
さ
れ
て
い
ま
す
。
食
品
と

は
違
う
た
め
医
薬
部
外
品
の
認
可
も
得
ら
れ
、

効
能
を
う
た
っ
て
の
登
場
と
な
り
そ
う
で
す
。

こ
れ
だ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
ま
だ
公
表
は

で
き
な
い
よ
う
で
す
。

「�

秩
父
の
森
に
は�

も
っ
と
面
白
い
も
の
が
あ
る
」

　

組
合
に
流
れ
る
想
い
は
、
先
人
が
残
し
た

秩
父
の
森
へ
の
愛
着
だ
と
感
じ
ま
し
た
。「
山

が
儲
か
ら
な
い
の
で
は
な
く
、
儲
か
る
価
値

を
見
つ
け
て
い
な
い
だ
け
だ
っ
た
」
と
島
﨑

専
務
理
事
が
言
う
よ
う
に
、
こ
れ
か
ら
の
林

業
は
、
伐
る
林
業
ば
か
り
で
な
く
伐
ら
な
い

林
業
や
育
て
る
林
業
、
体
感
す
る
林
業
と
い
っ

た
多
様
な
森
林
の
恵
み
の
活
用
法
が
求
め
ら

れ
て
い
ま
す
。
振
り
向
き
も
さ
れ
て
い
な
か
っ

た
広
葉
樹
の
カ
エ
デ
や
キ
ハ
ダ
に
目
を
向
け

た
の
は
そ
う
し
た
転
換
の
一
歩
と
い
え
る
で

し
ょ
う
。
伐
る
林
業
で
も
生
産
林
家
が
見
え

る
販
売
法
と
い
っ
た
新
た
な
動
き
が
見
ら
れ

る
よ
う
に
な
っ
た
そ
う
で
す
。

　
「
秩
父
に
は
も
っ
と
も
っ
と
面
白
い
も
の
が

あ
る
」
と
い
い
ま
す
。
森
林
は
ま
さ
に
そ
の

地
域
の
資
源
で
あ
り
、背
景
に
は
歴
史
や
伝
統
、

文
化
が
あ
り
ま
す
。
組
合
は
多
彩
な
ア
プ
ロ
ー

チ
で
新
た
な
秩
父
の
森
の
価
値
を
生
み
出
そ

う
と
し
て
い
ま
す
。

秩父樹液生産協同組合
代 表 者▶山中敬久
設 　 立▶�平成24年6月
所 在 地▶�埼玉県秩父市大滝1805-1
事業内容▶�樹液を利用した商品開発等

Company Profile

お知らせ
新技術・地域資源開発補助事業は

内容を見直し、平成28年度から

ふるさとものづくり支援事業
となりました。

左から島﨑武重郎専務理事、山中敬久代表理事、�
黒澤保夫副理事長、元地域おこし協力隊員の吉本隆久氏

秩父のキハダから作られた清涼飲料水
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会
社
誕
生
の
経
緯

大
手
ハ
ン
バ
ー
ガ
ー
チ
ェ
ー
ン
向
け
の
ビ
ー
フ
パ
テ
ィ
の

製
造
を
主
な
事
業
と
し
て
２
０
０
９
年
５
月
に
設
立
し
ま
し

た
。当
時
、当
社
の
主
要
顧
客
で
あ
る
ハ
ン
バ
ー
ガ
ー
チ
ェ
ー

ン
は
、
す
で
に
東
日
本
に
あ
る
同
様
の
ビ
ー
フ
パ
テ
ィ
製
造

工
場
と
オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
か
ら
パ
テ
ィ
を
仕
入
れ
て
い
ま
し

た
が
、
危
機
管
理
対
策
と
し
て
西
日
本
に
生
産
拠
点
を
確
保

し
た
い
と
の
強
い
ご
要
望
を
お
持
ち
で
し
た
。
こ
れ
に
お
応

え
す
る
た
め
に
、
国
内
外
の
パ
テ
ィ
供
給
会
社
３
社
が
中
心

と
な
っ
て
西
日
本
地
区
で
の
工
場
設
立
に
向
け
２
０
０
８
年

初
頭
か
ら
用
地
選
定
等
の
調
査
活
動
を
開
始
し
ま
し
た
。
こ

の
３
社
が
オ
レ
ン
ジ
ベ
イ
フ
ー
ズ
の
株
主
と
な
り
ま
し
た
。

愛
媛
に
工
場
を
造
る

半
年
以
上
か
け
た
調
査
の
末
、
候
補
地
は
最
終
的
に
３
か

所
に
絞
ら
れ
ま
し
た
。
そ
れ
ぞ
れ
に
魅
力
あ
る
候
補
地
で
し

た
が
、
愛
媛
県
の
候
補
地
は
他
の
２
つ
の
候
補
地
と
比
較
し

て
物
流
費
が
高
い
と
い
う
弱
点
が
あ
り
ま
し
た
。
し
か
し
、

県
を
先
頭
に
し
た
積
極
的
な
誘
致
活
動
は
他
の
候
補
地
に
は

な
い
も
の
で
し
た
し
、
供
給
会
社
の
う
ち
の
１
社
が
運
営
し

て
い
る
工
場
を
ス
ク
ラ
ッ
プ
＆
ビ
ル
ト
す
る
と
い
う
大
胆
な

提
案
も
顧
客
の
関
心
を
呼
ぶ
も
の
で
し
た
。
さ
ら
に
、
ふ
る

さ
と
財
団
の
支
援
に
よ
り
愛
媛
県
八
幡
浜
市
か
ら
「
食
品
加

工
工
場
建
設
事
業
」
と
し
て
ふ
る
さ
と
融
資
を
受
け
ら
れ
る

見
通
し
が
立
っ
た
こ
と
が
、
顧
客
の
最
終
同
意
を
得
ら
れ
る

決
定
打
と
な
り
ま
し
た
。

会
社
設
立
か
ら
操
業
ま
で

主
要
顧
客
の
ご
了
解
も
い
た
だ
い
て
２
０
０
９
年
５
月
に

パ
テ
ィ
の
製
造
と
販
売
を
事
業
目
的
と
し
た
「
オ
レ
ン
ジ
ベ

イ
フ
ー
ズ
（
株
）」
を
八
幡
浜
市
に
設
立
し
ま
し
た
。
愛
媛

県
庁
で
行
わ
れ
た
発
表
記
者
会
見
に
は
、
当
時
の
知
事
に
も

ご
出
席
い
た
だ
き
ま
し
た
。
そ
の
席
で
Ｏ
Ｓ
Ｉ
社
、
ス
タ
ー

ゼ
ン
（
株
）、
西
南
開
発
（
株
）
の
３
社
に
よ
る
合
弁
会
社

で
あ
る
こ
と
が
発
表
さ
れ
ま
し
た
。

工
場
の
設
計
と
建
設
で
は
、
世
界
各
国
に
食
品
製
造
工
場

を
持
ち
、
米
国
シ
カ
ゴ
に
本
社
を
置
く
Ｏ
Ｓ
Ｉ
社
が
中
心
的

な
役
割
を
果
た
し
ま
し
た
。
同
社
が
世
界
17
ヵ
国
に
保
有
す

る
50
近
い
食
品
工
場
の
最
新
の
ノ
ウ
ハ
ウ
と
機
械
を
導
入
し
、

当
工
場
は
、
世
界
で
も
最
新
鋭
の
工
場
と
な
り
ま
し
た
。
ま

た
、
原
料
供
給
や
衛
生
管
理
を
含
め
た
品
質
管
理
シ
ス
テ
ム

に
つ
い
て
は
東
日
本
で
同
様
の
工
場
を
１
９
７
０
年
代
か
ら

運
営
し
て
い
る
食
肉
卸
最
大
手
の
ス
タ
ー
ゼ
ン
（
株
）
の
支

援
を
受
け
ま
し
た
。
さ
ら
に
、
工
場
の
実
際
の
運
営
に
つ
い

て
は
地
元
企
業
で
あ
る
西
南
開
発
（
株
）
か
ら
人
材
の
供
給

を
受
け
ま
し
た
。

会
社
設
立
後
、
た
だ
ち
に
建
設
業
者
を
選
定
し
て
用
地
の

整
地
と
地
盤
整
備
に
取
り
か
か
り
、
8
月
の
起
工
式
に
続
い

て
建
物
の
建
設
を
開
始
。
２
０
１
０
年
1
月
に
は
大
型
機
械

の
搬
入
、
地
元
を
優
先
し
た
求
人
活
動
の
開
始
、
社
員
の
教

育
と
訓
練
、
各
種
検
査
機
関
の
検
査
を
経
て
3
月
中
旬
に
は

製
品
出
荷
と
1
日
刻
み
の
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
で
事
業
化
さ
れ
ま

し
た
。

操
業
後
は
、
顧
客
の
期
待
し
た
通
り
の
品
質
の
製
品
を
出

荷
し
、
品
質
管
理
も
類
似
の
工
場
と
比
較
し
て
も
遜
色
の
な

い
も
の
で
し
た
。
こ
れ
は
、
ひ
と
え
に
合
弁
３
社
か
ら
多
く

の
人
材
を
惜
し
み
な
く
提
供
し
て
い
た
だ
い
た
こ
と
、
経
験

豊
富
な
ス
タ
ッ
フ
を
社
員
と
し
て
雇
用
で
き
た
こ
と
、
県
を

始
め
と
し
た
地
元
の
温
か
い
支
援
が
あ
っ
た
こ
と
に
よ
り
ま

オレンジベイフーズ
株式会社

代表者名：代表取締役社長　高橋　忍
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主要事業：食肉製品（ビーフパティ）の製造
住　　所：�〒 796-0202�

愛媛県八幡浜市保内町宮内1-289-1
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す
。
そ
の
後
は
、
事
業
も
順
調
に
進
捗
し
、
平
成
26
年
度
ふ

る
さ
と
企
業
大
賞
（
総
務
大
臣
賞
）
を
頂
く
ま
で
に
成
長
し

ま
し
た
。

地
域
に
開
か
れ
た
食
品
工
場
と
し
て

弊
社
の
衛
生
管
理
は
世
界
水
準
で
み
て
も
非
常
に
高
く
、

業
界
か
ら
も
多
く
の
見
学
者
が
訪
問
さ
れ
て
い
ま
す
。
操
業

当
初
は
、
管
理
の
混
乱
を
避
け
る
た
め
一
般
の
見
学
者
の

方
々
の
受
け
入
れ
に
は
慎
重
で
し
た
が
、
厳
し
い
衛
生
管
理

を
行
っ
て
い
る
こ
と
を
ご
理
解
い
た
だ
く
た
め
に
、
近
年
で

は
地
元
の
小
・
中
学
校
を
中
心
に
見
学
を
積
極
的
に
受
け
入

れ
る
よ
う
に
し
ま
し
た
。
ま
た
、
地
元
の
学
校
給
食
に
も
パ

テ
ィ
の
提
供
を
始
め
、
好
評
を
得
て
い
ま
す
。

安
全
で
安
心
で
き
る
商
品
を
提
供
し
て
い
く
使
命
を
果
た

し
つ
つ
、
社
会
に
貢
献
し
て
い
く
こ
と
も
企
業
の
大
切
な
使

命
と
考
え
て
い
ま
す
。
こ
れ
は
設
立
に
参
加
し
た
３
社
の
共

通
し
た
認
識
で
し
た
。
合
弁
事
業
を
開
始
す
る
前
か
ら
３
社

は
そ
れ
ぞ
れ
独
自
に
「
ド
ナ
ル
ド
・
マ
ク
ド
ナ
ル
ド
・
ハ
ウ

ス
」
を
支
援
し
て
い
ま
し
た
。「
ド
ナ
ル
ド
・
マ
ク
ド
ナ
ル

ド
・
ハ
ウ
ス
」
は
、
難
病
な
ど
で
親
元
を
離
れ
て
入
院
生

活
を
余
儀
な
く
さ
れ
て
い
る
子
供
た
ち
の
付
添
い
の
ご
家

族
が
利
用
で
き
る
滞
在
施
設
を
運
営
し
て
い
る
組
織
で
す
。

２
０
１
６
年
３
月
時
点
で
日
本
全
国
で
11
か
所
の
施
設
を
保

有
し
、
多
く
の
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
に
よ
り
そ
の
活
動
は
支
え
ら

れ
て
い
ま
す
。
弊
社
は
会
社
創
立
以
来
、
支
援
を
続
け
て
い

ま
す
。

ま
た
、
外
国
語
や
国
際
理
解
に
関
す
る
資
料
を
充
実
し
て

ほ
し
い
と
の
願
い
か
ら
、
２
０
１
２
年
度
か
ら
地
元
八
幡
浜

市
の
図
書
館
へ
寄
付
を
続
け
て
い
ま
す
。
八
幡
浜
市
保
内
図

書
館
で
は
、
外
国
語
で
書
か
れ
た
絵
本
や
子
供
向
け
の
外
国

を
紹
介
し
た
資
料
な
ど
を
購
入
し
て
い
ま
す
。
寄
付
で
購
入

さ
れ
た
資
料
の
背
表
紙
に
は
弊
社
の
社
章
の
シ
ー
ル
を
貼
付

し
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

こ
れ
か
ら

２
０
１
５
年
か
ら
、
ふ
る
さ
と
財
団
に
よ
る
新
技
術
・
地

域
資
源
開
発
補
助
事
業
の
助
成
を
受
け
、
全
世
代
対
応
ソ
フ

ト
食
で
あ
る
無
添
加
・
高
機
能
・
低
ア
レ
ル
ゲ
ン
の
ハ
ン

バ
ー
グ
ス
テ
ー
キ
の
開
発
を
行
っ
て
い
ま
す
。
こ
れ
に
よ
り

さ
ら
に
幅
広
い
顧
客
層
を
タ
ー
ゲ
ッ
ト
と
し
た
新
し
い
販
路

開
拓
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

ア
メ
リ
カ
で
は
バ
ー
ベ
キ
ュ
ー
に
当
社
の
主
力
製
品
で
あ

る
ビ
ー
フ
パ
テ
ィ
が
欠
か
せ
な
い
食
材
と
な
っ
て
い
ま
す
。

バ
ー
ベ
キ
ュ
ー
文
化
を
広
め
、
ビ
ー
フ
パ
テ
ィ
を
よ
り
多
く

の
方
々
に
召
し
上
が
っ
て
い
た
だ
き
、
バ
ー
ベ
キ
ュ
ー
を
通

じ
て
幸
せ
を
運
ぶ
こ
と
を
願
っ
て
い
ま
す
。

工場全景

地元小学生の見学受け入れ



芦
屋
町
は
、
福
岡
県
の
北
端
、
福
岡
市
と
北
九
州
市
の

通
勤
圏
内
に
位
置
し
て
い
ま
す
。
航
空
自
衛
隊
芦
屋
基
地

と
一
級
河
川
の
遠
賀
川
が
町
域
の
３
分
の
１
を
占
め
て
い

る
た
め
、
実
質
的
な
行
政
面
積
は
約
7
平
方
㌔
㍍
の
コ
ン

パ
ク
ト
な
町
で
す
。
か
つ
て
は
、「
芦
屋
千
軒
・
関
千
軒
」

と
い
わ
れ
た
ほ
ど
交
通
や
流
通
の
要
所
と
し
て
栄
え
、
明

治
時
代
に
は
遠
賀
郡
役
所
や
警
察
署
、
税
務
署
な
ど
の
官

公
庁
が
置
か
れ
る
中
心
都
市
で
し
た
。

現
在
の
芦
屋
町
の
人
口
は
、
平
成
2
年
の
１
万
７
３
９ 

８
人
か
ら
、
住
宅
地
の
開
発
に
よ
り
平
成
17
年
に
増
加
し

た
も
の
の
、
平
成
22
年
は
１
万
５
３
６
９
人
と
減
少
傾
向

と
な
っ
て
い
ま
す
。
鉄
道
沿
線
に
な
い
立
地
の
た
め
、
バ

ス
交
通
の
充
実
、
下
水
道
普
及
率
99
・
9
㌫
な
ど
快
適
な

住
環
境
の
提
供
、
学
力
向
上
な
ど
教
育
行
政
に
も
力
を
い

れ
て
い
ま
す
。

芦
屋
町
は
響
灘
に
面
し
た
海
岸
を
は
じ
め
と
す
る
美
し

い
自
然
が
あ
り
、
千
畳
敷
や
奇
岩
の
連
な
る
海
岸
線
や
白

い
砂
浜
が
広
が
る
海
岸
線
な
ど
変
化
に
富
ん
だ
景
観
を
望

む
こ
と
が
で
き
ま
す
。
対
馬
海
流
が
流
れ
世
界
有
数
の
漁

場
で
獲
れ
る
イ
カ
や
さ
わ
ら
な
ど
新
鮮
な
海
の
幸
や
、
恵

ま
れ
た
自
然
環
境
の
中
で
育
成
さ
れ
る
青
ネ
ギ
や
赤
シ
ソ

な
ど
一
次
産
業
に
特
色
が
あ
げ
ら
れ
ま
す
。
こ
れ
ら
の
農

水
産
物
は
町
内
に
十
分
な
市
場
が
な
い
た
め
、
そ
の
ほ
と

ん
ど
が
町
外
へ
出
荷
さ
れ
て
お
り
、
生
産
か
ら
消
費
ま
で

の
流
通
を
町
内
循
環
さ
せ
る
仕
組
み
づ
く
り
が
課
題
と
な

っ
て
い
ま
し
た
。

核
と
な
る
地
域
資
源
を
発
掘
し
、
そ
れ
ら
を
地
域
内
外

へ
発
信
す
る
た
め
の
具
体
策
を
見
つ
け
る
た
め
、
平
成
26

年
度
新
・
地
域
再
生
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
事
業
の
外
部
人
材
派

遣
〈
初
期
対
応
型
〉
を
活
用
し
、
全
国
各
地
で
地
域
ブ
ラ

ン
ド
化
に
取
り
組
む
㈱
船
井
総
合
研
究
所
の
杤
尾
圭
亮
氏

等
に
助
言
を
求
め
ま
し
た
。

現
地
を
訪
問
し
た
杤
尾
氏
か
ら
は
、「
芦
屋
町
が
持
つ

自
然
・
文
化
・
人
・
様
々
な
資
源
を
繋
ぎ
合
わ
せ
、
地
域

内
外
に
№
１
を
伝
え
て
い
く
こ
と
が
重
要
」
と
の
提
言
を

受
け
、
短
期
、
中
期
、
長
期
に
わ
た
り
テ
ー
マ
を
衣
替
え

し
な
が
ら
ブ
ラ
ン
ド
を
構
築
し
、
交
流
人
口
を
増
や
す
た

め
の
「
芦
屋
町
№
１
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」
が
始
動
し
ま
し
た
。

海
・
芸
術
・
文
化
を
芦
屋
ブ
ラ
ン
ド
に

芦
屋
町
で
一
番
の
水
揚
げ
を
誇
る
ヤ
リ
イ
カ
は
、「
あ

し
や
ん
い
か
」と
い
う
ブ
ラ
ン
ド
名
で
売
り
出
し
て
お
り
、
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ふ
る
さ
と
財
団
は
総
務
省
と
連
携
し
て
、
豊
富
な
経
験
や
知
識
、
ノ
ウ
ハ
ウ
を
有
す
る
専
門
家
等
を

活
用
し
地
域
の
課
題
解
決
に
取
り
組
む
市
町
村
を
支
援
し
て
い
ま
す
。
今
回
は
、
平
成
27
年
度
に
実
施

し
た
外
部
人
材
派
遣
〈
環
境
整
備
型
〉
の
事
例
を
紹
介
し
ま
す
。

①
外
部
人
材
活
用
助
成
…�

…�

法
人
化
や
地
域
資
源
を
活
用
し
た
ビ
ジ
ネ
ス
を
創
出
す
る
た
め
の
指
導
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を

行
う
専
門
家
へ
の
委
託
費
用
等
の
３
分
の
２
を
補
助
（
上
限
７
０
０
万
円
）。

②
外
部
人
材
派
遣
〈
環
境
整�

備
型
〉
…
…
地
域
の
機
運
醸
成
や
持
続
可
能
な
組
織
・
体
制
の
整
備
を
行
う
た
め
、
専
門
家

等
を
１
回
あ
た
り
２
日
間
、
６
回
派
遣
。
※
28
年
度
は
①
へ
統
合

新
・
地
域
再
生
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
事
業

地
域
の
自
立
的
活
動
・
雇
用
創
出
の
仕
組
み
づ
く
り
に
向
け
た
取
組
を
支
援

町の中央を流れる遠賀川

福
岡
県
■
芦
屋
町

芦
屋
町
№
１
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト 

～
地
域
の
独
自
性
を
生
か
し
た
ま
ち
づ
く
り
～



1	

文化施策	
茶釜と茶の湯	

芸術エンタメ施策	
砂像展	

水産施策	
サワラ、イカを活かす	

資源整理	

時間コスト	
金銭コスト	

高	

低	

【文化：　茶釜と茶の湯】　の　特性	
施策期間　 	：　長期　５～１０年で完成	
テーマ　　 	：　芦屋釜を中心とした茶の湯の再現	

現状　 	：　芦屋釜の再現と再評価	
方向性　 	：　茶の湯を再現するための器、菓子、技法構築	

【芸術：　砂像展】　の　特性	
施策期間　 	：　中期３～５年で完成	
テーマ　　 	：　砂像展の復活	

現状　 	：　長期型のトライアルの実施	
方向性　 	：　砂像の増加、低コスト化、まちとの連携	

【水産：　サワラ、イカを活かす】　の　特性	
施策期間　 	：　短期　１～３年で完成	
テーマ　　 	：　サワラ、イカでの地域ブランド化	

現状　 	：　サワラの水揚げの安定	
方向性　 	：　漁協、飲食店との連携、メニュー開発	

【資源整理】　の　特性	
　　それぞれの期間に特化できる資源の選定を行い、そのテ
ーマを決定する。	

タイプ別特性	
地域Ｎｏ．１施策の３施策	

透
き
通
っ
た
身
、
コ
リ
コ
リ
と
し
た
食
感
が
人
気
で
す
。

し
か
し
、
イ
カ
の
ブ
ラ
ン
ド
化
に
つ
い
て
は
他
県
が
先
行

し
て
お
り
、
芦
屋
で
獲
れ
る
イ
カ
も
魚
価
の
高
い
他
県
へ

出
荷
さ
れ
町
内
流
通
が
難
し
い
状
況
に
あ
り
ま
す
。
そ
の

た
め
、
新
た
な
水
産
資
源
と
し
て
「
さ
わ
ら
」
に
着
目
し
、

商
工
会
で
は
、
26
年
度
よ
り
特
産
品
開
発
に
も
取
り
組
ん

で
い
ま
す
。

年
間
を
通
し
て
比
較

的
温
暖
な
気
候
の
た
め
、

町
内
の
海
水
浴
場
、
レ

ジ
ャ
ー
プ
ー
ル
、
ボ
ー

ト
レ
ー
ス
場
に
は
町

外
か
ら
も
多
く
の
レ

ジ
ャ
ー
客
が
訪
れ
ま
す
。

地
域
特
性
を
生
か
し
た

花
火
大
会
や
航
空
祭
に
加
え
、
平
成
17
年
度
を
最
後
に
休

止
さ
れ
て
い
た
砂
像
展
が
、
平
成
26
年
度
か
ら
復
活
し
、

新
た
な
イ
ベ
ン
ト
の
目
玉
と
な
っ
て
い
ま
す
。

芦
屋
町
は
「
古
事
記
」、「
日
本
書
紀
」
に
も
登
場
す
る

古
く
か
ら
の
港
町
と
し
て
、
交
通
・
交
易
の
要
衝
で
、
人

や
も
の
だ
け
で
な
く
様
々
な
文
化
が
交
流
し
発
展
し
て
き

ま
し
た
。
芦
屋
釜
は
、
茶
道
界
で
は
名
器
と
し
て
知
ら
れ
、

国
の
重
要
文
化
財
に
指
定
さ
れ
る
茶
の
湯
釜
の
9
点
の
う

ち
8
点
を
占
め
て
い
ま
す
。
芦
屋
釜
の
里
で
は
、
江
戸
時

代
初
期
に
途
絶
え
た
芦
屋
釜
を
現
代
に
復
興
す
べ
く
、
鋳

物
師
の
養
成
に
も
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

こ
の
よ
う
に
芦
屋
町
に
は
豊
富
な
地
域
資
源
や
取
組
が

あ
る
一
方
で
、
そ
れ
ぞ
れ
が
連
携
で
き
て
い
な
い
た
め
相

乗
効
果
が
得
ら
れ
ず
、
個
々
の
取
組
で
終
わ
っ
て
い
ま
し

た
。さ
ら
に
町
民
の
認
知
度
が
低
い
こ
と
も
課
題
で
し
た
。

「
芦
屋
町
№
１
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」
は
、
①
さ
わ
ら
や
イ

カ
な
ど
豊
富
な
水
産
資
源
等
「
海
を
活
か
す
」、
②
砂
と

水
だ
け
で
作
ら
れ
た
彫
刻
を
展
示
し
た
砂
像
展
等
「
芸
術

エ
ン
タ
ー
テ
イ
メ
ン
ト
を
活
か
す
」、
③
茶
の
湯
釜
の
名

器　

芦
屋
釜
等
「
文
化
を
活
か
す
」
の
３
段
階
で
、
こ
れ

ら
を
有
機
的
に
つ
な
げ
、
芦
屋
ブ
ラ
ン
ド
の
構
築
を
目
指

し
ま
す
。

計
画
の
初
年
度
で
あ
る
27
年
度
は
、
新
・
地
域
再
生
マ

ネ
ー
ジ
ャ
ー
事
業
の
外
部
人
材
派
遣
〈
環
境
整
備
型
〉
を

活
用
し
、
26
年
度
に
引
き
続
き
杤
尾
氏
に
助
言
を
受
け
な

が
ら
、
海
を
活
か
す
を
テ
ー
マ
に
、
漁
業
関
係
者
と
連
携

し
水
産
資
源
の
ブ
ラ
ン
ド
化
や
魚
価
の
向
上
を
め
ざ
し
、

町
全
体
の
機
運
醸
成
や
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
推
進
体
制
整
備

に
取
り
組
み
ま
し
た
。

漁
業
協
同
組
合
、
商
工
会
、
観
光
協
会
に
ヒ
ア
リ
ン
グ

を
行
い
、
海
を
活
か
し
た
ブ
ラ
ン
ド
化
施
策
に
つ
い
て
、

課
題
を
話
し
合
い
ま
し
た
。
良
質
で
安
定
し
た
漁
獲
量
が

あ
る
一
方
で
、
ブ
ラ
ン
ド
化
が
さ
れ
て
こ
な
か
っ
た
さ
わ

ら
に
着
目
し
、
既
に
取
組
の
あ
っ
た
特
産
品
開
発
と
連
携

し
た
水
産
施
策
を
推
進
す
る
方
向
と
し
、
芦
屋
町
の
水
産

物
の
付
加
価
値
向
上
に
向
け
た
取
組
を
検
討
し
ま
し
た
。

町
内
へ
の
さ
わ
ら
の
知
名
度
を
向
上
さ
せ
る
た
め
の
取
組

と
し
て
、
食
を
テ
ー
マ
に
し
た
イ
ベ
ン
ト
を
開
催
す
る
と

い
っ
た
意
見
も
出
さ
れ
、
さ
わ
ら
を
使
っ
た
新
た
な
メ

ニ
ュ
ー
開
発
や
、
イ
ベ
ン
ト
時
に
数
量
が
確
保
で
き
る
よ

う
保
存
・
調
理
方
法
の
研
究
を
行
い
ま
し
た
。
各
事
業
者

で
求
め
る
効
果
・
成
果
は
異
な
る
も
の
の
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
の
目
的
・
方
向
性
は
共
有
さ
れ
つ
つ
あ
り
ま
す
。

28
年
度
は
、
27
年
度
の
取
組
を
深
化
さ
せ
る
た
め
、
関

連
す
る
組
織
・
団
体
か
ら
の
参
加
を
募
り
実
行
委
員
会
を

発
足
さ
せ
、
具
体
的
な
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
企
画
・
実
行
を

行
う
予
定
で
す
。さ
わ
ら
を
使
っ
た
メ
ニ
ュ
ー
の
開
発
や
、

試
験
的
展
開
と
し
て
さ
わ
ら
等
の
認
知
度
を
向
上
さ
せ
る

た
め
の
グ
ル
メ
イ
ベ
ン
ト
開
催
、
イ
ベ
ン
ト
や
観
光
施
設

と
連
携
し
た
回
遊
性
向
上
に
向
け
た
仕
組
み
作
り
な
ど
に

取
り
組
み
、
地
域
内
外
に
芦
屋
の
魅
力
を
発
信
し
て
い
き

ま
す
。
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　地方自治体の公共施設等（インフラを含む）は、1960年代の高度経済成長期から80年代にかけ
て大量に建設されており、いずれ老朽化した公共施設等の更新時期を一斉に迎えることになります。
国では、平成26年4月に、地方自治体に対し、保有する公共施設等の現状把握、維持管理・更新コ
ストの将来推計、施設管理に関する基本方針等を定めた「公共施設等総合管理計画」の策定要請をし、
平成28年度までに、ほぼ全ての地方自治体が策定する予定になっています。
　ふるさと財団では、平成24年度から「公共施設マネジメント」の調査研究を行っていますが、
平成27年度は、昨年度に引き続き、モデル市町村が行う先進的な取組に対し助成し、そのケース
スタディの研究成果を全国に発信する「公民連携調査研究（研究モデル事業）」を実施しました。

　平成28年３月18日、東京都千代田区にて、「平成
27年度公民連携調査研究（研究モデル事業）成果
報告会」を開催し、今年度、5市町で実施した研究
モデル事業の成果について、市町と共に研究を行っ
た大学から報告をしていただきました。
　今回は、成果報告の概要をご紹介します。

今回取り組まれた各団体の内容は、報告書としてまとめ、公民連携ポータルサイトで公開しています。

公民連携ポータルサイト　http://www.furusato-ppp.jp/

公民連携調査研究
（研究モデル事業）

平成 27 年度 

公民連携調査研究
（研究モデル事業）
成果報告会を開催
５市町による公共施設マネジメント 

のモデル事業を実施
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東
京
都
町
田
市関東

学
院
大
学
建
築
環
境
学
部 

専
任
講
師
　
李
　
祥
準 

氏

○  

整
備
さ
れ
た
公
会
計
情
報
の 

公
共
施
設
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
へ
の
活
用

○ 

全
庁
的
に
整
備
さ
れ
た
施
設
台
帳
の
活
用

全
庁
的
に
整
備
さ
れ
た「
事
業
別
財
務
諸
表
」、「
施
設
台
帳
」

及
び
「
公
有
財
産
シ
ス
テ
ム
（
イ
ン
フ
ラ
を
含
む
）」
か
ら

抽
出
さ
れ
る
施
設
情
報
を
活
用
し
、
公
共
施
設
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
へ
活
用
す
る
た
め
の
調
査
研
究
を
行
っ
た
。

基
本
情
報
（
築
年
数
な
ど
）
と
必
要
情
報
（
品
質
評
価
、

機
能
評
価
、
立
地
評
価
）
に
つ
い
て
、
施
設
情
報
に
基
づ
く

客
観
的
評
価
を
行
い
、判
定
マ
ト
リ
ク
ス
を
用
い
る
こ
と
で
、

施
設
毎
に
「
長
期
的
継
続
利
用
」
や
「
機
能
停
止
」
な
ど
の

方
針
を
決
定
す
る
。
客
観
的
評
価
と
施
設
方
針
を
組
み
合
わ

せ
、
市
全
域
で
施
設
整
備
の
優
先
度
を
決
定
す
る
仕
組
み
を

構
築
し
た
。

三
重
県
松
阪
市

名
古
屋
大
学
名
誉
教
授
　
谷
口
　
元 

氏

○  

公
共
施
設
等
総
合
管
理
計
画
と
個
別
計
画
の 

一
体
的
策
定

○ 

市
民
討
議
会
に
よ
る
市
民
意
見
の
集
約

○ 

簡
易
手
法
に
よ
る
Ｐ
Ｆ
Ｉ
等
公
民
連
携
事
業
の
検
討

総
合
管
理
計
画
と
個
別
計
画
を
一
体
的
に
同
時
作
成
す
る

こ
と
で
、
両
計
画
が
連
動
す
る
公
共
施
設
等
総
合
管
理
計
画

の
策
定
手
法
の
検
討
を
行
っ
た
。
施
設
所
管
課
に
よ
る
個
別

施
設
計
画
の
策
定
と
連
動
し
、
実
行
可
能
性
の
高
い
公
共
施

設
等
総
合
管
理
計
画
策
定
に
取
り
組
ん
だ
。

し
か
し
な
が
ら
、
統
廃
合
等
に
よ
る
施
設
削
減
の
調
整
に

苦
心
し
た
。
施
設
削
減
の
検
討
を
行
う
際
、
将
来
的
な
施
設

の
あ
り
方
や
地
域
性
な
ど
を
踏
ま
え
た
計
画
と
す
る
た
め
、

俯
瞰
的
な
視
点
か
ら
検
討
す
る
組
織
が
機
能
す
る
必
要
が
あ

っ
た
。

京
都
府
精
華
町

関
西
学
院
大
学
専
門
職
大
学
院
経
営
戦
略
研
究
科 

教
授
　
石
原
俊
彦 

氏

○ 

統
一
的
な
基
準
に
よ
る
固
定
資
産
台
帳
の
整
備

○  

公
会
計
情
報
（
台
帳
の
活
用
を
含
む
）
に
基
づ
く 

公
共
施
設
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
へ
の
活
用
方
策
の
検
討

○  

日
々
仕
訳
に
よ
る
公
会
計
情
報
の
予
算
編
成
等
へ
の 

活
用
方
策
の
検
討

平
成
27
年
1
月
に
国
が
公
表
し
た
「
統
一
的
な
基
準
に
よ

る
地
方
公
会
計
マ
ニ
ュ
ア
ル
」
に
基
づ
く
固
定
資
産
台
帳
の

整
備
と
、
精
緻
化
さ
れ
た
公
会
計
情
報
に
基
づ
く
公
共
施
設

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
へ
の
活
用
方
法
の
検
討
を
行
っ
た
。

活
用
例
と
し
て
、「
施
設
（
建
物
・
設
備
）」
や
「
施
設
群

毎
」
の
老
朽
化
比
率
を
算
出
す
る
な
ど
の
セ
グ
メ
ン
ト
分
析

に
よ
る
活
用
や
、
予
算
編
成
時
に
耐
用
年
数
が
到
来
し
た
資

産
を
抽
出
す
る
こ
と
で
、
交
換
・
修
繕
・
破
棄
の
要
否
に
つ

い
て
検
討
し
予
算
要
求
に
反
映
す
る
な
ど
の
ス
キ
ー
ム
の
検

討
を
行
っ
た
。

秋
田
県
美
郷
町

首
都
大
学
東
京
都
市
環
境
学
部 

客
員
教
授 
山
本
康
友 

氏

首
都
大
学
東
京
大
学
院
都
市
環
境
科
学
研
究
科 

教
授
　
伊
藤
史
子 

氏

○  

第
一
次
公
共
施
設
再
編
計
画
の
検
証
と 

新
た
な
計
画
の
検
討

○  

イ
ン
フ
ラ
（
道
路
）
の
あ
り
方
検
討 

（
道
路
除
雪
見
直
し
計
画
の
客
観
的
評
価
）

将
来
の
道
路
の
あ
り
方
を
検
討
す
る
１
つ
の
ア
プ
ロ
ー
チ

と
し
て
、
道
路
除
雪
計
画
の
見
直
し
に
際
し
、「
除
雪
を
す

る
道
路
」
と
「
除
雪
を
し
な
い
道
路
」
の
区
分
け
に
つ
い
て

の
検
討
を
行
っ
た
。

具
体
的
に
は
、
除
雪
の
区
分
け
を
客
観
的
に
評
価
す
る
手

法
と
し
て
、
数
理
的
分
析
に
よ
り
ア
ク
セ
ス
の
必
要
な
施
設

へ
各
住
戸
か
ら
の
移
動
コ
ス
ト
の
総
和
が
最
小
と
な
る
「
移

動
コ
ス
ト
最
小
化
モ
デ
ル
」
を
作
成
し
、
各
路
線
の
重
要
度

を
算
出
し
た
。

長
崎
県
諫
早
市

長
崎
大
学
大
学
院
教
授 

兼 

イ
ン
フ
ラ
長
寿
命
化
セ
ン
タ
ー
長
　
松
田
　
浩 

氏

○ 

公
共
施
設
等
の
階
層
別
評
価
手
法
の
精
緻
化

○ 

公
共
施
設
等
の
階
層
別
維
持
管
理
手
法
の
具
体
化

○  

関
連
事
業
主
体
と
の
連
携
方
策
と
イ
ン
フ
ラ
維
持
管
理
の

受
け
皿
と
な
る
地
元
組
織
の
検
証

施
設
の
重
要
度
や
利
用
度
に
よ
り
３
つ
の
階
層
に
評
価
分

類
し
、
そ
れ
ぞ
れ
の
階
層
ご
と
に
維
持
管
理
す
る
階
層
別
管

理
の
手
法
を
具
体
化
す
る
た
め
、
地
域
別
に
ど
の
よ
う
な
公

共
機
能
が
必
要
か
を
整
理
し
、
更
に
モ
デ
ル
地
区
に
お
け
る

シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
を
実
施
し
た
上
で
、
30
年
後
の
目
標
値

を
満
た
す
こ
と
が
で
き
る
よ
う
な
階
層
別
評
価
の
考
え
方
を

整
理
し
た
。

そ
の
結
果
、
地
域
住
民
で
道
路
の
点
検
維
持
管
理
を
行
う

道
守
（
み
ち
も
り
）
な
ど
、
地
元
参
加
型
の
新
し
い
手
法
を

導
入
す
る
こ
と
に
よ
り
、
必
要
な
公
共
施
設
等
の
管
理
が
実

現
で
き
る
こ
と
を
確
認
で
き
た
。
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　ふるさと財団は、「まちなか再生支援事業」を通じて、まちなか空間における生活及び交流拠点として
の機能の維持・拡大を図ることを目指す市町村のまちなか再生を支援しています。
　本事業では、まちなか再生に取り組む市町村に対して、実務的・具体的ノウハウを有する専門家又は大
学に業務の委託等をする経費の一部を助成しており、平成27年度は５団体を採択しました。
　また、本事業の実施に当たっては、学識経験者やまちづくり専門家で構成する「まちなか再生支援アド
バイザリーボード」を組織し、現地会議や委員会の場において、専門的見地からの評価や助言をいただき
ながら支援を行っています。

今回取り組まれた各団体の内容や委員の意見は、報告書としてまとめ、まちなか再生ポータルサイトで公開しています。ぜひ、ご覧ください。

まちなか再生ポータルサイト　http://www.furusato-zaidan.or.jp/machinaka/

平成 27 年度 

まちなか再生支援事業
実績報告会を開催

　平成28年２月15日、全国町村会館（東京都千代田区）にて、「平成27年度まちなか再生支援事業実績報告会」
を開催しました。
　12名のアドバイザリーボード全員と、今年度に採択した５市町におけるプロデューサー、担当職員とが一堂に
会し、この一年間の取組の成果報告と、それぞれの内容への質疑応答と助言、そして、これからのまちなか再生
のあり方について意見交換が行われました。
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1 
北
海
道
津
別
町

ま
ち
な
か
再
生
対
象
区
域
　
津
別
町
市
街
地
区

プ
ロ
デ
ュ
ー
サ
ー

大
澤
義
明 

氏

筑
波
大
学
シ
ス
テ
ム
情
報
系
社
会
工
学
域 

教
授

事
業
概
要　
役
場
と
病
院
を
中
心
と
し
て
市
街
地
が
形
成
さ

れ
て
い
る
本
事
業
の
対
象
区
域
に
は
、
現
人
口
の
約
６
割
が

居
住
し
て
お
り
、
町
で
は
、
対
象
区
域
の
人
口
を
10
年
後
も

可
能
な
限
り
維
持
す
る
こ
と
を
目
標
と
し
て
い
る
。
本
年
度

は
、
生
活
及
び
交
流
拠
点
と
し
て
の
機
能
維
持
の
た
め
の
各

種
調
査
を
実
施
し
た
。
ま
た
、
若
い
世
代
が
能
動
的
に
ま
ち

づ
く
り
に
参
画
す
る
仕
組
み
を
作
ろ
う
と
設
立
し
た
住
民
協

議
会
及
び
地
元
高
校
生
等
を
対
象
と
し
た
「
大
学
と
連
携
し

た
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
」
を
開
催
し
た
。

2 
岩
手
県
紫
波
町

ま
ち
な
か
再
生
対
象
区
域
　
日
詰
商
店
街
地
区

プ
ロ
デ
ュ
ー
サ
ー

清
水
義
次 

氏

㈱
ア
フ
タ
ヌ
ー
ン
ソ
サ
エ
テ
ィ 

代
表
取
締
役

事
業
概
要　
町
が
「
オ
ガ
ー
ル
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」
で
得
た
公

民
連
携
の
ノ
ウ
ハ
ウ
等
を
活
用
し
、
本
年
度
、
日
詰
商
店
街

地
区
の
遊
休
不
動
産
と
地
域
資
源
を
活
か
し
た
民
間
主
導
に

よ
る
事
業
化
を
目
的
と
す
る
「
日
詰
リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
ま
ち

づ
く
り
構
想
（
案
）」
を
策
定
し
た
。
ま
た
、
構
想
を
実
現

す
る
た
め
、
地
域
課
題
解
決
に
向
け
た
民
間
事
業
者
育
成
の

た
め
の「
家
守
塾
」、有
識
者
に
よ
る「
ま
ち
づ
く
り
勉
強
会
」、

遊
休
不
動
産
活
用
法
の
検
討
か
ら
事
業
提
案
を
行
う
「
リ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
ス
ク
ー
ル
」
を
開
催
し
た
。

3 
栃
木
県
高
根
沢
町

ま
ち
な
か
再
生
対
象
区
域
　
高
根
沢
町
中
心
市
街
地

プ
ロ
デ
ュ
ー
サ
ー

佐
藤
栄
治 

氏

宇
都
宮
大
学
大
学
院
工
学
研
究
科 

准
教
授

事
業
概
要　
宝
積
寺
駅
前
を
町
の
中
心
的
役
割
を
担
う
エ
リ

ア
「
コ
ア
タ
ウ
ン
」
と
位
置
づ
け
、
コ
ア
タ
ウ
ン
に
必
要
な

機
能
を
確
保
す
る
上
で
課
題
と
な
っ
て
い
る
商
業
振
興
に
焦

点
を
当
て
、「
買
い
物
の
利
便
性
向
上
」
及
び
「
ま
ち
な
か

の
賑
わ
い
を
取
り
戻
す
」
を
事
業
の
目
標
と
し
て
設
定
し

た
。
本
年
度
は
、
大
学
と
連
携
し
た
地
域
資
源
分
析
及
び
学

生
シ
ン
ク
タ
ン
ク
の
設
置
、
産
官
学
金
民
連
携
に
よ
る
ワ
ー

ク
シ
ョ
ッ
プ
や
社
会
実
験
を
通
し
た
将
来
の
ロ
ー
ド
マ
ッ
プ

の
策
定
と
い
っ
た
取
組
を
行
っ
た
。

まちなか再生協議会でのワークショップ

日詰商店街にあるリノベーションの対象となった古民家

大谷石で造られた「ちょっ蔵ホール」での現地会議の様子
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4 
群
馬
県
前
橋
市

ま
ち
な
か
再
生
対
象
区
域 

前
橋
市
中
心
市
街
地
活
性
化
区
域

プ
ロ
デ
ュ
ー
サ
ー
　 

藤
橋
　
誠 

氏

㈱
オ
リ
エ
ン
タ
ル
群
馬 

ス
テ
ー
ジ
コ
ミ
ッ
シ
ョ
ナ
ー

事
業
概
要　
古
く
は
群
馬
県
全
域
を
商
圏
と
し
て
栄
え
た
歴

史
の
あ
る
商
業
集
積
エ
リ
ア
に
、
前
橋
駅
を
つ
な
ぐ
区
域
を

加
え
た
中
心
市
街
地
を
対
象
エ
リ
ア
と
し
、
そ
こ
に
文
化
的

機
能
を
根
付
か
せ
来
街
者
を
増
加
さ
せ
る
こ
と
に
よ
り
、
ま

ち
の
交
流
拠
点
と
し
て
活
性
化
を
図
る
こ
と
を
事
業
の
目
標

と
し
た
。
本
年
度
は
、
ま
ち
な
か
交
流
促
進
サ
イ
ト
「
ｉ
ｇ

ｏ
ｏ
（
イ
グ
ー
）」
の
活
用
や
ま
ち
な
か
ク
ー
ポ
ン
と
の
連

携
に
よ
る
回
遊
性
の
向
上
、
シ
ネ
マ
ま
え
ば
し
を
活
用
し
た

新
た
な
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ー
や
参
加
の
仕
組
み
づ
く
り
な
ど
に

取
り
組
ん
だ
。

5 
佐
賀
県
佐
賀
市

ま
ち
な
か
再
生
対
象
区
域
　
佐
賀
市
中
心
市
街
地
活
性
化
エ
リ
ア

プ
ロ
デ
ュ
ー
サ
ー   

西
村
　
浩 

氏

㈱
ワ
ー
ク
ヴ
ィ
ジ
ョ
ン
ズ 

代
表

事
業
概
要　
エ
リ
ア
全
体
に
対
し
、「
街
な
か
か
わ
ら
ば
ん
」

及
び
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
ア
プ
リ
の
作
成
や
ク
リ
ー
ク
（
水

路
）
の
活
用
等
を
通
じ
て
、
エ
リ
ア
の
魅
力
の
発
掘
・
発
信

を
行
っ
た
。
ま
た
、
空
き
家
・
空
き
店
舗
を
地
域
資
源
と
し

て
持
続
的
に
再
生
・
活
用
を
図
る
仕
組
み
を
構
築
す
る
た
め
、

エ
リ
ア
を
限
定
し
空
き
店
舗
を
期
間
限
定
で
一
斉
に
開
け
て

お
試
し
販
売
を
行
う
「
オ
ー
プ
ン
シ
ャ
ッ
タ
ー
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
」
の
実
施
に
よ
り
、
参
加
者
等
に
よ
る
本
格
出
店
へ
つ
な

げ
る
取
組
を
行
っ
た
。

▪ 

全
体
を
通
し
て
の
意
見
交
換

　

各
団
体
の
発
表
後
、
ア
ド
バ
イ
ザ
リ
ー
ボ
ー
ド
に
よ
る
全
体
を

通
し
て
の
意
見
交
換
を
行
っ
た
中
で
、
今
年
度
の
事
業
を
通
し
て

見
え
て
く
る
今
日
的
な
課
題
と
し
て
、
次
の
３
つ
が
示
さ
れ
た
。

　
一
点
目
は
、
中
心
市
街
地
活
性
化
エ
リ
ア
の
中
で
優
先
順
位
を

付
け
る
こ
と
で
集
中
地
域
を
設
け
、
段
階
的
に
他
の
地
域
へ
展
開

す
る
こ
と
が
、
地
方
都
市
の
再
生
で
は
非
常
に
重
要
で
あ
る
。
一

つ
の
方
法
と
し
て
、
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
で
は
新
市
街
地
と
旧
市
街
地
と

を
分
け
て
考
え
、
そ
れ
ぞ
れ
の
位
置
付
け
を
明
確
化
し
、
イ
ン
フ

ラ
を
集
中
的
に
残
し
、
都
市
機
能
を
維
持
し
続
け
る
エ
リ
ア
を
仕

分
け
す
る
こ
と
で
イ
ン
フ
ラ
の
取
捨
選
択
に
つ
な
げ
て
い
る
。
日

本
で
も
日
本
版
新
市
街
地
と
旧
市
街
地
と
い
う
考
え
方
を
取
り

入
れ
て
い
か
な
け
れ
ば
、
こ
れ
か
ら
の
地
方
都
市
の
再
生
は
難
し

い
。

　
二
点
目
は
、
商
業
活
性
化
、
商
店
街
振
興
が
必
ず
し
も
ま
ち

な
か
再
生
に
は
結
び
つ
か
な
い
こ
と
で
あ
る
。
そ
こ
で
、
新
し
い

社
会
動
向
で
あ
る
健
康
や
文
化
と
い
う
フ
レ
ー
ム
と
ま
ち
な
か

再
生
を
結
び
付
け
、
そ
れ
ぞ
れ
を
事
業
化
し
、
ま
ち
の
一
つ
の
事

業
に
育
て
上
げ
、
そ
の
動
き
を
ま
ち
の
再
生
に
つ
な
げ
て
い
く
の

も
一
つ
の
方
法
で
あ
る
。
ま
た
、
地
方
都
市
の
ま
ち
な
か
で
新
し

い
生
活
ス
タ
イ
ル
を
提
供
す
る
産
業
と
し
て
地
域
に
根
ざ
し
た

特
色
の
あ
る
住
宅
産
業
を
起
こ
す
こ
と
も
考
え
ら
れ
る
。
こ
の
よ

う
に
商
業
と
は
異
な
る
産
業
と
ま
ち
な
か
再
生
を
ど
う
結
び
付

け
る
か
と
い
う
発
想
も
必
要
で
あ
る
。

　
三
点
目
は
、
民
間
資
金
と
の
組
合
せ
で
あ
る
。
従
来
の
よ
う
に

行
政
の
資
金
の
み
で
ま
ち
な
か
再
生
を
行
う
こ
と
に
は
限
界
が
あ

る
。
民
間
資
金
を
集
め
て
い
る
地
域
金
融
機
関
が
、
地
方
再
生
の

た
め
に
資
金
を
投
下
し
て
い
く
こ
と
が
必
要
と
さ
れ
て
い
る
。

　
こ
れ
ら
は
、
本
年
度
の
採
択
市
町
村
に
お
い
て
も
見
ら
れ
た

こ
と
だ
が
、
全
国
の
市
町
村
に
お
い
て
も
大
き
な
課
題
と
な
っ
て

い
る
と
思
わ
れ
る
。

弁天通り商店街

オープンシャッタープロジェクト現地視察の様子



ふるさと融資 民間金融機関等借入金

利子の75％は地方交付税措置

地方公共団体

地方債

資
原

行
銀
Ａ

金
信
Ｂ

庫
公
Ｃ

金
助
補
・
金
資
己
自

証
保
帯
連
の
関
機
融
金
間
民

ふるさと財団
総合的な調査･検討

貸付実行･償還に係る事務の受託

法人格を有する民間事業者

貸付対象費用:10百万円以上
（除く用地取得費）
公益性・事業採算性等

〈事業分野〉

● 交通･通信基盤整備
● 都市基盤施設整備
● 地域産業振興
● リゾート観光振興
● 文化･教育･福祉･医療

無利子

地域振興・活性化
＜新規雇用＞
都道府県･政令指定都市からの融資 ： 10人以上

（再生可能エネルギー電気事業の特例 ：   1人以上）

市町村からの融資 ： 1人以上

対象外事業
● 第三者に売却または分譲

予定施設
● 風営法に規定する風俗営

業等の用に供される施設

5年以上15年以内
(据置期間5年以内)

貸付対象費用から補助金を控除した額の35％以内（過疎地域、定
住自立圏、連携中枢都市圏、東日本大震災被災地域等45％以内）
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ふるさと財団は
地域振興につながる
プロジェクトを支援します

多くの民間事業者が
「ふるさと融資」を活用して

事業の積極的展開を
行っています

「ふるさと融資」とは… 地方公共団体が、地域振興に資する民間投資を支援するために行う
地域総合整備資金貸付（長期の無利子資金）のことです。

●「ふるさと融資」の平成元年度から平成 27 年度までの累計実績は以下のとおりです。

事 業 数 3,895 件 融 資 額 約 9,306 億円
設備投資総額 約 7兆 5,611 億円 雇 用 増 約 16.8 万人

概念図

「
」
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食酢製造工場建設事業
長野県 飯島町（事業者：内堀醸造）

環境に配慮した新工場で、
我が国最高の技術を駆使した食酢を製造

総事業費
3,360 百万円
ふるさと融資

500 百万円
新規雇用者

11 人
貸付団体

飯島町

介護老人保健施設建設事業
北海道 岩内町（事業者：社会福祉法人渓仁会）

子育てと仕事を両立させた介護施設で、
地域の雇用と福祉に貢献

総事業費
997 百万円
ふるさと融資

150 百万円
新規雇用者

63 人
貸付団体

岩内町

木質バイオマス発電事業
青森県 平川市（事業者：株式会社津軽バイオマスエナジー）

地域の木材資源を活用して、
再生可能エネルギー事業を推進

総事業費
2,887 百万円
ふるさと融資

946 百万円
新規雇用者

15 人
貸付団体

平川市

都市型ホテル建設事業
岩手県 大船渡市（事業者：株式会社サクラダ）

行政と協力し、震災からの
復興のシンボルとなる新ホテルを建設

総事業費
1,873 百万円
ふるさと融資

500 百万円
新規雇用者

5 人
貸付団体

大船渡市

間伐材等加工流通施設整備事業
秋田県 湯沢市（事業者：北日本索道株式会社）

林業の次世代の担い手を育てつつ、
地域資源の保全と活用を推進

総事業費
345 百万円
ふるさと融資

34 百万円
新規雇用者

5 人
貸付団体

湯沢市

「ふるさと融資」事例 この他の事例は財団ホームページをご覧ください
http://www.furusato-zaidan.or.jp/
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周南バルクターミナル整備事業
山口県 周南市（事業者：周南バルクターミナル株式会社）

重化学工業の集積という地域資源を
活かし、戦略的な石炭備蓄基地を整備

総事業費
11,686 百万円
ふるさと融資

1,200 百万円
新規雇用者

79 人
貸付団体

周南市

樹脂コーティング加工工場建設事業
長崎県 松浦市（事業者：中興化成工業株式会社）

炭鉱業から事業転換。世界最先端技術の
自動車エアバッグで乗る人の安全を守る

総事業費
1,165 百万円
ふるさと融資

206 百万円
新規雇用者

13 人
貸付団体

松浦市

菓子製造工場整備事業
香川県 東かがわ市（事業者：ばいこう堂株式会社）

伝統的な地場特産品である和三盆を
現代に活かして商品開発を展開

総事業費
700 百万円
ふるさと融資

200 百万円
新規雇用者

5 人
貸付団体

東かがわ市

オフィス・バスターミナル等複合施設整備事業
鹿児島県 鹿児島市（事業者：南国殖産株式会社）

新幹線開業を機に、行政と連携し、
鹿児島の表玄関としての都市基盤を整備

総事業費
1,058 百万円
ふるさと融資

201 百万円
新規雇用者

250 人
貸付団体

鹿児島県

新国際線旅客ターミナルビル新築工事事業
沖縄県 那覇市（事業者：那覇空港ビルディング株式会社）

増加する海外からの旅行者に応え、
国際交流を推進する交通基盤を整備

総事業費
6,346 百万円
ふるさと融資

740 百万円
新規雇用者

44 人
貸付団体

沖縄県
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　ふるさと融資とは、地域振興に資する民間投資を支援するために都道府県又は市町村が長期の無利子資金を融資す
る制度です。	 	 	 	 	 	 	 	 	
　今回のふるさと融資は、新規事業が 18件、継続事業 2件の計 20件となっており、新たに発生する設備投資総額
は約 242 億円、新たな雇用の増加は 241 人、ふるさと融資貸付予定額は 62億 7200 万円を予定しています。（雇
用の増加、設備投資総額については、新規分のみの計です。）
　事業分野別の特徴としては、自動車関連産業における工場新設などの設備投資により、C2：第 2次産業系が設備
投資総額で全体の 5割強、雇用増・貸付金額で同 4割強と各項目で最大の比率となりました。
　また再生可能エネルギー投資案件により、A：交通・通信基盤整備が全体の貸付金額の 3割強となりました。

１-1　平成 27年度第2回・第3回ふるさと融資予定事業�（単位：件、人、百万）

事業件数 雇用増 設備投資総額 本年度貸付予定額
20 241 24,244 6,272

（ 　2 ） － － (1,670)
（注）　（　）内は、うち過年度からの継続事業　雇用増、設備投資総額は新規分のみの計

１-2　貸付団体別　内訳� （単位：件、人、百万円）

事業件数 雇用増 設備投資総額 本年度貸付予定額
⑴　都道府県・政令指定都市	 合　　計 2	 0	 0	 1,670	

うち新規 0 0 0 0
うち継続 2 － － 1,670 

⑵　市町村	 合　　計 18	 241	 24,244	 4,602	
うち新規 18 241 24,244 4,602
うち継続 0 － － 0 

合　　計 20	 241	 24,244	 6,272	
うち新規 18 241 24,244 4,602 
うち継続 2 － － 1,670

１-3　事業分野別　内訳� （単位：件、人、百万円）

事業分野 件数 雇用増 設備投資総額 本年度貸付予定額

Ａ　交通・通信基盤整備  2  13  3,375  1,955 
( 　1 ) － － ( 1,300 )

Ｂ　都市基盤施設整備  1  1 28 4 
( 　0 ) － － ( 0,000 )

Ｃ　地域産業振興

Ｃ 1　第 1次産業系  3  14  3,927  614 
( 　0 ) － － ( 0,000 )

Ｃ 2　第 2次産業系  4  98  13,500  2,527 
( 　0 ) － － ( 0,000 )

Ｃ 3　第 3次産業系  1  3  215  63 
( 　0 ) － － ( 0,000 )

小　　計  8  115  17,642  3,204 
( 　0 ) － － ( 0,000 )

Ｄ　リゾート・観光振興  3  35  828  235 
( 　0 ) － － ( 0,000 )

Ｅ　文化・教育・医療・福祉  6  77  2,371  874 
( 　1 ) － － ( 0,370 )

合　　計  20  241  24,244  6,272 
( 　2 ) － － ( 1,670 )

（注）（　）内は、うち過年度からの継続事業　　雇用増、設備投資総額は新規分のみの計

平成 27 年度　 第2回   第3回   ふ
（ 地 域 総 合 整 備 資 金 貸 付 ）

るさと融資 予定事業
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ふるさと融資予定事業について

２　平成 27年度第2回・第3回ふるさと融資予定事業一覧� （単位：人、百万円）

番
号 事業名 事業

分野 事業地 貸付団体 事業者名 雇用増 設備投資
総額

本年度
貸付
予定額

事業内容

1 木質バイオマス
火力発電事業 A 秋田県

秋田市 秋田県
ユナイテッド

リニューアブル
エナジー（株）

25 12,063 1,300 

◦ 20MWの木質バイオマス火力発電所を建設し、 
固定価格買取制度により、 
ミツウロコグリーンエネルギーと東北電力へ売電

◦ 敷地27,640㎡、延床1,866㎡ (S造)

2 病院移転新築事業 E 徳島県
徳島市 徳島県 （医）養生園 10 4,385 370 

◦ 田岡東病院敷地内に老朽化した病棟に替え、 
新館を新築し移転

◦ 敷地8,284.99㎡ (全て賃借) 
延床12,606.69㎡（SRC造・一部S造地上7階）

3 街なかコミュニティ・
ホテル事業 D 北海道

帯広市 帯広市 十勝シティ
デザイン（株） 10 260 38 

◦ JR帯広駅より徒歩3分に位置する廃業済みホテルを購入
して全面改修し、新たなコンセプトのホテルとして再生

◦ 敷地152㎡ 
延床681㎡（RC陸屋根6階建）

4
水産物加工処理
施設･水産廃棄物等
処理施設整備事業

C1 北海道
猿払村 猿払村 猿払村漁業（協） 5 2,335 294 

◦ ほたて貝の乾燥貝柱加工を主体とする加工処理施設と 
加工により排出される貝殻の有効利用設備および 
排水処理施設を整備

◦ 敷地17,877.25㎡ 
延床6,960.82㎡（RC造、S造一部2階建）

5 空き店舗の
有効活用事業 B 青森県

むつ市 むつ市 田名部
まちづくり（株） 1 28 4 

◦ 田名部まちなか地区都市再生整備計画において、 
空き店舗を改装し、 
アツギ㈱のアンテナショップとコミュニティカフェ等を
整備

◦ 敷地123.70㎡ 
延床138㎡（木造瓦葺2階建）

6 木質バイオマス
発電事業 A 岩手県

花巻市 花巻市 （株）花巻
バイオマスエナジー 13 3,375 655 

◦ 発電出力6,250kwのバイオマス発電所を建設、 全量買取
制度により東北電力に売電

◦ 敷地9,589㎡ 
延床2,809㎡（SRC造一部2階）

7 木質バイオマス
燃料製造事業 C1 岩手県

花巻市 花巻市 花巻バイオチップ
（株） 6 917 220 

◦ 隣接するバイオマス発電所に供給する木質燃料チップ 
製造プラントの建設

◦ 敷地46,087㎡ (うち賃借31,087㎡ ) 
延床1,640㎡（SRC造平屋建）

Ａ 交通・通信基盤整備
　 2 件（10.0%）

文化・教育・医療・福祉
 6 件（30%）

　　　Ｅ

文化・教育・医療・福祉
874 百万円（13.9%）

Ｅ
Ｂ 都市基盤施設整備
 1 件（5%）

Ｂ 都市基盤施設整備
 4 百万円（0.1%）

Ｃ1 地域産業振興
 （第 1 次産業系）
 3 件（15%）

Ｃ1 地域産業振興
 （第 1 次産業系）
 614 百万円（9.8%）

Ｃ2 
地域産業振興

（第 2 次産業系）
2,527 百万円

（40.3%）

Ｃ2 地域産業振興
 （第 2 次産業系）
 4 件（20%）Ｃ3 地域産業振興

 （第 3 次産業系）
 1 件（5%）

   地域産業振興 Ｃ3
（第 3 次産業系） 

63 百万円
（1.0%）

Ｄ　
リゾート・観光振興

3 件（15%）

リゾート・観光振興
235 百万円（3.7%）

Ｄ
Ａ 交通・通信基盤整備
 1,955 百万円
 （31.2%）

件数
（計20件）

貸付予定額
（計6,272百万円）

■�平成 27年度第２回・第３回ふるさと融資　事業分野別構成比
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番
号 事業名 事業

分野 事業地 貸付団体 事業者名 雇用増 設備投資
総額

本年度
貸付
予定額

事業内容

8 診療所建物移転
新築事業 E 宮城県

利府町 利府町 （医）社団 幸曜会
宮田利府クリニック 43 856 150 

◦診療所の移転新築事業
◦ 敷地3,500㎡ 

延床1,950㎡ (RC造2階建)

9 金属表面処理装置
組立工場整備事業 C2 秋田県

横手市 横手市 （株）ムカイ 1 112 36 

◦ 第2工場エリアにおいて新たに金属表面処理装置の組立
工場を建設

◦ 敷地4,108.64㎡ 
延床524.45㎡（S造平屋建）

10 本社及び物流
センター建設事業 C3 秋田県

大館市 大館市 （有）エス・トランス
ポートサービス 3 215 63 

◦ 秋田自動車道大館北ICから約1kmに位置する大館市釈迦
内産業団地の用地を取得し、大規模倉庫および集配施設
を建設

◦ 敷地8,096㎡ 
延床1,021㎡（S造2階建）

11
認知症高齢者
グループホーム
増築事業

E 秋田県
大仙市 大仙市 （福）柏仁会 7 146 40 

◦高齢者福祉施設の増築事業
◦ 敷地2,643.46㎡ 

延床579.18㎡ (S造2階建)

12 木質燃料チップ
製造工場建設事業 C1 秋田県

大仙市 大仙市 （株）秋田
バイオマスチップ 3 675 100 

◦ 未利用材等を用いた木質燃料チップの製造工場の建設
◦ 敷地20,537.69㎡、 

延床　 工場棟：1,167.60㎡（RC平屋建） 
管理棟：60.32㎡（木造平屋建）

13 中心市街地商業
施設整備事業 D 秋田県

仙北市 仙北市 （株）町家ホテル 19 391 145 

◦ 角館武家屋敷通り入口に商業施設を整備
◦ 敷地1,942.87㎡ 

延床1,441.31㎡
   ( コンビニエンスストア：S造平屋建、農業6次化拠点：S

造2階建、銀行店舗：S造2階建、テナント棟：木造平屋建)

14 保育園建設事業 E 新潟県
南魚沼市 南魚沼市 （福）長慶福祉会 12 215 34 

◦ 休日保育も行う定員60人の認可保育所を新設
◦ 敷地1,105㎡ 

延床499.34㎡ (木造2階建)

15 農産物加工施設等
建設事業 D 石川県

輪島市 輪島市 （株）ハイディホフ 6 177 52 
◦ ジャム等の製造所とフレンチレストランの施設の建設
◦  敷地1,754㎡（うち賃借200㎡ ) 

延床550㎡ (木造平屋建)

16 自動車部品製造
設備投資事業 C2 愛知県

蒲郡市 蒲郡市 （株）オティックス
ホールディングス 40 4,748 300 

◦ 蒲郡市に新工場を建設し、必要な機械設備も投資
◦ 敷地46,472.2㎡ 

延床7,544.09㎡ (S造平屋建一部2階)

17 自動車部品製造
工場新設事業 C2 鳥取県

鳥取市 鳥取市 （株）イナテック鳥取 52 7,056 1,680 

◦ 鳥取市の中央に位置する河原インター山手工業団地に、 
自動車のオートマチックトランスミッション部品製造工
場を新設

◦ 敷地18,775.27㎡ (全て賃借) 
延床17,222.18㎡ (S造3階建)

18 複合型障がい者施
設建設事業 E 愛媛県

新居浜市 新居浜市 （福）はぴねす福祉会 10 406 80 
◦ 複合型障がい者施設の建設
◦ 敷地3,698.16㎡ 

延床1,323.32㎡（S造平屋建)

19 菓子工場増築事業 C2 長崎県
雲仙市 雲仙市 （有）和泉屋 5 1,584 511 ◦ 既存工場の隣地に新工場を増築

◦ 敷地14,111㎡、延床5,062㎡ (S造3階建)

20 養護老人ホーム
改築事業 E 大分県

由布市 由布市 （福）寿永会 5 748 200 
◦ 既存老人養護ホームの改築
◦ 敷地7,251㎡ (うち賃借2,325㎡ )  

延床3,127㎡（RC造2階建)

※　事業分野欄　　Ａ：交通・通信基盤整備　　Ｂ：都市基盤施設整備　　Ｃ：地域産業振興（Ｃ１：第１次産業系　Ｃ２：第２次産業系　 Ｃ３：第３次産業系） 
　　　　　　　　　Ｄ：リゾート・観光振興 　 Ｅ：文化・教育・福祉・医療　
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ふるさと融資予定事業について

３　平成元年度～平成 27年度のふるさと融資の推移 （単位：件、人、億円）

件数 雇用増 設備投資総額 ふるさと融資額
元年度  117 ( ─ )  8,248  3,743  255 

（注）　 １  （　）内は、過年度からの継続案件で外数。
　　　２  単位未満調整につき、合計欄が不一致の場

合がある。
　　　３  ふるさと融資額については継続案件も含む。

2 年度  175 (  27 )  7,759  2,926  395 
3 年度  239 ( 49 )  12,242  5,447  550 
4 年度  296 ( 57 )  12,530  5,542  708 
5 年度  277 ( 80 )  10,851  5,686  696 
6 年度  297 ( 69 )  12,066  5,172  610 
7 年度  355 ( 84 )  16,091  7,004  754 
8 年度  344 ( 94 )  13,948  6,455  810 
9 年度  299 ( 103 )  13,838  6,399  597 
10年度  193 ( 106 )  8,362  4,263  601 
11年度  190 ( 66 )  8,969  3,824  559 
12年度  152 ( 45 )  6,130  2,313  303 
13年度  95 ( 37 )  2,822  1,371  241 
14年度  85 ( 15 )  3,249  1,490  178 
15年度  76 ( 16 )  5,051  1,457  159 
16年度  104 ( 19 )  4,182  1,513  203 
17年度  73 ( 19 )  2,295  1,661  152 
18年度  62 ( 25 )  1,740  890  157 
19年度  65 ( 23 )  1,544  713  124 
20年度  55 ( 20 )  2,564  1,030  115 
21年度  38 ( 10 )  2,396  991  114 
22年度  64 ( 7 )  2,153  1,098  138 
23年度  53 ( 13 )  3,052  1,019  183 
24年度  50 ( 15 )  1,627  1,026  141 
25年度  47 ( 12 )  1,252  493  135 
26年度  53 ( 7 )  1,936  1,115  190 
27年度 41 ( 7 ) 1,033 970 236
合　計 3,895 ( 1,025 ) 167,930 75,611 9,306

■�年度別ふるさと融資の推移（累計）
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期
待
と
不
安

　
ふ
る
さ
と
財
団
…
？
初
め
て
聞
く
組
織
名

に
初
め
て
の
官
民
混
成
の
職
員
、
そ
し
て
初

め
て
の
東
京
生
活
。
初
尽
く
し
の
私
の
財
団

生
活
は
期
待
２
割
・
不
安
８
割
で
始
ま
り
ま

し
た
。

　
私
は
滋
賀
県
草
津
市
か
ら
の
派
遣
で
、
今

年
で
２
年
目
に
な
り
ま
す
。
草
津
と
い
う
と

「
い
い
と
こ
ろ
に
住
ん
で
い
る
ね
」、「
こ
の

前
行
っ
て
き
た
よ
」と
よ
く
言
わ
れ
ま
す
が
、

話
を
聞
い
て
い
く
と
十
中
八
九
、
群
馬
県
草

津
町
と
誤
解
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
温
泉
じ
ゃ
な
い
方
の
我
が
「
草
津
」
の
紹

介
を
さ
せ
て
い
た
だ
く
と
、
毎
年
全
国
の
都

市
を
対
象
に
行
わ
れ
る
「
住
み
よ
さ
ラ
ン
キ

ン
グ
」
で
２
年
連
続
西
日
本
１
位
に
な
っ
た

ま
ち
で
す
。
江
戸
時
代
に
は
東
海
道
と
中
山

道
が
分
岐
・
合
流
す
る
宿
場
町
と
し
て
栄
え
、

現
在
も
交
通
の
要
衝
と
な
っ
て
い
ま
す
。
京

都
駅
ま
で
約
20
分
、
大
阪
駅
ま
で
約
50
分
の

位
置
に
あ
り
、
今
年
の
4
月
に
小
学
校
が
新

た
に
開
校
さ
れ
る
な
ど
、
今
な
お
人
口
が
増

え
続
け
て
い
る
数
少
な
い
ま
ち
と
な
っ
て
い

ま
す
。

　
さ
て
、
財
団
で
の
私
の
業
務
で
す
が
、
昨

年
度
は
ふ
る
さ
と
融
資
や
ふ
る
さ
と
企
業
大

賞
、
本
誌
の
編
集
な
ど
を
担
当
し
て
い
ま
し

た
。

　
そ
の
中
で
、
地
域
活
性
化
の
た
め
に
奮
闘

す
る
多
く
の
自
治
体
職
員
と
の
出
会
い
は
大

変
刺
激
に
な
り
ま
し
た
。
ま
た
、
金
融
機
関

が
地
域
の
産
業
振
興
や
ビ
ジ
ネ
ス
創
出
に
重

要
な
役
割
を
担
っ
て
い
る
こ
と
を
肌
で
感
じ

ま
し
た
。

　
過
疎
化
が
進
む
ま
ち
で
子
育
て
環
境
の
整

備
を
行
う
北
海
道
の
社
会
福
祉
法
人
。
民
間

主
導
で
中
心
市
街
地
の
活
性
化
を
行
う
静
岡

県
の
企
業
。
新
た
な
細
胞
培
養
シ
ス
テ
ム
の

研
究
開
発
を
行
う
京
都
府
の
企
業
。
電
力
の

地
産
地
消
や
次
世
代
若
手
起
業
家
育
成
を
行

う
鹿
児
島
県
の
企
業
。

　
こ
う
し
た
企
業
の
社
長
さ
ん
ら
と
の
対
話

は
、込
み
上
げ
て
く
る
も
の
が
あ
り
ま
し
た
。

同
時
に
、新
し
い
発
見
の
連
続
で
し
た
。「
地

域
に
元
気
が
な
い
と
仕
事
が
成
り
立
ち
ま
せ

ん
。
我
々
は
地
域
に
生
か
さ
れ
て
い
る
の
で

す
。
だ
か
ら
、
地
域
の
活
性
化
は
使
命
だ
と

思
っ
て
い
ま
す
」。
こ
の
社
長
の
言
葉
は
と

て
も
印
象
深
く
心
に
刻
ま
れ
て
い
ま
す
。

　
そ
し
て
、
本
誌
の
編
集
に
あ
た
っ
て
は
、

「
い
か
に
読
者
の
皆
様
に
有
益
な
情
報
を
お

伝
え
す
る
の
か
」、「
ど
う
す
れ
ば
見
や
す
く

わ
か
り
や
す
い
誌
面
に
な
る
の
か
」
を
考
え

抜
い
た
１
年
で
も
あ
り
ま
し
た
。
構
成
、
内

容
、
レ
イ
ア
ウ
ト
、
デ
ザ
イ
ン
、
写
真
。
情

報
誌
を
形
作
る
要
素
は
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
。

こ
れ
ら
に
つ
い
て
何
度
も
協
議
を
重
ね
、
誌

面
を
作
り
あ
げ
て
い
く
過
程
で
は
悩
ん
だ
こ

と
も
あ
り
ま
し
た
が
、
そ
れ
以
上
に
楽
し
い

も
の
で
し
た
。

　
財
団
生
活
も
あ
と
１
年
。
こ
れ
か
ら
ど
の

よ
う
な
出
会
い
が
あ
る
の
か
、
ど
の
よ
う
な

経
験
が
で
き
る
の
か
。
今
で
は
期
待
８
割
・

不
安
２
割
で
す
。
こ
こ
で
し
か
得
ら
れ
な
い

あ
ら
ゆ
る
こ
と
を
吸
収
し
て
草
津
市
に
還
元

し
て
い
く
こ
と
が
、
私
の
使
命
だ
と
思
っ
て

い
ま
す
。

開
発
振
興
部 

開
発
振
興
課
　
平
松
　
正
吏

（
平
成
27
年
度
は
融
資
部 

企
画
調
整
課
に
所
属
）

職
員
レ
ポ
ー
ト�

�

夕陽を浴びて輝く草津駅前のビル群（くさつ景観百選）

国指定史跡　草津宿本陣

ふるさと企業大賞　表彰式
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本誌では、これからも地域づくりの参考となるさまざまな情報を紹介していきたいと考えております。皆様のご意見・ご要望をお寄せください。

随感随筆
アメリカにおけるまちなか再生の実際
横浜国立大学名誉教授・まちなか再生支援アドバイザリーボード委員長
小林 重敬 氏

「ふるさと企業大賞」に輝いた 社長に聞く
世界が認める先端技術産む「地域愛」と「技術者魂」
多摩川精機株式会社 代表取締役社長　関 重夫 氏

平成 27 年度 地域産業交流セミナー
講演１：住民パワーで地域を元気に
ゆとり研究所所長、NPOスローライフ・ジャパン事務局長　野口 智子 氏
講演２：地方創生が日本を救う
東京大学公共政策大学院客員教授　増田 寛也 氏

新技術・地域資源開発補助事業
多様な森林資源に着目、商品開発に挑む
秩父樹液生産協同組合

地域貢献企業の会 会員企業紹介
オレンジベイフーズ株式会社

新・地域再生マネージャー事業
福岡県芦屋町

公民連携調査研究（研究モデル事業）成果報告会

まちなか再生支援事業実績報告会

平成 28 年度ふるさと融資制度

平成 27 年度第 2・3回ふるさと融資予定事業

職員レポート
期待と不安
開発振興部 開発振興課　平松正吏

財団日誌
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江戸時代から続く滋賀県日野町の日枝神社「南山王祭」
で奉納された「ほいのぼり」。竹ひごに紙の花が咲き乱
れる中、五穀豊穣を願う春の祭。

財 団 日 誌 H28  1 月▶▶▶ 3 月

日　　付 内　　容 場所等

1 月 7 日 公民連携（PFI）アドバイザー派遣 神奈川県逗子市

1 月12日 ふるさと財団業務説明会 東京都

1 月13日 公民連携（公共施設マネジメント）アドバイザー派遣 東京都立川市

1 月18日 PFI 活用推進セミナー 東京都

1 月20日 新・地域再生マネージャー事業　マネージャー報告会 東京都

1 月25日～27日 新・地域再生マネージャー事業　外部人材派遣［初期対応型］ 埼玉県美里町

1 月26日 公民連携（PFI）アドバイザー派遣 千葉県

1 月29日 新・地域再生マネージャー事業　地域再生セミナー 佐賀県佐賀市

1 月29日 公民連携（PFI）アドバイザー派遣 愛知県日進市

1 月29日 公民連携（公共施設マネジメント）アドバイザー派遣 東京都北区

2 月 3 日 公民連携（指定管理者）アドバイザー派遣 埼玉県三芳町

2 月 8 日 公民連携（PFI）アドバイザー派遣 長崎県

2 月 8 日～10日 新・地域再生マネージャー事業　外部人材派遣 ［初期対応型］ 宮崎県串間市

2 月15日 まちなか再生支援事業実績報告会 東京都

2 月29日 第３回公民連携調査研究会 東京都

3 月 7 日 新・地域再生マネージャー事業　アドバイザー会議 東京都

3 月11日 第４回指定管理者実務研究会 東京都

3 月15日 第６回まちなか再生支援アドバイザリーボード 東京都

3 月18日 公民連携調査研究（研究モデル事業）成果報告会 東京都




