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野
村
グ
ル
ー
プ
は
、
グ
ロ
ー
バ
ル
な
競
争

力
を
備
え
た
金
融
サ
ー
ビ
ス
グ
ル
ー
プ
と

し
て
確
固
た
る
地
位
を
築
く
べ
く
、
国
内

の
事
業
基
盤
を
一
層
強
化
す
る
と
と
も
に
、

ワ
ー
ル
ド
ク
ラ
ス
の
ビ
ジ
ネ
ス
を
グ
ロ
ー
バ

ル
に
展
開
し
て
い
ま
す
。
同
時
に
、
本
業

を
通
じ
て
社
会
に
貢
献
し
な
が
ら
、
社
会

と
と
も
に
持
続
的
な
成
長
を
果
た
し
て
い

か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

そ
の
た
め
、
地
域
の
振
興
や
活
性
化
に
つ
な

が
る
、
あ
ら
ゆ
る
分
野
の
産
業
活
動
に
活

用
で
き
る
ふ
る
さ
と
融
資
を
は
じ
め
、
地

域
が
元
気
に
な
る
た
め
の
各
種
事
業
に
取

り
組
む
ふ
る
さ
と
財
団
へ
も
職
員
を
派
遣

し
て
い
ま
す
。

　

日
本
の
地
域
活
性
化
に
向
け
て
、
私
た

問
題
や
水
・
食
糧
問
題
、
貧
困
問
題
な
ど
、

課
題
は
山
積
し
て
い
ま
す
。
こ
う
し
た
地

球
規
模
の
社
会
課
題
の
解
決
に
向
け
て
、
必

要
に
応
じ
て
国
際
機
関
や
Ｎ
Ｇ
Ｏ
な
ど
の

専
門
組
織
と
も
連
携
し
な
が
ら
、
資
本
市

場
の
仕
組
み
に
基
づ
い
た
解
決
策
を
提
供

し
、
長
期
的
な
視
点
で
社
会
の
持
続
的
な

発
展
の
お
役
に
立
ち
た
い
と
思
い
ま
す
。

　

人
は
企
業
を
映
し
出
す
等
身
大
の
鏡
を

持
っ
て
い
な
い
た
め
、
自
分
た
ち
企
業
の
姿

を
正
し
く
見
る
こ
と
が
で
き
ま
せ
ん
。
自

身
の
姿
を
見
る
と
い
う
意
味
で
、
お
客
さ

ま
の
声
や
、
さ
ら
に
広
く
社
会
の
声
を
聞

く
こ
と
が
必
要
で
す
。
私
た
ち
は
こ
れ
か

ら
も
、
変
化
す
る
社
会
の
声
に
常
に
耳
を

傾
け
、
野
村
グ
ル
ー
プ
に
何
が
期
待
さ
れ

て
い
る
か
を
見
定
め
て
参
り
ま
す
。

　

そ
し
て
、「For Future Generations

（
次
世
代
の
た
め
に
）」
と
い
う
私
た
ち
の
コ

ー
ポ
レ
ー
ト
・
シ
テ
ィ
ズ
ン
シ
ッ
プ
・
ゴ
ー
ル

に
向
け
て
、
グ
ロ
ー
バ
ル
な
事
業
成
長
と
地

域
に
根
ざ
し
た
社
会
貢
献
に
よ
り
、
ス
テ

ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
の
皆
様
と
共
有
で
き
る
新

た
な
価
値
の
創
造
を
実
現
し
た
い
と
考
え

て
い
ま
す
。

ち
も
金
融
サ
ー
ビ
ス
業
を
通
じ
て
培
っ
た

地
域
と
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
活
か
し
、
農
業

や
環
境
、
医
療
な
ど
の
分
野
に
お
い
て
、
新

し
い
取
り
組
み
を
始
め
て
い
ま
す
。
特
に
、

食
の
安
全
や
食
糧
自
給
率
の
低
下
が
日
本

の
課
題
と
し
て
挙
げ
ら
れ
る
な
か
、
ア
グ
リ

ビ
ジ
ネ
ス
は
地
域
活
性
に
寄
与
す
る
大
き

な
柱
の
一
つ
に
な
る
と
期
待
し
て
い
ま
す
。

日
本
に
は
、
海
や
山
、
豊
か
な
水
、

美
し
い
四
季
、
日
本
独
特
の
貴
重

な
天
然
資
源
が
豊
富
に
あ
り
ま
す
。

こ
う
し
た
自
然
を
生
か
し
つ
つ
、

第
二
次
、
第
三
次
産
業
が
培
っ
て

き
た
知
恵
や
手
法
を
取
り
入
れ
た

新
し
い
農
業
に
も
取
り
組
ん
で
い

ま
す
。

　

ま
た
、
地
域
経
済
の
活
性
化
に

向
け
て
、
地
域
の
主
体
で
あ
る
自
治
体
や

様
々
な
知
見
を
有
し
て
い
る
大
学
と
連
携

し
、
地
域
の
課
題
を
解
決
し
て
い
く
一
助
と

な
れ
る
よ
う
に
取
り
組
む
な
ど
、
各
地
域

独
自
の
資
源
や
技
術
を
事
業
化
す
る
こ
と

で
地
域
経
済
振
興
に
貢
献
し
た
い
と
考
え

て
い
ま
す
。

　

さ
ら
に
世
界
に
目
を
向
け
れ
ば
、
環
境

次
世
代
の
た
め
に

野
村
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
株
式
会
社　

グ
ル
ー
プ
Ｃ
Ｅ
Ｏ

渡
部　

賢
一
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平成23年度

ふるさと企業大賞
（総務大臣賞）
受賞者を決定

岡本事務次官、柚木理事長ら関係者を交え、受賞者全員で記念撮影

挨拶をする㈶地域総合整備財団理事長
柚木　憲一

挨拶をする総務省事務次官
岡本　保氏

講評をする㈱野村総合研究所顧問
増田　寛也氏
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六花亭製菓株式会社　常務取締役　小竹正信氏株式会社マエダ　専務取締役営業本部長　森原良三氏

青森県下に21店舗を展開するスーパーマーケット
チェーンで、地域密着型のスーパーとして青森県
産にこだわった商品づくりを推進し、地域住民に
愛される企業となっている。また、企業名を冠とし
た各種イベントの開催、環境問題への対応などを
通じ、地域との共生にも積極的に取り組んでいる。

「六花亭製菓」のグループ会社で、その主力商品
である「マルセイバターサンド」を生産している。
良質な十勝地方の原料を使用した廉価な菓子作
りは消費者からの支持を受け、北海道を代表す
る銘菓に成長し、地元経済に大きく貢献している。

株式会社マエダ 株式会社六花亭北海道
（百貨店増設事業）

青森県むつ市
（菓子製造工場建設事業）

北海道中札内村

　

ふ
る
さ
と
財
団
で
は
、
地
域
振
興
に
資
す
る
事
業
活

動
を
実
施
し
て
い
る
民
間
事
業
者
を
顕
彰
し
、
そ
の
活
動

を
全
国
に
広
く
周
知
す
る
こ
と
に
よ
り
、
地
域
の
振
興
・

地
域
経
済
の
活
性
化
と
魅
力
あ
る
ふ
る
さ
と
づ
く
り
の
推

進
に
資
す
る
こ
と
を
目
的
と
し
て
、
平
成
14
年
度
よ
り

「
ふ
る
さ
と
企
業
大
賞
（
総
務
大
臣
賞
）」
の
表
彰
を
行
っ

て
お
り
ま
す
。

　

平
成
23
年
度
も
、
地
方
公
共
団
体
か
ら
推
薦
さ
れ
た

10
事
業
者
を
「
ふ
る
さ
と
企
業
大
賞
」
受
賞
者
と
し
て

選
定
し
、
表
彰
式
を
平
成
23
年
10
月
27
日
（
木
）に
第
一

ホ
テ
ル
東
京
に
お
い
て
行
い
ま
し
た
。

　

受
賞
者
は
、
ふ
る
さ
と
融
資
を
利
用
し
た
民
間
事
業

者
の
う
ち
、
融
資
の
対
象
事
業
が
、

①
地
域
経
済
及
び
雇
用
に
特
に
貢
献
し
て
い
る
と
認
め

ら
れ
る
こ
と

②
地
域
の
イ
メ
ー
ジ
ア
ッ
プ
に
特
に
貢
献
し
て
い
る
と
認

め
ら
れ
る
こ
と

③
そ
の
他
魅
力
あ
る
ふ
る
さ
と
づ
く
り
に
特
に
貢
献
し

て
い
る
と
認
め
ら
れ
る
こ
と

　

の
い
ず
れ
か
に
該
当
す
る
も
の
と
し
て
評
価
さ
れ
、
推

薦
の
あ
っ
た
事
業
者
を
対
象
に
、
有
識
者
か
ら
な
る
審
査

委
員
会
の
審
議
を
経
て
決
定
さ
れ
た
も
の
で
あ
り
ま
す
。 

　

以
下
に
、
受
賞
事
業
者
名
、
貸
付
団
体
、
選
考
理
由

を
ご
紹
介
い
た
し
ま
す
。

受賞事業者紹介
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医療法人社団寿山会

株式会社八汐

株式会社水沢給食センター

株式会社ゆもとや

（老人保健施設建設事業）
富山県砺波市

（宿泊施設整備事業）
石川県輪島市

（イベント・コンベンション施設整備事業）
岩手県奥州市

（温泉旅館増設事業）
新潟県新潟市

医療法人社団寿山会　副理事長　高橋睦美氏　

株式会社八汐　代表取締役　谷口和守氏

砺波市及び南砺市において医療施設や老人保健施
設等を運営し、同地域における高齢者の医療・福祉分
野での先駆的かつ中核的な存在である。福祉施設の
市街地立地や家族介護教室設置による高齢者の家
庭復帰の自発的促進を図るほか、地域住民との積極
的な交流を図るなど、地域福祉の向上に貢献している。

輪島市において温泉旅館とビジネスホテルを経営
しており、ビジネスホテル「ホテルメルカート輪島」は、
市街地の廃業旅館を再生し、日帰り温泉施設とし
て地域住民の交流拠点となっている。また、輪島及
び奥能登の観光業で、様々な施策を通じ中心的な
役割を果たすなど、地域の活性化に貢献している。

株式会社水沢給食センター　代表取締役副会長　菊地正志氏

株式会社ゆもとや　代表取締役社長　高島　勝氏

仕出業務、給食業務のほかに、結婚式場「リサージ
ュ四季の抄」を運営し、ふるさと融資の対象である
結婚式場は、モダンな装飾ときめ細かいサービスが
評判を呼び、岩手県において上位の人気を博してい
る。また、「奥州市グルメまつり」などの地元のイベン
トにも積極的に参加し、地域活性化に貢献している。

新潟市の奥座敷といわれる岩室温泉において、
様々な顧客ニーズに対応可能な施設を兼ね備え
た、最大の規模を誇る温泉旅館である。また、武
蔵野美術大学と連携した「アートサイト岩室温泉」
や「冬妻ほたるまつり」などの地域イベントにおい
て、岩室温泉の中核的な存在として活躍している。
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株式会社佐賀電算センター

枕崎水産加工業協同組合

株式会社HRD

島根イーグル株式会社

（ソフトウェア開発センター建設事業）
佐賀県佐賀市

（水産加工残滓高度活用化施設建設事業）
鹿児島県枕崎市

（電子部品組立工場建設事業）
鳥取県鳥取市

（自動車部品製造工場建設事業）
島根県雲南市

株式会社 HRD　代表取締役　原田宜明氏

島根イーグル株式会社　代表取締役社長　高瀬一明氏

株式会社佐賀電算センター　代表取締役社長　宮地大治氏

枕崎水産加工業協同組合　代表理事組合長　西村　協氏

佐賀県のみならず県外の企業に対して、ソフトウ
ェア開発やクラウドコンピューティングの提供等、
総合的なITビジネスを行っている。地元同業者
と協力した事業協同組合の設立、SE育成のため
認定職業訓練校の開校など、地域のIT産業のリ
ーダーとして、地域経済に大きく貢献している。

鰹と鯖を原料とする節類製造業者で構成される事
業協同組合である。厳しい品質管理や歴史と伝統
を誇る製法による「枕崎鰹節」のブランド化に貢献す
るとともに、通常飼肥料に加工される残滓を、DHA
魚油など高付加価値有価物へ加工する新しい取り
組みを行うなど、地域経済の活性化に貢献している。

鳥取市に工場がある、小ロット受注可能な独自
技術を持つLEDメーカーで、長年蓄積した製造
ノウハウや独自技術により、他のメーカーにはな
いユニークな製品ラインアップをもつ企業である。
事業所内に障害者施設を開設することで障害者
雇用にも積極的に取り組んでいる。

東証第一部上場の「イーグル工業」のグループ会
社として、島根県雲南市においてカーエアコン用
リップシール等を生産している。その世界シェア
80％を誇る卓越した技術力をもつ企業として、従
業員120名と地元雇用の拡大に大きく貢献し、地
域経済に欠かせない存在となっている。
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イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
●
社
長
に
聞
く

し
て
も
財
宝
は
見
つ
か
ら
な
い
。
財
宝
探

し
を
あ
き
ら
め
か
け
た
頃
、
海
岸
に
し
も

や
け
に
効
く
お
湯
が
湧
い
て
い
る
こ
と
を

知
り
、
ボ
ー
リ
ン
グ
を
し
て
温
泉
を
発
掘

し
た
の
が
黄
金
崎
不
老
ふ
死
温
泉
の
起
源

で
す
。

　

温
泉
が
出
た
と
き
は
透
明
な
お
湯
で
し

た
が
、
そ
の
ま
ま
流
し
て
お
き
、
だ
い
ぶ

経
っ
て
か
ら
見
に
行
っ
た
と
こ
ろ
、
黄
金

色
に
変
化
し
て
い
た
そ
う
で
す
。
こ
こ
は

黄
金
崎
と
い
う
よ
う
に
夕
焼
け
が
美
し
い

と
こ
ろ
で
す
が
、
温
泉
の
色
も
ま
た
黄
金

色
だ
っ
た
の
で
、
こ
れ
は
も
う
不
老
不
死

の
温
泉
だ
と
言
っ
て
、「
黄
金
崎
不
老
ふ

死
温
泉
」
と
名
付
け
た
と
い
い
ま
す
。

―
創
業
は
小
宮
山
家
と
い
う
こ
と
で
す

が
、
そ
の
後
、
西
﨑
家
が
経
営
に
加
わ
っ

た
の
に
は
ど
ん
な
経
緯
が
あ
っ
た
の
で
し

ょ
う
か
？

西
﨑　
創
業
は
し
た
も
の
の
、
そ
の
後
、

「
海
辺
の
露
天
風
呂
」
と
し
て

テ
レ
ビ
や
雑
誌
で
も
紹
介

―
黄
金
崎
不
老
ふ
死
温
泉
は
テ
レ
ビ
や

雑
誌
な
ど
に
よ
く
紹
介
さ
れ
、
温
泉
愛
好

家
や
温
泉
マ
ニ
ア
の
間
で
も
名
湯
と
し
て

知
ら
れ
て
い
ま
す
が
、
温
泉
が
発
掘
さ
れ

た
の
は
い
つ
頃
だ
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
？

西
﨑　
こ
の
黄
金
崎
に
は
、
昔
、
黄
金

崎
銭
右
衛
門
と
い
う
海
賊
が
お
り
、
こ

の
地
に
金
銀
財
宝
を
隠
し
た
ま
ま
亡
く

な
っ
た
と
い
う
言
い
伝
え
が
あ
る
ん
で

す
。
そ
の
海
賊
伝
説
を
知
っ
て
、
昭
和

45
（
１
９
７
０
）
年
に
黄
金
崎
に
や
っ
て

来
た
の
が
八
戸
出
身
の
小
宮
山
利
三
郎
と

い
う
人
で
し
た
。
小
宮
山
氏
は
そ
れ
ま
で

に
も
難
破
船
を
引
き
上
げ
た
り
し
た
ト
レ

ジ
ャ
ー・ハ
ン
タ
ー
（
探
検
家
、
冒
険
家
）

で
し
て
、
海
賊
が
隠
し
た
財
宝
を
探
し
に

来
た
わ
け
で
す
。
と
こ
ろ
が
、
い
く
ら
探

海辺の露天風呂と地元食材で
利用客を感動させる
—日本海の美しい夕陽と白神山地に囲まれた人気温泉旅館の魅力とは—

経
営
状
態
が
良
く
な
い
時
期
が
あ
り
ま
し

た
。
そ
こ
で
、
昭
和
54
（
１
９
7
9
）
年

に
、
私
の
父
で
あ
る
現
会
長
の
西
﨑
義
三

が
、
当
時
こ
の
地
域
の
漁
業
組
合
の
組
合

長
を
し
て
お
り
、
地
元
の
食
材
を
提
供
で

き
る
と
い
う
こ
と
か
ら
経
営
に
加
わ
っ
た

わ
け
で
す
。
私
の
上
に
は
兄
が
２
人
お
り
、

長
兄
も
ま
た
漁
師
を
し
て
い
る
こ
と
か
ら
、

父
は
美
味
し
い
魚
を
出
す
こ
と
を
考
え
ま

し
た
。
そ
し
て
、
次
兄
も
別
の
会
社
を
経

営
し
て
い
た
こ
と
か
ら
、
三
男
の
私
が

経
営
を
手
伝
う
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

当
時
、
私
は
東
京
の
専
門
学
校
に
通
っ

て
い
ま
し
た
が
、
平
成
４
（
１
９
９
２
）

年
に
急
遽
、
帰
郷
し
、
フ
ロ
ン
ト
業
務
か

ら
始
め
る
こ
と
に
な
っ
た
の
で
す
。
そ
の

後
も
温
泉
旅
館
の
仕
事
を
修
業
し
、
平
成

18
（
２
０
０
６
）
年
に
世
代
交
代
と
い
う

こ
と
で
社
長
に
就
任
し
ま
し
た
。

―
経
営
に
西
﨑
家
が
加
わ
っ
た
あ
と
、
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江戸時代から北前船が往き来した青森県深浦町は、漁業の町として栄え、
日本海から水揚げされた新鮮な魚介類が豊富に獲れる。
その日本海を黄金色に染める美しい夕陽と、
海岸と一体化した「海辺の露天風呂」を目当てに、
多くの観光客が訪れる黄金崎不老ふ死温泉。
鮮度抜群な魚介類をはじめ地元食材を使った地元風料理にこだわり、
利用客を感動させる秘訣を西﨑朋社長にうかがった。

株式会社黄金崎不老不死温泉
代表取締役社長

西﨑 朋氏

青森県深浦町
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旅
館
の
宿
泊
客
や
温
泉
の
利
用

客
は
増
え
ま
し
た
か
？

西
﨑　
そ
の
後
、
温
泉
ブ
ー

ム
や
秘
湯
ブ
ー
ム
が
起
こ
り
、

「
海
辺
の
露
天
風
呂
」
と
し
て

テ
レ
ビ
や
雑
誌
に
取
り
上
げ

ら
れ
る
こ
と
が
多
く
な
り
ま

し
た
。
ま
た
、
オ
ー
ト
バ
イ

で
ツ
ー
リ
ン
グ
す
る
方
た
ち

の
間
に
、
口
コ
ミ
で
黄
金
崎

不
老
ふ
死
温
泉
の
名
が
広
ま

っ
た
こ
と
も
あ
り
、
当
館
に

お
越
し
い
た
だ
く
お
客
様
が

年
々
増
え
て
き
ま
し
た
。
そ

の
た
め
、
せ
っ
か
く
お
申
込

み
を
い
た
だ
い
て
も
、
６
か

月
前
に
ご
予
約
い
た
だ
か
な

い
と
宿
泊
し
て
い
た
だ
け
な

い
よ
う
な
状
況
と
な
っ
て
し

ま
い
ま
し
た
。
こ
れ
で
は
お

客
様
に
ご
迷
惑
を
か
け
る
と

い
う
こ
と
で
、
平
成
３

（
１
９
９
１
）年
に
新
館
東
棟
を
、

平
成
７
（
１
９
９
5
）
年
に
新

館
西
棟
を
、
そ
れ
ぞ
れ
ふ
る
さ

と
融
資
を
活
用
さ
せ
て
い
た
だ

き
建
設
し
ま
し
た
。
さ
ら
に
平

成
15
（
２
０
０
３
）
年
に
も
本

館
を
改
築
し
、
創
業
時
10
室
だ

イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
●
社
長
に
聞
く

っ
た
客
室
は
現
在
70
室
に
な
っ
て
い
ま
す
。

絶
景
と
地
元
食
材
を
使
っ
た

料
理
で
人
気
温
泉
旅
館
に

―
温
泉
ブ
ー
ム
、
秘
湯
ブ
ー
ム
と
い
う

時
流
に
乗
っ
た
と
は
い
え
、
そ
こ
ま
で
多

く
の
人
が
訪
れ
る
の
に
は
、
や
は
り
何
か

魅
力
が
あ
る
か
ら
だ
と
思
い
ま
す
。
黄
金

崎
不
老
ふ
死
温
泉
の
特
色
、
魅
力
は
ど
ん

な
と
こ
ろ
に
あ
る
の
で
し
ょ
う
か
？

西
﨑　
現
在
、
露
天
風
呂
が
あ
る
場
所
が

40
年
程
前
に
温
泉
が
湧
き
起
こ
っ
た
と
こ

ろ
で
、
海
岸
に
小
さ
な
湯
船
（
現
在
は
約

２
倍
の
大
き
さ
）
を
つ
く
っ
た
と
こ
ろ
か

ら
始
ま
り
ま
し
た
か
ら
、
こ
こ
に
黄
金
崎

不
老
ふ
死
温
泉
の
原
点
が
あ
り
ま
す
。
こ

の
露
天
風
呂
は
海
外
線
の
波
打
ち
際
に
あ

り
、
水
平
線
と
同
じ
高
さ
の
目
線
で
日
本

海
の
風
景
を
楽
し
む
こ
と
が
で
き
、
そ
れ

が
大
き
な
魅
力
に
な
っ
て
い
る
と
思
い
ま

す
。
こ
う
し
た
場
所
に
露
天
風
呂
を
つ
く

る
と
、
大
き
な
波
が
あ
る
と
営
業
が
で
き

ま
せ
ん
。
そ
の
た
め
、
今
の
法
律
で
は
今

後
、
海
岸
に
新
た
に
露
天
風
呂
を
つ
く
る

こ
と
は
で
き
な
く
な
っ
て
い
ま
す
か
ら
、

当
館
の
露
天
風
呂
の
希
少
価
値
は
ま
す
ま

す
高
ま
っ
て
い
く
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う

か
。
実
際
、
当
館
の
お
客
様
の
来
館
理
由

の
大
半
が
こ
の
露
天
風
呂
で
す
。
ま
た
、



湯けむりの向こうに雄大な日本海の景色が広がる新館大浴場。

深浦の海岸線には写真のような奇岩がよく見られる。
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温
泉
の
湯
に
は
鉄
分
が
多

く
含
ま
れ
、
体
が
よ
く
温

ま
る
と
い
う
の
で
評
判
で

す
。
地
元
の
漁
師
の
皆
さ

ん
な
ど
に
、
日
帰
り
入
浴

で
よ
く
利
用
し
て
い
た
だ

い
て
お
り
ま
す
。

　

そ
れ
と
、
当
館
の
あ
る

深
浦
と
い
う
町
は
、
昔
か

ら
漁
業
が
盛
ん
で
魚
介
類

が
豊
富
に
獲
れ
ま
す
が
、

前
に
述
べ
た
よ
う
に
兄
が

地
元
で
漁
師
を
し
て
お
り
、

新
鮮
な
海
の
幸
に
は
事
欠

き
ま
せ
ん
。
ま
た
、
山
側

に
は
世
界
遺
産
の
白
神
山

地
が
広
が
り
、
山
の
幸
に

も
恵
ま
れ
て
い
ま
す
。
ウ

ド
、
ア
ザ
ミ
、
ワ
サ
ビ
、

ミ
ズ
、
岩
海
苔
な
ど
は
、

季
節
に
応
じ
て
旬
の
も
の

を
地
元
の
人
か
ら
仕
入
れ

た
り
、
当
館
の
従
業
員
が

採
っ
て
き
た
り
し
ま
す
。
こ
う
し
て
深
浦

町
内
で
仕
入
れ
た
地
元
食
材
を
使
っ
た
新

鮮
で
安
全
な
料
理
は
、
お
客
様
に
好
評
で
、

料
理
目
当
て
の
リ
ピ
ー
タ
ー
の
お
客
様
も

少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。

　

こ
の
絶
景
の
露
天
風
呂
と
新
鮮
な
料
理

に
よ
っ
て
、
８
年
前
か
ら
「
日
本
の
温
泉

1
0
0
選
」
に
連
続
し
て
選
ば
れ
て
い

ま
す
。
そ
の
ほ
か
に
も
、「
人
気
温
泉
旅

館
ホ
テ
ル
２
５
０
選
」
に
も
5
回
選
ば
れ
、

最
高
位
の
５
つ
星
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。

―
建
物
の
前
の
道
路
に
近
い
と
こ
ろ
に

大
き
な
風
車
が
建
て
ら
れ
て
い

ま
す
が
、
な
ぜ
こ
れ
を
設
置
し

た
の
で
し
ょ
う
か
？

西
﨑　
深
浦
と
い
う
と
こ
ろ
は

非
常
に
風
の
強
い
と
こ
ろ
で
、

し
け
る
と
漁
が
で
き
な
く
な
り
、

稼
ぐ
こ
と
が
で
き
ま
せ
ん
。
そ

こ
で
、
漁
師
だ
っ
た
現
会
長
が
、

地
元
深
浦
の
特
徴
で
あ
る
風
を

利
用
し
て
何
か
で
き
な
い
も
の

か
と
考
え
、
そ
の
結
果
、
た
ど

り
つ
い
た
の
が
風
力
発
電
施
設

の
建
設
で
す
。
風
力
発
電
の
ほ

か
に
も
波
力
発
電
も
検
討
し
ま

し
た
が
、
採
算
が
合
わ
な
い
こ

と
か
ら
見
送
り
ま
し
た
。
こ
う

し
て
平
成
10
（
１
９
９
８
）
年

に
風
力
発
電
施
設
を
建
設
し
、

お
か
げ
で
あ
る
程
度
風
の
あ
る

と
き
に
は
館
内
の
電
気
を
ま
か

な
う
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
な

り
ま
し
た
。
そ
れ
以
上
の
電
気

を
起
こ
す
に
は
い
た
っ
て
い
ま

せ
ん
が
、
ク
リ
ー
ン
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
導
入

と
い
う
こ
と
で
環
境
へ
の
配
慮
に
役
立
っ

て
い
る
か
と
思
っ
て
い
ま
す
。
ま
た
、
東

日
本
大
震
災
に
よ
っ
て
原
子
力
発
電
以
外

の
発
電
が
注
目
さ
れ
る
よ
う
に
な
り
、
そ

の
意
味
で
も
風
力
発
電
施
設
を
建
て
た
こ

と
に
は
意
義
が
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

地
元
の
郷
土
料
理
を
継
承
す
る

た
め
に
高
齢
者
を
継
続
雇
用

―
貴
社
で
は
高
齢
者
の
雇
用
に
も
熱
心

に
取
り
組
ん
で
お
ら
れ
る
と
う
か
が
い
ま

し
た
が
。

西
﨑　
10
年
程
前
か
ら
、
当
社
で
は
定
年

と
い
う
も
の
を
な
く
し
ま
し
た
。
特
に
、

厨
房
で
働
く
従
業
員
に
関
し
て
は
長
く
勤

め
て
い
た
だ
く
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。
と

い
う
の
も
、
当
館
で
は
前
に
も
述
べ
た
よ
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イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
●
社
長
に
聞
く

う
に
地
元
の
食
材
を
使
う
だ
け
で
な
く
、

地
元
に
昔
か
ら
伝
わ
る
飯い

ず

し
寿
司
の
よ
う
な

郷
土
料
理
や
漬
け
物
な
ど
を
継
承
し
て
い

き
た
い
と
考
え
、
お
客
様
に
も
お
出
し
し

て
い
ま
す
。
そ
う
し
た
郷
土
料
理
や
漬
け

物
は
、
や
は
り
昔
か
ら
の
味
を
知
っ
て
い

る
年
配
の
従
業
員
に
お
願
い
し
て
い
た
の

で
す
が
、
10
年
程
前
に
60
歳
の
定
年
を
迎

え
ま
し
た
。
そ
の
方
た
ち
が
辞
め
て
し
ま

で
、
雪
が
舞
う
中
を
男
衆
が
裸
に
な
っ
て

「
さ
い
ぎ
祭
文
」
を
歌
い
な
が
ら
町
中
を

練
り
歩
く
、
勇
壮
な
行
事
で
す
。
こ
の
伝

統
行
事
に
当
館
の
従
業
員
も
、
毎
年
５
人

く
ら
い
は
参
加
し
て
い
ま
す
。
裸
参
り
の

あ
と
に
は
、
踊
り
な
が
ら
餅
付
き
を
す
る

の
で
す
が
、
12
月
に
な
る
と
従
業
員
は
こ

の
「
餅
付
き
踊
り
」
の
練
習
に
余
念
が
あ

り
ま
せ
ん
。

　

他
に
も
、
ス
ポ
ー
ツ
フ
ェ
ス
テ
ィ
バ
ル

や
花
火
大
会
な
ど
季
節
ご
と
の
行
事
に
は

マ
イ
ク
ロ
バ
ス
で
送
迎
を
す
る
な
ど
し
て

積
極
的
に
か
か
わ
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

と
い
う
の
も
、
深
浦
と
い
う
と
こ
ろ
は
小

さ
な
町
で
し
て
、
何
か
行
事
を
行
う
と
き

に
は
必
ず
当
館
に
も
協
力
要
請
が
あ
り
ま

す
の
で
、
積
極
的
に
協
力
す
る
よ
う
に
し

て
い
る
わ
け
で
す
。

「
満
足
」で
は
な
く「
感
動
」を

生
む
お
も
て
な
し
を

―
西
﨑
社
長
は
深
浦
町
特
産
品
選
定
委

員
会
の
委
員
を
務
め
て
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま

す
が
、
深
浦
の
観
光
の
振
興
に
つ
い
て
は

ど
の
よ
う
に
お
考
え
で
す
か
？

西
﨑　
深
浦
と
い
う
町
は
、
江
戸
時
代
か

ら
北
前
船
が
往
き
来
し
、
漁
業
の
町
と
し

て
栄
え
て
き
ま
し
た
。
ま
た
、
雪
掘
り
人

参
や
海
藻
な
ど
の
特
産
品
や
、
40
キ
ロ
に

う
と
、
当
館
の
売
り
物
の
郷
土
料
理
や
漬

け
物
が
提
供
で
き
な
く
な
る
。
そ
れ
で
は

困
る
と
い
う
の
で
、
定
年
制
を
な
く
し
て

し
ま
っ
た
わ
け
で
す
。
で
す
か
ら
今
、
厨

房
に
は
70
歳
の
者
が
２
名
い
る
ほ
か
、
60

歳
以
上
の
者
が
10
名
は
い
ま
す
。
高
齢
者

で
な
く
て
は
で
き
な
い
仕
事
と
い
う
の
も

あ
る
も
の
な
の
で
す
。
定
年
制
を
導
入
し

な
く
て
も
、
人
は
自
分
の
体
力
や
能
力
の

限
界
を
感
じ
れ
ば
、
自

然
と
辞
め
て
い
く
と
思

っ
て
い
ま
す
。

―
貴
社
で
は
地
域
と

の
か
か
わ
り
に
も
積
極

的
に
取
り
組
ん
で
お
ら

れ
る
そ
う
で
す
が
、
ど

ん
な
こ
と
を
さ
れ
て
い

ま
す
か
？

西
﨑　

当
館
の
あ
る

舮へ
な
し作

と
い
う
地
域
は
、

夏
の
神
楽
や
冬
の
神
楽

な
ど
伝
統
行
事
が
残
さ

れ
て
い
ま
し
て
、
な
か

で
も「
産う

ぶ
す
な
こ
う

土
講
裸
参
り
」

と
い
う
行
事
が
大
切
に

伝
え
ら
れ
て
い
ま
す
。

年
末
の
12
月
に
行
わ
れ

る
、
山
と
海
に
感
謝
し

五
穀
豊
穣
を
願
う
祭
り

延
び
る
海
岸
線
や
白
神
山
地
な
ど
も
あ
り

ま
し
た
が
、
観
光
客
は
少
な
く
、
J
R

五
能
線
は
赤
字
路
線
だ
っ
た
の
で
す
。
そ

れ
が
、
20
数
年
前
か
ら
リ
ゾ
ー
ト
列
車
が

走
る
よ
う
に
な
り
、
観
光
地
と
し
て
脚
光

を
浴
び
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
し
か
し
、

東
日
本
大
震
災
に
よ
っ
て
、
観
光
客
の
足

が
東
北
へ
向
か
な
く
な
り
、
こ
の
深
浦
の

観
光
に
も
大
き
な
影
響
が
及
び
ま
し
た
。

当
館
も
３
月
11
日
か
ら
の
１
週
間
で
１
万

人
の
キ
ャ
ン
セ
ル
が
あ
り
ま
し
た
が
、
現

在
は
回
復
し
て
き
て
お
り
ま
す
。
当
館
に
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［会社概要］
会社名	 ：	 株式会社黄金崎不老不死温泉
創業	 ：	 1971（昭和 46）年
資本金	 ：	 4,000 万円
従業員数	 ：	 66 名
年商	 ：	 ８億 7,100 万円（2010 年３月期）
事業内容	 ：	 温泉旅館の経営
所在地	 ：	 	〒 038-2327	

青森県西津軽郡深浦町大字舮作字
下清滝 15-1	
TEL：0173-74-3500	
FAX：0173-74-3540

URL	 ：	 http://www.furofushi.com

［沿　革］
昭和45年	 温泉発掘、創業
平成３年	 新館東棟建設
平成７年	 新館西棟建設
平成10年	 風力発電施設建設
平成15年	 本館改築
平成22年	 「ふるさと企業大賞」（総務大臣賞）受賞

は
こ
れ
ま
で
香
港
か
ら
の
観
光
客
が
た
く

さ
ん
お
越
し
い
た
だ
い
て
お
り
ま
し
た
が
、

震
災
後
に
約
５
０
０
人
の
キ
ャ
ン
セ
ル
が

あ
っ
た
の
で
す
。

　

特
産
品
選
定
委
員
会
の
委
員
の
ほ
か
に

深
浦
町
の
観
光
協
会
の
役
員
も
さ
せ
て
い

た
だ
い
て
お
り
、「
グ
ル
メ
イ
ン
深
浦
」

と
い
う
イ
ベ
ン
ト
を
行
っ
て
い
ま
す
。
こ

の
イ
ベ
ン
ト
は
昨
年
（
2
0
1
1
）
で
18

回
目
に
な
り
ま
す
が
、
冬
の
食
材
の
美
味

し
い
と
き
に
ぜ
ひ
深
浦
に
来
て
い
た
だ
こ

う
と
、
当
館
は
じ
め
町
の
観
光
旅
館
や
ホ

テ
ル
で
、
日
本
海
で
水
揚
げ
さ
れ
た
新
鮮

な
魚
介
類
を
提
供
し
た
り
、
さ
ま
ざ
ま
な

イ
ベ
ン
ト
を
開
催
し
た
り
し
て
、「
深
浦

は
冬
も
い
い
」
と
い
う
こ
と
を
Ｐ
Ｒ
し
て

い
ま
す
。

―
最
後
に
、
西
﨑
社
長
が
日
頃
大
切
に

し
て
い
る
こ
と
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

西
﨑　
名
刺
に
も
刷
り
込
ん
で
い
る
言
葉

で
す
が
、「
満
足
よ
り
感
動
を
！
」
と
い

う
こ
と
を
常
に
心
掛
け
て
い
ま
す
。
お
客

様
に
満
足
し
て
い
た
だ
く
お
も
て
な
し
を

す
る
の
は
も
ち
ろ
ん
で
す
が
、
満
足
と
い

う
の
は
お
客
様
が
考
え
て
い
た
の
と
同
じ

程
度
の
喜
び
だ
と
思
う
の
で
す
。
当
館
の

温
泉
に
入
り
、
料
理
を
食
べ
て
、「
あ
あ
、

思
っ
た
と
お
り
、
い
い
温
泉
だ
っ
た
。
美

味
し
か
っ
た
」
と
い
う
の
が
満
足
で
す
。

し
か
し
、
こ
れ
で
は
感
動
は
あ
り
ま
せ
ん
。

お
客
様
が
考
え
て
い
た
以
上
の
、
想
像
も

つ
か
な
か
っ
た
お
も
て
な
し
や
サ
プ
ラ
イ

ズ
が
あ
っ
た
と
き
に
は
じ
め
て
、
感
動
し

て
い
た
だ
け
る
の
だ

と
思
っ
て
い
ま
す
。

た
と
え
ば
、
今
ま
で

に
食
べ
た
こ
と
の
な

い
美
味
し
い
料
理
を

味
わ
っ
た
と
か
、
見

た
こ
と
の
な
い
夕
陽

を
見
た
と
か
、
そ
う

し
た
も
の
が
感
動
を

生
む
わ
け
で
す
。
そ

の
た
め
に
当
館
で
は
、

旬
な
も
の
を
旬
に
出

し
た
り
、
地
元
の
も

の
を
地
元
風
に
提
供

し
た
り
す
る
こ
と
を

し
て
い
ま
す
。
せ
っ

か
く
の
地
元
の
食
材

で
す
か
ら
、
東
京
の

ま
ね
を
し
な
い
で
、

田
舎
は
田
舎
ら
し
く

地
元
の
調
理
方
法
で

料
理
す
る
こ
と
が
お

客
様
に
喜
ん
で
い
た
だ
け
る
と
考
え
て
い

ま
す
。
そ
れ
と
、
従
業
員
に
は
笑
顔
と
挨

拶
を
励
行
す
る
こ
と
を
指
導
し
て
い
ま
す
。

東
北
の
人
間
に
は
恥
ず
か
し
が
り
屋
で
口

下
手
の
人
が
多
い
の
で
す
が
、
お
客
様
に

は
笑
顔
で
は
き
は
き
と
受
け
応
え
す
る
よ

う
言
っ
て
い
ま
す
。
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日
本
の
人
口
は
減
少
し
て
お
り
、２
０
５
０

年
に
は
９
０
０
０
万
か
ら
８
０
０
０
万
台
に

な
る
だ
ろ
う
と
言
わ
れ
て
い
ま
す
。
こ
の
人

口
と
い
う
の
は
都
市
が
ス
プ
ロ
ー
ル
化
す
る

前
の
人
口
で
あ
り
、
１
９
６
０
年
代
は
商
店

街
が
と
て
も
は
や
り
、
ま
ち
の
中
に
人
が
た

く
さ
ん
住
み
、
歩
い
て
暮
ら
せ
る
ま
ち
が
実

現
し
て
い
ま
し
た
。
こ
れ
か
ら
人
口
が
減
少

し
高
齢
者
や
女
性
も
働
か
な
け
れ
ば
な
ら
な

く
な
っ
た
と
き
に
は
、
人
が
歩
い
て
暮
ら
せ

る
コ
ン
パ
ク
ト
シ
テ
ィ
ー
が
最
適
で
す
。

　

今
、
各
地
で
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
の
ブ
ラ
ン

ド
化
を
し
な
が
ら
コ
ン
パ
ク
ト
な
ま
ち
づ
く

り
が
進
め
ら
れ
て
い
ま
す
が
、
香
川
県
高
松

市
の
丸
亀
町
で
は
地
域
の
ク
ラ
フ
ト
マ
ン
や

デ
ザ
イ
ナ
ー
、
家
具
屋
さ
ん
な
ど
が
連
携
し

ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
シ
ョ
ッ
プ
と
い
う
も
の
を

つ
く
り
始
め
て
い
ま
す
。
そ
の
商
品
の
１
つ

で
あ
る
チ
タ
ン
製
の
自
転
車
は
、
持
ち
運
び

が
で
き
る
自
転
車
と
し
て
は
世
界
で
一
番
軽

い
と
い
う
こ
と
で
需
要
が
ど
ん
ど
ん
広
が
っ

て
お
り
、
こ
れ
こ
そ
が
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
の

ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
の

ブ
ラ
ン
ド
化
に
よ
る
地
域
活
性
化

西
郷
真
理
子
氏
（
都
市
計
画
家
）

　

基
調
講
演

平
成
23
年
度　
地
域
産
業
交
流
セ
ミ
ナ
ー
を
開
催

平
成
23
年
10
月
27
日（
木
）に「
平
成
23
年
度
地
域
産
業
交
流
セ
ミ
ナ
ー
」を
開
催
し
ま
し

た
。
第
１
部
の
セ
ミ
ナ
ー
で
は
、
都
市
計
画
家
の
西
郷
真
理
子
氏
が
「
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル

の
ブ
ラ
ン
ド
化
に
よ
る
地
域
活
性
化
」
と
題
し
て
基
調
講
演
を
行
っ
た
あ
と
、
西
郷
氏
、

長
浜
ま
ち
づ
く
り
株
式
会
社
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
の
吉
井
茂
人
氏
、
株
式
会
社
黒
壁
取

締
役
の
伊
藤
光
男
氏
に
よ
り
「
滋
賀
県
長
浜
市
に
お
け
る
ま
ち
づ
く
り
」を
テ
ー
マ
に

デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
が
行
わ
れ
ま
し
た
。
本
企
画
で
は
、
そ
の
基
調
講
演
及
び
デ
ィ
ス
カ
ッ

シ
ョ
ン
の
要
旨
を
掲
載
い
た
し
ま
す
。

人
が
歩
い
て
暮
ら
せ
る

コ
ン
パ
ク
ト
な
ま
ち
づ
く
り
が

地
域
活
性
化
の
鍵
に
な
る
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ブ
ラ
ン
ド
化
の
１
つ
だ
と
思
い
ま
す
。
ま
た
、

高
松
市
で
は
子
育
て
支
援
の
施
設
や
地
元
の

野
菜
や
魚
な
ど
を
上
手
に
使
っ
た
レ
ス
ト
ラ

ン
や
食
料
品
店
な
ど
が
つ
く
ら
れ
て
お
り
、

こ
う
し
た
活
動
を
総
称
し
て
「
ラ
イ
フ
ス
タ

イ
ル
の
ブ
ラ
ン
ド
化
に
よ
る
地
域
活
性
化
」

と
呼
び
、
提
案
し
て
い
ま
す
。

　

コ
ン
パ
ク
ト
シ
テ
ィ
ー
の
実
現
に
は
ラ
イ

フ
ス
タ
イ
ル
の
ブ
ラ
ン
ド
化
が
有
効
で
あ
り
、

そ
の
ま
ち
の
い
い
も
の
を
ま
ち
の
市
街
地
の

中
に
集
積
さ
せ
て
効
果
を
生
む
こ
と
が
重
要

で
す
。
そ
の
２
つ
を
掛
け
合
わ
せ
て
「
ス
マ

ー
ト
シ
ュ
リ
ン
ク
」
と
い
っ
て
い
ま
す
が
、
コ

ン
パ
ク
ト
シ
テ
ィ
ー
と
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
の

ブ
ラ
ン
ド
化
を
掛
け
合
わ
せ
る
こ
と
に
よ

り
、
ス
マ
ー
ト
、
賢
い
縮
小
が
可
能
に
な
り

ま
す
。
そ
し
て
、
そ
れ
を
行
う
の
が
ま
ち
づ

く
り
会
社
で
す
。
１
９
９
８
年
に
中
心
市
街

地
法
が
で
き
た
と
き
に
あ
ち
こ
ち
の
ま

ち
が
Ｔ
Ｍ
Ｏ（T

ow
n M

anagem
ent 

O
rganization

）を
つ
く
っ
て
い
き
ま
し
た

が
、
私
は
Ｔ
Ｍ
Ｏ
よ
り
も
っ
と
小
さ
い
範
囲

で
ま
ち
づ
く
り
会
社
と
い
う
も
の
が
あ
る
と

考
え
て
い
ま
す
。
数
ヘ
ク
タ
ー
ル
ぐ
ら
い
の

範
囲
で
、
そ
の
人
が
帰
属
意
識
を
持
て
る
地

域
単
位
を
大
切
に
と
ら
え
て
、
ま
ち
づ
く
り

会
社
が
活
動
す
る
の
で
す
。

　

東
日
本
大
震
災
の
被
災
地
の
復
興
に
関
し

て
い
え
ば
、
被
災
前
の
被
災
地
域
や
全
国
の

地
方
は
、
地
域
経
済
の
停
滞
、
雇
用
の
減
少
、

地
域
社
会
そ
の
も
の
の
結
束
力
の
低
下
、
地

域
文
化
の
衰
弱
な
ど
多
く
の
問
題
を
抱
え
て

お
り
、
こ
れ
ま
で
の
延
長
線
で
復
興
の
問
題

を
発
想
し
て
も
う
ま
く
い
か
な
い
と
思
い
ま

す
。
こ
れ
ま
で
地
域
の
振
興
は
外
か
ら
の
投

資
を
呼
び
込
む
、
外
の
価
値
観
に
合
わ
せ
た

開
発
で
し
た
。
そ
の
結
果
、
外
の
価
値
観
に

依
存
す
る
こ
と
で
内
発
的
、
自
立
的
に
生
き

続
け
る
生
命
力
を
衰
弱
さ
せ
て
し
ま
っ
た
の

で
す
。
そ
の
地
域
の
生
命
力
を
も
う
一
度
よ

み
が
え
ら
せ
る
こ
と
が
、
今
求
め
ら
れ
て
い

ま
す
。

　

地
域
の
再
生
に
は
、
い
ろ
い
ろ
な
情
報
や

た
く
さ
ん
人
が
集
ま
り
、
地
域
全
体
の
活
性

化
に
つ
な
が
る
中
心
に
な
る
都
市
が
必
要
で

す
。
前
述
し
た
ス
マ
ー
ト
シ
ュ
リ
ン
ク
と
い

う
考
え
方
は
、
世
界
の
都
市
開
発
マ
ー
ケ
ッ

ト
会
議
で
賞
を
も
ら
い
ま
し
た
。
そ
の
基
本

は
コ
ン
パ
ク
ト
に
都
市
を
つ
く
り
、
そ
こ
に

地
域
の
い
い
も
の
を
入
れ
て
い
き
、
地
域
の

活
性
化
を
住
民
が
行
っ
て
い
る
と
い
う
こ
と

で
す
。
そ
れ
に
は
デ
ザ
イ
ン
と
チ
ー
ム
と
産

業
と
い
う
３
つ
の
柱
が
あ
り
ま
す
。

　

こ
の
考
え
方
に
基
づ
い
て
被
災
地
の
復
興

を
も
う
一
度
考
え
て
み
る
と
、
宮
城
県
石
巻

市
で
は
湿
地
帯
や
沼
地
、
農
地
な
ど
を
市
街

地
化
し
た
南
浜
は
壊
滅
的
打
撃
を
受
け
、
建

物
が
全
く
残
っ
て
い
ま
せ
ん
。
と
こ
ろ
が
、

江
戸
時
代
か
ら
続
く
元
々
の
中
心
市
街
地
は

建
物
が
余
り
壊
れ
て
い
な
い
の
で
す
。
宮
城

県
気
仙
沼
市
も
、
沼
地
を
都
市
化
し
た
と
こ

ろ
が
打
撃
を
受
け
て
い
ま
す
。
岩
手
県
陸
前

高
田
市
も
大
き
な
ダ
メ
ー
ジ
を
受
け
た
の
は

戦
後
拡
大
さ
れ
た
市
街
地
で
す
。
昔
は
す
ぐ

に
山
に
逃
げ
ら
れ
る
山
の
す
そ
野
に
集
落
が

形
成
さ
れ
て
お
り
、
も
う
一
度
す
そ
野
に
都

市
を
つ
く
っ
た
ほ
う
が
い
い
の
で
は
な
い
か

と
い
わ
れ
て
い
ま
す
。
こ
の
よ
う
に
、
ス
プ

ロ
ー
ル
化
し
た
市
街
地
全
部
を
被
災
前
と
同

じ
よ
う
に
復
旧
あ
る
い
は
復
興
す
る
の
は
余

り
意
味
が
な
く
、
市
街
地
を
コ
ン
パ
ク
ト
化

し
て
豊
か
な
自
然
と
農
地
を
つ
く
っ
て
い
く

こ
と
が
必
要
で
す
。

　

そ
れ
を
行
う
ま
ち
づ
く
り
会
社
の
財
源
に

つ
い
て
は
、
既
成
市
街
地
の
再
生
に
は
政
府

の
い
ろ
い
ろ
な
補
助
金
が
用
意
さ
れ
て
い
る

の
で
、そ
れ
が
資
本
金
に
な
り
ま
す
。
し
か
し
、

補
助
金
だ
け
で
事
業
は
で
き
ま
せ
ん
か
ら
借

入
金
が
発
生
し
ま
す
。
資
本
金
と
借
入
金
の

間
に
「
田
園
都
市
フ
ァ
ン
ド
」
と
い
う
長
期

に
持
つ
社
債
の
よ
う
な
フ
ァ
ン
ド
で
メ
ザ
ニ

ン
の
と
こ
ろ
を
担
う
こ
と
に
よ
り
、
事
業
は

か
な
り
安
定
的
に
な
り
ま
す
。
被
災
地
で
も
、

義
援
金
と
い
う
方
法
も
あ
り
ま
す
が
、
市
民

に
こ
の
フ
ァ
ン
ド
に
お
金
を
出
し
て
も
ら
う

方
法
で
ま
ち
づ
く
り
会
社
の
全
体
の
事
業
費

を
賄
っ
て
い
く
こ
と
が
可
能
で
は
な
い
か
と

思
い
ま
す
。

　

ま
ち
づ
く
り
会
社
は
デ
ィ
ベ
ロ
ッ
パ
ー
と

し
て
市
街
地
整
備
を
す
る
と
と
も
に
、
そ
こ

に
産
業
を
興
し
て
い
く
こ
と
が
必
要
で
す
。

高
松
市
で
は
瀬
戸
内
海
で
初
め
て
ハ
マ
チ
の

養
殖
化
が
始
ま
り
ま
し
た
。
こ
れ
ま
で
養
殖

ハ
マ
チ
よ
り
天
然
ハ
マ
チ
の
ほ
う
が
お
い
し

い
と
言
わ
れ
て
い
ま
し
た
が
、
小
豆
島
で
つ

く
っ
て
い
る
オ
リ
ー
ブ
を
ハ
マ
チ
に
食
べ
さ

せ
た
ら
、「
オ
リ
ー
ブ
ハ
マ
チ
」
と
い
う
天
然

ハ
マ
チ
よ
り
お
い
し
い
も
の
が
で
き
ま
し
た
。

そ
れ
を
ま
ち
の
中
で
食
べ
て
も
ら
う
。
そ
う

い
う
こ
と
を
細
か
く
丁
寧
に
や
っ
て
い
く
こ

と
が
大
切
な
の
で
す
。

東
日
本
大
震
災
の
被
災
地
の

復
興
で
考
え
る
べ
き
こ
と

都市計画家　一級建築士　東京大学大学院工学系研究科都市
工学専攻　非常勤講師
東日本大震災復興構想会議検討部会委員
明治大学工学部建築学科卒業。1990年株式会社まちづくりカン
パニー・シープネットワークを設立し代表を務める。住民とのパートナ
ーシップを重視したまちづくりプロジェクトを実施している。香川県高
松市丸亀町商店街の再開発事業、川越蔵づくりの町並み保存、
石巻の復興まちづくり、長浜市、山口市、沼津市の商店街活性化な
どに関わる。
日本都市計画学会賞石川賞2008年度受賞　
NIPIM Asia（アジア都市開発マーケット会議）Award 2008 総合
賞 SPECIAL JURY AWARD 受賞
日経ウーマン・オブ・ザ・イヤー2010大賞受賞
MIPIM（カンヌ世界都市開発マーケット会議）Awards 2011 受賞
平成23（2011）年10月NHKEテレ『仕事学のすすめ』10月出演

（テキスト刊）

西郷真理子（さいごう まりこ）氏 略歴
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司
会　
「
滋
賀
県
長
浜
市
に
お
け
る
ま
ち
づ

く
り
」
と
題
し
ま
し
て
、
吉
井
様
の
プ
レ
ゼ

ン
テ
ー
シ
ョ
ン
に
引
き
続
き
、
西
郷
様
の
進

行
に
よ
っ
て
お
三
方
に
よ
る
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ

ョ
ン
を
お
願
い
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

吉
井　
長
浜
の
ま
ち
づ
く
り
に
は
３
つ
の
流

れ
が
あ
り
ま
す
。
ま
ず
、１
９
７
９（
昭
和

54
）
年
に
２
つ
の
大
型
店
か
ら
郊
外
に
出
店

申
請
が
な
さ
れ
ま
し
た
。
こ
れ
で
は
ま
ち
の

中
が
死
ん
で
し
ま
う
と
危
機
が
生
ま
れ
ま
し

た
。
商
店
街
と
長
浜
市
と
長
浜
商
工
会
議
所

が
一
体
と
な
っ
て
、85（
昭
和
60
）年
に
方
向

性
の
プ
ラ
ン
を
つ
く
り
、
い
く
つ
も
の
事
業

を
や
っ
て
き
ま
し
た
。
次
に
、
青
年
会
議
所

の
Ｏ
Ｂ
の
方
々
が
中
心
と
な
っ
て
結
成
さ
れ

た
21
市
民
会
議
が
、
一
般
市
民
と
一
緒
に
な

っ
て
長
浜
に
必
要
な
大
き
な
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

に
つ
い
て
議
論
し
、
提
案
し
、
運
動
を
起
こ

し
て
具
現
化
し
て
き
た
の
で
す
。具
体
的
に
は
、

Ｊ
Ｒ
直
流
化
（
平
成
３
年
）
や
長
浜
ド
ー
ム

球
場
（
平
成
４
年
）、
長
浜
バ
イ
オ
大
学
の
開

学
（
平
成
15
年
）
な
ど
が
あ
り
ま
す
。
３
つ

目
が
黒
壁
の
運
動
体
で
す
。
88
（
昭
和
63
）

年
に
株
式
会
社
黒
壁
と
い
う
三
セ
ク
が
生
ま

れ
、
89（
平
成
元
）
年
に
黒
壁
が
オ
ー
プ
ン

し
ま
し
た
。
今
で
は
29
号
館
、
31
店
舗
ま
で

拡
大
し
て
い
ま
す
。

　

長
浜
で
は
、
86（
昭
和
61
）年
に
ま
ち
か
ど

整
備
事
業
（
ポ
ケ
ッ
ト
パ
ー
ク
）、
87（
昭
和

62
）
年
に
は
個
店
の
フ
ァ
サ
ー
ド
改
修
を
促

し
て
き
た
よ
う
に
、
仕
掛
け
に
よ
っ
て
プ
ラ

ン
を
具
現
化
し
て
き
て
い
ま
す
。
さ
ら
に
、

86
（
昭
和
61
）
年
11
月
に
、
民
間
交
流
使
節

団
の
第
１
陣
が
北
海
道
の
小
樽
に
視
察
に
行

き
、
そ
の
後
も
埼
玉
県
の
秩
父
や
川
越
な
ど

全
国
各
地
に
行
っ
て
い
ま
す
。
こ
う
し
て
い

ろ
い
ろ
な
こ
と
を
行
う
こ
と
で
、
飛
躍
的
な

入
込
客
数
増
と
な
り
、
賑
わ
い
性
が
高
ま
り

ま
し
た
。
し
か
し
、
ま
ち
な
か
居
住
の
減
少

が
顕
著
と
な
り
、
中
心
市
街
地
活
性
化
協
議

会
で
、2
0
0
8
（
平
成
20
）
年
８
月
に
中
心

市
街
地
エ
リ
ア
内
の
実
態
調
査
を
し
ま
し
た
。

そ
の
結
果
、
黒
壁
を
中
心
と
し
た
商
店
街
の

と
こ
ろ
は
非
常
に
活
性
化
し
て
い
る
が
、
中

心
市
街
地
エ
リ
ア
の
北
と
南
の
住
宅
地
は
虫

食
い
状
態
で
あ
る
こ
と
が
分
か
り
ま
し
た
。

そ
う
い
う
課
題
や
問
題
点
を
今
の
う
ち
に
何

と
か
解
決
で
き
な
い
だ
ろ
う
か
と
い
う
の
が
、

２
０
０
６
（
平
成
18
）
年
か
ら
の
改
正
ま
ち

づ
く
り
三
法
に
よ
る
取
り
組
み
で
す
。

２
０
０
９
（
平
成
21
）
年
４
月
か
ら
市
の
若

手
職
員
と
一
緒
に
ま
ち
づ
く
り
会
社
づ
く
り

の
準
備
を
始
め
、
８
月
に
長
浜
ま
ち
づ
く
り

株
式
会
社
を
設
立
し
ま
し
た
。
現
在
５
人
の

ス
タ
ッ
フ
で
い
ろ
い
ろ
な
お
手
伝
い
を
さ
せ

て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

西
郷　
で
は
、
こ
れ
か
ら
は
私
が
司
会
進
行

し
て
、
吉
井
さ
ん
と
伊
藤
さ
ん
か
ら
い
ろ
い

ろ
な
お
話
を
聞
き
た
い
と
思
い
ま
す
。
ま
ず

は
伊
藤
さ
ん
に
、
な
ぜ
長
浜
の
ま
ち
づ
く
り

の
取
り
組
み
を
始
め
て
き
た
の
か
お
聞
き
し

た
い
と
思
い
ま
す
。

伊
藤　
昭
和
49
年
頃
か
ら
青
年
会
議
所
は
長

浜
の
中
心
商
店
街
に
つ
い
て
、
自
分
た
ち
の

ま
ち
を
伝
統
行
事
や
文
化
を
守
れ
る
よ
う
な

ま
ち
に
し
な
け
れ
ば
い
け
な
い
と
考
え
て
い

ま
し
た
。
１
９
８
３
（
昭
和
58
）
年
１
月
に

長
浜
21
市
民
会
議
を
つ
く
り
、
イ
ベ
ン
ト
の

繰
り
返
し
の
中
か
ら
長
浜
の
地
域
活
性
化
の

話
が
醸
成
さ
れ
て
い
っ
た
わ
け
で
す
。
現
在
、

黒
壁
に
出
資
し
て
い
る
会
社
は
42
社
あ
り
ま

す
が
、
出
資
者
に
は
20
何
年
間
一
銭
の
配
当

も
し
て
い
ま
せ
ん
。
し
か
し
、
み
な
さ
ん
黙
っ

て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。
自
分
た
ち
が
暮
ら

す
ま
ち
の
こ
と
は
自
分
た
ち
で
何
と
か
し
な

け
れ
ば
い
け
な
い
、
そ
う
い
う
空
気
が
少
し

ず
つ
醸
成
で
き
て
き
た
の
で
は
な
い
か
と
思

い
ま
す
。

西
郷　
長
浜
で
は
西
田
天
香
さ
ん
を
皆
さ
ん

が
大
変
尊
敬
し
て
い
ら
っ
し
ゃ
る
と
聞
い
て

い
ま
す
が
。

伊
藤　
西
田
天
香
さ
ん
と
い
う
の
は
長
浜
生

ま
れ
で
、
一
燈
園
と
い
う
宗
教
団
体
の
創
始

者
で
す
。
昭
和
54
年
頃
か
ら
天
香
さ
ん
の
や

っ
て
こ
ら
れ
た
こ
と
や
話
し
た
こ
と
を
勉
強

す
る
よ
う
に
な
り
、
そ
の
中
で
、
一
人
一
人

の
今
ま
で
持
っ
て
い
る
観
点
、
価
値
観
が
多

少
変
わ
っ
て
き
た
こ
と
は
間
違
い
な
い
と
思

い
ま
す
。

西
郷　
吉
井
さ
ん
に
お
聞
き
し
た
い
の
で
す

が
、
長
浜
で
は
１
９
７
９
年
か
ら
80
年
代
の

初
め
ぐ
ら
い
に
博
物
館
都
市
構
想
と
い
う
も

の
を
お
考
え
に
な
っ
て
い
た
そ
う
で
す
ね
。

吉
井　
１
９
８
３
（
昭
和
58
）
年
４
月
に
長

浜
城
が
再
建
さ
れ
ま
し
た
。城
が
で
き
た
あ
と
、

自
分
た
ち
の
ま
ち
の
こ
と
は

自
分
た
ち
で
何
と
か
す
る

【
講
師
】

西
郷
真
理
子
氏
（
都
市
計
画
家
）

吉
井
茂
人
氏
長
浜
ま
ち
づ
く
り
㈱

コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー

伊
藤
光
男
氏
（
㈱
黒
壁　

取
締
役
）

　

デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン

滋
賀
県
長
浜
市
に
お
け
る
ま
ち
づ
く
り

ま
ち
を
よ
く
す
る
基
本
を

行
っ
て
き
た
長
浜
の
人
た
ち
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市
役
所
の
係
長
級
の
人
た
ち
が
１
年
間
か
け

て
つ
く
っ
た
の
が
博
物
館
都
市
構
想
で
す
。

ネ
ー
ミ
ン
グ
が
非
常
に
よ
か
っ
た
と
い
う
こ

と
で
、
全
市
民
に
近
い
形
で
共
有
さ
れ
た
の

で
は
な
い
か
と
思
っ
て
い
ま
す
。

西
郷　
吉
井
さ
ん
は
商
工
会
議
所
の
ス
タ
ッ

フ
と
し
て
、
商
店
街
で
い
ろ
い
ろ
な
イ
ベ
ン

ト
を
考
え
ら
れ
た
よ
う
で
す
ね
。

吉
井　
商
店
街
の
売
り
出
し
の
特
賞
で
「
あ

な
た
の
身
長
分
１
０
０
０
円
札
を
差
し
上
げ

ま
す
」
と
い
う
も
の
を
考
え
ま
し
た
。
ま
た
、

昭
和
61
年
か
ら
は
市
か
ら
の
依
頼
で
、「
長
浜

総
踊
り
」
と
い
う
企
画
を
５
～
６
年
さ
せ
て

い
た
だ
き
ま
し
た
。
そ
う
し
た
イ
ベ
ン
ト
を

通
じ
て
、
い
ろ
い
ろ
な
能
力
の
あ
る
人
々
と

の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
が
築
け
ま
し
た
。

西
郷　
黒
壁
の
工
事
に
つ
い
て
、
伊
藤
さ
ん
、

お
話
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

伊
藤　
黒
壁
は
、
明
治
時
代
か
ら
１
９
３
６

（
昭
和
11
）
年
ま
で
明
治
銀
行
長
浜
支
店
で
、

そ
の
後
、
専
売
公
社
や
繊
維
会
社
の
建
物
に

な
り
、
戦
後
は
51
（
昭
和
26
）
年
か
ら
ず
っ

と
キ
リ
ス
ト
教
会
で
し
た
。
市
役
所
の
三
山

さ
ん
と
い
う
職
員
（
当
時
商
工
観
光
課
長
）

と
話
し
て
い
て
、
い
つ
か
何
か
に
使
え
な
い

か
と
い
う
話
は
あ
り
ま
し
た
が
、
な
か
な
か

ス
タ
ー
ト
で
き
な
い
で
い
る
う
ち
に
、
87（
昭

和
62
）年
12
月
に
売
却
さ
れ
て
し
ま
い
ま
し
た
。

何
と
か
残
さ
な
け
れ
ば
い
け
な
い
と
思
っ
て

い
た
ら
、
三
山
さ
ん
が
何
と
か
な
ら
な
い
だ

ろ
う
か
と
い
う
話
を
持
っ
て
き
た
わ
け
で
す
。

そ
し
て
、
最
終
的
に
は
黒
壁
の
前
社
長
で
あ

る
笹
原
と
相
談
し
な
が
ら
人
と
お
金
を
集
め

て
買
い
取
り
ま
し
た
。

西
郷　
周
辺
の
町
家
の
借
り
入
れ
は
ど
の
よ

う
な
経
緯
で
始
ま
っ
た
の
で
す
か
。

伊
藤　
黒
壁
を
ス
タ
ー
ト
す
る
と
、
観
光
バ

ス
が
来
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
が
、
当
時
、

観
光
バ
ス
で
来
る
人
た
ち
に
と
っ
て
長
浜
は

途
中
下
車
の
よ
う
な
も
の
で
し
た
か
ら
、
な

か
な
か
購
買
に
は
つ
な
が
り
ま
せ
ん
。そ
こ
で
、

滞
留
時
間
を
も
う
少
し
つ
く
ら
な
け
れ
ば
い

け
な
い
と
思
い
、
周
辺
の
空
き
店
舗
や
空
き

家
を
借
り
て
、
土
産
物
屋
や
お
菓
子
屋
、
違

う
種
類
の
ガ
ラ
ス
工
房
、
売
り
場
、
食
べ
物

屋
を
つ
く
り
ま
し
た
。

西
郷　
黒
壁
に
参
加
さ
れ
た
伊
藤
さ
ん
た
ち

が
中
心
に
な
っ
て
、今
度
は
「
新
長
浜
計
画
」

を
つ
く
ら
れ
ま
し
た
ね
。

伊
藤　
黒
壁
に
は
人
が
集
ま
っ
て
く
る
の
に
、

パ
ウ
ワ
ー
ス
と
い
う
空
き
家
の
建
物
が
あ
り
、

何
と
か
し
な
け
れ
ば
い
け
な
い
と
い
う
こ
と

で
、
96（
平
成
８
）
年
に
新
長
浜
計
画
と
い

う
会
社
を
つ
く
り
ま
し
た
。
会
社
の
一
番
の

主
眼
は
ま
ち
な
か
に
あ
る
古
い
５
階
建
て
の

建
物
の
ス
ラ
ム
化
を
防
ぎ
、
活
用
す
る
こ
と

で
す
。
こ
の
建
物
の
入
居
者
を
含
め
40
店
舗

ぐ
ら
い
の
方
の
家
賃
が
収
入
で
す
。
地
主
か

ら
借
り
て
そ
れ
を
直
し
て
貸
す
と
い
う
デ
ィ

ベ
ロ
ッ
パ
ー
の
よ
う
な
事
業
で
す
。

西
郷　
長
浜
の
次
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
と
し
て

今
、
駅
周
辺
整
備
を
進
め
よ
う
と
し
て
い
ま

す
ね
。

吉
井　
駅
周
辺
整
備
に
つ
い
て
は
、
過
去
に

行
政
か
ら
も
商
工
会
議
所
か
ら
も
21
市
民
会

議
か
ら
も
幾
つ
も
の
提
案
が
あ
り
ま
し
た
が
、

ど
れ
も
実
現
で
き
ま
せ
ん
で
し
た
。
そ
れ
で

基
本
計
画
の
中
に
駅
周
辺
整
備
を
は
っ
き
り

位
置
づ
け
て
き
ま
し
た
。
新
市
に
も
な
っ
た

と
い
う
こ
と
で
、
新
し
い
市
域
の
方
々
が
目

的
を
持
っ
て
来
て
い
た
だ
け
る
よ
う
な
駅
前

を
ど
う
つ
く
り
上
げ
て
い
く
か
と
い
う
こ
と

で
、
皆
さ
ん
と
今
議
論
を
さ
せ
て
い
た
だ
い

て
い
ま
す
。

伊
藤　
長
浜
駅
は
明
治
10
年
ぐ
ら
い
に
で
き

た
大
変
歴
史
あ
る
駅
で
す
。前
述
し
た
よ
う
に
、

91（
平
成
３
）
年
に
Ｊ
Ｒ
直
流
化
が
実
現
し
、

今
は
神
戸
や
三
宮
、
大
阪
か
ら
の
電
車
が
長

浜
ま
で
じ
か
に
入
っ
て
く
る
よ
う
に
な
り
ま

し
た
。
そ
の
辺
か
ら
駅
を
見
直
そ
う
と
い
う

動
き
が
出
て
き
た
わ
け
で
す
。
そ
ん
な
中
、

西
郷
先
生
に
お
世
話
に
な
っ
て
中
心
市
街
地

活
性
化
基
本
計
画
を
つ
く
り
、
内
閣
の
認
可

を
２
０
０
９（
平
成
21
）年
に
受
け
ま
し
た
。

駅
と
市
庁
舎
、
そ
れ
を
つ
な
ぐ
ま
ち
な
か
と

い
う
コ
ン
セ
プ
ト
で
す
。
ま
た
、
合
併
に
よ

っ
て
長
浜
市
は
滋
賀
県
で
一
番
大
き
い
市
域

を
持
つ
よ
う
に
な
り
、
共
通
の
中
心
部
を
持

た
な
い
と
い
け
な
い
と
い
う
意
識
も
出
て
き

て
、
今
、
駅
を
何
と
か
し
た
い
と
考
え
て
い

ま
す
。

西
郷　
長
浜
の
人
た
ち
が
自
分
た
ち
の
ま
ち

に
大
変
誇
り
を
持
ち
、
自
分
た
ち
の
ま
ち
の

こ
と
を
よ
く
知
っ
て
い
る
と
い
う
こ
と
を
改

め
て
実
感
し
ま
し
た
。
21
市
民
会
議
も
長
浜

を
ど
う
し
よ
う
か
と
い
う
ビ
ジ
ョ
ン
を
し
っ

か
り
つ
く
り
、
ま
ち
を
よ
く
す
る
基
本
を
き

ち
ん
と
行
っ
て
き
て
い
ま
す
。
し
か
し
、
駅

周
辺
整
備
と
い
う
の
は
従
来
の
都
市
基
盤
整

備
事
業
に
位
置
づ
け
ら
れ
る
も
の
で
あ
り
、

そ
れ
に
沿
っ
て
つ
く
る
と
ど
こ
も
同
じ
駅
に

な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。
駅
が
で
き
て
終
わ
り

と
い
う
話
に
な
っ
て
し
ま
う
わ
け
で
、
そ
こ

の
と
こ
ろ
を
ど
う
す
る
か
。
今
、
市
役
所
、

新
し
い
ま
ち
づ
く
り
会
社
、
伊
藤
さ
ん
の
会

社
な
ど
が
い
ろ
い
ろ
と
考
え
て
い
る
の
で
し

ょ
う
。
こ
れ
が
長
浜
の
ま
さ
に
第
２
ス
テ
ー

ジ
で
あ
り
、
ま
す
ま
す
期
待
し
た
い
と
思
い

ま
す
。
ど
う
も
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

（
拍
手
）

1973年長浜商工会議所入所以来、今日まで首
尾一貫、中心市街地の再生に携わり、現在長浜
まちづくり株式会社（2009年8月設立）にて中心
市街地活性化事業に関わっている。88～2003
年商店街のハード整備、ソフト事業の創出、97
年空き店舗対策モデル事業、2004～06年大
型空き店舗対策支援事業（まち家横町）、98年
～まちづくり三法TMO事業、改正まちづくり三法
中活事業に取り組む。中心市街地は古来より「ヒ
トとモノと情報」の集積の場として、地方文化と
地域コミュニティの場を育み複合的機能を有し
ていた。よって次の様なことに留意してまちづくり
を行ってきた。中心市街地の再生には、都市全
体の活性化が必要で、絶えず都市魅力の４項目

「住む・働く・遊ぶ・学ぶ」を念頭に、垂直型思考
から水平型思考、そして時の流れを意識し、毎年
事業を積み重ねてきた。2007年以降は、中心市
街地活性化協議会、2009年からは、長浜まちづ
くり㈱の立場で活性化に取り組んでいる。

長浜市中心市街地活性化協議会副会長。
1983年長浜青年会議所理事長、ながはま21
市民会議事務局長。87年㈱黒壁設立に参画、
同社常務取締役。95年16名の仲間とともに㈱
新長浜計画設立、代表取締役社長。街中の商
業ビルの再生事業、空家改修賃貸事業開始。
96年『北近江秀吉博覧会』運営委員会総務部
会長。97年中小企業大学校講師。98年長浜
市中心市街地活性化基本計画策定委員会委
員、長浜商工会議所TMO事業構想策定委員
会委員。2000年㈱黒壁代表取締役常務、黒壁
グループ協議会副会長、長浜インター隣地６ha
にジャスコ長浜ショッピングセンターオープン。03
年特定非営利活動法人まちづくり役場理事、ま
ちづくりの視察、講演の講師を務める。04年長
浜商工会議所創業・経営革新支援事業委員会
委員。06年長浜商工会議所都市再生モデル事
業委員会委員。07年経済産業省中心市街地
活性化研究委員会臨時委員。

伊藤光男氏 略歴

吉井茂人氏 略歴



地域貢献企業の会
会員企業紹介

犬飼工場（大分県）

豊前工場（福岡県）
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当
社
は
、
透
析
関
連
製
品
と
サ
ー
ビ
ス

を
総
合
的
に
提
供
す
る
世
界
の
リ
ー
デ
ィ

ン
グ
カ
ン
パ
ニ
ー
で
あ
る
フ
レ
ゼ
ニ
ウ
ス 

メ
デ
ィ
カ
ル 

ケ
ア
（
Ｆ
Ｍ
Ｅ
）
グ
ル
ー
プ

の
日
本
法
人
で
す
。

　

Ｆ
Ｍ
Ｅ
グ
ル
ー
プ
は
、
ド
イ
ツ
の
フ
レ

ゼ
ニ
ウ
ス 

メ
デ
ィ
カ
ル 

ケ
ア 

A
G 

& 

C
o
・
K
G
a
A
社
を
中
核
に
、
世
界

１
０
０
ヶ
国
以
上
で
、
腎
不
全
の
患
者
様

向
け
に
人
工
透
析
関
連
の
製
品
と
サ
ー
ビ

ス
の
提
供
を
行
っ
て
い
ま
す
。
長
年
に
わ

た
る
透
析
関
連
製
品
の
製
造
と
開
発
に
よ

っ
て
培
わ
れ
た
知
見
や
、
世
界
の
各
地
域

か
ら
得
ら
れ
た
臨
床
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
な
ど

の
豊
富
な
情
報
を
活
か
し
、
海
外
に
お
い

て
は
、
水
処
理
か
ら
廃
棄
物
処
理
管
理
、

治
療
に
関
す
る
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
と
補
助
的

サ
ー
ビ
ス
の
提
供
に
至
る
ま
で
、
製
品
は

も
と
よ
り
、
透
析
に
関
す
る
全
て
の
一
貫

し
た
質
の
高
い
サ
ー
ビ
ス
の
提
供
に
も
力

を
入
れ
て
い
ま
す
。

　

日
本
に
お
い
て
は
、
1
9
9
0
年
に

川
澄
化
学
工
業
㈱
と
の
合
弁
に
よ
る
フ

レ
ゼ
ニ
ウ
ス
川
澄
㈱
を
設
立
。
1
9
9
3

年
に
は
そ
の
合
弁
会
社
に
加
え
、
フ
レ
ゼ

ニ
ウ
ス 

メ
デ
ィ
カ
ル 

ケ
ア 

ジ
ャ
パ
ン

日
本
の
透
析
患
者
様
の
た
め
に

一
貫
し
た
質
の
高
い
製
品
を

提
供
す
る

フ
レ
ゼ
ニ
ウ
ス 

メ
デ
ィ
カ
ル 

ケ
ア 

ジ
ャ
パ
ン
株
式
会
社

世
界
中
の
透
析
施
設
で
使
用
さ
れ
る

最
新
鋭
の
透
析
製
品
・
サ
ー
ビ
ス



自動腹膜灌流装置（ドイツ製）腹膜透析液バッグダイアライザー
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会
社
名 

フ
レ
ゼ
ニ
ウ
ス 

メ
ディ
カ
ル 

ケ
ア 

ジ
ャ
パ
ン
株
式
会
社

代
表
者
名 

代
表
取
締
役
社
長　

中
村 

雅
敏

所
在
地 

【
本
社
】東
京
都
港
区
虎
ノ
門
五
丁
目

13
番
1
号 

虎
ノ
門
40
M
T
ビ
ル
3
階

【
豊
前
工
場
】
福
岡
県
豊
前
市
大
字

皆
毛
92-

7 

東
部
工
業
団
地
内

事
業
内
容 

人
工
透
析
装
置
及
び
透
析
用
ダ
イ
ア

ラ
イ
ザ
ー
の
輸
入
、
製
造
及
び
販
売

 

腹
膜
透
析
液
と
そ
の
関
連
医
療
器
具

の
輸
出
入
、
製
造
及
び
販
売

Ｕ
Ｒ
Ｌ 

http://w
w

w
.fresenius.co.jp/

㈱
の
前
身
で
あ
る
ド
イ

ツ
本
社
1
0
0
％
出
資

の
現
地
法
人
が
誕
生
し
、

世
界
各
国
で
の
高
い
マ

ー
ケ
ッ
ト
シ
ェ
ア
に
裏

付
け
さ
れ
る
透
析
関
連

の
製
品
技
術
を
も
っ
て

果
敢
に
事
業
を
推
進
し

て
参
り
ま
し
た
。

　

当
社
の
特
徴
と
し
て
、

世
界
中
の
透
析
施
設
で

使
用
さ
れ
高
い
評
価
を

頂
い
て
い
る
F
M
E
の

最
新
鋭
の
透
析
製
品
・

サ
ー
ビ
ス
を
、
国
内
の

性
能
と
品
質
ニ
ー
ズ
に

適
合
し
た
か
た
ち
で
、

い
ち
早
く
日
本
の
患
者

様
に
お
届
け
す
る
た
め
、

外
資
系
企
業
で
あ
り
な

が
ら
、
国
内
に
開
発
・

製
造
拠
点
を
設
け
て
企

業
活
動
を
展
開
し
て
い

ま
す
。

　

具
体
的
に
は
、
一
般

的
に
病
院
で
行
わ
れ
て

い
る
血
液
透
析
用
の『
ダ

イ
ア
ラ
イ
ザ
ー
』（
血
液

か
ら
老
廃
物
と
過
剰
水

分
の
除
去
な
ど
を
行
う
中
空
糸
と
い
う
繊

維
が
中
に
入
っ
て
い
る
筒
状
の
フ
ィ
ル
タ

ー
）お
よ
び『
腹
膜
透
析
液
バ
ッ
グ
』（
患

者
様
自
身
の
腹
膜
を
利
用
し
て
行
う
透
析

療
法
の
際
に
使
用
す
る
薬
液
の
入
っ
た
バ

ッ
グ
）
を
福
岡
県
豊
前
市
に
あ
る
当
社
の

豊
前
工
場
が
、
ま
た
、
ダ
イ
ア
ラ
イ
ザ
ー

に
使
用
さ
れ
る
『
中
空
糸
』
を
大
分
県
豊

後
大
野
市
に
あ
る
フ
レ
ゼ
ニ
ウ
ス
川
澄
㈱

の
犬
飼
工
場
が
そ
れ
ぞ
れ
担
い
、
両
輪
と

な
っ
て
開
発
・
製
造
を
行
っ
て
い
ま
す
。

　

豊
前
工
場
で
生
産
さ
れ
た
製
品
は
、
日

機
装
株
式
会
社
を
通
し
て
日
本
市
場
で
販

売
さ
れ
る
と
と
も
に
、
ア
ジ
ア
・
パ
シ
フ

ィ
ッ
ク
諸
国
の
Ｆ
Ｍ
Ｅ
グ
ル
ー
プ
企
業
な

ど
へ
も
輸
出
さ
れ
て
お
り
、
ア
ジ
ア
・
パ

シ
フ
ィ
ッ
ク
地
域
の
生
産
拠
点
と
な
っ
て

い
ま
す
。
な
お
、
ド
イ
ツ
か
ら
の
輸
入
製

品
も
取
り
扱
っ
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
Ｆ
Ｍ
Ｅ
グ
ル
ー
プ
の
ネ
ッ
ト
ワ

ー
ク
を
活
か
し
た
『
ホ
リ
デ
ー
・
ダ
イ
ア

リ
シ
ス
』
と
い
う
、
透
析
患
者
様
の
旅
行

透
析
を
支
援
す
る
プ
ロ
グ
ラ
ム
も
実
施
し

て
い
ま
す
。
血
液
透
析
の
場
合
は
、
透
析

施
設
の
予
約
サ
ー
ビ
ス
、
腹
膜
透
析
の
場

合
は
、
必
要
な
薬
剤
・
器
材
の
準
備
や
緊

透
析
患
者
様
の
旅
行
透
析
を
支

援
す
る
プ
ロ
グ
ラ
ム
も
実
施

急
時
に
備
え
た
受
け
入
れ
施
設
の
確
保
な

ど
を
行
っ
て
い
ま
す
。

　

海
外
の
血
液
透
析
の
手
配
に
関
し
て

は
、
Ｊ
Ｔ
Ｂ
へ
業
務
を
委
託
し
て
お
り
、

Ｊ
Ｔ
Ｂ
首
都
圏
品
川
店
が
Ｆ
Ｍ
Ｅ
グ
ル

ー
プ
と
連
携
し
て
、
透
析
治
療
の
予
約
を

含
む
海
外
旅
行
に
関
す
る
手
配
を
行
っ
て

い
ま
す
。
Ｊ
Ｔ
Ｂ
の
「
透
析
ツ
ア
ー
（
透

析
を
受
け
る
方
と
同
伴
者
様
専
用
ツ
ア

ー
）」
で
は
、
添
乗
員
が
現
地
の
透
析
施

設
ま
で
同
伴
し
ま
す
の
で
、
海
外
で
も
安

心
し
て
透
析
を
受
け
る
こ
と
が
出
来
ま
す
。

　

フ
レ
ゼ
ニ
ウ
ス 

メ
デ
ィ
カ
ル 

ケ
ア 

ジ
ャ
パ
ン
㈱
は
、
腎
不
全
の
患
者
様
が
よ

り
快
適
で
豊
か
な
毎
日
を
過
ご
す
た
め
に

何
を
す
べ
き
か
を
最
優
先
に
考
え
、
こ
れ

か
ら
も
技
術
革
新
を
通
じ
て
、
Ｆ
Ｍ
Ｅ
グ

ル
ー
プ
で
開
発
し
た
透
析
関
連
の
最
新
技

術
や
新
製
品
の
国
内
市
場
へ
の
投
入
お
よ

び
既
存
製
品
の
性
能
と
品
質
向
上
に
取
り

組
ん
で
参
り
ま
す
。



道内に急増したエゾシカをワナで捕獲したあと、広大な養鹿場で飼育する。
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私
は
事
務
局
長
と
し
て
北
海
道
産
業
廃
棄

物
協
会
宗
谷
支
部
を
立
ち
上
げ
た
と
こ
ろ

で
し
た
。
そ
の
時
に
宗
谷
支
庁
か
ら
廃
タ

イ
ヤ
の
処
理
を
懇
願
さ
れ
た
の
で
す
。
正

直
言
っ
て
、
廃
タ
イ
ヤ
を
収
集
・
処
理
し

た
と
こ
ろ
で
ビ
ジ
ネ
ス
と
し
て
採
算
が
と

れ
な
い
こ
と
は
わ
か
っ
て
い
ま
し
た
が
、

従
業
員
の
生
活
保
全
を
考
え
、
事
業
を
始

め
ま
し
た
。
と
い
う
の
も
、
建
設
業
界
に

は
昔
か
ら
「
土
方
殺
す
に
刃
物
は
要
ら
ぬ
、

雨
の
三
日
も
降
れ
ば
よ
い
」
と
い
う
言
葉

が
あ
る
よ
う
に
、
一
年
中
仕
事
を
続
け
る

の
は
難
し
い
と
い
う
の
が
実
情
で
す
。
そ

ん
な
な
か
、
新
事
業
を
始
め
る
こ
と
で
通

年
雇
用
が
可
能
に
な
る
と
思
い
、
決
断
し

た
わ
け
で
す
。
し
か
し
、
い
ざ
事
業
を
始

め
て
み
る
と
想
定
し
て
い
た
以
上
に
赤
字

が
増
大
し
て
い
き
、
何
ら
か
の
対
策
が
必

要
に
な
り
ま
し
た
。
そ
こ
で
、
地
域
の
先

輩
経
営
者
の
方
々
の
協
力
を
得
て
始
め
た

の
が
、
コ
ン
ク
リ
ー
ト
砕
石
事
業
で
す
。

こ
の
新
分
野
へ
の
進
出
に
よ
っ
て
廃
タ
イ

ヤ
処
理
の
機
械
の
償
却
も
終
わ
り
、
事
業

も
赤
字
か
ら
黒
字
へ
と
転
換
さ
せ
る
こ
と

が
で
き
ま
し
た
。

　

当
社
は
北
海
道
天
塩
郡
豊
富
町
で

１
９
６
３
（
昭
和
38
）
年
か
ら
建
設
業
を

営
む
株
式
会
社
大
建
産
業
（
代
表
取
締
役

社
長
・
西
森
功
）
の
新
分
野
進
出
と
し
て
、

２
０
０
７
（
平
成
19
）
年
に
設
立
し
た
食

用
鹿
の
捕
獲
、
鹿
肉
・
加
工
品
の
製
造
販

売
、
養
鹿
施
設
の
運
営
を
行
う
会
社
で
す
。

大
建
産
業
の
新
分
野
進
出
へ
の
取
り
組
み

は
、
こ
の
サ
ロ
ベ
ツ
ベ
ニ
ソ
ン
の
事
業
が

初
め
て
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。２
０
０
2（
平

成
14
）
年
に
は
廃
タ
イ
ヤ
の
中
間
処
理
事

業
、
そ
の
翌
年
に
は
コ
ン
ク
リ
ー
ト
砕
石

事
業
を
始
め
て
い
ま
す
。
前
者
に
つ
い
て

は
、
稚
内
市
の
国
道
縁
に
廃
タ
イ
ヤ
が
野

積
み
に
な
っ
て
お
り
、
当
時
の
宗
谷
支
庁

は
頭
を
悩
ま
せ
て
い
ま
し
た
。
そ
の
頃
、

コ
ン
ク
リ
ー
ト
砕
石
事
業
へ
進
出
し
、

赤
字
を
黒
字
に
転
換

エ
ゾ
シ
カ
被
害
を
訴
え
る

農
家
の
訴
え
を
聞
き
、決
心

増えすぎたエゾシカの肉を
加工・販売し、
北海道のプラス資源に

—被害農家の訴えに心を動かされ、新会社を設立—

株
式
会
社
サ
ロ
ベ
ツ
ベ
ニ
ソ
ン

代
表
取
締
役　

西
森
　
功

か
つ
て
絶
滅
寸
前
と
な
っ
た
北
海
道
の
希
少
動
物
エ
ゾ
シ
カ
。

そ
の
後
の
保
護
政
策
や
原
生
林
の
農
地
化
、エ
ゾ
オ
オ
カ
ミ
の
絶
滅

な
ど
に
よ
っ
て
エ
ゾ
シ
カ
が
急
増
。

自
然
環
境
の
破
壊
だ
け
で
な
く
農
林
業
に
甚
大
な
被
害
を
も
た
ら
し

道
北
の
サ
ロ
ベ
ツ
で
も
農
家
が
悲
鳴
を
上
げ
て
い
る
。

そ
の
危
機
を
救
う
べ
く
設
立
さ
れ
た
サ
ロ
ベ
ツ
ベ
ニ
ソ
ン
は
エ
ゾ
シ
カ
肉
を
加
工
・
販
売
し
、

北
海
道
の
魅
力
あ
る
天
然
資
源
と
し
て
活
用
し
た
。

新分野進出への取り組み
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こ
う
し
て
廃
タ
イ
ヤ
処
理
事
業
が
一
段

落
し
た
２
０
０
６
（
平
成
18
）
年
の
６
月
、

今
度
は
地
元
の
豊
富
町
か
ら
、
エ
ゾ
シ
カ

被
害
対
策
と
し
て
捕
獲
・
鹿
肉
の
加
工
・

製
造
販
売
事
業
を
立
ち
上
げ
る
よ
う
要
望

が
あ
り
ま
し
た
。

　

エ
ゾ
シ
カ
は
か
つ
て
絶
滅
の
危
機
に
瀕

し
ま
し
た
が
、
そ
の
後
の
保
護
政
策
に
よ

り
増
え
続
け
、
現
在
、
道
内
全
体
で
60
万

頭
以
上
も
生
息
す
る
と
推
定
さ
れ
て
い
ま

す
。
そ
の
結
果
、
エ
ゾ
シ
カ

が
樹
木
の
皮
や
希
少
植
物
を

食
べ
て
森
林
を
荒
ら
し
、
豊

か
な
自
然
環
境
が
壊
さ
れ
つ

つ
あ
り
ま
す
。
そ
れ
だ
け
で

な
く
、
酪
農
農
家
の
牧
草
を

餌
と
し
て
食
い
荒
ら
す
な
ど

農
林
業
被
害
も
深
刻
な
問
題

に
な
っ
て
い
ま
す
。
し
か
し
、

適
正
な
保
護
管
理
対
策
を
行

え
ば
、
北
海
道
の
魅
力
あ
る

天
然
資
源
で
す
。
つ
ま
り
、

エ
ゾ
シ
カ
を
捕
獲
し
、
そ
の

肉
を
有
効
活
用
す
れ
ば
プ
ラ

ス
資
源
に
転
換
で
き
る
と
い

う
こ
と
で
す
。
そ
こ
で
、
す

で
に
同
じ
事
業
を
始
め
て
い

る
阿
寒
や
根
室
の
実
情
を
視

察
し
、
な
ん
と
か
や
れ
そ
う
だ
と
い
う
感

触
は
得
ま
し
た
が
、
ど
う
し
て
も
最
後
の

決
心
が
つ
き
ま
せ
ん
で
し
た
。
被
害
に
困

っ
て
い
る
農
家
の
た
め
に
は
や
っ
て
あ
げ

た
い
と
い
う
気
持
ち
で
い
っ
ぱ
い
で
し
た

が
、
始
め
れ
ば
ま
た
赤
字
に
な
る
こ
と
が

目
に
見
え
て
い
ま
し
た
。
ま
た
、
販
路
開

拓
な
ど
一
か
ら
新
事
業
を
立
ち
上
げ
る
に

あ
た
っ
て
自
分
の
体
が
耐
え
ら
れ
る
か
不

安
で
し
た
。
そ
う
し
て
悶
々
と
悩
み
ま
し

た
が
、
最
後
に
決
意
さ
せ
た
の
は
、
や
は

り
被
害
農
家
の
惨
状
と
、
そ
れ
を
訴
え
る

悲
鳴
に
も
似
た
声
で
す
。
知
り
合
い
の
農

家
を
訪
れ
、
農
地
に
数
十
頭
の
エ
ゾ
シ
カ

が
群
れ
を
な
し
て
い
る
の
を
見
た
と
き
は
、

正
直
、
恐
怖
で
し
た
。
そ
の
エ
ゾ
シ
カ
が

１
０
０
頭
以
上
も
現
れ
る
と
聞
い
て
、
も

は
や
自
分
が
や
ら
な
け
れ
ば
い
け
な
い
と

決
心
が
つ
い
た
の
で
す
。
ま
た
、
本
業
の

建
設
業
で
は
農
業
土
木
や
農
地
の
更
新
事

業
な
ど
で
農
家
に
は
世
話
に
な
っ
て
お
り
、

そ
の
恩
返
し
の
意
味
も
あ
り
ま
し
た
。

　

エ
ゾ
シ
カ
対
策
の
新
事
業
開
始
に
あ
た

っ
て
は
、
ふ
る
さ
と
財
団
の
補
助
金
を
活

用
し
た
商
品
開
発
を
は
じ
め
知
人
や
親
戚

な
ど
に
出
資
を
募
り
、
２
０
０
７
（
平
成

19
）
年
７
月
、
新
会
社
を
設
立
し
ま
し
た
。

社
名
に
あ
る
「
ベ
ニ
ソ
ン
」
と
は
英
語
で

「
鹿
肉
」
の
こ
と
で
、
サ
ロ
ベ
ツ
ベ
ニ
ソ

ン
と
は
「
サ
ロ
ベ
ツ
の
鹿
肉
」
と
い
う

意
味
で
す
。
建
設
業
界
か
ら
食
品
業
界
へ

の
進
出
と
い
う
こ
と
で
、
畑
違
い
で
は
と

い
う
声
も
あ
り
ま
す
が
、
建
設
会
社
は
人

も
機
械
も
運
送
手
段
も
持
ち
、
実
は
こ
の

事
業
に
最
も
適
し
て
い
ま
す
。
た
と
え
ば
、

捕
獲
し
た
エ
ゾ
シ
カ
を
飼
育
す
る
養
鹿
場

も
、
鹿
を
追
い
込
む
「
象
の
鼻
」
と
呼
ん

で
い
る
し
か
け
も
、
す
べ
て
自
前
で
設
計

し
建
設
、
整
備
し
ま
し
た
。
し
か
し
、
養

鹿
場
の
建
設
に
あ
た
っ
て
は
、
環
境
保
全

の
た
め
に
樹
木
伐
採
の
前
の
調
査
や
環
境

省
の
許
可
な
ど
も
必
要
に
な
り
ま
し
た
。

ま
た
、
エ
ゾ
シ
カ
を
囲
う
養
鹿
場
の
フ
ェ

ン
ス
の
網
（
鹿
柵
網
）
の
一
部
が
切
れ
た

た
め
に
、
そ
こ
か
ら
エ
ゾ
シ
カ
が
逃
げ
出

す
と
い
う
ア
ク
シ
デ
ン
ト
も
あ
り
ま
し
た
。

あ
る
朝
、
見
て
み
る
と
、
91
頭
い
た
エ
ゾ

シ
カ
が
１
頭
し
か
い
ま
せ
ん
で
し
た
。
鹿

対
策
用
の
専
門
の
網
に
も
か
か
わ
ら
ず
損

傷
し
た
た
め
、
さ
ら
に
補
強
の
網
を
張
る

こ
と
に
し
ま
し
た
。

　

そ
の
後
、
同
年
12
月
に
鹿
肉
加
工
工
場

が
完
成
し
、
翌
年
２
月
か
ら
エ
ゾ
シ
カ
の

長
期
保
存
や
商
品
の
ス
ト
ッ
ク
も

可
能
な
缶
詰
に
着
目
す
る

株式会社サロベツベニソン



◉
ふ
る
さ
と
財
団
で
は
、
新
た
な
技
術
や

地
域
資
源
を
用
い
た
新
商
品
開
発
に
取
り

組
む
民
間
事
業
者
を
支
援
し
て
い
ま
す
。

エゾシカのロース肉。最近はブロック肉
のウエイトが大きくなっている。

北海道らしさを追求した各種加工品
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捕
獲
を
開
始
し
ま
し
た
。
商
品
開
発
に
つ

い
て
は
、
す
で
に
先
行
業
者
が
鹿
肉
を
販

売
し
て
い
た
こ
と
も
あ
り
、
こ
れ
か
ら
鹿

肉
の
販
路
を
開
拓
し
て
い
く
の
は
効
率
も

悪
く
得
策
で
は
な
い
と
考
え
ま
し
た
。
そ

こ
で
、
代
替
案
と
し
て
着
目
し
た
の
が
缶

詰
で
す
。
缶
詰
で
あ
れ
ば
長
期
保
存
（
約

２
年
）
が
可
能
で
あ
り
、
非
常
食
と
し
て

も
需
要
が
あ
る
。
ま
た
、
製
造
後
も
商
品

と
し
て
ス
ト
ッ
ク
し
、
年
間
を
通
し
て
の

安
定
供
給
も
で
き
る
と
い
う
こ
と
か
ら
、

最
初
の
商
品
形
態
を
缶
詰
に
絞
り
込
ん
だ

わ
け
で
す
。
さ
ら
に
、
鹿
肉
を
食
べ
た
人

た
ち
の
間
に
「
味
付
け
に
よ
っ
て
は
鯨
の

肉
に
も
近
い
」
と
い
う
話
が
出
て
い
た
こ

と
か
ら
、
昔
よ
く
食
べ
た
鯨
肉
の
缶
詰
の

味
を
再
現
し
て
み
よ
う
と
思
い
立
ち
ま
し

た
。
そ
の
試
作
に
約
３
か
月
か
け
、
よ
う

や
く
完
成
し
た
の
が
「
え
ぞ
シ
カ
の
角

煮
」
の
缶
詰
で
す
。

　

そ
の
後
、
北
海
道
ら
し
い
商
品
を
と
い

う
思
い
か
ら
、「
え
ぞ
鹿
肉
の
ジ
ン
ギ
ス

カ
ン
」
や
地
元
で
採
れ
る
行
者
ニ
ン
ニ
ク

を
加
味
し
た
「
行
者
ニ
ン
ニ
ク
入
り
鹿
肉

ソ
ー
セ
ー
ジ
」
な
ど
を
開
発
し
ま
し
た
。

「
え
ぞ
鹿
肉
の
ジ
ン
ギ
ス
カ
ン
」
の
商
品

開
発
で
は
タ
レ
の
製
造
に
腐
心
し
、
ジ
ン

ギ
ス
カ
ン
商
品
を
製
造
販
売
す
る
先
行
業

者
の
協
力
を
仰
ぎ
ま
し
た
。
こ
う
し
て
現

在
、
缶
詰
や
加
工
品
の
ほ
か
ブ
ロ
ッ
ク
肉

や
加
工
肉
な
ど
を
観
光
施
設
や
ホ
テ
ル
、

飲
食
店
、
卸
売
業
者
、
学
校
（
給
食
用
）

な
ど
に
卸
す
ほ
か
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
に

よ
る
通
信
販
売
も
行
っ
て
い
ま
す
。
エ
ゾ

シ
カ
肉
は
低
カ
ロ
リ
ー
高
タ
ン
パ
ク
と
い

う
特
性
が
あ
り
、
近
年
の
健
康
食
ブ
ー
ム

と
相
ま
っ
て
、
ど
の
商
品
の
人
気
も
上
昇

し
て
い
ま
す
。
今
は
ブ
ロ
ッ
ク
肉
の
ウ
エ

イ
ト
が
大
き
く
な
っ
て
き
て
い
ま
す
が
、

現
在
、
当
社
が
力
を
入
れ
て
い
る
の
は
自

社
で
加
工
し
た
ス
ラ
イ
ス
肉
で
す
。
当
社

独
自
の
方
法
で
、
よ
り
美
味
な
鹿
肉
が
で

き
た
こ
と
か
ら
、
お
客
様
か
ら
え
ぞ
鹿
し

ゃ
ぶ
し
ゃ
ぶ
肉
の
オ
ー
ダ
ー
を
い
た
だ
き

ス
ラ
イ
ス
肉
と
し
て
提
供
す
る
と
い
う
形

で
、
各
方
面
に
売
り
込
ん
で
い
ま
す
。
こ

れ
は
ま
た
、
鹿
肉
の
各
部
位
に
あ
っ
た
使

い
方
、
調
理
を
し
た
い
と
い
う
最
近
の
お

客
様
の
ニ
ー
ズ
に
対
応
し
た
も
の
で
あ
り
、

商
品
開
発
は
使
う
立
場
に
立
っ
た
と
こ
ろ

か
ら
考
え
る
べ
き
と
い
う
持
論
か
ら
出
た

発
想
で
も
あ
り
ま
す
。

　

こ
う
し
て
設
立
か
ら
４
年
経
た
現
在
、

当
社
の
事
業
は
軌
道
に
乗
り
つ
つ
あ
り
ま

す
が
、
そ
の
間
に
借
入
金
を
含
め
多
大
な

累
積
赤
字
が
あ
り
ま
す
。
そ
れ
を
今
後
ど

の
よ
う
に
し
て
消
し
て
い
く
か
と
い
う
の

が
今
後
の
課
題
で
す
。
い
ず
れ
に
し
て
も
、

地
域
で
農
林
業
被
害
を
も
た
ら
し
て
い
る

エ
ゾ
シ
カ
を
地
域
の
貴
重
な
天
然
資
源
と

し
て
捉
え
、
事
業
に
取
り
組
ん
で
い
く
方

針
で
す
。

株式会社サロベツベニソン
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「奥日立きららの里」に植えられたチャチャルガン。
新芽が出るのは5月頃で、11月を過ぎると葉が落ちる。葉を摘むのは年に2 ～ 3 回。

オレンジ色をした実にはビタミンＣがレモンの５倍、ニンジン
よりも多いカロテンが含まれている。
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チ
ャ
チ
ャ
ル
ガ
ン
は
モ
ン
ゴ
ル
原
産
の

グ
ミ
科
の
潅
木
で
、
モ
ン
ゴ
ル
か
ら
中
国
、

中
央
ア
ジ
ア
に
か
け
て
広
く
分
布
す
る
。

葉
は
細
長
く
、
長
さ
1
セ
ン
チ
ほ
ど
の
オ

レ
ン
ジ
色
の
実
を
つ
け
る
。
日
本
で
は
ま

っ
た
く
な
じ
み
が
な
い
が
、
枝
に
鋭
い
棘と

げ

が
あ
る
こ
と
か
ら
中
国
で
は
沙
棘
（
サ
ジ

ー
）、
ロ
シ
ア
や
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
で
は
シ
ー

ベ
リ
ー
と
い
う
名
前
で
親
し
ま
れ
て
い
る
。

日
立
市
チ
ャ
チ
ャ
ル
ガ
ン
協
議
会
の
梶
山

明
子
副
会
長
に
よ
る
と
、
モ
ン
ゴ
ル
で
は

古
く
か
ら
栄
養
剤
や
薬
草
と
し
て
使
わ
れ
、

実
は
そ
の
ま
ま
食
べ
る
と
い
う
。
実
に
は

ビ
タ
ミ
ン
や
ポ
リ
フ
ェ
ノ
ー
ル
の
ほ
か
、

リ
ノ
ー
ル
酸
や
オ
レ
イ
ン
酸
な
ど
の
不
飽

和
脂
肪
酸
が
豊
富
に
含
ま
れ
て
い
る
と
の

報
告
も
あ
る
。
最
近
で
は
、
ジ
ュ
ー
ス
や

ジ
ャ
ム
だ
け
で
な
く
化
粧
品
や
シ
ャ
ン
プ

ー
な
ど
に
も
加
工
さ
れ
て
い
る
。

　

平
成
17
年
に
、
こ
の
チ
ャ
チ
ャ
ル
ガ
ン

に
注
目
し
た
茨
城
県
と
ジ
ェ
ト
ロ
（
日
本

貿
易
振
興
機
構
）
が
、
モ
ン
ゴ
ル
と
の
国

際
交
流
事
業
の
一
環
と
し
て
、
日
本
で
の

産
地
化
（
栽
培
と
商
品
化
）
を
提
案
し
た
。

こ
れ
に
応
え
た
の
が
、
県
北
の
中
核
都
市

チャチャルガンというモンゴル原産の植物をご存知だろうか。
この耳慣れない植物を地域の特産品にしようとする試みが、
企業城下町として知られる茨城県日立市で始まっている。
高機能性植物であるチャチャルガンを使った
健康茶やお菓子を商品化し、新たな地域ブランドに育て上げ、
地域の活性化、産業振興に役立てようという狙いだ。

新
技
術
・
地
域
資
源
開
発
人
材
活
用
支
援
事
業
　
活
用
例

中
央
ア
ジ
ア
や
ロ
シ
ア
、
中
国
で

広
く
親
し
ま
れ
て
い
る
植
物

モンゴル原産のチャチャルガンって何！？
本邦初のオリジナル健康茶として商品開発

～地域振興、産業活性化の切り札に！～　
日立市チャチャルガン協議会

（旧チャチャルガン協議会日立支部）・茨城県日立市



チャチャルガンを使った健康茶とお菓子。「常陸の国からのめぐみ  チャチャルガン茶」「ちゃちゃる
がん実も葉もあるうわさのクッキー」といったネーミングがなされている。
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で
あ
る
日
立
市
だ
。
茨
城
県
北
部
に
は
、

阿
武
隈
山
系
の
山
々
や
丘
陵
地
が
広
が
る

が
、
人
口
減
少
や
高
齢
化
に
よ
っ
て
管
理

で
き
な
く
な
る
山
林
や
耕
作
放
棄
地
と
呼

ば
れ
る
農
地
が
増
え
て
い
る
。
チ
ャ
チ
ャ

ル
ガ
ン
の
産
地
化
は
、
こ
う
し
た
県
北
地

域
の
活
性
化
と
産
業
振
興
と
い
う
大
き
な

期
待
を
担
っ
て
い
る
。

　

茨
城
県
は
こ
の
事
業
を
推
進
す
る
に
あ

た
っ
て
行
政
や
農
業
者
、
技
術
者
が
参
加

す
る
「
チ
ャ
チ
ャ
ル
ガ
ン
協
議
会
」
を
設

立
し
、
さ
ら
に
地
元
で
の
実
働
部
隊
と
し

て
チ
ャ
チ
ャ
ル
ガ
ン
協
議
会
日
立
支
部

（
現
日
立
市
チ
ャ
チ
ャ
ル
ガ
ン
協
議
会
）を

つ
く
っ
た
。
平
成
18
年
５
月
と
11
月
に
は

梶
山
氏
を
は
じ
め
チ
ャ
チ
ャ
ル
ガ
ン
協
議

会
の
メ
ン
バ
ー
が
モ
ン
ゴ
ル
を
訪
れ
、
苗

木
を
栽
培
す
る
農
場
や
食
品
に
加
工
す
る

工
場
な
ど
を
視
察
。
翌
平
成
19
年
２
月
に
、

モ
ン
ゴ
ル
か
ら
輸
入
し
た
苗
木
を
「
奥
日

立
き
ら
ら
の
里
」（
自
然
体
験
型
レ
ジ
ャ

ー
施
設
）
に
植
え
て

試
験
栽
培
を
始
め
た
。

　

実
が
な
る
ま
で
に

は
苗
木
を
植
え
て
か

ら
２
～
３
年
か
か
る
。

「
ま
ず
、葉
っ
ぱ
を
使

っ
た
お
茶
＝
チ
ャ
チ

ャ
ル
ガ
ン
茶
を
開
発

し
た
ら
ど
う
か
と
い

う
こ
と
に
な
り
、
お

茶
の
権
威
で
あ
る
茨

城
キ
リ
ス
ト
教
大
学

の
川
上
美
智
子
教
授

に
製
法
を
研
究
し
て

い
た
だ
い
た
」
と
語

る
の
は
日
立
市
産
業

経
済
部
地
域
ブ
ラ
ン

ド
開
発
支
援
課
の
蛭
田
文
夫
課
長
。
チ
ャ

チ
ャ
ル
ガ
ン
の
実
や
葉
に
ど
ん
な
成
分
が

含
ま
れ
て
い
る
の
か
を
詳
し
く
調
べ
た
と

こ
ろ
、
葉
に
も
優
れ
た
健
康
機
能
性
が
あ

る
こ
と
が
わ
か
っ
た
。
お
茶
の
製
法
の
め

ど
が
立
っ
た
頃
に
は
、
大
き
く
育
っ
た
苗

木
が
き
れ
い
な
実
を
つ
け
る
よ
う
な
っ
た
。

「
そ
こ
で
、
ふ
る
さ
と
財
団
の
平
成
22
年

度
の
『
新
分
野
進
出
等
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
派

遣
事
業
』（
現
・
新
技
術
・
地
域
資
源
開

発
人
材
活
用
支
援
事
業
）
を
活
用
し
て
、

お
茶
の
商
品
化
、
果
実
を
使
っ
た
商
品
の

開
発
を
行
う
こ
と
に
な
っ
た
」（
蛭
田
課

長
）。

　　

ア
ド
バ
イ
ザ
ー
に
は
、
早
く
か
ら
モ
ン

ゴ
ル
と
の
国
際
交
流
事
業
に
関
わ
り
、
チ

ャ
チ
ャ
ル
ガ
ン
の
特
性
や
栽
培
法
に
精
通

し
て
い
た
天
野
良
英
氏
を
選
ん
だ
。
天
野

氏
は
茨
城
県
や
日
立
市
の
中
小
企
業
支
援

活
動
も
行
っ
て
お
り
、「
こ
の
事
業
に
関

し
て
も
し
っ
か
り
し
た
コ
ン
セ
プ
ト
づ
く

り
の
ア
ド
バ
イ
ス
を
し
て
い
た
だ
く
こ
と

に
し
た
」。

　

天
野
氏
の
派
遣
は
、
平
成
22
年
８
月
、

12
月
、平
成
23
年
１
、２
月
の
計
４
回
（
い

ず
れ
も
２
日
間
ず
つ
）。
第
１
回
目
は
、

ど
ん
な
商
品
を
つ
く
っ
て
ど
の
よ
う
に
売

っ
て
い
く
の
か
を
話
し
合
い
、
次
の
よ
う

な
商
品
開
発
の
方
向
性
を
定
め
た
。

　

①
誰
も
が
飲
み
や
す
い
ブ
レ
ン
ド
茶
を

つ
く
る
、
②
抗
酸
化
機
能
（
ア
ン
チ
エ
イ

ジ
ン
グ
）
が
高
い
な
ど
の
健
康
機
能
性
を

生
か
し
た
オ
リ
ジ
ナ
ル
茶
を
つ
く
る
、
③

葉
を
お
茶
と
し
て
活
用
す
る
だ
け
で
は
な

く
、
粉
末
に
し
て
お
菓
子
を
つ
く
る
。

　

２
回
目
は
、
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
用
に
つ
く

っ
た
試
作
品
の
試
飲
・
試
食
を
行
う
と
と

も
に
、
あ
ら
か
じ
め
市
内
で
行
わ
れ
た
試

飲
会
で
の
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
を
も
と
に
、

①
購
入
ニ
ー
ズ
の
高
い
飲
み
や
す
さ
を
重

視
し
た
ブ
レ
ン
ド
茶
、
②
健
康
志
向
が
高

い
60
歳
以
上
の
女
性
を
対
象
に
し
た
オ
リ

ジ
ナ
ル
茶
を
つ
く
り
、
③
扱
い
や
す
い
テ

ィ
ー
バ
ッ
グ
を
中
心
と
し
た
商
品
構
成
に

す
る
、
と
い
う
商
品
開
発
の
方
向
性
を
あ

ら
た
め
て
明
確
に
し
た
。
そ
し
て
、
ブ
レ

ン
ド
茶
は
ほ
う
じ
茶
１
、
チ
ャ
チ
ャ
ル
ガ

ン
茶
４
の
配
合
割
合
に
し
、
テ
ィ
ー
バ
ッ

グ
に
入
れ
る
お
茶
の
量
は
約
２
グ
ラ
ム
と

す
る
こ
と
を
決
め
た
。
葉
の
粉
末
を
練
り

込
ん
だ
二
次
加
工
品
の
ク
ッ
キ
ー
や
パ
ウ

ン
ド
ケ
ー
キ
の
試
作
の
ほ
か
、
苗
木
の
植

え
付
け
の
指
導
も
行
わ
れ
た
。
３
回
目
、

４
回
目
で
は
、
販
売
価
格
を
ど
の
く
ら
い

に
設
定
す
る
か
の
助
言
や
、
チ
ャ
チ
ャ
ル

豊
富
な
栄
養
分
を
含
む

オ
リ
ジ
ナ
ル
健
康
茶
を
開
発

ア
ド
バ
イ
ザ
ー
派
遣
事
業
を
活
用
し

商
品
開
発
の
方
向
性
を
定
め
る
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ガ
ン
の
果
実
を
使
っ
た
新
し
い
商
品
開
発

の
提
案
も
な
さ
れ
た
。

　

蛭
田
課
長
は
、「
天
野
さ
ん
か
ら
一
番

強
く
言
わ
れ
た
の
は
、
消
費
者
目
線
で
開

発
を
進
め
な
さ
い
、
と
い
う
こ
と
。
こ
う

し
た
商
品
開
発
で
は
、
生
産
者
や
開
発
す

る
側
の
思
い
が
強
く
な
り
す
ぎ
て
、
消
費

者
の
ニ
ー
ズ
か
ら
離
れ
た
商
品
が
で
き
て

し
ま
う
こ
と
が
往
々
に
し
て
あ
る
」
と
話

す
。
ク
ッ
キ
ー
や
ク
ラ
ッ
カ
ー
、
パ
ウ
ン

ド
ケ
ー
キ
は
国
産
小
麦
、
片
栗
粉
、
粗
糖
、

自
然
海
塩
、
伝
統
製
法
の
菜
種
油
な
ど
を

使
用
し
て
、
徹
底
的
に
原
材
料
に
こ
だ
わ

っ
た
の
も
、
消
費
者
本
位
の
ひ
と
つ
の
表

れ
だ
。
天
野
氏
が
も
う
ひ
と
つ
強
調
し
た

点
は
、
採
算
性
。「
た
だ
商
品
を
作
っ
て

お
し
ま
い
で
は
な
く
、
採
算
に
合
う
も
の

ど
う
や
っ
て
作
っ
て
い
く
か
を
考
え
な
さ

い
と
教
え
ら
れ
た
」
と
い
う
。

　

こ
う
し
て
お
茶
、
お
菓
子
と
も
に
試
行

錯
誤
を
重
ね
、
ほ
ぼ
商
品
と
し
て
完
成
し
、

４
～
５
月
に
販
売
を
開
始
す
る
と
い
う
矢

先
に
、
東
日
本
大
震
災
が
起
き
た
。
原
発

事
故
の
影
響
で
、
茨
城
県
下
の
お
茶
か
ら

規
制
値
を
超
え
る
セ
シ
ウ
ム
が
検
出
さ
れ

た
た
め
、
チ
ャ
チ
ャ
ル
ガ
ン
茶
の
販
売
も

「
少
し
様
子
を
見
よ
う
」
と
い
う
こ
と
に

な
っ
た
。
そ
の
後
、
安
全
性
を
確
認
し
た

う
え
で
、
10
月
末
か
ら
、
日
立
市
内
の
ほ

か
、
茨
城
県
内
や
都
内
の
イ
ベ
ン
ト
会
場

で
の
試
飲
と
Ｐ
Ｒ
お
よ
び
販
売
を
開
始
し

た
。　

　
５
パ
ッ
ク
入
り
の
チ
ャ
チ
ャ
ル
ガ
ン
茶

が
２
０
０
円
、
ク
ッ
キ
ー
な
ど
の
菓
子
類

は
１
袋
２
５
０
円
。
い
ま
は
ど
ち
ら
も
採

算
度
外
視
の
価
格
設
定
だ
。「
チ
ャ
チ
ャ

ル
ガ
ン
茶
は
ク
セ
が
な
く
マ
イ
ル
ド
な
味

わ
い
で
お
い
し
い
と
好
評
で
、
問
い
合
わ

せ
も
多
い
」
と
梶
山
副
会
長
。
当
面
は
イ

ベ
ン
ト
中
心
の
販
売
で
知
名
度
を
上
げ
、

「
地
元
の
土
産
物
店
や
『
鵜
の
岬
』（
日
立

市
に
あ
る
全
国
一
の
稼
働
率
を
誇
る
国
民

宿
舎
）
な
ど
で
取
り
扱
っ
て
も
ら
い
、
店

舗
販
売
を
徐
々
に
増
や
し
て
い
き
た
い
」

と
蛭
田
課
長
は
話
す
。
健
康
志
向
の
強
い

顧
客
を
固
定
化
す
る
た
め
に
も
、
ネ
ッ
ト

で
の
販
路
を
広
げ
て
い
く
こ
と
も
今
後

の
課
題
だ
。

　

現
在
、
チ
ャ
チ
ャ
ル
ガ
ン
を
お
茶
の
葉

と
し
て
栽
培
し
て
い
る
の
は
日
立
市
だ
け

で
、
梶
山
副
会
長
の
所
有
す
る
農
地
と
借

り
受
け
た
耕
作
放
棄
地
に
あ
わ
せ
て
約
千

本
が
植
え
ら
れ
て
い
る
。
横
に
根
を
張
る

性
質
が
あ
る
た
め
、
風
が
強
い
と
こ
ろ
で

は
地
中
深
く
根
を
張
れ
ず
枯
れ
て
し
ま
う
、

実
は
同
じ
枝
に
毎
年
続
け
て
な
ら
な
い
な

ど
、
日
本
で
の
チ
ャ
チ
ャ
ル
ガ
ン
栽
培
の

情
報
や
ノ
ウ
ハ
ウ
が
ほ
と
ん
ど
な
い
た
め
、

経
験
し
て
初
め
て
わ
か
る
こ
と
も
多
い
と

い
う
。

　
「
普
通
の
お
茶
は
機
械
で
簡
単
に
摘
め

る
が
、
こ
れ
は
そ
う
は
い
か
な
い
。
完
全

な
手
摘
み
。
だ
か
ら
こ
の
お
茶
の
セ
ー
ル

ス
ポ
イ
ン
ト
は
、
一
か
ら
十
ま
で
す
べ
て

手
作
り
だ
と
い
う
こ
と
。
実
も
小
さ
い
た

め
に
葉
と
同
じ
よ
う
に
手
で
一
つ
ひ
と
つ

摘
む
し
か
な
い
。
安
全
性
や
希
少
価
値
を

こ
の
商
品
の
強
み
に
し
て
い
か
な
け
れ

ば
」
と
梶
山
副
会
長
は
語
る
。

　
「
梶
山
さ
ん
を
は
じ
め
、
協
議
会
は
こ

の
事
業
の
ト
ッ
プ
バ
ッ
タ
ー
と
し
て
の
役

割
を
果
さ
れ
て
い
る
。
成
果
が
目
に
見
え

る
よ
う
に
な
れ
ば
、
ほ
か
の
農
業
者
や
事

業
者
が
手
を
あ
げ
て
参
加
し
て
く
る
。
そ

れ
が
次
の
ス
テ
ッ
プ
で
、
今
後
と
も
さ
ま

ざ
ま
な
支
援
を
考
え
て
い
き
た
い
」
と
蛭

田
課
長
は
語
り
、「
日
立
と
い
え
ば
チ
ャ

チ
ャ
ル
ガ
ン
と
い
わ
れ
る
、
10
年
後
く
ら

い
に
そ
う
な
れ
ば
い
い
で
す
ね
」
と
梶
山

副
会
長
が
応
え
た
。

栽
培
経
験
を
積
み
重
ね

地
域
ブ
ラ
ン
ド
の
確
立
目
指
す

事業体名 日立市チャチャルガン協議会
所 在 地 茨城県日立市助川町1-1-1
代表者名 中嶋正昭会長
事業内容  高機能性植物チャチャルガンを栽培

し、その葉、果実を活用した食品関連
の新商品開発を通じて、茨城県北地
域の産業振興を図る。

アドバイザー紹介

事業団体紹介

　ふるさと財団では、地域の中小企
業等の伝統産業や地域資源を活用
した事業の取組について、地方公共
団体が専門家派遣を要請する場合
に、専門家（アドバイザー）を派遣しま
す。
■お問い合わせは、〈ふるさと財団〉
開発振興部開発振興課（ＴＥＬ03－
３２６3－５７５８）まで。詳しくはふるさ
と財団ホームページをご覧ください。

新技術・地域資源開発
人材活用支援事業

（旧・新分野進出等アドバイザー派遣事業）
のご案内

天野　良英	氏
（あまの・よしひで）	
昭和31年7月29日生まれ
静岡県出身
得意分野：特産品づくり 
商品企画 ブランド構築  
自身による商品化：
・涙の出ない甘い玉ねぎ 
・さがみの桑茶
委員実績：農商工連携８８選選定委員　地域団
体商標戦略等状況調査委員 焼津水産ブランド
認定委員 千曲食品ブランド認定委員 上越市
発酵食品のまち推進委員
活動実績：地域資源・農商工連携プロジェクトマ
ネージャー 地域ブランドアドバイザー 販路開拓
コーディネータ
現職：中小企業支援ネッワークアドバイザー 六
次産業化ボランタリープランナー 相模女子大学
産学連携特認プランナー ＴＡＭＡ産業活性化協
会コーディネーター
講演会、セミナー：全国の商工会議所、商工会、
自治体依頼により商品づくり、特産品開発、ブラン
ドづくり等の講演多数あり



事例紹介を行う
アクティオ株式会社指定管理事業部

東日本営業部東京営業１課長
薬師寺　智之氏

神戸会場の様子
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神戸市、松山市で
「指定管理者シンポジウム」を開催

　指定管理者制度は平成15年の地方自治法改正によりスタートし、各自治体で様々な取り組み
が行われておりますが、いまだ検討すべき課題は数多く残されています。
　ふるさと財団では、学識者、総務省（制度所管官庁）、地方自治体の実務者、民間事業者等をメン
バーとする「指定管理者実務研究会」を設置し、指定管理者制度に関する課題を整理・検討して
おります。
　ふるさと財団では、実務研究会の成果報告や指定管理者に関する様々な情報を地方自治体職員
に提供するために、指定管理者シンポジウムを開催しています。

　

第
２
回
平
成
23
年
度
指
定
管
理
者
シ
ン
ポ

ジ
ウ
ム
を
平
成
23
年
10
月
11
日
（
火
）
に
兵

庫
県
神
戸
市
（
会
場
：
神
戸
市
産
業
振
興
セ

ン
タ
ー
）
で
、
ま
た
、
第
３
回
と
し
て
同
年

11
月
15
日
（
火
）
に
愛
媛
県
松
山
市
（
会
場：

愛
媛
県
県
民
文
化
会
館
）
で
開
催
い
た
し
ま

し
た
。

　

本
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
で
は
、「
指
定
管
理
者
実

務
研
究
会
」
に
お
い
て
、
昨
年
度
と
り
ま
と

め
た
研
究
成
果
に
つ
い
て
の
報
告
が
あ
り
、

次
に
地
方
公
共
団
体
や
民
間
事
業
者
の
事
例

紹
介
と
し
て
、
各
担
当
職
員
を
お
招
き
し
て
、

指
定
管
理
者
制
度
に
お
け
る
取
り
組
み
に
つ

い
て
事
例
を
踏
ま
え
な
が
ら
ご
紹
介
い
た
だ

き
ま
し
た
。
さ
ら
に
、
参
加
者
の
中
か
ら
希

望
者
に
は
指
定
管
理
者
施
設
の
現
地
視
察
も

実
施
し
ま
し
た
。

　

全
国
の
地
方
公
共
団
体
等
か
ら
約
１
0
０

名
の
ご
参
加
を
い
た
だ
き
、
当
日
の
会
場
で

は
熱
心
に
ご
聴
講
い
た
だ
き
ま
し
た
。



松山会場の様子

指定管理者施設現地視察の様子（左：坂の上の雲ミュージアム、右：神戸市立須磨海浜水族園）
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●本件に関する問い合わせ先
財団法人 地域総合整備財団

＜ふるさと財団＞
融資部　企画調整課

ＴＥＬ　０３－３２６３－５586
ＦＡＸ　０３－３２６３－５732

主催：財団法人地域総合整備財団
日時：平成23年10月11日（火）13：00～16：35
会場：神戸市産業振興センター  901会議室

■開会挨拶
財団法人地域総合整備財団専務理事　
木村　功
■講　　義

「指定管理者実務研究会の研究成果と制度の現状・課題」
株式会社三菱総合研究所地域経営研究本部主任研究員
西松　照生 氏
■事例紹介
神戸市行財政局行政監察部行政経営課主査
境　智司 氏
■事例紹介
東京都総務局行政改革推進部行政改革課課長補佐
菅原　淳子 氏
■事例紹介
倉敷市企画財政局企画財政部企画経営室主幹
三宅　康彦 氏
■事例紹介
大阪ガスビジネスクリエイト株式会社
兵庫県立神戸生活創造センター所長
田淵　良博 氏
■事例紹介
アクティオ株式会社指定管理事業部
東日本営業部東京営業１課長
薬師寺　智之 氏

平成23年度第2回指定管理者シンポジウム 
次  第

主催：財団法人地域総合整備財団
日時：平成23年11月15日（火）13：00～16：35
会場：愛媛県県民文化会館（ひめぎんホール）第6会議室

■開会挨拶
財団法人地域総合整備財団融資部長　
浅野　正義

■講　　義
「指定管理者実務研究会の研究成果と制度の現状・課題」
株式会社三菱総合研究所地域経営研究本部主任研究員
西松　照生 氏

■事例紹介
愛媛県総務部行財政改革局行革分権課主任
平野　正人 氏

■事例紹介
松山市総合政策部坂の上の雲ミュージアム事務所所長
森川　惠克 氏

■事例紹介
横浜市政策局課長補佐共創推進室共創推進課担当係長
小池　道子 氏

■事例紹介
伊予鉄道株式会社鉄道部松山城総合事務所所長
川中　一郎 氏

■事例紹介
株式会社協栄指定管理者事業部管理課課長　　
金子　健 氏

平成23年度第3回指定管理者シンポジウム 
次  第



１ 

北
海
道
旭
川
市

平和通買物公園
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【
事
業
背
景
】

　

旭
川
市
は
、
北
海
道
の
ほ
ぼ
中
央
部
に

あ
る
上
川
盆
地
の
中
心
部
に
位
置
す
る
都

市
で
、
明
治
30
年
代
の
鉄
道
開
通
等
に
よ

り
産
業
・
経
済
の
基
盤
が
確
立
し
、
北
海

道
内
で
は
札
幌
市
に
次
ぐ
人
口
を
有
す
る

都
市
へ
発
展
し
ま
し
た
。

　

市
の
中
心
市
街
地
は
、
旭
川
駅
の
北
側

を
中
心
に
形
成
さ
れ
て
き
て
お
り
、
公
共

施
設
・
文
化
施
設
・
医
療
機
関
等
の
各
種

機
能
と
平
和
通
買
物
公
園
・
銀
座
通
商
店

街
が
あ
る
区
域
で
す
。

　

し
か
し
、
近
年
は
中
心
市
街
地
の
居
住

人
口
の
減
少
傾
向
に
加
え
、
市
内
各
地
に

大
規
模
小
売
店
や
ロ
ー
ド
サ
イ
ド
店
舗
の

出
店
が
続
き
、
中
心
市
街
地
の
歩
行
者
通

行
量
・
商
品
販
売
額
は
大
幅
な
減
少
状
態

に
あ
り
、
中
心
市
街
地
へ
の
来
街
者
と
歩

行
者
通
行
量
の
増
加
を
図
る
こ
と
が
ま
ち

な
か
再
生
を
図
る
う
え
で
の
課
題
と
な
っ

て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
旭
川
駅
周
辺
の
北
彩
都
あ
さ
ひ

か
わ
地
区
で
は
、
旧
国
鉄
跡
地
等
を
活
用

し
た
土
地
区
画
整
理
事
業
、
鉄
道
高
架
化

と
と
も
に
文
化
・
交
流
施
設
が
集
積
す
る

神
楽
地
区
を
結
ぶ
道
路
が
整
備
さ
れ
、
平

成
23
年
11
月
に
は
Ｊ
Ｒ
旭
川
・
新
駅
舎
が

グ
ラ
ン
ド
オ
ー
プ
ン
し
た
ほ
か
、
駅
前
広

場
の
整
備
が
進
ん
で
い
ま
す
。

　

こ
の
よ
う
な
状
況
の
中
、
旭
川
市
で
は

平
成
23
年
３
月
に
中
心
市
街
地
活
性
化
基

本
計
画
の
大
臣
認
定
を
受
け
、
当
該
計
画

に
基
づ
く
中
心
市
街
地
の
活
性
化
と
ま
ち

な
か
へ
向
か
う
郊
外
居
住
者
の
日
常
生
活

を
支
え
る
公
共
交
通
の
確
保
・
維
持
を
図

る
た
め
、
持
続
可
能
な
公
共
交
通
の
あ
り

方
を
ま
と
め
て
い
く
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

【
事
業
概
要
】

　

旭
川
駅
を
中
心
と
す
る
中
心
市
街
地
の

活
性
化
と
公
共
交
通
の
確
保
・
維
持
を
目

的
と
し
て
、
公
共
交
通
機
関
の
利
用
状
況

等
の
基
礎
調
査
を
行
う
と
と
も
に
、
維
持

困
難
バ
ス
路
線
に
お
け
る
代
替
手
法
モ
デ

ル
の
検
討
や
利
用
し
や
す
い
公
共
交
通
マ

ッ
プ
の
作
成
等
を
実
施
す
る
も
の
で
す
。

 

・
ま
ち
な
か
再
生
プ
ロ
デ
ュ
ー
サ
ー

　

筑
波
大
学
大
学
院　
講
師　
谷
口　
綾
子　
氏

【
現
地
委
員
会
の
開
催
】

　

旭
川
市
の
ま
ち
な
か
再
生
事
業
の
モ
ニ

タ
リ
ン
グ
を
実
施
す
る
た
め
、
平
成
23
年

８
月
31
日
に
ま
ち
な
か
再
生
支
援
協
力
委

員
会
に
よ
る
現
地
委
員
会
が
開
催
さ
れ
ま

し
た
。

　

現
地
委
員
会
で
は
、
旭
川
市
職
員
の
説

明
を
受
け
な
が
ら
、
旭
川
駅
、
平
和
通
買

物
公
園
、
銀
座
通
商
店
街
等
の
ま
ち
な
か

再
生
対
象
区
域
を
中
心
に
視
察
を
行
い
、

そ
の
後
、
旭
川
市
民
活
動
交
流
セ
ン
タ
ー

に
お
い
て
、
旭
川
市
の
ま
ち
な
か
再
生
プ

ロ
デ
ュ
ー
サ
ー
（
専
門
家
）
と
地
元
関
係

者
を
交
え
て
意
見
交
換
を
行
い
ま
し
た
。

　

意
見
交
換
で
は
、
現
状
が
自
動
車
社
会

で
あ
る
こ
と
を
念
頭
に
、
ま
ち
に
必
要
な

施
設
を
集
積
さ
せ
る
こ
と
を
意
識
し
た
交

通
体
系
の
検
討
、
環
境
社
会
を
踏
ま
え
た

交
通
投
資
の
グ
ラ
ン
ド
デ
ザ
イ
ン
の
必
要

性
、
自
転
車
利
用
と
バ
ス
利
用
の
連
携
と

い
っ
た
交
通
に
関
す
る
意
見
が
多
く
出
さ

れ
ま
し
た
。

　

ま
た
、
中
心
市
街
地
活
性
化
に
あ
た
っ

て
は
、
旭
川
駅
前
広
場
の
活
用
方
法
、
駐

車
場
の
新
設
、
旭
山
動
物
園
と
ま
ち
な
か

の
回
遊
性
確
保
、
商
業
地
の
魅
力
向
上
、

　ふるさと財団では、市町村における「まちなか再生」を目的とする取組みに対し、「まちなか再生総合
プロデュース事業」による支援を行っています。この事業には、まちなか再生に必要な費用の補助を行
う「補助金事業」と、まちなか再生専門家を派遣する「専門家派遣事業」があります。
　また、学識者やまちなか再生事業への実務経験豊富な専門家を構成員とする「まちなか再生支援協
力委員会（委員長：小林重敬 東京都市大学教授）」を設置し、「まちなか再生」へのアドバイスや補助金
事業で採択された取組みについて現地調査（モニタリング）・実績報告会（レビュー）を行っています。

　以下補助金事業に取り組んだ市町村の事業概要とまちなか再生支援協力委員会の活動の一部をご紹
介します。

「まちなか再生総合プロデュース事業」の紹介



２ 

宮
城
県
大
河
原
町

３ 

茨
城
県
古
河
市

一目千本桜
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川
と
緑
が
引
き
立
つ
開
発
、
エ
リ
ア
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
組
織
づ
く
り
の
考
え
方
等
に
つ

い
て
の
意
見
が
出
さ
れ
ま
し
た
。

【
事
業
背
景
】

　

大
河
原
町
は
、
宮
城
県
南
部
の
ほ
ぼ
中

心
に
位
置
す
る
町
で
す
。
江
戸
時
代
に
は

奥
州
街
道
の
宿
場
町
と
し
て
、
仙
台
藩
の

代
官
所
や
藩
主
の
宿
泊
施
設
が
置
か
れ
る

な
ど
、
古
く
か
ら
の
交
通
の
要
衝
地
で
す
。

　

明
治
時
代
以
降
は
、
国
や
県
の
出
先
機

関
が
置
か
れ
、
宮
城
県
南
部
地
域
に
お
け

る
行
政
の
中
心
と
し
て
も
発
展
し
て
き
ま

し
た
。

　

町
の
中
心
市
街
地
に
は
、
公
共
施
設
・

金
融
機
関
・
医
療
機
関
等
の
各
種
機
能
と

商
店
街
が
あ
り
、
当
該
区
域
内
を
流
れ
る

白
石
川
沿
い
に
は
一
目
千
本
桜
と
呼
ば
れ

る
桜
並
木
が
あ
り
ま
す
。

　

し
か
し
、
当
該
区
域
は
、
国
道
４
号
バ

イ
パ
ス
と
近
接
し
て
お
り
、
バ
イ
パ
ス
沿

い
に
は
ロ
ー
ド
サ
イ
ド
型
専
門
店
等
が
多

数
存
在
し
て
い
る
状
況
に
あ
る
こ
と
か
ら
、

当
該
地
域
で
は
、
閉
店
・
休
業
し
た
店
舗

に
加
え
、
利
用
計
画
の
な
い
空
き
地
や
駐

車
場
が
多
く
見
ら
れ
ま
す
。

　

こ
の
よ
う
な
状
況
の
中
、
中
心
市
街
地

活
性
化
基
本
計
画
に
定
め
る
中
心
市
街
地

活
性
化
重
点
区
域
を
ま
ち
な
か
再
生
対
象

区
域
と
し
、
高
齢
社
会
に
対
応
す
る
方
策

と
先
行
し
て
取
り
組
ん
で
い
た
「
新
公
共

交
通
シ
ス
テ
ム
導
入
事
業
」
を
結
び
つ
け

な
が
ら
、
ま
ち
な
か
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ

ョ
ン
再
生
等
の
市
街
地
活
性
化
施
策
を
検

討
し
て
い
く
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

【
事
業
概
要
】

　

高
齢
者
福
祉
向
上
の
視
点
・
方
策
と
構

築
中
の
新
公
共
交
通
シ
ス
テ
ム
を
関
連
さ

せ
る
こ
と
に
よ
り
、
ま
ち
な
か
の
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
再
生
を
図
る
た
め
、
新
公

共
交
通
シ
ス
テ
ム
の
構
築
に
あ
わ
せ
た
中

心
市
街
地
活
性
化
に
必
要
な
機
能
・
施
設

等
の
具
体
的
検
討
、
ま
ち
づ
く
り
組
織
の

検
討
、
将
来
に
向
け
た
新
し
い
事
業
モ
デ

ル
と
仕
組
み
の
検
討
・
計
画
策
定
を
行
う

も
の
で
す
。

 

・
ま
ち
な
か
再
生
プ
ロ
デ
ュ
ー
サ
ー

　

福
島
大
学
経
済
経
営
学
類　
教
授　
奥
山　
修
司　
氏

【
現
地
委
員
会
の
開
催
】

　

大
河
原
町
の
ま
ち
な
か
再
生
事
業
を
実

施
す
る
た
め
、
平
成
23
年
11
月
２
日
に
ま

ち
な
か
再
生
支
援
協
力
委
員
会
に
よ
る
現

地
委
員
会
が
開
催
さ
れ
ま
し
た
。

　

現
地
委
員
会
で
は
、
大
河
原
町
職
員
の

説
明
を
受
け
な
が
ら
、
国
道
４
号
バ
イ
パ

ス
の
ロ
ー
ド
サ
イ
ド
店
の
状
況
、
み
や
ぎ

県
南
中
核
病
院
、
ま
ち
な
か
再
生
対
象
区

域
内
に
あ
る
再
開
発
ビ
ル「
Ｏ
ｒ
ｇ
ａ（
オ

ー
ガ
）」
等
の
視
察
を
行
い
、
そ
の
後
、

大
河
原
町
役
場
に
お
い
て
、
大
河
原
町
の

ま
ち
な
か
再
生
プ
ロ
デ
ュ
ー
サ
ー
（
専
門

家
）
を
交
え
て
意
見
交
換
を
行
い
ま
し
た
。

　

意
見
交
換
で
は
、
交
通
関
連
施
設
の
他

に
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
レ
ス
ト
ラ
ン
や
奥
州
街

道
の
趣
を
感
じ
ら
れ
る
施
設
の
整
備
、
大

河
原
町
へ
居
住
す
る
こ
と
の
ブ
ラ
ン
ド
化
、

再
開
発
ビ
ル
「
Ｏ
ｒ
ｇ
ａ
」
活
用
に
あ
た

っ
て
の
考
え
方
、
商
業
と
商
店
街
の
振
興

に
関
す
る
考
え
方
等
に
つ
い
て
の
意
見
が

出
さ
れ
ま
し
た
。

【
事
業
背
景
】

　

古
河
市
は
、
関
東
平
野
の
中
央
部
、
茨

城
県
最
西
端
に
位
置
す
る
都
市
で
す
。
渡

良
瀬
川
に
囲
ま
れ
、
水
と
緑
が
豊
か
な
地

域
で
あ
り
、
足
利
期
の
古
河
公
方
や
江
戸

時
代
の
城
下
町
等
の
風
情
が
感
じ
ら
れ
る

観
光
資
源
に
恵
ま
れ
た
都
市
で
す
。

　

ま
た
、
市
内
に
は
Ｊ
Ｒ
古
河
駅
が
あ
り
、

都
心
ま
で
の
距
離
が
約
60
㎞
と
い
う
地
理

的
条
件
に
加
え
、
国
道
４
号
線
を
は
じ
め

と
す
る
広
域
的
道
路
が
東
西
南
北
に
走
り
、

生
活
や
生
産
・
流
通
の
場
と
し
て
恵
ま
れ

た
立
地
条
件
に
あ
り
ま
す
。

　

市
内
に
あ
る
古
河
駅
西
口
地
区
は
、
公

共
施
設
・
文
化
施
設
・
医
療
機
関
等
の
各

種
機
能
と
複
数
の
商
店
街
が
あ
り
、
ま
た
、

石
蔵
・
歴
史
博
物
館
・
美
術
館
・
神
社
仏

閣
等
の
歴
史
的
・
文
化
的
地
域
資
源
が
多

く
存
在
す
る
区
域
で
す
。

　

し
か
し
、当
該
区
域
は
、閉
店
・
休
業
中

の
店
舗
が
多
く
、人
通
り
も
少
な
い
状
況

で
す
。ま
た
、歴
史
的
・
文
化
的
資
源
も
そ

れ
ぞ
れ
が
区
域
内
に
点
在
し
て
い
る
た
め
、

上
手
く
活
用
さ
れ
て
い
な
い
状
況
で
す
。

　

こ
の
よ
う
な
状
況
の
中
で
、
古
河
市
で

は
、
古
河
駅
西
口
地
区
を
ま
ち
な
か
再
生

対
象
区
域
と
し
、
市
内
外
か
ら
の
集
客
を

目
指
し
、
既
存
の
歴
史
的
・
文
化
的
資
源

を
活
用
し
た
ま
ち
づ
く
り
の
方
策
を
ま
と

め
て
い
く
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。



４ 

埼
玉
県
秩
父
市

秩父館の視察

まちなか再生支援協力委員会

FURUSATO Vitalization vol.107 February 2012 ● 28

【
事
業
概
要
】

　

古
河
駅
西
口
を
中
心
と
し
た
市
街
地
の

活
性
化
を
図
る
た
め
、
歴
史
的
・
文
化
的

資
源
で
あ
る
石
蔵
の
活
用
方
法
に
つ
い
て

具
体
的
な
事
業
計
画
案
を
策
定
す
る
と
と

も
に
、
ま
ち
づ
く
り
を
推
進
す
る
地
元
組

織
の
充
実
・
強
化
や
ま
ち
な
か
の
回
遊
性

を
高
め
る
戦
略
を
確
立
し
、
賑
わ
い
の
あ

る
ま
ち
な
か
を
目
指
す
も
の
で
す
。

 

・
ま
ち
な
か
再
生
プ
ロ
デ
ュ
ー
サ
ー

　

東
京
大
学
ま
ち
づ
く
り
大
学
院　

　

企
画
技
術
ス
タ
ッ
フ　

松
本　

昭　

氏

【
委
員
会
の
活
動
】

　

古
河
市
は
、
ま
ち
な
か
再
生
支
援
協
力

委
員
会
に
よ
る
現
地
視
察
を
昨
年
度
実
施

し
て
い
る
た
め
、
今
年
度
の
委
員
会
は
、

平
成
23
年
９
月
29
日
に
ふ
る
さ
と
財
団
で

開
催
さ
れ
ま
し
た
。

　

委
員
会
で
は
、
古
河
市
職
員
と
古
河
市

の
ま
ち
な
か
再
生
プ
ロ
デ
ュ
ー
サ
ー
（
専

門
家
）
が
事
業
説
明
を
行
い
、
そ
の
後
意

見
交
換
を
行
い
ま
し
た
。

　

意
見
交
換
で
は
、
石
蔵
活
用
の
事
業
計

画
に
つ
い
て
は
、
補
助
金
の
活
用
に
関
す

る
助
言
や
事
業
の
実
施
主
体
と
そ
れ
を
支

え
る
仕
組
み
が
必
要
で
あ
る
と
の
意
見
が

出
さ
れ
ま
し
た
。

　

ま
た
、観
光
に
つ
い
て
は
、マ
ー
ケ
テ
ィ

ン
グ
戦
略
を
練
り
、
案
内
版
・
パ
ン
フ
レ

ッ
ト
を
工
夫
す
る
こ
と
、
ま
ち
づ
く
り
会

社
に
つ
い
て
は
、
そ
の
役
割
と
商
店
街
の

新
陳
代
謝
の
仕
組
み
づ
く
り
の
必
要
性
に

つ
い
て
、
そ
の
他
、
魅
力
あ
る
店
舗
の
充

実
等
に
つ
い
て
の
意
見
が
出
さ
れ
ま
し
た
。

【
事
業
背
景
】

　

秩
父
市
は
、
秩
父
盆
地
の
中
央
部
、
埼

玉
県
北
西
部
に
位
置
す
る
都
市
で
す
。
そ

の
市
域
の
ほ
と
ん
ど
が
秩
父
多
摩
甲
斐
国

立
公
園
や
県
立
公
園
に
指
定
さ
れ
て
い
る

自
然
豊
か
な
地
域
で
す
。
ま
た
、
古
く
か

ら
物
資
の
集
散
地
と
し
て
栄
え
、
絹
織
物

業
・
セ
メ
ン
ト
業
等
の
産
業
も
発
展
し
、経

済
・
交
通
・
文
化
の
拠
点
で
も
あ
り
ま
す
。

　

市
内
に
あ
る
秩
父
神
社
周
辺
商
店
街
の

地
域
に
は
、
公
共
施
設
・
文
化
施
設
・
医

療
施
設
等
の
各
種
機
能
と
み
や
の
か
わ
商

店
街
を
は
じ
め
と
す
る
複
数
の
商
店
街
が

あ
り
、
秩
父
神
社
等
の
名
所
・
旧
跡
や
町

家
づ
く
り
の
建
物
等
が
点
在
し
て
い
る
区

域
で
す
。

　

し
か
し
、
当
該
区
域
で
は
、
高
齢
化
に

よ
る
後
継
者
不
足
と
人
口
減
少
が
進
ん
で

お
り
、
ま
た
ロ
ー
ド
サ
イ
ド
大
型
店
等
の

進
出
に
よ
り
、
ま
ち
な
か
の
商
店
街
は

年
々
衰
退
傾
向
で
あ
り
、
ま
ち
の
賑
わ
い

が
少
な
く
な
っ
て
い
る
状
況
で
す
。

　

こ
の
よ
う
な
状
況
の
中
で
、
秩
父
市
で

は
、
秩
父
神
社
周
辺
商
店
街
地
域
を
ま
ち

な
か
再
生
区
域
と
し
、
町
家
づ
く
り
・
蔵

づ
く
り
の
よ
う
な
歴
史
的
建
築
物
を
活
用

し
た
来
街
者
の
増
加
策
、
ま
ち
な
か
の
回

遊
性
を
生
み
出
す
た
め
の
ま
ち
づ
く
り
の

全
体
的
な
構
想
や
デ
ザ
イ
ン
コ
ー
ド
の
詳

細
を
ま
と
め
て
い
く
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

【
事
業
概
要
】

　

ま
ち
な
か
に
点
在
す
る
歴
史
的
建
築
物

等
の
地
域
資
源
を
活
用
し
、
秩
父
神
社
周

辺
商
店
街
地
区
に
お
け
る
民
間
活
力
に
よ

る
ま
ち
づ
く
り
を
推
進
す
る
た
め
、
商
店

街
活
性
化
の
た
め
の
事
業
計
画
の
策
定
や

国
の
事
業
認
可
の
取
得
等
、
具
体
的
な
事

業
を
立
ち
上
げ
る
た
め
の
条
件
整
備
を
行

う
も
の
で
す
。

 

・
ま
ち
な
か
再
生
プ
ロ
デ
ュ
ー
サ
ー

　

㈱
ま
ち
づ
く
り
カ
ン
パ
ニ
ー
・
シ
ー
プ
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク

　

代
表
取
締
役　

西
郷　

真
理
子　

氏

【
現
地
委
員
会
の
開
催
】

　

秩
父
市
の
ま
ち
な
か
再
生
事
業
の
モ
ニ

タ
リ
ン
グ
を
実
施
す
る
た
め
、
平
成
23
年

10
月
12
日
に
ま
ち
な
か
再
生
支
援
協
力
委

員
会
に
よ
る
現
地
委
員
会
が
開
催
さ
れ
ま

し
た
。

　

現
地
委
員
会
で
は
、
秩
父
市
職
員
や
地

元
関
係
者
の
説
明
を
受
け
な
が
ら
、
秩
父

館
、
ふ
る
さ
と
館
、
秩
父
ま
つ
り
会
館
等

の
ま
ち
な
か
再
生
対
象
区
域
を
中
心
に
視

察
を
行
い
、
そ
の
後
、
地
場
産
業
振
興
セ

ン
タ
ー
に
お
い
て
、
秩
父
市
の
ま
ち
な
か

再
生
プ
ロ
デ
ュ
ー
サ
ー
（
専
門
家
）
を
交

え
て
意
見
交
換
を
行
い
ま
し
た
。



５ 

島
根
県
津
和
野
町

殿町通りの白壁の視察
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意
見
交
換
で
は
、
町
並
み
の
整
備
に
つ

い
て
は
、
伝
統
的
建
築
物
の
保
存
・
活
用

方
法
、
地
形
を
活
か
し
た
ま
ち
づ
く
り
の

検
討
等
の
意
見
が
出
さ
れ
ま
し
た
。

　

ま
た
、
商
業
の
活
性
化
に
つ
い
て
は
、

身
の
丈
に
あ
っ
た
開
発
を
行
う
こ
と
、
空

き
店
舗
等
を
利
用
し
た
若
い
担
い
手
を
呼

び
込
む
仕
組
み
の
検
討
、
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ

の
継
続
に
よ
る
居
住
者
の
確
保
、
秩
父
を

舞
台
と
し
た
人
気
ア
ニ
メ
活
用
に
よ
る
観

光
振
興
に
つ
い
て
等
の
意
見
が
出
さ
れ
ま

し
た
。

【
事
業
背
景
】

　

津
和
野
町
は
、
島
根
県
の
西
端
に
位
置

し
、
平
成
17
年
に
旧
津
和
野
町
と
旧
日
原

町
が
合
併
し
て
で
き
た
町
で
す
。
旧
津
和

野
町
は
、
古
く
か
ら
城
下
町
と
し
て
栄
え
、

盆
地
に
広
が
る
町
並
み
は
山
陰
の
小
京
都

と
し
て
知
ら
れ
て
お
り
、
旧
日
原
町
は
、

江
戸
時
代
に
は
幕
府
の
天
領
と
し
て
栄
え
、

旧
町
内
を
流
れ
る
高
津
川
は
、
水
質
日
本

一
の
清
流
で
す
。

　

旧
津
和
野
町
の
中
心
市
街
地
で
あ
る
津

和
野
町
後
田
・
森
村
・
町
田
・
中
座
・
鷲

原
地
域
は
、
公
共
施
設
・
文
化
施
設
・
医

療
機
関
等
の
各
種
機
能
と
商
店
街
を
有
し

て
お
り
、
白
壁
に
石
州
瓦
・
掘
割
等
の
歴

史
的
な
景
観
が
多
く
存
在
し
て
い
る
地
域

で
す
。

　

し
か
し
、
当
該
地
域
は
、
観
光
客
の
減

少
と
観
光
行
動
の
変
化
（
個
人
中
心
の
滞

在
型
観
光
か
ら
団
体
客
を
含
む
短
時
間
通

過
型
へ
の
変
化
）
に
よ
る
観
光
業
へ
の
打

撃
に
よ
り
、
空
き
店
舗
・
空
き
住
宅
が
増

加
し
て
お
り
、
そ
の
活
用
が
課
題
と
な
っ

て
い
ま
す
。

　

そ
の
よ
う
な
状
況
の
中
、
津
和
野
町
で

は
、
当
該
地
域
を
ま
ち
な
か
再
生
対
象
区

域
と
し
、
歴
史
的
資
源
と
景
観
資
源
を
活

か
し
た
滞
在
型
観
光
の
定
着
に
よ
る
ま
ち

な
か
再
生
の
方
策
を
検
討
し
て
い
く
こ
と

に
な
り
ま
し
た
。

【
事
業
概
要
】

　

歴
史
的
資
源
・
景
観
資
源
を
活
か
し
た

滞
在
型
観
光
事
業
に
よ
る
交
流
人
口
と
雇

用
創
出
に
よ
る
居
住
人
口
の
増
大
を
図
る

た
め
、
空
き
町
屋
・
遊
休
地
・
周
辺
の
自

然
資
源
を
融
合
さ
せ
た
モ
デ
ル
プ
ラ
ン
と

新
た
な
地
域
住
宅
計
画
案
を
作
成
す
る
も

の
で
す
。

 

・
ま
ち
な
か
再
生
プ
ロ
デ
ュ
ー
サ
ー

　

㈱
庵　

代
表
取
締
役　

梶
浦　

秀
樹　

氏

【
現
地
委
員
会
の
開
催
】

　

津
和
野
町
の
ま
ち
な
か
再
生
事
業
を
実

施
す
る
た
め
、
平
成
23
年
11
月
９
日
に
ま

ち
な
か
再
生
支
援
協
力
委
員
会
に
よ
る
現

地
委
員
会
が
開
催
さ
れ
ま
し
た
。

　

現
地
委
員
会
で
は
、
津
和
野
町
職
員
の

説
明
を
受
け
な
が
ら
、太
鼓
谷
稲
成
神
社・

殿
町
及
び
本
町
通
り
等
の
視
察
を
行
い
、

そ
の
後
、
津
和
野
町
民
セ
ン
タ
ー
に
お
い

て
、
津
和
野
町
の
ま
ち
な
か
再
生
プ
ロ
デ

ュ
ー
サ
ー
（
専
門
家
）
と
地
元
関
係
者
を

交
え
て
意
見
交
換
を
行
い
ま
し
た
。

　

意
見
交
換
で
は
、「
町
屋
ス
テ
イ
」
を

中
心
に
夜
間
イ
ベ
ン
ト
等
の
ソ
フ
ト
面
と

ハ
ー
ド
面
の
整
備
を
す
る
こ
と
、
必
ず
し

も
大
規
模
な
イ
ベ
ン
ト
が
必
要
で
は
な
く
、

客
単
価
を
考
え
て
タ
ー
ゲ
ッ
ト
を
絞
る
こ

と
、現
代
ア
ー
ト
等
に
よ
る
若
者
・
外
国
人

客
の
取
り
込
み
、
観
光
客
へ
土
産
話
を
提

供
す
る
た
め
の
厚
み
の
あ
る
バ
ッ
ク
ス
ト

ー
リ
ー
の
発
信
、
店
舗
に
入
り
や
す
い
雰

囲
気
づ
く
り
等
の
意
見
が
出
さ
れ
ま
し
た
。

採択団体名 まちなか再生対象区域名

1 北海道旭川市 旭川市中心市街地

2 宮城県大河原町
（追加採択） 中心市街地活性化重点地域

3 茨城県古河市 ＪＲ古河駅西口地区

4 埼玉県秩父市
（追加採択） 秩父神社周辺商店街

5 島根県津和野町
（追加採択）

津和野町後田・森村・町田・中座・
鷲原

採択団体名 まちなか再生対象区域名
1 北海道北見市 北見市商店街振興組合連合会区域
2 千葉県流山市 流山本町
3 千葉県山武市 松尾庁舎周辺地区
4 長野県飯田市 飯田市中心市街地
5 滋賀県栗東市 栗東市安養寺地区
6 岡山県津山市 津山市中心市街地
7 山口県周南市 徳山駅周辺中心市街地
8 高知県須崎市 新町、青木町、古市町、原町、浜町
9 佐賀県多久市 多久市中心市街地

●平成23年度まちなか再生総合プロデュース事業（補助金）採択状況
（市町村コード順）

●平成23年度まちなか再生総合プロデュース事業（専門家派遣）採択状況
（市町村コード順）

※専門家派遣事業の事業概要は、FURUSATO Vitalization Vol.105 号をご覧ください。
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ふ
る
さ
と
財
団
は
総
務
省
と
連
携
し
て
、

新
・
地
域
再
生
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
事
業
を
は

じ
め
、
様
々
な
形
で
全
国
各
地
の
地
域
再

生
を
支
援
し
て
い
ま
す
。
こ
う
し
た
活
動

を
通
し
て
、
ふ
る
さ
と
財
団
に
蓄
積
さ
れ

た
専
門
知
識
・
ノ
ウ
ハ
ウ
、
経
験
な
ど
を

地
域
振
興
に
関
わ
る
自
治
体
職
員
、
民
間

団
体
の
皆
様
に
紹
介
し
、
ま
た
、
各
地
域

の
魅
力
づ
く
り
に
役
立
て
て
も
ら
う
こ
と

を
狙
い
と
し
た
「
地
域
再
生
セ
ミ
ナ
ー
」

（
ふ
る
さ
と
財
団
主
催
、北
海
道
庁
共
催
）

を
平
成
23
年
９
月
８
日
、
札
幌
市
の
北
海

道
中
小
企
業
会
館
（
プ
レ
ス
ト
１
・
７
）

で
開
催
致
し
ま
し
た
。

　

セ
ミ
ナ
ー
は
「
地
域
資
源
を
活
用
し
た

地
域
再
生
戦
略
」
と
題
し
て
、
２
部
構
成

で
開
催
さ
れ
ま
し
た
。
第
１
部
で
は
柚
木

憲
一
・
ふ
る
さ
と
財
団
理
事
長
の
開
催
の

挨
拶
に
続
き
、
佐
々
木
一
成
・
東
京
国
際

空
港
タ
ー
ミ
ナ
ル
株
式
会
社
常
務
取
締
役

自
治
体
職
員
な
ら
び
に
地
域
振
興
に
携
わ
る

民
間
団
体
の
皆
様
の
た
め
の「
地
域
再
生
セ
ミ
ナ
ー
」を

北
海
道（
札
幌
市
）に
て
開
催

地
域
再
生
セ
ミ
ナ
ー

が
「
地
域
資
源
を
活
用
し
た
地
域
再
生
戦

略
」
と
題
し
て
基
調
講
演
を
行
い
ま
し
た
。

３
・
11
の
大
震
災
を
踏
ま
え
た
今
後
の
地

域
再
生
の
方
向
性
、
地
域
資
源
を
活
か
し

た
統
合
ブ
ラ
ン
ド
戦
略
の
必
要
性
、
北
海

道
の
活
性
化
に
向
け
た
課
題
の
説
明
が
な

さ
れ
ま
し
た
。

　

ポ
イ
ン
ト
と
し
て
、
①
外
国
人
旅
行
客

は
急
減
リ
ス
ク
が
高
い
こ
と
を
意
識
し
、

国
内
、
国
際
観
光
客
を
バ
ラ
ン
ス
良
く
強

化
し
て
い
く
必
要
が
あ
る
。
②
統
合
ブ
ラ

ン
ド
構
築
に
は「
特
産
物
ブ
ラ
ン
ド
」「
文

化
・
環
境
ブ
ラ
ン
ド
」「
観
光
ブ
ラ
ン
ド
」

な
ど
を
バ
ラ
ン
ス
良
く
取
り
組
む
必
要
が

あ
る
。
③
北
海
道
活
性
化
の
手
段
と
し
て
、

着
地
型
観
光
の
推
進
、
地
元
食
材
を
活
用

し
た
料
理
開
発
、
人
材
育
成
と
外
部
人
材

の
積
極
的
活
用
な
ど
が
指
摘
さ
れ
ま
し
た
。

　

続
い
て
、
中
島
淳
・
地
域
再
生
マ
ネ
ー

ジ
ャ
ー
か
ら
「
地
域
資
源
活
用
に
よ
る
地
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域
力
の
鍛
え
方
～
地
域
ビ
ジ
ネ
ス
の
育
て

方
と
人
材
の
発
掘
～
」
を
テ
ー
マ
に
山
形

県
遊
佐
町
と
沖
縄
県
石
垣
市
の
事
例
の
紹

介
が
あ
り
ま
し
た
。
地
域
の
取
組
み
で
重

要
な
ポ
イ
ン
ト
は
、
①
取
組
み
を
実
施
す

る
こ
と
で
ど
れ
だ
け
の
収
益
が
上
が
る
の

か
を
明
確
化
し
、
②
地
域
の
中
で
誰
が
主

体
と
な
っ
て
取
組
む
の
か
明
確
化
す
る
こ

と
な
ど
が
指
摘
さ
れ
ま
し
た
。
ま
た
、
基

調
講
演
で
提
案
の
あ
っ
た
外
部
人
材
を
活

用
す
る
メ
リ
ッ
ト
と
し
て
①
地
域
内
の

取
組
み
の
前
提
と
な
っ
て
い
る
「
常
識
」

に
疑
問
を
呈
す
る
こ
と
が
で
き
る
。
②

地
域
の
事
情
に
影
響
さ
れ
な
い
。
③
外
部

に
向
け
て
地
域
の
代
弁
者
と
な
り
得
る
な

ど
の
示
唆
が
あ
り
ま
し
た
。

　

第
２
部
は
、
中
島
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
が
コ

ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
、
佐
々
木
一
成
氏
、
辻

井
達
一
・
北
海
道
遺
産
協
議
会
会
長
、
藤

村
忠
寿
・
北
海
道
テ
レ
ビ
株
式
会
社
エ
グ

ゼ
ク
テ
ィ
ブ
デ
ィ
レ
ク
タ
ー
、小
西
由
希・

フ
ー
ド
ラ
イ
タ
ー
の
皆
様
を
交
え
て
座
談

会
を
実
施
し
ま
し
た
。
座
談
会
で
は
、
北

海
道
の
持
つ
資
源
や
魅
力
に
つ
い
て
、
ま

た
、
北
海
道
が
目
指
す
べ
き
方
向
、
人
材

育
成
な
ど
に
つ
い
て
様
々
な
意
見
が
交
わ

さ
れ
ま
し
た
。

　

北
海
道
の
魅
力
に
つ
い
て
は
、
地
域
資

源
に
恵
ま
れ
、
食
・
自
然
・
景
観
な
ど
多

様
性
に
富
ん
で
い
る
こ
と
な
ど
が
挙
げ
ら

れ
ま
し
た
。
北
海
道
の
地
域
活
性
化
に
向

け
た
今
後
の
課
題
に
つ
い
て
は
、
地
域
の

意
識
改
革
が
必
要
で
、
地
元
の
方
が
、
如

何
に
幸
福
で
満
足
し
た
生
活
が
で
き
る
か

が
基
本
、
そ
の
う
え
で
、
地
元
の
物
を
愛

す
る
目
線
と
身
の
丈
を
見
る
客
観
性
を
併

せ
持
っ
た
見
方
の
両
方
が
必
要
で
あ
る
と

い
っ
た
意
見
が
出
さ
れ
ま
し
た
。

　

ま
た
、
地
域
の
資
源
は
、
戦
略
的
に
活

用
さ
れ
、戦
術
と
し
て
ヒ
ト
・
コ
ト
・
モ
ノ

を
繋
げ
て
行
く
力
を
磨
い
て
い
く
必
要
性

が
あ
る
と
い
っ
た
示
唆
が
な
さ
れ
ま
し
た
。

　

最
後
に
、
財
団
事
務
局
よ
り
、
地
域
再

生
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
（
外
部
専
門
家
な
ど
）

に
よ
る
短
期
診
断
の
紹
介
を
し
ま
し
た
。

民
間
団
体
の
皆
様
の
参
加
も
多
く
、
過
去

最
高
の
参
加
者
（
１
８
８
名
）
と
な
り
、

地
元
の
皆
様
の
関
心
の
度
合
い
が
高
い
セ

ミ
ナ
ー
と
な
り
ま
し
た
。
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◇本誌では、これからも地域づくりの参考となるさまざまな情報を紹介していきたいと考えております。
　皆様のご意見・ご要望をお寄せください。

11 月 6 日～ 8 日 相談事業　短期診断 愛媛県今治市

8 日 第１回自治体PFI事例研究セミナー 東京都

10日～11日 地域再生セミナー 北海道帯広市

11日 新技術・地域資源開発人材活用
支援事業

山口県下松市

PFIアドバイザー派遣事業 千葉県

15日 第２回自治体PFI事例研究セミナー 東京都

第3回指定管理者シンポジウム 愛媛県松山市

15日 新・地域再生マネージャー事業 静岡県掛川市

18日 新技術・地域資源開発人材活用
支援事業

北海道釧路市

21日～22日 e- 地域連携推進事業 島根県松江市

22日 PFIアドバイザー派遣事業 福岡県飯塚市

23日 e- 地域連携推進事業 静岡県下田市

24日～25日 地域再生セミナー 山口県山口市

新技術・地域資源開発人材活用
支援事業

富山県南砺市

25日 まちなか再生専門家派遣事業 岡山県津山市

25日 e- 地域連携推進事業 岩手県滝沢村

29日 PFIアドバイザー派遣事業 宮城県多賀城市

30日 新技術・地域資源開発人材活用
支援事業

愛知県名古屋市

12 月 1 日 新・地域再生マネージャー事業 千葉県館山市

5 日 地域経済フォーラム 滋賀県野洲市

6 日～ 8 日 相談事業　短期診断 北海道中標津町

7 日 新技術・地域資源開発人材活用
支援事業

高知県いの町

12日 PFIアドバイザー派遣事業 愛知県名古屋市

14日～16日 TRONSHOW2012 に出展 東京ミッドタウン

15日～16日 新・地域再生マネージャー事業 熊本県阿蘇市

12 月15日～16日 新技術・地域資源開発人材活用
支援事業

青森県青森市

16日 PFIアドバイザー派遣事業 神奈川県平塚市

19日～20日 新・地域再生マネージャー事業 北海道名寄市

20日 PFIアドバイザー派遣事業 広島県東広島市

21日 PFIアドバイザー派遣事業 神奈川県

26日～28日 新・地域再生マネージャー事業 北海道釧路市

1 月11日～13日 相談事業　短期診断 山口県山口市

12日～13日 新・地域再生マネージャー事業 青森県八戸市

13日 新技術・地域資源開発人材活用
支援事業

宮城県石巻市

14日～15日 新技術・地域資源開発人材活用
支援事業

沖縄県宜野湾市

16日 新技術・地域資源開発人材活用
支援事業成果報告会

福島県郡山市

17日～18日 地域再生セミナー 山形県山形市

18日～19日 新技術・地域資源開発人材活用
支援事業

青森県平川市

まちなか再生専門家派遣事業 北海道北見市

19日～20日 e- 地域連携推進事業 奈良県吉野町

新技術・地域資源開発人材活用
支援事業

青森県青森市

20日 PFIアドバイザー派遣事業 埼玉県深谷市

23日　　 新・地域再生マネージャー事業 岐阜県本巣市

25日～26日 まちなか専門家派遣事業 高知県須崎市

26日 新・地域再生マネージャー事業 埼玉県川越市

26日～28日 相談事業　短期診断 山口県岩国市

30日 新技術・地域資源開発人材活用
支援事業

愛知県名古屋市

PFIアドバイザー派遣事業 岐阜県関市

31日～2月1日 新・地域再生マネージャー事業 千葉県館山市

FURUSATO Vitalization 107号 記事掲載関連 MAP

㈱サロベツベニソン／北海道豊富町
（新分野進出への取り組み P18 ～ P20）

㈱黄金崎不老不死温泉／青森県深浦町
（インタビュー 社長に聞く P6 ～ P11）

日立市チャチャルガン協議会・
日立市／茨城県日立市

（新技術・地域資源開発人材活用支援
事業 活用例 P21 ～ P23）

フレゼニウス メディカル ケア 
ジャパン㈱／福岡県豊前市

（地域貢献企業の会 P16 ～ P17）






