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田
園
回
帰
の
動
き
が
活
発
化
し
て
い
る
。

政
府
文
書
で
も
、「
食
料
・
農
業
・
農
村

白
書
」（
２
０
１
５
年
５
月
）、「
国
土
形
成

計
画
」（
同
年
８
月
）
が
、
相
次
い
で
、
都

市
か
ら
農
山
村
へ
の
移
住
を
「
田
園
回
帰
」

と
表
現
し
、
そ
の
重
要
性
を
指
摘
し
た
。
そ

れ
以
前
に
も
そ
の
よ
う
な
政
策
文
書
も
あ
っ

た
が
、
今
回
は
両
者
と
も
「
閣
議
決
定
」
を

経
た
文
書
と
い
う
点
で
、
質
的
な
相
違
が
あ

る
。も

ち
ろ
ん
、
そ
れ
は
具
体
的
な
数
字
に
も

現
れ
て
い
る
。
筆
者
等
の
市
町
村
調
査
（
Ｎ

Ｈ
Ｋ
・
毎
日
新
聞
・
明
治
大
学
共
同
調
査
）

に
よ
れ
ば
、
２
０
１
４
年
度
の
全
国
の
移
住

者
数
は
前
年
の
1
・
４
倍
の
1
・
2
万
人
と

な
っ
て
い
た
。
２
０
０
９
年
度
か
ら
の
５
年

間
で
は
４
倍
で
あ
る
。

農
山
村
に
向
か
う
彼
ら
の
動
機
は
実
に
多

様
で
あ
る
。
困
難
な
地
域
で
な
に
か
貢
献
し

た
い
と
い
う
熱
い
思
い
を
持
つ
者
、
自
分
の

持
つ
知
識
や
技
術
に
よ
り
起
業
し
た
い
と
願

う
者
、
単
純
に
田
舎
暮
ら
し
を
楽
し
み
た
い

と
期
待
す
る
者
も
い
る
。
文
字
通
り
、
十
人

十
色
で
あ
る
。

し
か
し
、
そ
ん
な
彼
ら
に
も
共
通
点
が
あ

る
。
そ
れ
は
、
移
住
の
「
決
め
手
」
を
尋
ね

る
と
、
多
く
の
場
合
、
固
有
名
詞
の
「
人
」

が
出
て
く
る
こ
と
で
あ
る
。
そ
れ
は
、
先
輩

移
住
者
で
あ
っ
た
り
、
自
治
体
の
移
住
コ
ー

デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
や
集
落
の
世
話
役
で
あ
っ
た

り
す
る
が
、
な
か
に
は
、「
あ
の
人
が
い
な

か
っ
た
ら
、
私
は
今
、
こ
こ
に
い
な
い
と
」

と
断
言
す
る
者
も
い
る
。そ
し
て
、そ
の「
人
」

の
背
景
に
は
、
地
域
が
あ
る
。
地
域
が
輝
き
、

そ
し
て
人
が
輝
い
て
い
る
か
ら
で
あ
る
。

つ
ま
り
、移
住
促
進
の
移
住
家
族
へ
の「
奨

励
金
」
等
の
様
々
な
優
遇
措
置
が
注
目
さ
れ

て
い
る
が
、
移
住
者
達
は
そ
れ
を
歓
迎
し
つ

つ
も
、
む
し
ろ
具
体
的
な
人
や
地
域
、
そ
し

て
そ
れ
ら
の
「
思
い
」
に
対
し
て
、
共
感
を

持
ち
、
選
択
し
て
参
入
す
る
こ
と
も
少
な
く

な
い
の
で
あ
る
。

そ
の
こ
と
と
、
田
園
回
帰
現
象
に
大
き
な

地
域
差
が
あ
る
こ
と
は
無
関
係
で
は
な
い
。

先
の
筆
者
等
の
調
査
で
は
、
２
０
１
４
年
度

の
移
住
者
数
は
上
位
５
県
（
岡
山
、
鳥
取
、

長
野
、
島
根
、
岐
阜
）
に
48
％
も
集
中
し
て

い
た
。
県
内
の
市
町
村
、
さ
ら
に
集
落
別
の

格
差
も
大
き
い
。
移
住
者
は
特
定
の
地
域
に

大
き
く
偏
在
し
て
い
る
の
で
あ
る
。
こ
の
差

は
、
魅
力
的
な
人
や
地
域
を
つ
く
り
、
そ
の

姿
を
移
住
候
補
者
に
届
け
る
こ
と
が
で
き
た

か
否
か
に
起
因
し
て
い
る
と
思
わ
れ
る
。

し
た
が
っ
て
、
田
園
回
帰
の
時
代
の
農
山

村
に
求
め
ら
れ
る
こ
と
は
、
そ
れ
ぞ
れ
の
地

域
の
資
源
を
活
か
し
、
地
域
を
さ
ら
に
魅
力

的
に
し
、
そ
こ
に
住
む
人
々
が
輝
く
こ
と
で

あ
ろ
う
。
そ
れ
は
、
地
方
創
生
が
華
々
し
く

言
わ
れ
て
い
る
中
で
、
む
し
ろ
地
道
な
「
地

域
づ
く
り
」
へ
の
原
点
回
帰
と
言
え
る
。
そ

う
し
て
移
住
し
た
人
々
は
、「
ヨ
ソ
モ
ノ
」

の
視
点
か
ら
地
域
に
異
質
な
視
覚
か
ら
光
を

あ
て
、
一
層
の
み
が
き
を
か
け
る
こ
と
も
期

待
で
き
る
。
つ
ま
り
、「
地
域
づ
く
り
と
田

園
回
帰
の
好
循
環
」
で
あ
る
。

こ
の
よ
う
に
、
田
園
回
帰
は
、
時
に
は
地

域
の
あ
り
方
の
本
質
を
教
え
て
く
れ
る
。
そ

う
し
た
意
味
か
ら
も
、
田
園
回
帰
か
ら
目
が

離
せ
な
い
。

田
園
回
帰
最
前
線

明
治
大
学
農
学
部
教
授
　
小
田
切 

徳
美

随
感
随
筆
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柚
木
憲
一
理
事
長
（
以
下
、
柚
木
）　

本
当
に
イ
ン
バ
ウ

ン
ド
が
増
え
て
い
る
こ
と
を
実
感
し
ま
す
ね
。
最
近
、
金

沢
に
行
き
ま
し
た
が
、
Ｊ
Ｒ
金
沢
駅
を
降
り
た
ら
外
国
人

ば
か
り
で
し
た
。
去
年
、
網
走
、
知
床
に
行
き
ま
し
た
が
、

こ
こ
で
も
外
国
人
が
い
っ
ぱ
い
で
し
た
。

　

政
府
が
ビ
ザ
の
発
給
要
件
を
緩
和
し
、
免
税
店
を

増
や
し
た
こ
と
や
、
円
安
と
い
う
追
い
風
も
あ
っ
て

２
０
０
０
万
人
が
現
実
に
な
り
ま
し
た
ね
。
安
倍
政
権
の

成
功
事
例
と
い
え
ま
す
。
今
年
３
月
に
政
府
が
出
し
た
新

し
い
観
光
ビ
ジ
ョ
ン
で
は
、
２
０
２
０
年
に
４
０
０
０
万

人
、
２
０
３
０
年
に
６
０
０
０
万
人
を
目
標
に
し
て
い
ま

す
。
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
は
３
兆
円
を
超
え
る
経
済
効
果
が
あ

り
、
日
本
が
外
貨
獲
得
で
潤
っ
て
い
る
の
は
間
違
い
あ
り

ま
せ
ん
。

マ
リ
・
ク
リ
ス
テ
ィ
ー
ヌ
さ
ん
（
以
下
、
マ
リ
）　

小
泉

首
相
の
時
に
観
光
立
国
懇
談
会
と
い
う
委
員
会
が
で
き
、

委
員
を
や
ら
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
懇
談
会
で
は
当
初

１
２
０
０
万
人
の
目
標
が
出
さ
れ
ま
し
た
が
、
私
は
「
そ

ん
な
謙
虚
な
目
標
で
は
な
く
、
２
０
０
０
万
人
の
ほ
う

が
い
い
と
思
う
」
と
言
わ
せ
て
い
た
だ
き
、
最
終
的
に

２
０
０
０
万
人
と
い
う
目
標
に
落
ち
着
き
ま
し
た
。

　

世
界
中
ど
こ
に
行
っ
て
も
、「
一
度
は
日
本
に
行
き
た

い
」
と
言
わ
れ
る
方
が
必
ず
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
。
憧
れ

て
い
る
国
な
の
で
す
。
た
だ
、
４
年
ぐ
ら
い
前
ま
で
は
、

飛
行
機
代
は
安
く
て
も
、
日
本
に
着
い
た
ら
物
価
が
高
す

ぎ
る
と
い
う
マ
イ
ナ
ス
イ
メ
ー
ジ
が
あ
り
ま
し
た
。
そ
れ

が
だ
ん
だ
ん
リ
ー
ズ
ナ
ブ
ル
に
な
っ
て
き
た
と
い
う
こ
と

で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

柚
木　
有
名
な
観
光
地
を
さ
っ
と
回
っ
て
帰
ら
れ
る
。
そ

れ
は
そ
れ
で
い
い
と
思
い
ま
す
が
、
海
外
の
方
は
日
本
を

フ
ァ
ー
イ
ー
ス
ト
の
神
秘
な
国
で
、
歴
史
的
に
も
、
文
化

的
に
も
す
ご
く
興
味
が
あ
り
、
一
度
は
行
っ
て
み
た
い
と

い
う
思
い
が
あ
る
の
だ
ろ
う
と
思
い
ま
す
。 

文
化
・
歴
史
の
違
い
を
許
容
す
る

マ
リ　
日
本
に
来
ら
れ
る
方
々
は
欧
米
、
ア
ジ
ア
の
方
が

多
い
で
す
ね
。

柚
木　
今
は
、
ア
ジ
ア
か
ら
が
８
割
で
す
ね
。

マ
リ　
ア
ジ
ア
と
言
え
ば
、
中
国
の
方
々
の
爆
買
い
な
ど

が
よ
く
取
り
上
げ
ら
れ
ま
す
が
、
か
つ
て
日
本
の
観
光
客

も
今
ほ
ど
洗
練
さ
れ
て
い
な
か
っ
た
時
代
も
あ
っ
た
と
聞

い
て
い
ま
す
。「
マ
ナ
ー
が
な
っ
て
い
な
い
」
な
ど
と
目

く
じ
ら
を
た
て
ず
に
広
い
気
持
ち
で
接
す
る
こ
と
は
重
要

な
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。
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国
家
の
成
長
戦
略
と
し
て
２
０
０
３
年
に
「
観
光
立
国
宣
言
」
を
掲
げ
て
以
来
、
観
光
庁
が
発
足
し
、
全
国
で
さ

ま
ざ
ま
な
振
興
対
策
が
整
備
さ
れ
て
き
ま
し
た
。
そ
の
柱
と
な
る
訪
日
外
国
人
旅
行
者
（
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
）
数
は
、

２
０
１
５
年
に
は
３
年
前
の
２
倍
以
上
の
２
０
０
０
万
人
弱
に
ま
で
増
加
。
東
京
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
・
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ

ク
が
開
か
れ
る
２
０
２
０
年
に
は
４
０
０
０
万
人
の
訪
日
外
国
人
を
目
標
に
し
て
い
ま
す
。
そ
こ
で
イ
ン
バ
ウ
ン
ド

の
大
幅
増
加
を
踏
ま
え
た
地
方
で
の
観
光
の
あ
り
方
や
魅
力
の
創
出
に
つ
い
て
、
政
府
の
観
光
立
国
懇
談
会
委
員
を

務
め
ら
れ
、
異
文
化
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
タ
ー
と
し
て
国
際
的
な
活
躍
を
さ
れ
て
い
る
マ
リ･

ク
リ
ス
テ
ィ
ー
ヌ
さ
ん
と 

ふ
る
さ
と
財
団
の
柚
木
憲
一
理
事
長
が
語
り
合
い
ま
し
た
。

対談は、相模湾に面した神奈川県葉山町のレストラン　ラ・マーレで行
われた。地の新鮮な魚貝類と三浦野菜を使ったフランス風創作海辺料理
で知られる。300 年以上の歴史を誇り明治大正昭和と多くの著名人に
愛されてきた日本料理店　日影茶屋のご主人と結婚されたマリさんが
1977年に開業した。そのお店の前で。

RESTAURANT
LA MARÉE
レストラン ラ・マーレ

対談
場所 
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国
別
・
階
層
別
の
ア
プ
ロ
ー
チ
を

マ
リ　
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
人
と
ア
メ
リ
カ
人
と
で
は
文
化
的
な

背
景
が
大
き
く
違
い
ま
す
。
た
と
え
ば
フ
ラ
ン
ス
人
は
本

当
に
細
か
く
、
す
ご
い
田
舎
ま
で
行
っ
て
日
本
の
文
化
を

見
よ
う
と
し
た
り
し
ま
す
。
ア
メ
リ
カ
人
は
ど
ち
ら
か
と

い
う
と
バ
ッ
ク
パ
ッ
キ
ン
グ
や
ト
レ
ッ
キ
ン
グ
と
い
う
形

で
若
者
が
入
っ
て
き
た
り
し
ま
す
。
い
ろ
い
ろ
な
層
が
あ

り
ま
す
か
ら
「
観
光
で
日
本
に
来
て
く
だ
さ
い
」
と
い
う

と
き
の
ア
ピ
ー
ル
が
ワ
ン
パ
タ
ー
ン
で
は
い
け
な
い
と
思

い
ま
す
。

柚
木　
２
０
０
０
万
人
を
一
括
り
に
す
る
の
で
は
な
く
、

国
別
、
階
層
別
だ
と
か
の
い
ろ
い
ろ
な
ア
プ
ロ
ー
チ
を
す

る
た
め
に
、
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
を
き
め
細
か
く
し
て
い
か

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

　

最
近
、
タ
イ
人
が
佐
賀
県
に
大
挙
し
て
行
っ
て
い
る
ん

で
す
。
２
年
前
の
タ
イ
人
の
佐
賀
県
で
の
宿
泊
人
数
は

３
６
０
人
台
で
し
た
が
、
今
は
５
０
０
０
人
が
泊
ま
る
よ

う
に
な
り
ま
し
た
。
な
ぜ
か
と
い
う
と
ビ
ザ
の
発
給
緩
和

を
受
け
、
佐
賀
県
フ
ィ
ル
ム
コ
ミ
ッ
シ
ョ
ン
が
タ
イ
の
映

画
の
ロ
ケ
を
支
援
し
た
の
で
す
。
タ
イ
の
有
名
な
監
督
が

佐
賀
県
を
舞
台
に
ラ
ブ
ス
ト
ー
リ
ー
の
映
画
を
3
本
制
作

し
ま
し
た
。

マ
リ　
「
冬
の
ソ
ナ
タ
」
の
よ
う
な
？

柚
木　
そ
う
で
す
。
タ
イ
で
も
の
す
ご
く
ヒ
ッ
ト
し
て
、

そ
の
女
優
さ
ん
が
タ
イ
で
有
名
な
賞
を
取
ら
れ
て
火
が
つ

き
、
と
に
か
く
佐
賀
へ
行
こ
う
と
な
っ
た
の
で
す
。
地
方

と
国
が
上
手
な
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
を
す
る
と
劇
的
に
変
わ

り
ま
す
。　

気
づ
か
な
い
魅
力
を
掘
り
起
こ
す

マ
リ　
こ
の
間
カ
ザ
フ
ス
タ
ン
の
方
が
来
日
さ
れ
、
す
ご

く
高
級
な
ホ
テ
ル
に
泊
ま
ら
れ
て
い
た
の
で
す
が
、
ど
こ

に
行
き
た
い
か
と
聞
く
と
、
炉
端
焼
き
に
行
き
た
い
と
言

う
の
で
す
。
櫂
の
上
に
食
べ
物
が
乗
っ
て
出
て
く
る
こ
と

が
す
ご
く
楽
し
い
と
言
う
の
で
す
。

　

ホ
ー
ム
ス
テ
イ
で
は
こ
ん
な
こ
と
が
あ
り
ま
し
た
。
個

室
の
ゲ
ス
ト
ル
ー
ム
が
な
く
、
仏
壇
の
置
か
れ
た
部
屋
で

布
団
の
上
に
寝
た
と
い
う
の
で
す
。
仏
間
は
日
本
で
は
む

し
ろ
客
間
で
す
が
、
外
国
人
か
ら
す
れ
ば
と
て
も
不
思
議

な
空
間
で
、
お
化
け
が
で
る
か
と
思
っ
て
一
晩
中
眠
れ
な

か
っ
た
と
か
（
笑
）。
そ
れ
が
ず
っ
と
何
年
も
語
ら
れ
る

ス
ト
ー
リ
ー
に
な
る
の
で
す
。

柚
木　
僕
は
地
方
に
行
く
と
海
岸
を
見
る
の
と
、
神
社
と

お
寺
は
必
ず
行
く
こ
と
に
し
て
い
ま
す
。
神
社
は
古
い
と

こ
ろ
で
は
２
０
０
０
年
く
ら
い
続
い
て
い
て
、
そ
の
地
域

の
中
心
だ
っ
た
わ
け
で
す
。
そ
れ
を
簡
単
な
英
語
で
も
い

い
の
で
紹
介
す
る
こ
と
が
必
要
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
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マ
リ　
こ
こ
の
神
様
は
何
の
守
り
神
で
あ
る
か
と
い
う
こ

と
も
も
っ
と
書
く
べ
き
だ
と
思
い
ま
す
。
外
国
の
人
は
英

語
の
お
み
く
じ
の
あ
る
神
社
や
お
寺
は
喜
ん
で
く
れ
ま
す
。

縁
結
び
の
神
様
だ
と
か
、
安
産
、
厄
除
け
、
商
売
繁
盛
な

ど
、
日
本
は
八
百
万
の
神
様
が
い
ら
っ
し
ゃ
る
の
で
す
か

ら
、
神
社
が
何
を
守
っ
て
い
る
の
か
を
書
い
て
い
た
だ
け

る
と
い
い
で
す
ね
。

柚
木　
簡
単
な
沿
革
と
ご
利
益
を
書
く
だ
け
で
ず
い
ぶ
ん

違
う
と
思
い
ま
す
ね
。
田
舎
に
か
や
ぶ
き
の
す
ご
く
い
い

お
寺
が
あ
っ
て
、
こ
ん
な
山
奥
に
こ
ん
な
に
き
れ
い
な
、

と
い
う
と
こ
ろ
が
け
っ
こ
う
あ
り
ま
す
。
き
っ
と
外
国
の

人
が
行
っ
た
ら
感
動
す
る
と
思
い
ま
す
。

マ
リ　
外
国
人
は
そ
う
い
う
日
本
が
好
き
な
方
が
多
い
で

す
ね
。
若
い
子
た
ち
は
Ｉ
Ｔ
や
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
も
興
味

が
あ
り
ま
す
け
れ
ど
も
、
や
は
り
自
然
と
い
う
の
は
す
ご

く
大
事
で
す
ね
。
日
本
は
四
季
が
は
っ
き
り
し
て
い
る
上

に
、
地
域
ご
と
に
文
化
も
歴
史
も
風
習
も
違
い
、
お
祭
り

な
ど
も
特
徴
が
あ
り
ま
す
か
ら
、
そ
の
違
い
に
外
国
の
方

は
喜
ば
れ
ま
す
。

柚
木　
ク
ー
ル
ジ
ャ
パ
ン
の
ク
ー
ル
に
は
格
好
い
い
と
い

う
意
味
が
あ
り
ま
す
が
、
歴
史
、
文
化
の
奥
深
さ
、
神
秘

的
な
も
の
こ
そ
「
ク
ー
ル
」
だ
と
思
い
ま
す
。

マ
リ　
そ
う
で
す
よ
ね
。

柚
木　
高
野
山
な
ん
て
ま
さ
に
ク
ー
ル
の
最
右
翼
で
は
な

い
か
と
思
う
ん
で
す
。
１
２
０
０
年
変
わ
ら
な
い
ま
ま

残
っ
て
い
る
わ
け
で
す
か
ら
、
フ
ラ
ン
ス
人
に
し
て
み
た

ら
、
き
っ
と
た
ま
ら
な
い
魅
力
で
し
ょ
う
。
１
日
た
り
と

も
欠
か
さ
ず
勤
行
と
い
う
護
摩
焚
き
を
や
っ
て
い
る
わ
け

で
す
。

　

あ
る
人
に
聞
い
た
の
で
す
が
、
関
西
国
際
空
港
に
入
っ

て
最
初
に
高
野
山
の
宿
坊
に
１
泊
、
京
都
に
行
き
富
士
山

を
見
な
が
ら
東
京
に
行
っ
て
帰
る
と
い
う
、
１
週
間
ぐ
ら

い
の
ゴ
ー
ル
デ
ン
ル
ー
ト
と
い
わ
れ
る
観
光
ツ
ア
ー
で
の

話
で
す
。
あ
る
一
行
が
空
港
に
降
り
て
、
高
野
山
に
行
っ

て
朝
６
時
か
ら
の
勤
行
に
参
加
し
た
ら
、
と
て
も
感
動
し

て
、
あ
と
の
日
程
を
全
部
キ
ャ
ン
セ
ル
し
た
そ
う
で
す
。

初
め
て
の
日
本
旅
行
で
し
た
。
フ
ァ
ー
ス
ト
ビ
ジ
ッ
ト
で

も
ず
っ
と
こ
の
宿
坊
で
い
た
い
と
い
う
ぐ
ら
い
の
感
動
を

与
え
た
の
で
す
ね
。

マ
リ　
わ
か
り
ま
す
。私
も
去
年
母
た
ち
と
行
き
ま
し
た
。

昨
年
は
ち
ょ
う
ど
開
創
１
２
０
０
祭
で
、
特
別
展
な
ど
で

は
い
つ
も
は
見
る
こ
と
が
で
き
な
い
貴
重
な
も
の
を
見
さ

せ
て
い
た
だ
き
、
講
話
な
ど
も
色
々
な
と
こ
ろ
で
お
聞
き

し
ま
し
た
。
び
っ
く
り
し
た
の
は
、
日
本
シ
ロ
ア
リ
対
策

協
議
会
が
建
て
た
シ
ロ
ア
リ
の
た
め
の
石
碑
で
し
た
。
駆

除
し
た
シ
ロ
ア
リ
の
魂
が
安
ら
か
に
眠
る
よ
う
に
と（
笑
）。

日
本
人
っ
て
ほ
ん
と
に
優
し
い
な
と
感
じ
ま
し
た
。
こ
う
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特別対談　地方の訪日外国人対応と観光の魅力創出を考える

い
う
の
っ
て
、
日
本
な
ら
で
は
で
す
よ
ね
。

看
板
、
標
識
に
は
ロ
ー
マ
字
の
活
用
も

マ
リ　
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
の
ツ
ー
リ
ズ
ム
に
対
し
て
各
地
域

が
ど
う
い
う
ふ
う
に
準
備
す
れ
ば
い
い
か
と
い
う
と
、
す

ぐ
に
も
の
を
作
り
、
何
か
に
投
資
し
て
お
客
さ
ま
を
呼
ぼ

う
と
い
う
考
え
方
を
持
た
れ
ま
す
。
私
は
わ
か
り
や
す
く

看
板
を
作
る
と
か
、
道
路
標
識
を
作
る
と
い
う
こ
と
だ
け

で
い
い
と
思
い
ま
す
。
イ
ン
フ
ォ
メ
ー
シ
ョ
ン
セ
ン
タ
ー

を
き
ち
ん
と
置
け
ば
、
そ
れ
ぞ
れ
の
地
域
に
は
そ
れ
ぞ
れ

の
良
さ
が
あ
る
の
で
何
も
す
る
必
要
は
な
い
と
思
い
ま

す
。
た
だ
、
お
か
し
な
英
語
は
困
り
ま
す
。
国
会
議
事
堂

はthe N
ational D

iet

と
書
い
て
い
ま
す
が
、国
に
よ
っ

てParliam
ent

、D
iet

、Congress

と
違
い
ま
す
。
だ

か
ら
ロ
ー
マ
字
で
国
会
議
事
堂
と
書
け
ば
い
い
の
で
す
。

日
本
語
を
そ
の
ま
ま
ロ
ー
マ
字
に
し
て
い
た
だ
け
れ
ば
、

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
で
検
索
で
き
ま
す
。
そ
う
す
る
と
自
分

の
言
語
で
出
て
く
る
か
ら
、
そ
の
ほ
う
が
分
か
り
や
す
い

の
で
す
。
タ
ク
シ
ー
に
乗
っ
た
り
、
誰
か
に
道
を
聞
く
と

き
な
ど
も
そ
の
方
が
わ
か
り
や
す
い
と
思
い
ま
す
。
訳
し

て
し
ま
う
と
、
訳
し
た
も
の
を
ま
た
訳
さ
な
け
れ
ば
い
け

な
く
な
っ
て
、
か
え
っ
て
や
や
こ
し
く
な
り
ま
す
。

　

私
の
外
国
の
友
人
が
友
達
を
連
れ
て
う
ど
ん
を
食
べ
に

い
っ
た
ら
、メ
ニ
ュ
ー
にFox

と
書
い
て
あ
っ
て
、「You 

aren’t be kidding m
e!

（
冗
談
で
し
ょ
）」
と
連
絡
し

て
き
た
ん
で
す
。
そ
こ
で
私
は
「
知
ら
な
か
っ
た
の
？　

日
本
人
、
キ
ツ
ネ
食
べ
る
の
よ
」
と
か
ら
か
っ
て
返
事
し

た
ん
で
す
（
笑
）。
ト
ッ
ピ
ン
グ
の
キ
ツ
ネ
を
そ
の
ま
ま

直
訳
し
た
よ
う
な
の
で
す
が
、知
ら
な
い
外
国
人
は「
エ
ッ
」

と
な
り
ま
す
。大
豆
か
ら
作
ら
れ
た
お
あ
げ
の
キ
ツ
ネ
は
、

出
汁
が
お
肉
で
な
け
れ
ば
回
教
徒
の
人
も
食
べ
ら
れ
ま
す

し
、
ベ
ジ
タ
リ
ア
ン
も
食
べ
ら
れ
ま
す
。 

訪
日
外
国
人
増
加
で
気
を
つ
け
る
こ
と

マ
リ　
も
っ
と
も
っ
と
外
国
の
方
々
に
日
本
に
来
て
も
ら

う
よ
う
に
な
る
と
、
同
時
に
テ
ロ
の
人
た
ち
が
入
っ
て
く

る
危
険
も
伴
う
わ
け
で
す
。
入
国
時
の
チ
ェ
ッ
ク
を
き
ち

ん
と
行
う
こ
と
は
国
側
が
対
応
し
な
く
て
は
な
り
ま
せ
ん
。

で
も
い
っ
た
ん
入
っ
て
日
本
を
楽
し
ん
で
い
た
だ
く
と
な

る
と
、
や
は
り
地
元
で
ど
う
受
け
入
れ
て
、
も
て
な
す
か

と
い
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。
そ
こ
で
は
自
分
た
ち
の
お
国

自
慢
を
も
っ
と
披
露
し
て
ほ
し
い
で
す
ね
。

柚
木　
今
回
の
ビ
ザ
の
発
給
緩
和
の
と
き
に
、
ど
ん
な
人

が
入
っ
て
く
る
か
分
か
ら
な
い
と
し
て
外
務
省
や
法
務
省
、

警
察
が
ず
っ
と
反
対
し
て
い
た
わ
け
で
す
ね
。
で
も
政
府
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は
そ
れ
以
上
に
観
光
立
国
を
前
面
に
出
し
て
ビ
ザ
の
発
給

を
緩
和
し
て
、
こ
れ
だ
け
の
恩
恵
を
受
け
て
い
る
わ
け
で

す
。
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
の
や
り
方
や
ボ
デ
ィ
チ
ェ
ッ
ク
の
や

り
方
な
ど
は
技
術
的
に
ず
い
ぶ
ん
進
ん
で
い
る
わ
け
で
す

か
ら
、
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
と
ビ
ザ
の
緩
和
の
バ
ラ
ン
ス
を
う

ま
く
取
っ
て
い
っ
て
ほ
し
い
で
す
ね
。

マ
リ　
本
当
に
そ
う
で
す
ね
。
あ
と
は
英
語
教
育
を
も
っ

と
き
ち
ん
と
や
っ
て
ほ
し
い
と
思
い
ま
す
。
英
語
は
世
界

の
共
通
言
語
に
な
っ
て
い
ま
す
。
少
な
く
と
も
道
の
案
内

が
で
き
る
と
か
、
食
べ
物
の
説
明
が
で
き
る
、
自
分
の
暮

ら
し
の
こ
と
が
話
せ
る
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
で
き

る
と
い
っ
た
英
語
教
育
を
き
ち
ん
と
や
っ
て
も
ら
い
た
い

と
思
い
ま
す
。

五
輪
の
前
年
に
は
ラ
グ
ビ
ー
Ｗ
カ
ッ
プ

柚
木　
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
前
年
の
２
０
１
９
年
に
ラ
グ
ビ
ー

の
ワ
ー
ル
ド
カ
ッ
プ
が
あ
り
ま
す
。
全
国
12
カ
所
で
７
週

間
の
開
催
で
す
。
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
は
16
日
間
、
し
か
も
東

京
中
心
で
す
か
ら
、
波
及
効
果
が
全
然
違
い
ま
す
。
観
戦

の
た
め
、
特
に
欧
米
と
オ
セ
ア
ニ
ア
の
富
裕
層
が
ほ
ぼ
１

カ
月
日
本
に
滞
在
し
ま
す
。
最
後
の
決
勝
ラ
ウ
ン
ド
に
入

る
と
、
１
週
間
お
き
に
し
か
試
合
は
あ
り
ま
せ
ん
。
間
の

１
週
間
に
皆
さ
ん
は
全
国
を
旅
行
し
ま
す
。
こ
の
富
裕
層

は
今
ま
で
日
本
に
来
た
こ
と
が
な
い
人
が
ほ
と
ん
ど
だ
と

思
い
ま
す
。
自
治
体
の
方
は
あ
ま
り
ご
存
じ
な
い
け
れ
ど

チ
ャ
ン
ス
だ
と
思
い
ま
す
。

マ
リ　
そ
れ
は
本
当
に
チ
ャ
ン
ス
で
す
。
12
カ
所
の
地
域

の
方
々
は
、
早
く
に
売
り
込
み
に
行
っ
た
ほ
う
が
い
い
で

す
ね
。

柚
木　
北
海
道
は
札
幌
、
東
北
は
釜
石
、
九
州
は
三
つ
も

あ
っ
て
大
分
、
福
岡
、
熊
本
が
会
場
で
す
。
ま
だ
皆
さ
ん
、

あ
ま
り
関
心
が
あ
り
ま
せ
ん
が
、
さ
っ
き
お
っ
し
ゃ
っ
た

よ
う
に
英
語
表
記
を
き
ち
ん
と
や
る
と
か
の
準
備
が
必
要

だ
と
思
い
ま
す
。

　

オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
・
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
の
翌
年
の

２
０
２
１
年
に
は
生
涯
ス
ポ
ー
ツ
の
祭
典
で
あ
る
世
界
マ

ス
タ
ー
ズ
大
会
が
関
西
で
決
ま
っ
て
い
ま
す
。
こ
れ
も
16

日
間
で
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
と
一
緒
で
す
。
３
年
間
連
続
で
大

き
な
国
際
大
会
が
日
本
で
開
か
れ
る
の
で
、
そ
れ
に
照
準

を
合
わ
せ
準
備
が
必
要
で
す
。
特
に
英
語
の
こ
と
は
や
る

気
に
な
れ
ば
す
ぐ
で
き
ま
す
ね
。

マ
リ　
看
板
作
り
や
い
ろ
い
ろ
な
も
の
作
り
の
準
備
も
し

て
お
い
た
ほ
う
が
い
い
と
思
い
ま
す
。
今
は
け
っ
こ
う
い

い
同
時
翻
訳
の
ア
プ
リ
も
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
よ
。　

柚
木　
今
日
は
特
別
な
こ
と
で
は
な
く
、
日
本
の
自
然
や

歴
史
・
文
化
、
そ
し
て
日
常
の
生
活
の
中
に
外
国
人
か
ら

見
た
ら
魅
力
あ
る
観
光
資
源
が
詰
ま
っ
て
い
る
と
い
う
こ

と
を
再
確
認
し
ま
し
た
。
こ
れ
か
ら
チ
ャ
ン
ス
と
な
る

ビ
ッ
グ
イ
ベ
ン
ト
が
目
白
押
し
。
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
を
機
会

に
日
本
を
本
当
に
見
つ
め
直
す
い
い
機
会
で
す
。
官
民
の

知
恵
や
活
力
を
総
動
員
し
て
地
方
の
観
光
産
業
が
飛
躍
し

て
い
っ
て
ほ
し
い
と
思
い
ま
す
。
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マリ・クリスティーヌさん
日本で生まれ、父の仕事に伴ってドイツ、
アメリカ、タイなどで生活。単身帰国後、
上智大学国際学部比較文化学科卒、東京工
業大学大学院社会工学修士課程修了。AWC
（アジアの女性と子どもネットワーク）代
表。国際連合人間居住計画（国連ハビタッ
ト）親善大使、日本国際博覧会「愛・地球
博」広報プロデューサー、観光立国推進戦
略会議（内閣府）委員、東京オリンピック・
パラリンピック競技大会「街づくり・持続
可能性」専門委員など多数の要職を歴任

profile
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社長に
聞く

北海道■石狩市

さくらインターネット株式会社 
代表取締役社長 田中 邦裕氏

⃝

「ふるさと企業大賞」に輝いた

レ
ン
タ
ル
サ
ー
バ
ー
の
雄
、

ク
ラ
ウ
ド
か
ら
Ａ
Ｉ
で
次
の
高
み
へ
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18
歳
の
学
生
が
学
校
で
サ
ー
バ
ー
レ
ン
タ
ル
を

始
め
て
か
ら
20
年
、
さ
く
ら
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
株

式
会
社
は
今
や
レ
ン
タ
ル
サ
ー
バ
ー
業
界
の
雄
と

な
り
、
東
証
1
部
上
場
も
果
た
し
ま
し
た
。
Ｉ
Ｔ

業
界
と
い
う
成
長
業
種
で
あ
る
こ
と
を
考
慮
し
て

も
特
筆
さ
れ
る
成
功
例
で
す
。
技
術
の
進
歩
が
激

し
い
コ
ン
ピ
ュ
ー
テ
ィ
ン
グ
分
野
の
荒
波
に
も
ま

れ
、
順
風
満
帆
と
ば
か
り
は
い
か
ず
試
練
も
待
っ

て
い
ま
し
た
が
、
エ
ン
ジ
ニ
ア
で
も
あ
る
若
き
経

営
者
は
見
事
に
乗
り
切
っ
て
き
ま
し
た
。
第
4
次

産
業
革
命
前
夜
の
今
、
次
の
成
長
戦
略
を
田
中
邦

裕
社
長
に
聞
き
ま
し
た
。

ロ
ボ
ッ
ト
か
ら
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
へ

　

田
中
社
長
は
学
生
ベ
ン
チ
ャ
ー
の
創
業
時
を
こ

う
振
り
返
り
ま
す
。「
サ
ー
バ
ー
レ
ン
タ
ル
を
始

め
た
の
は
京
都
府
舞
鶴
市
に
あ
る
国
立
舞
鶴
工
業

高
等
専
門
学
校
（
舞
鶴
高
専
）
時
代
で
す
。
小
学

校
時
代
か
ら
ロ
ボ
ッ
ト
が
好
き
で
Ｎ
Ｈ
Ｋ
な
ど
が

主
催
し
て
い
る
ロ
ボ
コ
ン
（
ロ
ボ
ッ
ト
コ
ン
テ
ス

ト
）
に
出
場
す
る
の
が
夢
で
し
た
。
そ
れ
で
高
専

に
入
り
ロ
ボ
コ
ン
の
サ
ー
ク
ル
を
作
っ
た
の
で
す

が
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
に
触
れ
て
、
こ
れ
か
ら
は

ロ
ボ
ッ
ト
よ
り
も
ウ
エ
ブ
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
の

時
代
だ
と
思
い
、
自
製
の
パ
ソ
コ
ン
に
オ
ー
プ
ン

ソ
ー
ス
の
オ
ペ
レ
ー
テ
ィ
ン
グ
シ
ス
テ
ム（
Ｏ
Ｓ
）

を
入
れ
て
サ
ー
バ
ー
を
作
り
、
運
用
し
て
い
ま
し

た
。学
内
の
友
人
ら
に
も
貸
し
て
い
た
の
で
す
が
、

だ
ん
だ
ん
と
学
外
か
ら
の
希
望
者
が
多
く
な
っ
て

デ
ー
タ
送
信
量
が
増
大
し
た
た
め
、
舞
鶴
市
内
の

プ
ロ
バ
イ
ダ
ー
に
ア
ル
バ
イ
ト
す
る
代
わ
り
と
し

て
自
製
サ
ー
バ
ー
を
無
料
で
置
か
せ
て
も
ら
い
、

「
さ
く
ら
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
事
務
局
」
を
立
ち
上

げ
て
サ
ー
ビ
ス
を
始
め
ま
し
た
。１
９
９
６
年（
平

成
８
年
）
12
月
23
日
の
こ
と
で
す
」。

　

田
中
社
長
は
「
事
業
化
し
た
の
は
、
サ
ー
バ
ー

を
こ
れ
だ
け
多
く
の
人
が
喜
ん
で
使
っ
て
く
れ
る

の
な
ら
続
け
た
い
と
い
う
気
持
ち
か
ら
で
し
た
。

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
の
イ
ン
フ
ラ
を
提
供
す
る
こ
と

で
お
客
さ
ま
が
手
軽
に
ウ
エ
ブ
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ

ト
を
使
っ
て
や
り
た
い
こ
と
が
実
現
で
き
る
よ
う

に
手
助
け
す
る
と
い
う
の
が
目
的
で
、
こ
れ
は
20

年
前
も
今
も
変
わ
り
ま
せ
ん
」
と
話
し
ま
す
。
こ

れ
が
田
中
社
長
の
ぶ
れ
る
こ
と
の
な
い
原
点
だ
と

感
じ
ま
し
た
。

２
度
の
ピ
ン
チ

　

１
９
９
０
年
代
後
半
か
ら
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト

ブ
ー
ム
が
始
ま
り
ま
す
。
サ
ー
バ
ー
を
増
や
す
た

め
の
設
備
投
資
が
必
要
で
し
た
が
日
本
の
ネ
ッ
ト

バ
ブ
ル
期
だ
っ
た
こ
と
も
あ
っ
て
ベ
ン
チ
ャ
ー

キ
ャ
ピ
タ
ル
か
ら
の
出
資
も
順
調
に
集
ま
り
、
事

業
は
順
調
に
拡
大
し
て
い
き
ま
し
た
。
し
か
し
、

２
０
０
０
年
末
に
第
１
次
ネ
ッ
ト
バ
ブ
ル
は
崩
壊
。

顧
客
は
激
減
し
て
し
ま
い
ま
す
。「
遅
配
し
た
こ

と
は
な
い
で
す
が
、
資
金
繰
り
が
苦
し
く
社
員
の

給
料
を
当
日
朝
に
振
り
込
む
と
い
っ
た
厳
し
い
状

況
に
追
い
込
ま
れ
ま
し
た
」。
こ
れ
が
最
初
の
試

練
の
時
で
し
た
。

　

技
術
の
進
化
と
と
も
に
ジ
ェ
ッ
ト
コ
ー
ス
タ
ー

の
よ
う
な
浮
き
沈
み
を
繰
り
返
し
て
き
た
Ｉ
Ｔ

業
界
に
次
の
大
き
な
山
が
来
ま
す
。
そ
れ
は

「�事業の継続が一番だが、�
失敗を恐れて挑戦しないと成長はない」
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２
０
０
５
年
に
始
ま
っ
た
「
Ｗ
Ｅ
Ｂ
２･

０
バ
ブ

ル
」
と
呼
ば
れ
た
も
の
で
、
ウ
エ
ブ
の
双
方
向
化

が
一
気
に
進
み
誰
で
も
ウ
エ
ブ
サ
イ
ト
や
ブ
ロ
グ

を
開
設
す
る
時
代
に
入
り
ま
す
。
こ
れ
が
第
２
次

ネ
ッ
ト
バ
ブ
ル
で
あ
り
、
そ
の
勢
い
に
も
乗
り

２
０
０
５
年
に
は
東
証
マ
ザ
ー
ズ
に
上
場
し
ま
し

た
。

　
「
私
は
２
０
０
１
年
に
社
長
を
辞
め
、
こ
の
と

き
は
別
の
人
が
社
長
で
し
た
が
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ

ト
イ
ン
フ
ラ
の
提
供
と
い
う
事
業
分
野
以
外
に
も

手
を
広
げ
、
ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
の
開
発
や
ネ
ッ
ト

ゲ
ー
ム
な
ど
で
、
海
外
に
も
展
開
し
て
い
ま
し

た
。
し
か
し
、
第
２
次
ネ
ッ
ト
バ
ブ
ル
も
崩
壊
し
、

２
０
０
７
年
に
は
債
務
超
過
に
陥
っ
て
し
ま
い
ま

し
た
」。
２
度
目
の
大
ピ
ン
チ
で
す
。

　

こ
う
し
た
厳
し
い
状
況
の
な
か
２
０
０
７
年
、

田
中
社
長
が
復
帰
し
ま
す
。
法
人
化
後
、
バ
ブ
ル

に
も
乗
っ
て
手
を
広
げ
す
ぎ
た
事
業
を
原
点
に
戻

し
た
の
で
す
。
サ
ー
バ
ー
と
い
う
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ

ト
イ
ン
フ
ラ
を
基
盤
に
、
安
価
で
も
高
い
技
術
で

顧
客
の
手
助
け
を
す
る
と
い
う
初
心
に
返
っ
た

サ
ー
ビ
ス
は
着
実
に
顧
客
の
信
頼
を
得
て
、
行
政

や
大
手
企
業
、
大
学
な
ど
多
く
の
顧
客
が
さ
く
ら

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
の
サ
ー
バ
ー
サ
ー
ビ
ス
を
活
用

す
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

石
狩
立
地
で
電
気
代
半
分

　

そ
れ
に
対
応
し
て
サ
ー
バ
ー
を
置
く
デ
ー
タ
セ

国内最大級の郊外型大規模データセンター「石狩データセンター」の1，2号棟

冷涼な北海道の外気を活用した環境配慮型の
石狩データセンター断面図

石狩データセンターのサーバールームに並ぶサーバーのラック群

除塵、除塩などサーバールームへの外気をきれいにするフィルター

エネルギー効率の指標PUEが1.09と表示されたコントロールパネル。
１に近づくほど効率がいい。都市型では2〜3が標準。
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ン
タ
ー
の
増
設
が
必
要
に
な
っ
て
き
て
い
ま
し

た
。
そ
の
際
、
経
費
を
い
か
に
抑
え
る
か
が
経
営

上
重
要
な
テ
ー
マ
で
す
。
用
地
代
な
ど
の
建
設
コ

ス
ト
の
ほ
か
に
運
用
コ
ス
ト
の
圧
縮
が
あ
り
ま
す
。

サ
ー
バ
ー
が
発
熱
す
る
た
め
冷
却
用
の
空
調
が
必

要
で
す
し
、
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
を
動
か
す
電
気
の

効
率
化
も
求
め
ら
れ
ま
す
。
都
市
型
デ
ー
タ
セ
ン

タ
ー
で
は
良
い
解
決
策
が
見
つ
か
ら
な
か
っ
た
時

に
、
こ
の
経
営
命
題
を
一
挙
に
解
決
す
る
「
偶
然
」

が
訪
れ
ま
す
。

　

２
０
０
９
年
、
北
海
道
大
阪
事
務
所
の
所
長
か

ら
石
狩
湾
新
港
地
域
へ
の
デ
ー
タ
セ
ン
タ
ー
立

地
を
打
診
さ
れ
た
の
で
す
。
北
海
道
立
地
は
考
え

て
も
い
な
か
っ
た
の
で
す
が
現
地
に
行
っ
て
み

る
と
寒
冷
な
気
候
の
ほ
か
地
震
災
害
な
ど
の
リ

ス
ク
も
低
い
こ
と
が
分
か
り
ま
し
た
。
寒
い
気
候

は
北
海
道
人
に
は
デ
メ
リ
ッ
ト
か
も
し
れ
ま
せ

ん
が
、
デ
ー
タ
セ
ン
タ
ー
に
は
大
き
な
メ
リ
ッ
ト

で
す
。

　

２
０
１
０
年
、
石
狩
デ
ー
タ
セ
ン
タ
ー
構
想
が

動
き
出
し
ま
す
。
敷
地
総
面
積
は
東
京
ド
ー
ム
よ

り
広
い
５
万
平
方
メ
ー
ト
ル
余
、
第
１
期
工
事
と

し
て
１
号
棟
、
２
号
棟
の
２
棟
（
鉄
骨
造
２
階
建

て
、
最
大
１
１
２
０
ラ
ッ
ク
）
の
建
設
が
始
ま
り

ま
す
。
設
備
投
資
額
の
う
ち
６
億
円
を
ふ
る
さ
と

融
資
が
支
援
し
ま
し
た
。

　

最
大
の
特
徴
は
、
サ
ー
バ
ー
ル
ー
ム
が
通
年
外

気
冷
房
に
な
っ
て
い
る
こ
と
で
、
都
市
型
デ
ー
タ

セ
ン
タ
ー
に
比
べ
て
約
４
割
の
消
費
電
力
削
減
を

達
成
し
て
い
ま
す
。
さ
ら
に
高
電
圧
直
流
（
Ｈ
Ｖ

Ｄ
Ｃ
）
給
電
シ
ス
テ
ム
を
採
用
し
、
自
社
で
太
陽

光
発
電
所
を
建
設
し
て
発
電
電
力
を
交
流
に
変
換

す
る
こ
と
な
く
直
流
の
ま
ま
サ
ー
バ
ー
ル
ー
ム
に

送
っ
て
い
ま
す
。
こ
の
結
果
、
画
期
的
な
電
力
効

率
と
な
り
従
来
に
比
べ
10
％
以
上
の
電
力
量
削
減

を
実
現
し
ま
し
た
。
合
わ
せ
れ
ば
都
市
型
に
比
べ

電
力
使
用
量
は
約
半
分
と
な
り
、
国
際
標
準
の
Ｉ

Ｔ
コ
ス
ト
に
近
づ
く
「
石
狩
モ
デ
ル
」
が
誕
生
し

た
の
で
す
。

　

石
狩
デ
ー
タ
セ
ン
タ
ー
は
モ
ジ
ュ
ー
ル
型
設
計

で
分
棟
式
、
需
要
拡
大
に
合
わ
せ
て
建
物
を
追
加

し
て
い
く
こ
と
が
で
き
ま
す
。
２
０
１
6
年
冬
に

３
号
棟
が
竣
工
予
定
で
、
最
終
的
に
は
5
棟
ま
で

拡
大
で
き
ま
す
。
運
用
コ
ス
ト
面
で
国
際
競
争
力

を
実
現
し
た
こ
の
巨
大
デ
ー
タ
セ
ン
タ
ー
は
さ
く

ら
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
の
今
後
の
事
業
展
開
を
支
え

る
心
臓
部
で
す
。

　

田
中
社
長
は
「
世
界
の
デ
ー
タ
セ
ン
タ
ー
は
北

に
向
か
っ
て
い
ま
す
。
そ
ん
な
な
か
電
気
料
金
、

政
治
的
安
定
性
、
安
全
保
障
な
ど
を
総
合
的
に
見

る
と
日
本
は
ア
ジ
ア
の
デ
ー
タ
セ
ン
タ
ー
に
な
れ

る
条
件
が
揃
っ
て
い
ま
す
」
と
も
言
い
ま
す
。
石

狩
デ
ー
タ
セ
ン
タ
ー
が
そ
の
先
駆
者
と
な
る
日
が

来
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
強
化
で
専
門
会
社
を 

傘
下
に

　

業
績
を
見
て
み
る
と
、
田
中
社
長
が
復
帰
し
た

２
０
０
８
年
度
の
62
億
円
か
ら
右
肩
上
が
り
を
続
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け
２
０
１
５
年
度
は
１
２
０
億
円
を
超
え
ま
し

た
。
外
部
の
サ
ー
バ
ー
を
活
用
す
る
メ
リ
ッ
ト
が

理
解
さ
れ
て
き
た
と
い
え
ま
す
が
、
貴
重
な
デ
ー

タ
を
預
け
る
以
上
、
安
全
面
の
不
安
除
去
は
重
要

で
す
。「
今
や
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
は
Ｉ
Ｔ
イ
ン
フ
ラ

に
は
当
然
付
随
し
て
い
る
サ
ー
ビ
ス
と
理
解
し
て

い
ま
す
。
電
源
の
安
定
性
と
と
も
に
あ
っ
て
当
た

り
前
な
の
で
す
。
攻
撃
の
数
は
数
え
切
れ
ま
せ
ん

が
、
標
的
型
攻
撃
が
１
日
１
件
だ
っ
た
と
す
る
と

40
万
ユ
ー
ザ
ー
で
40
万
件
に
な
り
ま
す
。
大
量
に

デ
ー
タ
を
送
り
つ
け
る
Ｄ
Ｄ
ｏ
Ｓ
攻
撃
な
ど
も
月

に
数
百
件
は
来
ま
す
が
、
こ
ち
ら
の
シ
ス
テ
ム
で

防
御
し
て
い
ま
す
。さ
ら
に
今
年
、セ
キ
ュ
リ
テ
ィ

技
術
の
ス
キ
ル
が
高
い
会
社
を
傘
下
に
入
れ
、
強

化
を
図
っ
て
い
ま
す
」
と
、
安
全
担
保
に
自
信
を

見
せ
ま
す
。

ク
ラ
ウ
ド
が
社
内
売
り
上
げ
ト
ッ
プ

　

現
在
の
事
業
は
、
高
い
信
頼
を
得
て
い
る
レ
ン

タ
ル
サ
ー
バ
ー
サ
ー
ビ
ス
と
ブ
ー
ム
に
な
っ
て

い
る
ク
ラ
ウ
ド
サ
ー
ビ
ス
、
そ
れ
に
顧
客
の
サ
ー

バ
ー
を
預
か
る
コ
ロ
ケ
ー
シ
ョ
ン
サ
ー
ビ
ス
が

柱
で
す
。「
Ｖ
Ｐ
Ｓ
や
ク
ラ
ウ
ド
と
い
っ
た
仮
想

サ
ー
バ
ー
サ
ー
ビ
ス
は
６
年
前
か
ら
始
め
ま
し

た
が
、
二
桁
の
伸
び
を
続
け
今
で
は
社
内
の
売

り
上
げ
ト
ッ
プ
に
な
り
ま
し
た
」と
言
う
よ
う
に
、

現
在
の
成
長
分
野
は
ク
ラ
ウ
ド
サ
ー
ビ
ス
で
す
。

そ
の
利
点
に
つ
い
て
「
ス
マ
ホ
で
考
え
る
と
分
か

り
や
す
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
10
年
前
、
5

年
前
と
で
Ｉ
Ｔ
は
様
変
わ
り
し
ま
し
た
。
こ
の

よ
う
に
変
化
が
激
し
い
中
で
、
最
新
の
Ｉ
Ｔ
環

境
が
利
用
で
き
、
デ
ー
タ
の
安
全
面
が
担
保
さ

れ
、
フ
ァ
シ
リ
テ
ィ
が
守
ら
れ
て
い
て
し
か
も
安

価
に
提
供
さ
れ
る
サ
ー
ビ
ス
が
ク
ラ
ウ
ド
で
す
。

自
前
で
サ
ー
バ
ー
を
持
つ
こ
と
と
比
較
す
れ
ば

ク
ラ
ウ
ド
の
優
位
性
は
明
ら
か
だ
と
思
い
ま
す
」

と
指
摘
し
ま
す
。
し
か
も
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
で

ど
こ
に
い
て
も
利
用
で
き
ま
す
か
ら
さ
ま
ざ
ま

に
活
用
法
が
広
が
り
ま
す
。

　

そ
し
て
経
営
と
Ｉ
Ｔ
の
関
係
に
つ
い
て
、
田

中
社
長
は
「
こ
の
20
年
間
で
日
本
の
Ｇ
Ｄ
Ｐ
は

伸
び
て
い
ま
せ
ん
が
、
ア
メ
リ
カ
は
Ｉ
Ｔ
を
軸

に
し
て
２
〜
３
倍
に
伸
び
て
い
ま
す
。
Ｉ
Ｔ
が

あ
る
と
勝
て
る
と
い
う
時
代
か
ら
Ｉ
Ｔ
を
知
ら

な
い
と
完
全
に
負
け
る
時
代
に
入
っ
た
の
で
す
。

そ
の
タ
ー
ニ
ン
グ
ポ
イ
ン
ト
を
２
０
１
５
年
頃

に
迎
え
て
い
る
と
い
う
こ
と
を
知
っ
て
ほ
し
い

と
思
い
ま
す
」
と
指
摘
し
ま
す
。
経
営
資
源
を

い
か
に
効
率
的
に
Ｉ
Ｔ
に
振
り
向
け
る
か
が
問

わ
れ
る
時
代
な
の
で
す
。

次
の
標
的
は
Ａ
Ｉ
、
Ｉ
ｏ
Ｔ

　

田
中
社
長
は
そ
の
先
も
見
て
い
ま
す
。
そ
れ
は

Ａ
Ｉ
（
人
工
知
能
）
や
さ
ま
ざ
ま
な
モ
ノ
が
イ
ン

タ
ー
ネ
ッ
ト
に
接
続
す
る
Ｉ
ｏ
Ｔ
（
イ
ン
タ
ー

ネ
ッ
ト
・
オ
ブ
・
シ
ン
グ
ス
）
な
ど
コ
ン
ピ
ュ
ー

タ
ー
が
膨
大
な
作
業
を
す
る
分
野
で
の
サ
ー
ビ
ス

で
す
。「
Ａ
Ｉ
と
棋
士
の
対
決
で
は
石
狩
デ
ー
タ

セ
ン
タ
ー
が
使
わ
れ
ま
し
た
し
、
映
画
シ
ン
・
ゴ

「�ITがあると勝てる時代から IT�
を知らないと完全に負ける時代に入った」
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ジ
ラ
で
は
う
ち
の
サ
ー
バ
ー
で
Ｃ
Ｇ
を
作
成
し
ま

し
た
」
と
実
績
も
積
ん
で
い
ま
す
。「
日
本
は
コ

ン
テ
ン
ツ
産
業
が
盛
ん
で
す
の
で
、
映
画
の
Ｖ
Ｆ

Ｘ
や
ア
ニ
メ
制
作
で
の
サ
ー
ビ
ス
提
供
が
で
き
れ

ば
い
い
な
と
考
え
て
い
ま
す
」
と
事
業
構
想
は
広

が
り
ま
す
。
も
ち
ろ
ん
事
業
の
継
続
が
第
一
で
す

が
、「
Ａ
Ｉ
な
ど
へ
の
投
資
は
最
悪
失
敗
し
て
も

い
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
失
敗
を
恐
れ
て
挑
戦
し

な
い
と
成
長
は
あ
り
ま
せ
ん
」
と
言
い
切
り
ま

す
。
存
続
の
た
め
に
守
る
基
盤
分
野
と
将
来
へ
の

挑
戦
は
区
別
し
な
が
ら
も
果
敢
に
取
り
組
ん
で
い

ま
す
。

　

将
来
の
海
外
進
出
に
つ
い
て
は
、「
１
０
０ 

億
、２
０
０
億
円
の
売
り
上
げ
な
ら
国
内
だ
け
の

方
が
成
長
で
き
ま
す
が
、
も
っ
と
売
り
上
げ
が
増

え
て
く
る
と
海
外
か
ら
の
売
り
上
げ
を
考
え
な
く

て
は
い
け
な
い
で
し
ょ
う
」
と
現
時
点
で
は
考
え

て
い
る
よ
う
で
す
。
ま
だ
先
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が

海
外
進
出
の
戦
略
は
と
聞
く
と
、「
巨
大
Ｉ
Ｔ
企

業
で
グ
ロ
ー
バ
ル
で
成
功
し
た
の
は
マ
イ
ク
ロ
ソ

フ
ト
や
グ
ー
グ
ル
ぐ
ら
い
で
す
が
、
戦
略
以
上
に

誰
も
気
づ
か
な
か
っ
た
み
ん
な
が
便
利
で
良
い
と

い
う
も
の
を
編
み
出
し
た
か
ら
だ
と
考
え
て
い
ま

す
。
セ
ン
ス
と
い
っ
た
方
が
い
い
か
も
し
れ
ま
せ

ん
」
と
返
っ
て
き
ま
し
た
。

　

ク
ラ
ウ
ド
ブ
ー
ム
の
火
付
け
役
は
ア
マ
ゾ
ン

で
、
マ
イ
ク
ロ
ソ
フ
ト
、
グ
ー
グ
ル
、
Ｉ
Ｂ
Ｍ
な

ど
ビ
ッ
グ
Ｉ
Ｔ
が
後
追
い
し
、
日
本
で
の
寡
占
化

も
狙
っ
て
い
ま
す
。
こ
う
し
た
相
手
と
戦
う
以

上
、
コ
ス
ト
な
ど
の
国
際
競
争
力
と
と
も
に
技
術

的
な
セ
ン
ス
も
要
求
さ
れ
る
の
で
す
。
簡
単
で
な

い
こ
と
は
い
う
ま
で
も
あ
り
ま
せ
ん
が
、
Ｉ
Ｔ
は

常
に
進
化
し
て
い
ま
す
。
５
年
後
に
は
誰
が
覇
者

に
な
っ
て
い
る
か
分
か
り
ま
せ
ん
。

技
術
重
視
の
自
由
な
社
風

　

社
内
に
は
自
由
な
空
気
が
流
れ
て
い
ま
し
た
。

技
術
を
重
視
す
る
考
え
か
ら
エ
ン
ジ
ニ
ア
の
中
途

採
用
に
も
積
極
的
で
す
。
一
般
に
Ｉ
Ｔ
企
業
は
人

材
の
流
動
性
が
高
い
の
で
す
が
、田
中
社
長
は「
う

ち
は
転
職
者
が
多
く
入
っ
て
く
る
せ
い
か
も
し
れ

ま
せ
ん
が
、
流
動
性
が
高
い
方
が
良
い
と
考
え
て

い
ま
す
。
会
社
に
よ
っ
て
違
う
か
も
し
れ
ま
せ
ん

が
、
良
い
会
社
に
は
良
い
社
員
が
集
ま
っ
て
く
る

の
で
良
い
会
社
に
し
よ
う
と
い
う
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ

ン
に
繋
が
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
人
材
が

去
っ
た
会
社
も
、
会
社
自
体
が
改
善
さ
れ
れ
ば
ま

た
戻
っ
て
き
て
く
れ
ま
す
」
と
言
い
ま
す
。
人
の

流
動
性
が
企
業
自
体
の
見
直
し
の
き
っ
か
け
に
も

な
る
と
い
う
こ
と
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

　

18
歳
の
志
を
忘
れ
ず
、
サ
ー
バ
ー
を
起
点
に
顧

客
の
満
足
す
る
サ
ー
ビ
ス
を
追
求
す
る
姿
勢
は
守

り
な
が
ら
成
長
の
未
来
を
見
通
す
姿
は
経
営
者
そ

の
も
の
で
し
た
。
エ
ン
ジ
ニ
ア
は
35
歳
が
定
年
と

い
わ
れ
ま
す
が
、
経
営
者
の
定
年
は
ま
だ
ま
だ
。

こ
れ
か
ら
の
経
営
手
腕
が
期
待
さ
れ
ま
す
。

Company Profile

概　要

	 さくらインターネット株式会社
	 www.sakura.ad.jp
	 356人（単体、2016年 9月現在）
	 �インターネットの接続サービスやサー

バー設置・管理、インターネット利用の	
情報提供サービスなど

	 �
大阪本社	 〒541-0054
　　　　　�大阪府大阪市中央区南本町1-8-14	

堺筋本町ビル9階
　　　　　TEL: 06-6265-4830
東京支社	 �〒160-0023	

東京都新宿区西新宿7-20-1	
住友不動産西新宿ビル33階	
TEL: 03-5332-7070

データセンター	 大阪、東京、北海道・石狩市

沿　革

平成 8 年 京都府舞鶴市でさくらインターネッ
ト創業

平成11年 さくらインターネット株式会社設立

平成16年 大阪市北区と東京都新宿区にデータ
センター開設

平成17年 東京証券取引所マザーズ市場に上場

平成23年 北海道石狩市に石狩データセンター
開設

平成25年 石狩データセンター 2号棟オープン

平成27年 東京証券取引所一部市場に市場変更

会 社 名  
U R L  
従業員数
事業内容

所 在 地
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企業等の新技術や地域資源を活用した
新商品開発等に市町村が支援する場合
には、ふるさと財団がその市町村に補
助金を交付して支援します

小
型
細
胞
培
養
装
置
開
発

か
ら
独
創
性
あ
る
企
業
を

目
指
す

株
式
会
社 

積
進

京
都
府
■
京
丹
後
市

⃝

新 技 術
×

地域資源
開発補助事業

地域産業の育成と発展を支援

開発された細胞培養システム。左が細胞培養装置で、右は制御装置

　
再
生
医
療
の
基
礎
分
野
で
あ
る
「
再
生
研
究
」
で
使
わ
れ
る
細
胞
培
養
装
置

に
着
目
し
、
精
密
機
器
製
造
会
社
の
株
式
会
社
積
進
が
ほ
ぼ
ゼ
ロ
か
ら
の
出
発

で
小
型
か
つ
安
価
な
細
胞
培
養
シ
ス
テ
ム
を
開
発
し
ま
し
た
。
こ
れ
ま
で
も
細

胞
培
養
装
置
は
作
ら
れ
て
い
ま
し
た
が
、「
再
生
治
療
」
を
想
定
し
た
大
型･

高
額
な
も
の
が
多
く
、
研
究
現
場
の
ニ
ー
ズ
と
は
差
が
あ
り
ま
し
た
。
そ
こ
に

市
場
性
を
見
い
だ
し
た
の
で
す
が
、
医
療
部
品
の
加
工
は
手
掛
け
て
い
た
も
の

の
本
格
的
な
理
化
学
分
野
で
の
オ
リ
ジ
ナ
ル
な
製
品
製
造
は
初
め
て
。
順
調
な

経
営
状
態
の
下
で
事
業
分
野
の
ス
テ
ッ
プ
ア
ッ
プ
を
狙
っ
た
挑
戦
で
も
あ
り
ま

し
た
。
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ク
リ
エ
ー
テ
ィ
ブ
な
仕
事
を

　

積
進
は
、
１
９
６
５
年
の
創
業
で
、
50
年
以
上
の
歴

史
が
あ
り
ま
す
。
当
初
は
ミ
シ
ン
部
品
や
車
両
部
品

の
加
工
な
ど
を
手
掛
け
て
い
ま
し
た
が
、
１
９
８
２

年
に
半
導
体
製
造
装
置
の
加
工･

組
み
立
て
に
参
入
、

１
９
９
８
年
に
は
航
空
・
宇
宙･

医
療
分
野
の
部
品
加

工
を
始
め
ま
し
た
。
専
務
取
締
役
の
田
中
安
隆
氏
は
新

分
野
の
細
胞
培
養
装
置
開
発
に
至
っ
た
き
っ
か
け
に
つ

い
て
、「
当
社
の
仕
事
は
金
属
機
器
の
加
工
や
工
場
で

の
設
備
機
器
の
製
造
で
、
単
価
も
高
く
、
一
定
水
準
の

技
術
レ
ベ
ル
を
求
め
ら
れ
る
も
の
で
し
た
。
経
営
的
に

は
安
定
し
て
い
ま
し
た
し
、
技
術
レ
ベ
ル
も
高
く
な
っ

て
き
ま
し
た
が
、
そ
れ
で
も
仕
事
の
内
容
は
指
示
さ
れ

た
通
り
に
作
る
下
請
け
で
す
。
そ
れ
で
創
造
性
や
独
創

性
、
オ
リ
ジ
ナ
リ
テ
ィ
を
発
揮
で
き
る
仕
事
の
分
野
に

も
進
出
で
き
な
い
だ
ろ
う
か
と
考
え
る
よ
う
に
な
っ
て

き
て
い
ま
し
た
」
と
話
し
て
く
れ
ま
し
た
。

　

そ
し
て
、
田
中
氏
は
「
単
に
自
社
製
品
を
作
る
の
が

目
的
で
は
な
く
、
ク
リ
エ
ー
テ
ィ
ブ
な
こ
と
を
積
み
上

げ
た
結
果
と
し
て
自
社
製
品
を
作
り
た
い
と
い
う
考

え
で
し
た
」
と
言
い
ま
す
。
下
請
け
企
業
の
発
展
型

の
姿
と
し
て
自
社
製
品
の
中
身
に
こ
だ
わ
る
素
地
は
、

１
９
９
９
年
に
「
京
都
も
の
づ
く
り
オ
ン
リ
ー
ワ
ン
企

業
」
に
選
ば
れ
た
こ
と
で
も
表
れ
て
い
ま
す
。

将
来
へ
の
危
機
感

　

こ
う
し
た
思
い
が
生
ま
れ
て
き
た
背
景
に
は
、
積
進

の
発
展
の
歴
史
が
絡
ん
で
い
ま
す
。
田
中
氏
は
こ
う
言

い
ま
す
。「
50
年
の
会
社
の
歴
史
を
見
て
み
る
と
、
お

お
よ
そ
15
年
の
刻
み
で
仕
事
の
内
容
が
大
き
く
変
容
し

て
き
ま
し
た
。
最
初
は
、
単
価
の
安
い
町
工
場
か
ら
始

ま
っ
て
、
半
導
体
に
シ
フ
ト
し
、
工
場
の
製
造
装
置
の

組
み
立
て
な
ど
少
量
多
品
種
の
高
付
加
価
値
製
品
の
製

造
に
移
っ
て
き
ま
し
た
。
そ
れ
で
経
営
は
安
定
し
て
い

た
の
で
す
が
、
こ
の
ま
ま
で
い
い
の
だ
ろ
う
か
と
危
機

感
を
持
ち
ま
し
た
。
５
、
６
年
前
の
こ
と
で
す
」。
経

営
側
と
し
て
新
た
な
事
業
分
野
を
加
え
て
次
の
ス
テ
ー

ジ
に
向
か
う
た
め
の
模
索
が
始
ま
り
ま
し
た
。
安
定
に

安
住
す
る
こ
と
な
く
、
次
の
高
み
に
向
け
踏
み
出
す
。

経
営
が
順
調
だ
か
ら
こ
そ
で
き
た
側
面
も
あ
り
ま
す
が
、

こ
れ
は
も
の
づ
く
り
に
携
わ
る
中
小
企
業
に
共
通
す
る

テ
ー
マ
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

ベ
ン
チ
ャ
ー
支
援
セ
ミ
ナ
ー
に
参
加

　

で
は
何
を
手
掛
け
る
か
。
田
中
氏
は
京
都
府
の
産
業

の
研
究
開
発
や
ベ
ン
チ
ャ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
支
援
を
目
的
と

し
て
設
立
さ
れ
た
大
阪
ガ
ス
グ
ル
ー
プ
の
京
都
リ
サ
ー

チ
パ
ー
ク
（
Ｋ
Ｒ
Ｐ
）
で
開
か
れ
て
い
た
再
生
医
療
サ

ポ
ー
ト
ビ
ジ
ネ
ス
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
（
Ｓ
Ｂ
Ｐ
Ｆ
）

に
参
加
す
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
そ
こ
で
、
再
生
医

療
の
研
究
現
場
に
適
し
た
細
胞
培
養
装
置
が
な
く
、
研

究
者
が
困
っ
て
い
る
こ
と
を
知
り
、
ビ
ジ
ネ
ス
の
ヒ
ン

ト
を
得
ま
す
。
大
型
の
大
量
細
胞
培
養
装
置
は
作
ら
れ

て
い
ま
し
た
が
、
こ
れ
は
再
生
治
療
向
け
を
想
定
し
て

い
ま
す
。
小
型
の
Ｃ
Ｏ
２
イ
ン
キ
ュ
ベ
ー
タ
ー
と
培
養

装
置
の
一
体
型
製
品
も
あ
り
ま
し
た
が
、
い
ず
れ
も
ほ

ぼ
１
千
万
円
か
ら
億
円
単
位
に
な
り
高
額
で
す
。

　

再
生
医
療
の
研
究
現
場
で
細
胞
培
養
は
重
要
な
必
須

業
務
で
す
が
予
算
も
限
ら
れ
て
い
る
た
め
、
研
究
者
の

工
夫
と
人
海
戦
術
で
向
き
合
っ
て
い
る
の
が
実
情
で
し

た
。
そ
こ
で
多
く
の
研
究
室
に
既
に
導
入
さ
れ
て
い
る

イ
ン
キ
ュ
ベ
ー
タ
ー
を
活
用
し
な
が
ら
１
０
０
万
～

１
５
０
万
円
ほ
ど
の
安
価
な
小
型
培
養
シ
ス
テ
ム
を
開

発
で
き
れ
ば
、「
研
究
現
場
」
と
い
う
ニ
ッ
チ
な
市
場

な
が
ら
成
算
は
あ
る
の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
、
と
考
え

た
の
で
す
。

ゼ
ロ
か
ら
の
ス
タ
ー
ト

　

京
都
大
学
医
科
学
研
究
所
・
田
畑
研
究
室
の
協
力･

支
援
を
得
て
、
開
発
へ
の
外
的
環
境
は
次
第
に
整
っ

て
き
ま
す
。
２
０
１
４
年
に
は
ふ
る
さ
と
財
団
か
ら

こ
の
研
究
開
発
に
新
技
術
開
発
補
助
金
７
５
０
万
円

の
補
助
を
受
け
ま
し
た
。
し
か
し
、
積
進
は
さ
ま
ざ

ま
な
製
造
装
置
や
精
密
機
器
は
手
掛
け
て
き
た
も
の

の
生
化
学
の
基
礎
的
な
知
見
は
な
く
、
細
胞
培
養
の

専
門
的
な
知
識
は
ゼ
ロ
に
近
い
と
こ
ろ
か
ら
の
ス

タ
ー
ト
。
実
務
に
当
た
っ
た
設
計
部
設
計
課
主
任
の

小
長
谷
節
氏
は
「
ま
ず
用
語
で
戸
惑
い
ま
し
た
。
培

地
（
培
養
基
）
を
指
す
言
葉
が
幾
つ
も
出
て
く
る
の

で
す
。
細
胞
培
養
の
世
界
で
は
常
識
に
な
っ
て
い
る

細
菌
な
ど
で
汚
染
さ
れ
な
い
た
め
の
構
造
上
の
注
意

点
も
指
摘
さ
れ
て
初
め
て
分
か
る
ほ
ど
で
し
た
」
と
、

試
行
錯
誤
し
な
が
ら
挑
ん
だ
開
発
の
苦
労
を
振
り
返

り
ま
す
。

　

田
畑
研
究
室
の
指
導
を
受
け
な
が
ら
、
手
探
り
状

態
で
始
ま
っ
た
「
イ
ン
キ
ュ
ベ
ー
タ
ー
内
設
置
型
細
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胞
培
養
装
置
」
の
試
作
品
開
発
は
、
①
滅
菌
の
容
易

性　

②
培
養
液
の
流
量
可
変
機
能　

③
複
数
細
胞
の

同
時
培
養　

④
長
時
間
の
連
続
稼
働
と
い
っ
た
課
題

を
解
決
す
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
ま
し
た
。

　

①
は
、
培
養
液
に
接
触
す
る
部
位
は
細
胞
に
対
し

て
直
接
的
・
間
接
的
に
接
触
す
る
た
め
細
菌
等
に
汚

染
さ
れ
て
い
な
い
こ
と
が
必
須
で
あ
り
、
容
易
に
滅

菌
で
き
る
こ
と
が
必
要
と
な
り
ま
す
。
②
は
、
細
胞

の
種
類
に
よ
っ
て
培
養
液
の
最
適
流
量
が
異
な
る
た

め
、
流
量
を
変
え
ら
れ
る
こ
と
が
必
要
で
、
少
な
く

と
も
毛
細
血
管
の
血
流
に
近
似
し
た
状
態
が
作
り
出

せ
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
③
は
、
同
じ
種
類
の
細

胞
を
複
数
個
同
時
に
培
養
し
て
評
価
す
る
た
め
、
少

な
く
と
も
４
系
統
の
同
時
培
養
を
行
え
る
こ
と
が
求

め
ら
れ
ま
し
た
。
④
は
、
細
胞
培
養
は
一
般
に
１
～

２
週
間
掛
け
て
行
わ
れ
る
た
め
、
少
な
く
と
も
４
週

間
は
連
続
稼
働
す
る
こ
と
が
要
求
さ
れ
ま
し
た
。
ど

れ
も
研
究
室
で
の
細
胞
培
養
実
務
で
求
め
ら
れ
る

ハ
ー
ド
ル
で
す
。

CO2 インキュベータ－内に置かれた
細胞培養装置

培地と細胞を分離するための遠心分離機（右）と使
用器具を高圧・高温の水蒸気で滅菌するオートクレ
イブ

手前の瓶の培養液を奥下段の
小さなポンプで上部の培養部に送る

培養部（培地）

Co2インキュベータ

Co2インキュベータ 細胞培養システム

手作業

自動化

インキュベータ内設置型細胞培養システム

〈研究開発テーマ：細胞培養システム〉

培養部

培養液調整部

輸液ポンプ

培養部

ポンプ



お
知
ら
せ
　
新
技
術
・
地
域
資
源
開
発
補
助
事
業
は
内
容
を
見
直
し
、
平
成
28
年
度
か
ら
ふ
る
さ
と
も
の
づ
く
り
支
援
事
業
と
な
り
ま
し
た
。
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自
社
開
発
と
市
販
品
で
課
題
ク
リ
ア

　

温
度
・
湿
度
・
pH
・
二
酸
化
炭
素
（
Ｃ
Ｏ
２
）
濃
度

を
一
定
に
管
理
す
る
イ
ン
キ
ュ
ベ
ー
タ
ー
内
に
置
く
今

回
の
細
胞
培
養
シ
ス
テ
ム
で
は
、
培
養
部
ユ
ニ
ッ
ト
は

自
社
開
発
、
モ
ー
タ
ー
内
蔵
ポ
ン
プ
、
チ
ュ
ー
ブ
な
ど

の
動
力
部
は
最
適
な
既
製
品
を
採
用
し
、
４
つ
の
課
題

を
ク
リ
ア
し
ま
し
た
。
例
え
ば
、
０･

０
１
㍉
の
毛
細

血
管
の
流
速
０･

５
～
１
㍉
／
秒
を
培
養
部
で
実
現
す

る
に
は
０･

２
５
㍉
㍑
／
秒
の
流
量
が
必
要
に
な
る
た

め
そ
れ
が
可
能
な
チ
ュ
ー
ブ
サ
イ
ズ
を
探
し
ま
し
た
。

ま
た
、
モ
ー
タ
ー
の
温
度
上
昇
を
抑
え
る
最
適
な
モ
ー

タ
ー
ド
ラ
イ
バ
の
比
較
検
討
も
行
い
ま
し
た
。
２
次
元

（
シ
ー
ト
）
培
養
ば
か
り
で
な
く
３
次
元
（
立
体
）
培

養
を
実
現
す
る
た
め
培
養
部
の
形
状
を
工
夫
し
、
培
養

液
の
流
速･

圧
力
を
制
御
す
る
こ
と
で
流
量
の
均
一
化

を
図
る
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
開
発
し
ま
し
た
。

　

模
式
図
的
に
言
え
ば
、
培
養
液
を
ポ
ン
プ
で
培
養
部

に
循
環
さ
せ
る
こ
と
で
、
長
時
間
の
細
胞
培
養
を
自
動

化
す
る
も
の
で
す
。
流
速
を
独
立
し
て
制
御
で
き
る
４

系
統
の
培
養
部
を
持
つ
こ
と
で
条
件
の
異
な
っ
た
４
種

類
の
細
胞
培
養
も
可
能
に
し
ま
し
た
。

　

開
発
し
た
培
養
装
置
（
灌
流
培
養
）
と
シ
ャ
ー
レ
の

中
（
静
置
培
養
）
の
生
理
学
的
な
比
較
評
価
を
京
都
大

学
医
科
学
研
究
所
に
依
頼
し
ま
し
た
。
そ
の
結
果
、
培

地
が
流
動
し
て
い
て
も
静
置
培
養
と
同
様
に
細
胞
は
基

材
に
接
着
し
て
増
殖
し
て
お
り
、
問
題
な
く
培
養
さ
れ

る
こ
と
が
実
証
さ
れ
研
究
者
の
ニ
ー
ズ
に
応
え
る
小
型

で
安
価
な
細
胞
培
養
装
置
を
完
成
さ
せ
る
こ
と
が
で
き

ま
し
た
。

　

研
究
者
の
声
を
聞
き
な
が
ら
開
発
は
さ
ら
に
続
い
て

い
ま
す
。
小
型
で
安
価
な
細
胞
培
養
装
置
を
完
成
さ
せ

た
実
績
は
大
き
く
、
別
の
装
置
の
開
発
や
研
究
者
と
の

共
同
開
発
が
始
ま
り
、
派
生
的
な
製
品
開
発
の
引
き
合

い
も
来
て
い
ま
す
。
こ
れ
は
ク
リ
エ
ー
テ
ィ
ブ
な
仕
事

を
行
っ
た
か
ら
こ
そ
得
ら
れ
た
技
術
や
ノ
ウ
ハ
ウ
が
生

み
出
し
た
も
の
で
、
下
請
け
の
ポ
ジ
シ
ョ
ン
か
ら
飛
躍

し
よ
う
と
い
う
経
営
目
標
を
実
現
す
る
大
き
な
一
歩
に

な
っ
た
こ
と
は
間
違
い
あ
り
ま
せ
ん
。

新たな事業分野に挑み
続ける専務取締役の田
中安隆氏（左）と開発
に苦労した設計部設計
課主任の小長谷節氏

株式会社 積進
代 表 者▶田中隆司
所 在 地▶�〒627-0042�

京都府京丹後市峰山町長岡
1750-1

電 　 話▶�0772-62-1020（代）
事業内容▶�精密機械器具製造�

（設計・製作）

Company Profile
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● 

自
治
体
概
要

粟
島
浦
村
は
、
新
潟
市
の
北
方
63
㌔
㍍
、
村
上
市
岩
船

港
の
北
西
35
㌔
㍍
に
位
置
す
る
人
口
約
３
６
０
人
、
高
齢

化
率
約
43
㌫
の
小
規
模
離
島
で
あ
り
、
日
本
で
４
番
目
に

小
さ
い
自
治
体
で
す
。
村
上
市
の
岩
船
港
か
ら
「
高
速
双

胴
船
き
ら
ら
」
で
55
分
、「
フ
ェ
リ
ー
あ
わ
し
ま
」
で
90

分
の
距
離
に
あ
り
、
周
囲
は
23
・
1
㌔
㍍
、
標
高
２
６
５

㍍
の
小
柴
山
を
は
じ
め
、
島
の
南
北
に
山
並
み
が
走
り
、

平
地
に
乏
し
い
村
と
な
っ
て
い
ま
す
。

漁
業
と
観
光
が
主
産
業
で
あ
り
、
定
置
網
漁
を
中
心
と

し
た
沿
岸
漁
業
が
盛
ん
な
ほ
か
、
獲
れ
た
て
の
魚
で
も
て

な
す
民
宿
、
好
漁
場
を
活
か
し
た
釣
り
船
で
栄
え
た
島
で

す
。

● 

事
業
の
背
景

中
山
間
離
島
地
域
で
の
人
口
減
少
、
高
齢
化
は
、
ど

の
地
域
で
も
問
題
に
な
っ
て
い
ま
す
が
、
粟
島
浦
村
は

１
９
８
０
年
と
比
較
し
て
現
在
の
人
口
は
約
60
㌫
に
ま
で

減
少
し
、
高
齢
化
率
は
倍
以
上
に
上
昇
し
て
お
り
、
過
疎

高
齢
化
は
極
め
て
顕
著
と
な
っ
て
い
ま
す
。そ
の
影
響
で
、

漁
業
従
事
者
の
平
均
年
齢
は
70
歳
代
、
民
宿
も
最
盛
期
は

70
軒
あ
っ
た
も
の
が
33
軒
に
ま
で
減
り
、
島
内
の
産
業
の

縮
小
が
深
刻
な
問
題
と
な
っ
て
い
ま
す
。

ま
た
、
島
に
は
高
校
が
な
く
、
子
ど
も
た
ち
は
中
学
校

の
卒
業
と
と
も
に
島
を
離
れ
る
た
め
、
島
へ
の
愛
着
を
持

ち
に
く
く
、
か
つ
仕
事
も
な
い
こ
と
か
ら
、
多
く
の
島
出

身
者
が
島
に
戻
っ
て
い
な
い
こ
と
が
課
題
で
す
。

そ
こ
で
、
外
貨
を
稼
ぐ
手
段
と
し
て
の
観
光
を
柱
と
し

事
業
全
体
概
要

　
ふ
る
さ
と
財
団
は
総
務
省
と
連
携
し
、「
新
・
地
域
再
生
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
事
業
」
を
通
じ
て
、
市
町
村
が
抱
え
る
課
題

解
決
に
向
け
た
豊
富
な
経
験
や
知
識
を
持
つ
外
部
人
材
の
派
遣
に
つ
い
て
様
々
な
形
で
支
援
し
て
い
ま
す
。
本
事
業
は
、

外
部
人
材
派
遣
に
要
す
る
経
費
を
市
町
村
に
補
助
す
る「
外
部
人
材
活
用
助
成
」と
、当
財
団
か
ら
直
接
、地
域
再
生
マ
ネ
ー

ジ
ャ
ー
を
派
遣
し
、
必
要
な
助
言
等
を
行
う
「
外
部
人
材
派
遣
」
に
分
か
れ
て
い
ま
す
。
今
回
は
、「
外
部
人
材
活
用
助
成
」

の
事
例
と
し
て
新
潟
県
粟
島
浦
村
の
ケ
ー
ス
を
ご
紹
介
し
ま
す
。

あわしま自然体験学校のシーカヤック体験救急蘇生法の講習会

新
・
地
域
再
生
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
事
業
新
潟
県
■
粟
島
浦
村

観
光
×
農
水
産
業
×
教
育
に
よ
る

粟
島
の
地
域
経
済
循
環
拡
大
事
業
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つ
つ
、島
内
の
各
産
業
へ
の
波
及
効
果
を
高
め
る
こ
と
で
、

新
た
な
雇
用
の
創
出
、
平
均
所
得
の
向
上
を
通
じ
て
、
島

の
未
来
に
向
け
た
持
続
可
能
な
産
業
構
造
の
構
築
を
図
る

こ
と
を
目
指
し
ま
し
た
。

● 

事
業
の
目
的

島
民
が
島
に
誇
り
を
持
ち
、
帰
り
た
い
・
住
み
続
け
た

い
と
思
え
る
島
づ
く
り
に
向
け
て
、
次
の
４
つ
を
事
業
の

目
的
と
し
ま
し
た
。

①�

地
域
内
産
業
の
連
携
強
化
を
行
い
、観
光
を
起
点
と
し
、

島
内
の
地
域
内
資
金
循
環
モ
デ
ル
の
構
築
を
図
り
、
雇

用
の
拡
大
、
雇
用
の
質
の
向
上
を
図
る
。

②�

地
域
課
題
を
地
域
全
体
で
サ
ポ
ー
ト
す
る
、
小
規
模
・

高
齢
化
に
対
応
し
た
モ
デ
ル
を
構
築
す
る
。

③�

中
学
生
が
島
を
離
れ
る
ま
で
に
、
島
に
誇
り
を
持
て
る

よ
う
な
キ
ャ
リ
ア
教
育
の
仕
組
み
を
構
築
す
る
。

④�

観
光
協
会
が
自
立
的
・
持
続
的
な
運
営
体
制
と
な
る
よ

う
自
主
財
源
の
確
保
を
強
化
す
る
。

● 

取
組
内
容

1
あ
わ
し
ま
自
然
体
験
学
校
の
設
立

島
の
自
然
、
島
民
、
島
の
暮
ら
し
を
活
用
し
た
観
光
産

業
の
柱
と
し
て
「
あ
わ
し
ま
自
然
体
験
学
校
」
を
設
立

し
ま
し
た
。あ
わ
し
ま
自
然
体
験
学
校
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
は
、

学
校
ス
タ
ッ
フ
と
島
民
が
連
携
し
て
、
自
然
体
験
や
島

の
暮
ら
し
体
験
、
島
の
人
と
の
交
流
を
提
供
す
る
も
の

で
あ
り
、
こ
こ
で
の
観
光
収
入
が
協
力
者
の
島
民
に
一

部
波
及
す
る
仕
組
み
で
す
。
平
成
28
年
8
月
の
試
行
実

施
で
は
、
シ
ー
カ
ヤ
ッ
ク
、
わ
っ
ぱ
煮
づ
く
り
体
験
な

ど
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
３
０
０
人
以
上
に
体
験
し
て
い
た

だ
き
ま
し
た
。

ま
た
、
粟
島
浦
村
は
無
医
村
の
た
め
、
自
然
体
験
プ
ロ

グ
ラ
ム
の
実
施
に
当
た
り
、
島
民
に
対
し
救
急
蘇
生
法
講

習
会
を
開
催
し
、
島
民
が
自
ら
命
を
守
れ
る
環
境
作
り
を

行
い
ま
し
た
。（
平
成
28
年
８
月
時
点
で
認
定
取
得
人
数

43
名
）

2�

ワ
ー
ク
シ
ェ
ア
の
仕
組
み
構
築�

（
粟
島
く
ら
し
サ
ポ
ー
ト
事
業
、
ア
ル
バ
イ
ト
シ
ェ
ア
）

粟
島
浦
村
で
は
、
日
常
的
な
暮
ら
し
の
サ
ポ
ー
ト
か
ら

繁
忙
期
の
民
宿
の
手
伝
い
な
ど
、
限
ら
れ
た
人
材
の
中
で

必
要
な
サ
ー
ビ
ス
を
賄
う
必
要
が
あ
り
ま
し
た
。
そ
こ
で

多
岐
に
わ
た
る
ニ
ー
ズ
を
観
光
協
会
が
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー

ム
と
し
て
情
報
を
受
け
、
必
要
な
人
材
を
依
頼
者
に
紹
介

す
る
仕
組
み
を
構
築
し
ま
し
た
。

日
常
生
活
の
支
援
を
行
う
「
粟
島
く
ら
し
サ
ポ
ー
ト
事

業
」
は
、
手
伝
う
意
欲
の
あ
る
島
民
を
事
前
登
録
し
、
支

援
に
対
す
る
要
望
が
あ
っ
た
場
合
、
登
録
者
に
情
報
を
発

信
し
て
時
間
の
あ
る
島
民
が
支
援
に
行
く
仕
組
み
で
す
。

観
光
協
会
は
手
数
料
等
を
受
領
せ
ず
、
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
づ

く
り
の
一
環
と
し
て
実
施
し
て
い
ま
す
。

繁
忙
期
の
民
宿
や
飲
食
店
を
支
援
す
る
「
ア
ル
バ
イ
ト

シ
ェ
ア
」
は
、
観
光
協
会
で
ア
ル
バ
イ
ト
を
採
用
し
、
民

宿
や
飲
食
店
の
ニ
ー
ズ
に
合
わ
せ
、
人
員
を
派
遣
す
る
仕

組
み
で
す
。
従
来
は
、
各
民
宿
で
ア
ル
バ
イ
ト
を
採
用
し

て
い
ま
し
た
が
、
必
要
な
と
き
だ
け
利
用
で
き
る
こ
の

サ
ー
ビ
ス
は
、
民
宿
や
飲
食
店
か
ら
好
評
を
い
た
だ
い
て

い
ま
す
。

3
粟
島
浦
中
学
校
の
キ
ャ
リ
ア
教
育
に
よ
る
商
品
開
発

15
歳
で
島
を
離
れ
る
中
学
生
に
「
経
済
の
流
れ
を
学
ん

で
も
ら
う
こ
と
」「
島
に
誇
り
を
持
っ
て
も
ら
う
こ
と
」「
起

業
化
マ
イ
ン
ド
を
育
む
こ
と
」
を
目
的
に
、
島
の
在
来
種

で
あ
る
枝
豆
「
一
人
娘
」
を
利
用
し
た
ア
イ
ス
ク
リ
ー
ム

を
開
発
し
ま
し
た
。
開
発
に
は
、
中
学
校
、
教
育
委
員
会
、

島
の
農
家
、
島
の
直
売
所
、
生
協
、
菓
子
メ
ー
カ
ー
等
が

連
携
し
て
チ
ー
ム
を
作
り
、
商
品
の
企
画
か
ら
パ
ッ
ケ
ー

ジ
デ
ザ
イ
ン
、
価
格
決
定
ま
で
中
学
生
が
主
体
的
に
関
わ

り
ま
し
た
。
島
内
の
直
売
所
、
民
宿
等
で
販
売
し
て
い
る

ほ
か
、
中
学
校
の
販
売
体
験
で
活
用
し
て
お
り
、
中
学
生

が
売
っ
た
商
品
の
利
益
は
全
て
中
学
校
に
寄
付
さ
れ
、
部

活
動
等
の
費
用
に
役
立
て
ら
れ
て
い
ま
す
。

中学生によるアイス販売実習
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本
事
業
の
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
は
、
株
式
会
社
Ｊ
Ｔ
Ｂ
総
合

研
究
所
、
Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人
自
然
体
験
学
校
、
元
小
値
賀
観
光

ま
ち
づ
く
り
公
社
専
務
取
締
役
の
３
名
が
担
当
し
ま
し
た
。

自
然
体
験
事
業
の
専
門
家
と
し
て
、
自
然
体
験
学
校
ス

タ
ッ
フ
の
教
育
を
行
う
と
と
も
に
、
地
域
住
民
の
ガ
イ
ド

候
補
の
発
掘
、
救
急
蘇
生
法
講
習
会
の
開
催
、
島
外
へ
の

プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
な
ど
を
行
い
、
自
然
体
験
と
し
て
の
受

入
れ
環
境
の
整
備
に
努
め
ま
し
た
。
ま
た
、
ワ
ー
ク
シ
ェ

ア
の
仕
組
み
作
り
で
は
、
民
宿
へ
の
個
別
ヒ
ア
リ
ン
グ
、

説
明
会
、
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
等
を
開
催
し
、
島
民
・
民
宿

の
ニ
ー
ズ
を
把
握
し
、
ワ
ー
ク
シ
ェ
ア
の
仕
組
み
構
築
を

観
光
協
会
と
と
も
に
進
め
ま
し
た
。
ま
た
、
粟
島
浦
中
学

校
の
キ
ャ
リ
ア
教
育
で
は
、
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
の
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
を
活
か
し
、
商
品
開
発
の
チ
ー
ム
構
築
を
行
い
、

農
商
工
連
携
の
基
盤
づ
く
り
を
支
援
し
ま
し
た
。

こ
う
し
た
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
の
助
言
・
支
援
に
よ
り
、
地

域
の
主
体
的
な
取
組
が
醸
成
さ
れ
、
自
然
体
験
プ
ロ
グ
ラ

ム
を
活
か
し
た
旅
行
会
社
の
商
品
化
に
向
け
た
検
討
が
進

ん
で
い
る
ほ
か
、
観
光
協
会
が
廃
業
す
る
民
宿
の
事
業
継

承
を
担
っ
た
り
、
キ
ャ
ン
プ
道
具
等
の
有
償
運
送
事
業
に

取
組
ん
で
お
り
、
主
体
的
に
「
稼
ぐ
」
意
識
が
高
ま
っ
て

い
ま
す
。

今
後
、
観
光
協
会
を
、
村
の
委
託
費
に
よ
る
運
営
か
ら
、

収
益
事
業
に
よ
る
自
主
財
源
で
の
運
営
の
ウ
ェ
イ
ト
を
高

め
て
い
き
、
島
が
観
光
で
潤
う
こ
と
で
観
光
協
会
も
収
益

が
増
す
、
努
力
が
報
わ
れ
る
仕
組
み
と
な
る
こ
と
が
期
待

さ
れ
ま
す
。

地
域
再
生
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
の
活
躍

新・地域再生マネージャー事業

	 事業の目的１ 　

地域再生に取り組む市区町村に対して、各分野の専門的知識や実務的ノウハウを有する外部人材（地域再生マネー
ジャー等）を活用する費用の一部を支援することで、当該地域の段階・実情に応じた地域再生の取組を促進し、地方創
生に資するよう活力と魅力ある地域づくりに寄与しようとするものです。
「新・地域再生マネージャー事

業」には「外部人材活用助成」と
「外部人材派遣」の２つの事業があ
ります。このうち「外部人材派遣」
は、地域再生の取組みを推進する
市区町村に対して、地域再生マネー
ジャー等の外部の専門的な人材 ( 以
下、外部人材 ) を派遣し、現地調査・
必要な助言・提言を行うものです。

新・地域再生マネージャー事業
地域の自立的活動・ビジネス創出の仕組みづくりに向けた取組を支援

外部人材派遣の募集
問合せ先  地域再生部地域再生課 【TEL】03-3263-5736  【FAX】03-3263-5732

【E-mail】saisei-ka@furusato-zaidan.or.jp
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	 外部人材派遣の事業の概要2 　

　外部人材を２泊３日で派遣し、地域でいろいろな活動に取
り組んでおられる団体への現地調査、聞き取り等を行います。
最終日には、首長にご出席いただいた上で、地域課題の抽出
及び課題解決に向けた方向性の提言を行います。
※派遣に関わる費用については、原則財団が負担します。

　

　

外部人材派遣 のテーマ例

　◦地域資源を活用した地域の活性化
　◦持続可能な地域おこし
　◦６次産業化による地域の活性化
　◦観光振興、特産品開発
　◦地域ブランド化　　　等

　外部人材派遣は地域の活性化等を模索している市区町村が、
地域の持つ本質的な課題・その対応策・進むべき方向性等に
ついて、提言を希望される場合に大きな効果を生んでいます。
　また、派遣実施後、それぞれの市区町村において明確になっ
た課題等の解決に向け、検討会の開催、地域おこし協力隊の
導入、外部人材活用助成等への申請などの取り組みが行われ
ています。

	 公募概要（外部人材派遣）3 　

助 成 対 象 者 市町村（特別区を含む）

派 遣 内 容
① 原則として１件当たり１回（２人）まで、２泊３日の派遣。
② 最終日に調査結果を首長等に報告。

経 費
外部人材の派遣に係る費用（旅費・謝金）について、原則として財団が負担し、外
部人材へ直接支払います。（算定方法については、財団の規定によります。）

派遣実施期間 平成 28 年７月１日　～　平成 29 年１月 31 日

対 象 件 数 平成 28 年度は６件程度（既に確定している市町村あり）

公 募 期 間 随時受付中

留 意 事 項 派遣する外部人材は、財団が選任します。

過去の決定案件、事例についてはホームページをご覧ください。

http://www.furusato-zaidan.or.jp/chiiki/post_2.html



24 ● NOV. 2016 vol.126

テ
ー
マ 

1 

指
定
管
理
者
制
度

総
務
省
行
政
経
営
支
援
室
の
田
中
室
長
か
ら

は
、
地
方
行
政
サ
ー
ビ
ス
改
革
等
に
係
る
国
の

動
向
や
、
最
近
の
情
勢
に
つ
い
て
ご
説
明
を
い

た
だ
き
ま
し
た
。

「
地
方
行
政
サ
ー
ビ
ス
改
革
に
つ
い
て
は
、

従
来
か
ら
進
め
ら
れ
て
き
た
と
こ
ろ
で
あ
る
が
、

更
な
る
推
進
が
求
め
ら
れ
て
お
り
、
民
間
委
託

や
指
定
管
理
者
制
度
な
ど
を
は
じ
め
と
し
た
内

容
の
あ
る
改
革
を
行
い
、
分
か
り
易
く
発
信
し

て
い
く
こ
と
が
重
要
で
あ
る
。
民
間
委
託
等
に

つ
い
て
は
、
こ
れ
ま
で
地
方
に
お
い
て
も
一
通

り
の
検
討
が
な
さ
れ
て
き
た
が
、
ま
だ
進
ん
で

い
な
い
分
野
や
自
治
体
も
あ
り
、
改
め
て
要
因

を
分
析
し
、
民
間
委
託
等
の
導
入
に
向
け
た
課

題
を
一
つ
ず
つ
解
決
し
て
い
か
な
け
れ
ば
、
な

か
な
か
進
ま
な
い
の
で
は
な
い
か
。
中
小
規
模

の
自
治
体
で
も
、
民
間
委
託
等
に
お
い
て
民
間

事
業
者
の
業
務
量
が
あ
る
程
度
確
保
さ
れ
る
よ

う
に
様
々
な
工
夫
を
す
る
な
ど
一
歩
進
ん
だ
事

例
も
多
く
あ
る
の
で
、
参
考
に
し
な
が
ら
取
組

を
進
め
て
い
た
だ
き
た
い
」
と
の
お
話
を
い
た

だ
き
ま
し
た
。

（
株
）
三
菱
総
合
研
究
所
イ
ン
フ
ラ
マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
グ
ル
ー
プ
の
西
松
主
任
研
究
員
か
ら
は
、

昨
年
度
、指
定
管
理
者
実
務
研
究
会（
事
務
局
：

当
財
団
）
が
実
施
し
た
調
査
研
究
「
指
定
管
理

　
平
成
28
年
7
月
4
日（
月
）か
ら
7
月
5
日（
火
）に
か
け
て
東
京
で
、7
月
14
日（
木
）に
仙
台（
後

援
：
宮
城
県
、
仙
台
市
）
で
、
7
月
20
日
（
水
）
に
福
岡
（
後
援
：
福
岡
県
、
福
岡
市
）
で
開
催
し

ま
し
た
。

　
本
セ
ミ
ナ
ー
で
は
、「
指
定
管
理
者
制
度
」、「
Ｐ
Ｐ
Ｐ
／
Ｐ
Ｆ
Ｉ
」及
び「
公
共
施
設
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
」

に
関
し
第
一
線
で
ご
活
躍
さ
れ
て
い
る
専
門
家
や
実
務
家
の
方
々
を
講
師
に
迎
え
、
各
分
野
の
基
本

的
事
項
や
、
事
例
等
に
つ
い
て
ご
講
義
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　
全
国
の
自
治
体
か
ら
、
4
日
間
で
約
３
３
０
人
の
ご
参
加
を
い
た
だ
き
、
熱
心
に
聴
講
さ
れ
る
姿

が
見
ら
れ
ま
し
た
。

　
簡
単
で
は
あ
り
ま
す
が
、
テ
ー
マ
ご
と
に
内
容
を
ご
紹
介
し
ま
す

東　京
7.4
▼

7.5
仙　台 7.14 福　岡 7.20

ふるさと財団では、地方自治体の職員を対象に、
自治体における公民連携事業の普及促進のため、

『公民連携セミナー』
を東京、仙台、福岡にて開催しました。
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者
へ
の
民
間
事
業
者
の
参
画
を
促
進
す
る
た
め

の
方
策
」
の
研
究
成
果
に
つ
い
て
ご
報
告
を
い

た
だ
き
ま
し
た
。

地
方
自
治
体
か
ら
は
、
大
阪
市
、
島
根
県
雲

南
市
の
ご
担
当
者
か
ら
そ
れ
ぞ
れ
事
例
紹
介
を

し
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

大
阪
市
観
光
課
の
安
藤
担
当
係
長
か
ら
は
、

大
阪
城
パ
ー
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
事
業
に
つ
い
て
、

「
民
間
事
業
者
に
よ
る
近
隣
駅
前
エ
リ
ア
整
備

や
イ
ベ
ン
ト
事
業
な
ど
を
含
む
公
園
全
体
の
包

括
的
な
管
理
に
よ
り
、
総
合
的
・
戦
略
的
な
活

性
化
策
を
公
と
民
で
一
緒
に
考
え
て
い
け
る
よ

う
な
事
業
と
位
置
付
け
て
お
り
、
民
間
事
業
者

の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
生
か
し
つ
つ
、
公
民
双

方
に
プ
ラ
ス
と
な
る
仕
組
み
を
構
築
し
て
い
く

こ
と
が
重
要
で
あ
る
」
と
の
お
話
を
い
た
だ
き

ま
し
た
。

雲
南
市
地
域
振
興
課
の
板
持
主
査
か
ら
は
、

「
協
働
の
ま
ち
づ
く
り
」
の
基
本
方
針
の
も
と
、

概
ね
小
学
校
区
の
区
域
に
お
い
て
市
内
全
域
に

設
立
さ
れ
て
い
る
地
域
自
主
組
織
が
、
地
域
福

祉
や
生
涯
学
習
な
ど
あ
ら
ゆ
る
分
野
の
一
体
的

な
運
営
を
行
う
住
民
自
治
を
目
指
し
た
取
組
で

あ
る
小
規
模
多
機
能
自
治
に
つ
い
て
ご
紹
介
い

た
だ
き
、
併
せ
て
、
地
域
自
主
組
織
が
そ
の
活

動
拠
点
で
あ
る
交
流
セ
ン
タ
ー
を
指
定
管
理
者

と
し
て
管
理
・
運
営
す
る
仕
組
み
に
つ
い
て
お

話
し
い
た
だ
き
ま
し
た
。

テ
ー
マ 

2 

Ｐ
Ｐ
Ｐ
／
Ｐ
Ｆ
Ｉ

内
閣
府
民
間
資
金
等
活
用
事
業
推
進
室
の
直

原
企
画
官（
仙
台
会
場
で
は
若
菜
参
事
官
補
佐
）

か
ら
は
、
Ｐ
Ｐ
Ｐ
／
Ｐ
Ｆ
Ｉ
推
進
支
援
の
全
体

像
と
、
Ｐ
Ｐ
Ｐ
／
Ｐ
Ｆ
Ｉ
推
進
ア
ク
シ
ョ
ン
プ

ラ
ン
を
中
心
に
ご
説
明
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。

Ｐ
Ｐ
Ｐ
／
Ｐ
Ｆ
Ｉ
推
進
ア
ク
シ
ョ
ン
プ
ラ
ン

に
つ
い
て
は
、
平
成
28
年
5
月
の
Ｐ
Ｆ
Ｉ
推
進

会
議
で
決
定
さ
れ
た
主
な
改
定
ポ
イ
ン
ト
に
つ

い
て
、
①
従
来
の
目
標
の
約
２
倍
に
あ
た
る

21
兆
円
の
新
た
な
事
業
規
模
目
標
の
設
定
、
②

全
て
の
人
口
20
万
人
以
上
の
地
方
公
共
団
体
等

で
優
先
的
検
討
規
程
を
作
成
す
る
な
ど
の
実
効

あ
る
優
先
的
検
討
の
推
進
、
③
地
域
プ
ラ
ッ
ト

フ
ォ
ー
ム
を
通
じ
た
案
件
形
成
の
推
進
と
い
っ

た
地
域
の
Ｐ
Ｐ
Ｐ
／
Ｐ
Ｆ
Ｉ
力
の
強
化
な
ど
の

ご
説
明
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。

一
般
財
団
法
人
日
本
経
済
研
究
所
の
金
谷
理

事
・
上
席
研
究
主
幹
、（
株
）
日
本
政
策
投
資

銀
行
地
域
企
画
部
の
足
立
担
当
部
長
か
ら
は
、

Ｐ
Ｐ
Ｐ
／
Ｐ
Ｆ
Ｉ
の
現
状
と
動
向
に
つ
い
て
ご

説
明
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。

金
谷
理
事
か
ら
は
、「
地
域
の
課
題
解
決
や

将
来
の
ビ
ジ
ョ
ン
の
実
現
の
た
め
に
Ｐ
Ｐ
Ｐ
／

Ｐ
Ｆ
Ｉ
は
非
常
に
重
要
な
手
段
で
あ
り
、
内
閣

府
の
ア
ク
シ
ョ
ン
プ
ラ
ン
を
は
じ
め
、
Ｐ
Ｐ
Ｐ

の
あ
ら
ゆ
る
手
法
を
使
っ
て
地
域
の
課
題
解
決

に
当
た
っ
て
い
こ
う
と
い
う
状
況
に
な
り
つ
つ

会場風景



26 ● NOV. 2016 vol.126

あ
る
。
こ
れ
ら
Ｐ
Ｐ
Ｐ
／
Ｐ
Ｆ
Ｉ
の
手
法
を
道
具

と
し
て
手
元
に
お
い
て
、
官
・
民
・
学
・
金
等
、

地
域
の
関
係
主
体
相
互
の
信
頼
関
係
の
構
築
に
よ

り
、
地
域
の
課
題
解
決
に
当
た
っ
て
い
た
だ
き
た

い
」
と
の
お
話
が
あ
り
ま
し
た
。

足
立
担
当
部
長
か
ら
は
、
各
種
Ｐ
Ｐ
Ｐ
／
Ｐ
Ｆ

Ｉ
の
手
法
の
活
用
方
法
に
つ
い
て
の
再
整
理
が
示

さ
れ
る
と
と
も
に
、
先
進
の
事
例
紹
介
が
な
さ
れ

ま
し
た
。
ま
た
人
口
減
少
や
財
政
制
約
の
中
で
Ｐ

Ｐ
Ｐ
／
Ｐ
Ｆ
Ｉ
の
推
進
体
制
づ
く
り
の
た
め
に
、

事
業
発
案
・
形
成
段
階
か
ら
公
民
連
携
に
よ
り
地

域
の
多
様
な
知
恵
活
力
を
結
集
す
る
こ
と
が
重
要

と
な
る
の
で
、
課
題
や
ビ
ジ
ョ
ン
を
地
域
の
関
係

主
体
で
共
有
す
る
こ
と
や
、
行
政
に
お
い
て
は
導

入
検
討
の
習
慣
化
や
適
切
な
庁
内
体
制
な
ど
を
確

保
す
る
と
と
も
に
民
間
提
案
を
適
切
に
活
用
す
る

こ
と
が
重
要
と
の
お
話
が
あ
り
ま
し
た
。

地
方
自
治
体
か
ら
は
、
福
岡
市
、
北
九
州
市
、

山
形
県
東
根
市
、
愛
知
県
岡
崎
市
の
ご
担
当
者
か

ら
そ
れ
ぞ
れ
事
例
紹
介
を
し
て
い
た
だ
き
ま
し

た
。福

岡
市
大
規
模
事
業
調
整
課
の
吉
村
事
業
推

進
係
長
か
ら
は
、
公
共
施
設
の
大
量
更
新
時
期
の

到
来
が
不
可
避
で
あ
る
一
方
、
更
新
に
充
て
ら
れ

る
財
源
が
減
少
し
て
い
る
こ
と
を
背
景
と
し
て

Ｐ
Ｐ
Ｐ
へ
の
取
組
が
検
討
さ
れ
る
中
、
当
時
、
市

と
し
て
事
業
手
法
の
決
定
方
法
が
あ
い
ま
い
で

あ
る
こ
と
や
全
庁
的
な
推
進
体
制
が
未
整
備
で

あ
る
こ
と
、
地
場
企
業
に
お
い
て
Ｐ
Ｐ
Ｐ
の
ノ
ウ

ハ
ウ
が
乏
し
く
参
画
が
困
難
で
あ
る
な
ど
の
課

題
が
あ
っ
た
こ
と
か
ら
、
対
応
策
と
し
て
講
じ
ら

れ
た
、
①
官
民
協
働
事
業
（
Ｐ
Ｐ
Ｐ
）
へ
の
取
組

方
針
の
策
定
、
②
財
政
局
ア
セ
ッ
ト
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
推
進
部
に
よ
る
業
務
支
援
体
制
の
構
築
と
最

適
事
業
手
法
検
討
委
員
会
の
設
置
、
③
福
岡
Ｐ
Ｐ

Ｐ
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
の
設
置
な
ど
の
施
策
に

つ
い
て
ご
紹
介
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。

北
九
州
市
商
業
・
サ
ー
ビ
ス
産
業
政
策
課
の
山

本
主
査
か
ら
は
、
民
間
に
お
い
て
は
構
想
段
階
か

ら
主
体
的
に
関
わ
り
、「
や
れ
る
こ
と
か
ら
や
る
」

を
コ
ン
セ
プ
ト
に
多
種
多
様
な
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が

同
時
並
行
で
積
極
的
に
実
行
さ
れ
、
行
政
に
お
い

て
は
建
築
物
の
用
途
変
更
や
消
防
設
備
検
査
な
ど

の
行
政
手
続
き
の
ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
化
や
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
の
施
策
化
な
ど
の
支
援
を
行
う
と
い
う
、
公

民
の
役
割
分
担
に
よ
り
エ
リ
ア
価
値
の
向
上
を
実

現
し
て
い
る
「
リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
ま
ち
づ
く
り
」

に
つ
い
て
ご
紹
介
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。

東
根
市
生
涯
学
習
課
の
本
間
課
長
補
佐
兼
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
推
進
係
長
か
ら
は
、
消
防
庁
舎
・
学
校

給
食
セ
ン
タ
ー
・
小
学
校
・
公
益
文
化
施
設
の
４

施
設
の
整
備
事
例
を
通
じ
て
、
Ｐ
Ｆ
Ｉ
事
業
導
入

の
メ
リ
ッ
ト
・
デ
メ
リ
ッ
ト
や
主
な
留
意
点
な
ど

に
つ
い
て
ご
紹
介
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。
事
業
推

進
に
当
た
っ
て
は
、
そ
の
都
度
Ｐ
Ｆ
Ｉ
事
業
担
当

課
を
市
長
部
局
に
設
置
し
、
経
験
者
の
ノ
ウ
ハ
ウ

を
活
用
す
る
こ
と
で
ス
ピ
ー
デ
ィ
ー
に
事
業
を
進

雲南市地域振興課
板持主査

岡崎市企画課
永田課長

北九州市
商業・サービス産業政策課

山本主査

大阪市観光課
安藤担当係長

東根市生涯学習課
本間課長補佐

福岡市大規模事業調整課
吉村事業推進係長 講師紹介

（一部）

指定管理者制度PPP ／ PFI
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め
ら
れ
た
と
の
お
話
が
あ
り
ま
し
た
。

岡
崎
市
企
画
課
の
永
田
課
長
か
ら
は
、
Ｐ
Ｐ
Ｐ

事
業
推
進
に
当
た
っ
て
、
民
間
事
業
者
の
提
案
を

受
け
付
け
る
体
制
の
未
整
備
が
大
き
な
課
題
と
な

っ
て
い
る
の
で
、行
政
と
し
て「
ル
ー
ル
」と「
レ
ー

ル
」
を
示
し
、
民
間
と
考
え
方
を
合
わ
せ
て
事
業

を
推
進
し
て
い
く
こ
と
が
必
要
で
あ
る
と
の
お
話

が
あ
り
ま
し
た
。

テ
ー
マ 

3

 

公
共
施
設
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

総
務
省
財
務
調
査
課
の
中
尾
課
長
補
佐
か
ら
は
、

公
共
施
設
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
推
進
と
地
方
公
会
計

に
つ
い
て
ご
説
明
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。

固
定
資
産
台
帳
を
活
用
し
、
将
来
の
施
設
更
新

必
要
額
の
推
計
等
を
行
う
こ
と
で
公
共
施
設
等

総
合
管
理
計
画
（
以
下
、
総
合
管
理
計
画
）
の
精

緻
化
に
つ
な
げ
た
り
、
施
設
別
の
行
政
コ
ス
ト
計

算
書
等
を
活
用
し
た
セ
グ
メ
ン
ト
分
析
を
実
施

す
る
こ
と
で
、
個
別
具
体
的
な
統
廃
合
等
の
議
論

の
土
台
を
つ
く
る
な
ど
、
総
合
管
理
計
画
と
地
方

公
会
計
を
リ
ン
ク
さ
せ
る
こ
と
に
よ
っ
て
、
公
共

施
設
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
よ
り
効
果
的
に
推
進
す

る
こ
と
が
可
能
と
な
る
と
の
お
話
が
あ
り
ま
し

た
。当

財
団
か
ら
は
、
公
民
連
携
調
査
研
究
会
（
事

務
局
：
当
財
団
）
に
お
け
る
研
究
モ
デ
ル
事
業
の

成
果
を
中
心
に
、
公
民
連
携
の
取
組
内
容
に
つ
い

て
報
告
い
た
し
ま
し
た
。

地
方
自
治
体
か
ら
は
、
東
京
都
板
橋
区
、
千
葉

県
習
志
野
市
、
神
奈
川
県
秦
野
市
の
ご
担
当
者
か

ら
そ
れ
ぞ
れ
事
例
紹
介
を
し
て
い
た
だ
き
ま
し

た
。板

橋
区
住
宅
政
策
課
の
千
葉
課
長
か
ら
は
、
個

別
施
設
計
画
の
策
定
に
当
た
っ
て
、
公
共
施
設
を

適
正
に
保
全
す
る
た
め
に
、
改
築
・
大
規
模
改

修
・
修
繕
の
優
先
順
位
を
設
定
し
た
際
の
基
準
と

な
る
考
え
方
や
、
公
共
施
設
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
お

い
て
は
総
床
面
積
よ
り
も
Ｌ
Ｃ
Ｃ
の
縮
減
が
重
要

で
あ
り
、
そ
れ
を
実
現
す
る
た
め
の
方
針
な
ど
に

つ
い
て
ご
紹
介
い
た
だ
き
ま
し
た
。

習
志
野
市
政
策
経
営
部
の
吉
川
主
幹
か
ら
は
、

公
共
施
設
再
生
基
本
条
例
を
制
定
し
、
公
共
施
設

の
再
生
に
係
る
基
本
理
念
等
が
継
続
的
に
担
保
さ

れ
る
よ
う
に
し
た
こ
と
や
、
個
別
施
設
計
画
を
作

成
す
る
際
に
は
、
住
民
・
議
会
・
職
員
・
地
元
企

業
へ
の
よ
り
丁
寧
な
説
明
や
意
見
交
換
が
ポ
イ
ン

ト
に
な
る
と
の
お
話
が
あ
り
ま
し
た
。

秦
野
市
公
共
施
設
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
課
の
志
村
課

長
か
ら
は
、
公
共
施
設
白
書
を
公
表
し
、
行
政
に

都
合
の
悪
い
情
報
も
す
べ
て
開
示
し
て
い
る
こ
と

や
、
独
自
に
算
出
し
た
都
道
府
県
別
の
公
共
施
設

の
削
減
目
標
と
な
る
値
を
提
示
し
な
が
ら
、
公
共

施
設
の
更
新
問
題
は
秦
野
市
だ
け
で
は
な
く
全
国

的
な
課
題
で
あ
り
、
結
論
を
先
送
り
し
次
世
代
に

大
き
な
負
担
を
押
し
付
け
る
の
で
は
な
く
、
今
の

世
代
が
積
極
的
に
取
り
組
ん
で
い
か
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
と
の
お
話
が
あ
り
ま
し
た
。

『公民連携セミナー』

講演資料は公民連携ポータルサイトにおいて公開しているので、
是非ご覧ください。http://www.furusato-ppp.jp/

習志野市政策経営部
吉川主幹

秦野市
公共施設マネジメント課

志村課長

板橋区住宅政策課
千葉課長

東京
7.4
▼

7.5
仙台7.14 福岡7.20

公共施設マネジメント
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　ふるさと融資とは、地域振興に資する民間投資を支援するために都道府県又は市町村が長期の無利子資金を融資す
る制度です。
　今回のふるさと融資は、新規事業が 24件、継続事業 8件の計 32件となっており、新たに発生する設備投資総額
は 546億 9800 万円、新たな雇用の増加は 504人、ふるさと融資貸付予定額は 229億 7800 万円となっています。
（設備投資総額、雇用の増加については、新規分のみの計です）
　事業分野別の特徴としては、事業分野Aの交通・通信等基盤整備が件数・金額ともに全体の40%弱を占めています。　
特に、バイオマス発電関連事業案件が金額ベースで大きなウェイトを占め、太陽光発電とともに、環境分野への取り
組み事業として注目されます。
　事業分野 Eについても、医療および福祉分野で、引き続き高いニーズを継続しています。

（※平成27年度第 1～ 3回にて決定済みの事業も合わせて掲載しています）

１-1　平成 28年度第 1回ふるさと融資予定事業� （単位：件、人、百万円）

事業件数 雇用増 設備投資総額 本年度貸付予定額
32 504 54,698 22,978

（ 　8 ） － － （6,273）
（注）　（　）内は、うち過年度からの継続事業

１-2　貸付団体別　内訳� （単位：件、人、百万円）

事業件数 雇用増 設備投資総額 本年度貸付予定額
⑴　都道府県・政令指定都市� 合　　計 7 193 27,213 13,666 

うち新規 3 193 27,213 8,600 
うち継続 4 －  － 5,066 

⑵　市町村� 合　　計 25 311 27,485 9,312 
うち新規 21 311 27,485 8,105 
うち継続 4 －  － 1,207 

合　　計 32 504 54,698 22,978 
うち新規 24 504 54,698 16,705 
うち継続 8 －  － 6,273 

１-3　事業分野別　内訳� （単位：件、人、百万円）

事業分野 件数 雇用増 設備投資総額 本年度貸付予定額

Ａ　交通・通信等基盤整備 12 55 18,599 9,084 
（ 　3 ） － － （ 2,944 ）

Ｂ　都市基盤施設整備 0 0 0 0 
（ 　0 ） － － （　　  0 ）

Ｃ　地域産業振興

Ｃ 1　第 1次産業系 2 38 1,068 380 
（ 　1 ） － － （　 150 ）

Ｃ 2　第 2次産業系 3 204 19,165 5,980 
（ 　0 ） － － （　　  0 ）

Ｃ 3　第 3次産業系 2 20 7,095 2,192 
（ 　0 ） － － （　　  0 ）

小　　計 7 262 27,328 8,552 
（ 　1 ） － － （ 150 ）

Ｄ　リゾート・観光振興 3 53 2,441 857 
（ 　0 ） － － （　　  0 ）

Ｅ　文化・教育・医療・福祉 10 134 6,330 4,485 
（ 　4 ） － － （ 3,179 ）

合　　計 32 504 54,698 22,978 
（ 　8 ） － － （ 6,273 ）

（注）（　）内は、うち過年度からの継続事業　　雇用増、設備投資総額は新規分のみの計

平成 28 年度　 第1回   ふ
（ 地 域 総 合 整 備 資 金 貸 付 ）

るさと融資 予定事業
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２　平成 28年度第 1回　ふるさと融資予定事業一覧� （単位：人、百万円）

番
号 事業名 事業

分野 事業地 貸付団体 事業者名 雇用増 設備投資
総額

本年度
貸付
予定額

事業内容

1 バイオマス発電所
建設事業（継続） A 北海道

紋別市 北海道 紋別バイオマス
発電（株） 5 15,866 1,921

◦�50MWのバイオマス発電所を建設
◦�敷地23,046㎡（全て賃借）
　延床6,800㎡（S造平屋および4階建）

2
環境負荷低減型
石狩データセンター
建設事業

C3 北海道
石狩市 北海道 さくら

インターネット（株） 15 4,875 1,500 ◦�石狩データセンターに新3号棟を建設
◦�敷地21,448㎡、延床12,270㎡（S造3階建）

3
木質バイオマス
火力発電事業

（継続）
A 秋田県

秋田市 秋田県
ユナイテッド

リニューアブル
エナジー（株）

25 12,063 400 ◦�20MWの木質バイオマス火力発電所を建設
◦�敷地27,640㎡、延床1,866㎡（S造）

4 医療機器工場
増設事業 C2 秋田県

大館市 秋田県 ニプロ（株） 171 15,398 5,000
◦�第6工場増築と人工腎臓、真空採血管の増産、
　体外診断薬の受託生産に必要な設備投資
◦�敷地:8,997㎡、延床13,563㎡（S造一部2階建）

5 病院統合新築事業
（継続） E 新潟県

小千谷市 新潟県 新潟県厚生農業（協）
連合会 447 14,494 2,715

◦�JA新潟県厚生連魚沼病院と（公財）小千谷総合病院を
　統合し、小千谷市に新病院を建設
◦�敷地51,000㎡、延床28,000㎡（RC造6階建）

6 バイオマスプラント
導入事業 A 鳥取県

鳥取市 鳥取県 三洋製紙（株） 7 6,940 2,100

◦�本社工場敷地内にバイオマスボイラー発電設備を建設し、
　燃料ヤード建屋を併設
◦�敷地39,657.00㎡、延床4,349.87㎡（S造）
◦�鳥取港に燃料ヤードを建設
◦�敷地12,469.00㎡（全て賃借）

7 病院移転新築事業
（継続） E 徳島県

徳島市 徳島県 （医）養生園 10 4,385 30

◦�田岡東病院敷地内に老朽化した病棟に替え、
　新館を新築し移転
◦�敷地8,284.99㎡（全て賃借）
　延床12,606.69㎡（SRC造 ･ 一部S造地上7階建）

8 空港ビル機能
拡充事業 A 北海道

帯広市 帯広市 帯広空港
ターミナルビル（株） 2 1,474 500

◦�既存旅客ターミナルビルに隣接して、
　3階建て旅客ターミナルビルを増設
◦�敷地1,946㎡（全て賃借）、延床2,517㎡（RC3階建）

9 食肉加工工場施設
整備事業（継続） C1 北海道

帯広市 帯広市 （株）北海道畜産公社 25 7,768 150
◦�と畜 ･ 食肉加工を行っている十勝工場（第1，第2）内に
　第3工場を増設するとともに、第2工場を改修
◦�敷地129,276㎡、延床8,559.83㎡（S造2階建）

10 カーフェリー
建造事業 A 北海道

奥尻町 奥尻町 ハートランド
フェリー（株） 1 2,646 1,000 ◦�奥尻島航路（江差-奥尻-せたな）における

　新型カーフェリーの建造とリプレース

11 老人福祉施設等
整備事業（継続） E 北海道

音更町 音更町 （福）音更町柏寿協会 38 2,941 120

◦��特別養護老人ホーム、短期入所生活介護施設
　及び軽費老人ホームを移転集約
◦�敷地16,630㎡（うち借地（無償）16,630㎡）
　延床10,371㎡（RC造地上4階地下1階、一部S造）

Ａ 交通・通信等基盤整備
 12 件（37.5%)

文化・教育・医療・福祉
 10 件（31.3%）

　　　Ｅ

文化・教育・医療・福祉
4,485 百万円（19.5%）

　　　　Ｅ

Ｃ1 第 1 次産業系
  2 件（6.3%)

Ｃ1
第 1 次産業系
380 百万円（1.7%）

第 2 次産業系 Ｃ2
5,980 百万円（26.0%）       Ｃ2 第 2 次産業系

 3 件（9.4%）

　Ｃ3
第 3 次産業系
2 件（6.3%）

Ｃ3 
第 3 次産業系

2,192 百万円（9.5%）

Ｄ　
リゾート・観光振興

3 件（9.4%）

 Ｄ
リゾート・観光振興
857 百万円（3.7%）

Ａ 交通・通信等基盤整備
 9,084 百万円
 （39.5%）

件数
（計32件）

貸付予定額
（計22,978百万円）

■ 平成 28年度第１回ふるさと融資　事業分野別構成比
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番
号 事業名 事業

分野 事業地 貸付団体 事業者名 雇用増 設備投資
総額

本年度
貸付
予定額

事業内容

12 幼保連携型認定
こども園整備事業 E 北海道

本別町 本別町 （学）釧路カトリック
学園 29 874 26 ◦�幼保連携型認定こども園を新設

◦�敷地12,935㎡（全て賃借）、延床1,782㎡（S造平屋建）

13 新物流センター
建設事業 C3 青森県

八戸市 八戸市 （株）共同物流サービス 5 2,220 692 ◦�八戸北インター工業団地内に新物流センターを建設
◦�敷地19,879㎡、延床12,374㎡（S造2階建一部1階建）

14 木質バイオマス
発電事業（継続） A 岩手県

花巻市 花巻市 （株）花巻
バイオマスエナジー 13 3,375 623 ◦�発電出力6,250kwのバイオマス発電所を建設

◦�敷地9,589㎡、延床2,809㎡（SRC造一部2階建）

15 蒲鉾製造工場
建設事業 C1 宮城県

多賀城市 多賀城市 （株）松島蒲鉾本舗 38 1,068 230 ◦�蒲鉾製造工場を新設
◦�敷地8,706㎡（全て賃借）、延床1,542㎡（S造平屋建）

16 介護老人福祉施設
整備事業 E 宮城県

富谷町 富谷町 （福）富谷福祉会 55 1,024 50
◦�特別養護老人ホーム等を建設
◦�敷地2,093.39㎡（全て賃借）、延床3,314.70㎡（S造3

階建）

17
メタン発酵ガス化
バイオマス
発電事業

A 秋田県
秋田市 秋田市 （株）ナチュラルエナ

ジージャパン 15 2,917 900
◦�事業系および産業用食品廃棄物を処理する過程で
　発生するメタンガスで発電して売電
◦�敷地14,312㎡、延床1,470㎡（SRC2階建地下1階）

18
医薬品製造工場
建設及び機械設備
事業

C2 山形県
山形市 山形市 コーアイセイ（株） 22 2,633 650 ◦�医薬品製造工場を新設

◦�敷地21,028.90㎡、延床3,317.79㎡（S造2階建）

19 認知症専門棟
開設事業 E 山形県

白鷹町 白鷹町 （医）社団聰明会 9 290 120
◦�既存の介護老人保健施設に認知症ケアを行うための
　認知症専門棟を開設
◦�敷地12,311㎡（全て賃借）、延床708.13㎡（S造1階建）

20
病院 ･ 介護老人保
健施設等新築移転
事業

（継続）

E 長野県
佐久市 佐久市 社会（医）恵仁会 12 6,428 314

◦�病院、介護老人保健施設、文化施設を新築移転
◦�敷地4,020.34㎡（うち賃借197.11㎡）
　延床14,495.24㎡（RC造7階建一部S造）

21 医薬品製造工場
整備事業 C2 三重県

伊賀市 伊賀市 中外医薬生産（株） 11 1,134 330
◦�坐剤、顆粒剤、錠剤、外用液剤等の医薬品製造工場を

建設
◦�敷地16,597.24㎡、延床3,823.76㎡（S造3階建）

22 物流センター
建設事業 A 鳥取県

米子市 米子市 （株）ムロオ 20 1,910 525 ◦�流通団地に新物流センターを移転新築
◦�敷地12,134.79㎡、延床11,265.25㎡（S造2階建）

23 港湾倉庫建設事業 A 島根県
浜田市 浜田市 浜田港運（株） 1 184 76

◦�浜田港福井地区に港湾倉庫を建設
◦�敷地3,651.38㎡（全て賃借）、延床1,989.44㎡（S造平

屋建）

24 病院建設事業 E 岡山県
浅口市 浅口市 （医）社団同仁会 30 3,148 1,000 ◦�病院建物の一部を建替え、介護老人保健施設を併設

◦�敷地8,223.46㎡、延床14,982.64㎡（RC造5階建）

25 ビジネスホテル
建設事業 D 広島県

三原市 三原市 （株）エムセック 8 861 200
◦�三原市の中心市街地に客室108室のビジネスホテルを

建設
◦�敷地638.29㎡、延床2,099.98㎡（RC造11階建）

26 高齢者福祉施設
整備事業 E 香川県

琴平町 琴平町 （福）琴平福祉事業団 1 576 30 ◦�養護老人ホームを移設
◦�敷地2,397㎡、延床2,622㎡（S造3階建）

27 複合型障がい者
施設建設事業 E 愛媛県

新居浜市 新居浜市 （福）はぴねす福祉会 10 418 80 ◦�複合型障がい者施設を建設
◦�敷地3,698.16㎡、延床1,181.91㎡（S造平屋建）

28 ホテル建設事業 D 長崎県
対馬市 対馬市 （同）みむろや 40 1,163 487

◦�対馬市にホテルを建設
◦�敷地1,067.7㎡（全て賃借）、延床4,421.98㎡（S造14

階建）

29 温泉宿泊施設
新館増築事業 D 長崎県

雲仙市 雲仙市 （有）雲仙福田屋 5 417 170 ◦�露天風呂付客室や展望風呂を備えた新館を増築　
◦�敷地839.97㎡、延床1,393.73㎡（RC3階建）

30 新造船（定期用船）
建造事業 A 熊本県

上天草市 上天草市 （有）千原海運 3 715 295
◦�当社2隻目として総トン数499トンの内航海運用貨物

船を新造船
（主として紙 ･ パルプを運搬）

31 新造船（定期用船）
建造事業 A 熊本県

上天草市 上天草市 舛宝海運（有） 5 712 294
◦�当社2隻目として総トン数499トンの内航海運用貨物

船を新造船
（主として飼料を運搬）

32 小水力発電事業 A 鹿児島県
肝付町 肝付町 九州発電（株） 1 1,101 450

◦�川の落差を利用した小水力発電所を建設
◦�敷地1,380㎡（うち賃借774.67㎡）
　延床157.05㎡（RC造平屋建）

※　事業分野欄　　�Ａ：交通・通信等基盤整備　　Ｂ：都市基盤施設整備　　Ｃ：地域産業振興　（Ｃ１：第１次産業系　Ｃ２：第２次産業系　 Ｃ３：第３次産業系） 
Ｄ：リゾート・観光振興 　 Ｅ：文化・教育・福祉・医療
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ふるさと融資予定事業について

■ 都道府県・政令指定都市、団体区分別� （単位：件、百万円）

新　規 継　続 合　計
都道府県
指定都市 市町村 小計 都道府県

指定都市 市町村 小計 都道府県
指定都市 市町村 合計

件数 金額 件数 金額 件数 金額 件数 金額 件数 金額 件数 金額 件数 金額 件数 金額 件数 金額
北海道 1 1,500 3 1,526 4 3,026 1 1,921 2 270 3 2,191 2 3,421 5 1,796 7 5,217
青森県 1 692 1 692 1 692 1 692
岩手県 1 623 1 623 1 623 1 623
宮城県 2 280 2 280 2 280 2 280
秋田県 1 5,000 1 900 2 5,900 1 400 1 400 2 5,400 1 900 3 6,300
山形県 2 770 2 770 2 770 2 770
福島県
茨城県
栃木県
群馬県
埼玉県
千葉県
東京都

神奈川県
新潟県 1 2,715 1 2,715 1 2,715 1 2,715
富山県
石川県
福井県
山梨県
長野県 1 314 1 314 1 314 1 314
岐阜県
静岡県
愛知県
三重県 1 330 1 330 1 330 1 330
滋賀県
京都府
大阪府
兵庫県
奈良県

和歌山県
鳥取県 1 2,100 1 525 2 2,625 1 2,100 1 525 2 2,625
島根県 1 76 1 76 1 76 1 76
岡山県 1 1,000 1 1,000 1 1,000 1 1,000
広島県 1 200 1 200 1 200 1 200
山口県
徳島県 1 30 1 30 1 30 1 30
香川県 1 30 1 30 1 30 1 30
愛媛県 1 80 1 80 1 80 1 80
高知県
福岡県
佐賀県
長崎県 2 657 2 657 2 657 2 657
熊本県 2 589 2 589 2 589 2 589
大分県
宮崎県

鹿児島県 1 450 1 450 1 450 1 450
沖縄県
札幌市
仙台市

さいたま市
千葉市
横浜市
川崎市

相模原市
新潟市
静岡市
浜松市

名古屋市
京都市
大阪市
堺市

神戸市
岡山市
広島市
福岡市

北九州市
合　計 3 8,600 21 8,105 24 16,705 4 5,066 4 1,207 8 6,273 7 13,666 25 9,312 32 22,978



入会資格

ホームページを全面リニューアルしました

地域貢献企業と地方公共団体と金融機関のネットでの
交流の場をご提供します！

地域イベントや特産品ＰＲ、求人などにご活用ください。

会員紹介ページ（例） 掲示板

地域貢献企業の会　入会のご案内
会費は無料です。是非ご参加ください‼

（１）正会員：地方公共団体によるふるさと融資を受け、又はその予定である法人                 
（２）地方公共団体会員                 
（３）一般会員：金融機関、ふるさと財団が推薦する法人または個人                 
  　　※会員間における交流のための情報開示が可能な方が前提となります。                 

HPアドレス　http://chiiki-kouken.org/

・会員紹介ページ（都道府県・業種別）                 
・掲示板・交流広場（会員からの各種お知らせ、PR、意見交換等）                 

■入会のお申し込み
別紙｢入会申込」をご記入の上、FAXもしくは
下記メールアドレスまたはWEBページまで
E-mail：chiiki_koken@furusato-zaidan.or.jp

■問い合わせ先
地域貢献企業の会　事務局
一般財団法人地域総合整備財団＜ふるさと財団＞内
TEL:03-3263-5737　FAX:03-3263-5732

詳しくは
こちら
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	 地域貢献企業の会　事務局行き
	 FAX: 03-3263-5732� E-mail: chiiki_koken@furusato-zaidan.or.jp

地域貢献企業の会　入会申込
該当に○
	 正会員（ふるさと融資の決定を受けた、またはその予定の法人）	 	 	 	 	
	 地方公共団体会員	 	 	 	 	 	 	 	 	
	 一般会員（金融機関）	 	 	 	 	 	 	 	 	

	 として入会したいので、下記により申し込みます。
	 なお、入会手続き完了後、会員紹介ページの作成 *を行います。 *地方公共団体会員は任意

ふりがな

法人・団体名

ふりがな

代表者名

業種
（該当に○）

食料品製造販売　　　機械器具製造　　　その他製造業　　　建設　　　電気・ガス・熱供給
運輸・水運・鉄道　　  環境・リサイクル関連　　  卸売・小売　　  病院　　  旅館・ホテル
観光・レジャー　　　教育・学術研究施設　　　情報サービス　　　金融機関
不動産賃貸・管理（含む複合商業施設、空港施設、イベントホール）　　 　地方公共団体
介護老人保健施設・介護老人福祉施設等　　　　　　　　　　　　　　　　その他 (上記以外）

連絡先

〒

担当部署：

担当者名：	 E-mail（注 1）：

TEL：	 FAX（注 1）：

ユーザー１ 氏名：	 E-mail（ユーザー ID）：

ユーザー２ 氏名：	 E-mail（ユーザー ID）：

ユーザー３ 氏名：	 E-mail（ユーザー ID）：

連絡事項

（正会員のみ） 融資年度 事業名 事業地 貸付団体
ふるさと融資
を受けた事業

（注２）

（注１）�正会員の皆様には連絡先 E-mail へ当会の総会（決算・役員選任等）のお知らせをお送りします。	
大事なお知らせは FAXでの通知も合わせて予定しておりますのでもれなくご記載をお願いいたします。	
各ユーザーの投稿名は会員法人・団体名となります（区別が必要な場合等、連絡事項欄にその旨ご記載下さい）。

（注２）複数ある場合は、一つご記入頂ければ結構です（不明な場合は、わかる範囲で結構です）

送付先
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「
ふ
る
さ
と
」

埼
玉
県
川
越
市
長
か
ら
『
一
般
財
団
法
人

地
域
総
合
整
備
財
団
へ
派
遣
』
と
辞
令
を
い

た
だ
き
、
一
年
半
が
過
ぎ
ま
し
た
。

私
た
ち
の
財
団
は
通
称「
ふ
る
さ
と
財
団
」

と
呼
ば
れ
て
い
ま
す
。

「
ふ
る
さ
と
」
と
聞
き
、
多
く
の
人
が
初

め
に
思
い
起
こ
す
の
は
、
唱
歌
「
ふ
る
さ

と
」
だ
と
思
い
ま
す
。「
兎
追
い
し
　
か
の

山
　
小
鮒
釣
り
し
　
か
の
川
」。こ
れ
こ
そ
が
、

日
本
人
の
心
の
中
に
思
い
描
い
て
い
る
「
ふ

る
さ
と
」
の
イ
メ
ー
ジ
な
の
だ
ろ
う
と
思
う

一
方
、
今
は
、
そ
の
よ
う
な
原
風
景
が
残
っ

て
い
る
市
町
村
が
ど
の
ぐ
ら
い
あ
る
の
か
？

と
も
思
っ
た
り
し
て
い
ま
す
。

第
二
次
ベ
ビ
ー
ブ
ー
ム
以
降
、急
速
に「
公

共
施
設
や
イ
ン
フ
ラ
」
が
整
備
さ
れ
、
唱
歌

の
よ
う
な
、
原
風
景
が
無
く
な
っ
て
し
ま
っ

た
市
町
村
も
多
い
と
思
い
ま
す
。
こ
の
時
期

に
整
備
さ
れ
た
公
共
施
設
等
が
、
一
斉
に
老

朽
化
し
、
今
後
、
少
子
高
齢
化
・
人
口
減
少

社
会
を
迎
え
、
税
収
が
減
少
す
る
中
、
そ
の

す
べ
て
を
維
持
更
新
す
る
た
め
の
費
用
を
負

担
す
る
こ
と
が
で
き
な
い
と
い
う
課
題
を
、

全
国
の
市
町
村
が
抱
え
て
い
ま
す
。
こ
れ
が

「
公
共
施
設
等
の
老
朽
化
問
題
」
で
あ
り
、

解
決
策
を
見
出
し
実
践
し
て
い
く
こ
と
こ
そ
、

こ
の
財
団
に
来
て
、
私
が
主
に
取
組
ん
で
い

る
「
公
共
施
設
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
」
と
呼
ば
れ

る
も
の
で
す
。

ま
た
、「
ふ
る
さ
と
」
と
聞
き
、
百
人
一

首
で
紀
貫
之
が
詠
ん
だ
和
歌
を
思
い
だ
す
方

も
い
ら
っ
し
ゃ
る
と
思
い
ま
す
。

『
人
は
い
さ
　
心
も
知
ら
ず
　
ふ
る
さ
と

は
　
花
ぞ
昔
の
　
香
に
に
ほ
ひ
け
る
』

歌
の
意
味
は
、
昔
は
寺
参
り
に
行
く
た
び

泊
ま
っ
て
い
た
宿
に
久
し
ぶ
り
に
行
く
と
、

宿
の
主
人
に
「
宿
は
昔
の
ま
ま
だ
と
い
う
の

に
、
あ
な
た
は
心
変
わ
り
し
、
ず
い
ぶ
ん
お

越
し
に
な
り
ま
せ
ん
で
し
た
ね
」
と
言
わ
れ

た
作
者
が
、
梅
の
枝
を
折
っ
て
、「
人
の
心

の
移
り
変
わ
り
は
わ
か
ら
な
い
け
れ
ど
、
慣

れ
親
し
ん
だ
こ
の
里
は
、
昔
と
変
わ
ら
ず
、

梅
の
良
い
香
り
を
漂
わ
せ
て
い
ま
す
ね
」
と

詠
ん
だ
と
い
わ
れ
て
い
ま
す
。

昨
年
度
、
岩
手
県
紫
波
町
の
ま
ち
な
か
再

生
支
援
事
業
を
担
当
し
ま
し
た
。
紫
波
町
で

は
、
地
域
の
方
々
と
共
に
、
商
店
街
の
新
た

な
方
向
性
を
検
討
し
ま
し
た
。
当
財
団
が
主

催
し
た
現
地
会
議
の
中
で
、委
員
か
ら
、「
ま

ち
を
新
た
に
構
築
す
る
ヒ
ン
ト
は
、
そ
の
町

が
持
つ
『
歴
史
と
文
化
』
を
事
細
か
に
紐
解

く
こ
と
で
得
ら
れ
る
の
で
は
」
と
の
ア
ド
バ

イ
ス
が
あ
り
、
町
が
持
つ
歴
史
的
ポ
テ
ン

シ
ャ
ル
（
変
わ
ら
な
い
も
の
）
の
重
要
性
を

再
認
識
し
ま
し
た
。

当
財
団
は
「
活
力
と
魅
力
あ
る
地
域
づ
く

り
の
推
進
に
寄
与
す
る
こ
と
」
を
目
的
と
し

て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。
人
や
風
景
は
時
代
と

と
も
に
移
り
変
わ
り
ま
す
が
、
唱
歌
の
よ
う

な
風
景
か
ら
連
想
さ
れ
る「
ふ
る
さ
と
」と
、

和
歌
で
詠
ま
れ
て
い
る
よ
う
な
五
感
の
記
憶

を
た
ど
る
こ
と
で
気
づ
く「
ふ
る
さ
と
」を
、

次
の
世
代
へ
引
き
継
ぐ
た
め
の
お
手
伝
い
を

す
る
こ
と
が
、
当
財
団
の
仕
事
だ
と
私
は
感

じ
て
い
ま
す
。

こ
こ
「
ふ
る
さ
と
財
団
」
に
来
て
、
日
本

全
国
の
多
く
の
自
治
体
を
訪
れ
る
機
会
に
恵

ま
れ
ま
し
た
。
こ
こ
で
感
じ
た
風
景
や
記
憶

を
大
切
に
し
、
い
つ
の
日
か
再
訪
し
て
、
ど

こ
か
変
わ
ら
な
い
「
ふ
る
さ
と
」
を
探
し
て

み
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

開
発
振
興
部
開
発
振
興
課
　
高
野 

昌
和

職
員
レ
ポ
ー
ト�

�

埼玉県指定文化財　川越城本丸御殿

小江戸川越のシンボル　「時の鐘」 360年以上続く伝統的な祭事　川越まつり
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本誌では、これからも地域づくりの参考となるさまざまな情報を紹介していきたいと考えております。皆様のご意見・ご要望をお寄せください。

随感随筆
田園回帰最前線
明治大学農学部教授　小田切 徳美 氏

特別対談
地方の訪日外国人対応と観光の魅力創出を考える
異文化コミュニケーター・元国連ハビタット親善大使
元観光立国懇談会委員　マリ・クリスティーヌさん
一般財団法人地域総合整備財団（ふるさと財団）理事長　柚木 憲一

「ふるさと企業大賞」に輝いた 社長に聞く
レンタルサーバーの雄、クラウドからＡＩで次の高みへ
さくらインターネット株式会社 代表取締役社長　田中 邦裕 氏

新技術・地域資源開発補助事業
小型細胞培養装置開発から独創性ある企業を目指す
株式会社 積進

新・地域再生マネージャー事業
新潟県粟島浦村

公民連携セミナー

平成 28 年度第 1回ふるさと融資予定事業

お知らせ
地域貢献企業の会 入会のご案内

職員レポート
「ふるさと」
開発振興部開発振興課　高野昌和

財団日誌
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「小江戸」と呼ばれる埼玉県川越市で10月に行われる川
越まつり。精巧な人形を乗せた絢爛豪華な山車が蔵造
りの町並みを中心に曳行される。国指定重要無形民俗
文化財。

財 団 日 誌 H28  7 月▶▶▶ 9 月

日　　付 内　　容 場所等

7 月 4 日 公民連携（指定管理者）アドバ
イザー派遣 千葉県柏市

7 月 4 日�
� ～ 5 日 公民連携セミナー 東京都

7 月 5 日 公民連携（PPP/PFI）アドバイ
ザー派遣 兵庫県加古川市

7 月 5 日��
� ～ 6 日

新・地域再生マネージャー事業　
外部人材活用助成 岩手県八幡平市

7 月 8 日 公民連携（PPP/PFI）アドバイ
ザー派遣 群馬県前橋市

7 月 8 日 公民連携（公共施設マネジメント）
アドバイザー派遣 山形県新庄市

7 月11日�
� ～12日

新・地域再生マネージャー事業　
外部人材活用助成 新潟県粟島浦村

7 月12日 公民連携（PPP/PFI）アドバイ
ザー派遣 広島県福山市

7 月14日 公民連携セミナー 宮城県仙台市
7 月19日�
� ～20日

新・地域再生マネージャー事業　
外部人材活用助成 宮崎県都農町

7 月20日 公民連携セミナー 福岡県福岡市

7 月22日 公民連携（PPP/PFI）アドバイ
ザー派遣 東京都国分寺市

7 月25日�
� ～26日

新・地域再生マネージャー事業　
外部人材活用助成 石川県羽咋市

7 月26日 公民連携（PPP/PFI）アドバイ
ザー派遣 大阪府

7 月26日 公民連携（公共施設マネジメント）
アドバイザー派遣 栃木県日光市

7 月27日 公民連携（PPP/PFI）アドバイ
ザー派遣 福井県大野市

7 月27日 公民連携（公共施設マネジメント）
アドバイザー派遣 大分県佐伯市

7 月28日 新・地域再生マネージャー事業　
外部人材活用助成 和歌山県橋本市

7 月29日 ふるさと企業大賞審査委員会 東京都
8 月 2 日�
� ～ 3 日

新・地域再生マネージャー事業　
外部人材活用助成 香川県観音寺市

8 月 3 日 公民連携（公共施設マネジメント）
アドバイザー派遣 茨城県筑西市

8 月 3 日 ふるさと財団業務説明会 愛媛県
8 月 3 日�
� ～ 4 日

新・地域再生マネージャー事業　
外部人材活用助成 岩手県大船渡市

8 月 4 日 公民連携（PPP/PFI）アドバイ
ザー派遣 埼玉県三芳町

日　　付 内　　容 場所等

8 月 5 日 地域産業の育成・支援に関する
調査研究会 東京都（財団内）

8 月18日 公民連携（PPP/PFI）アドバイ
ザー派遣 熊本県荒尾市

8 月18日 公民連携（公共施設マネジメント）
アドバイザー派遣 宮崎県日向市

8 月18日�
� ～19日

新・地域再生マネージャー事業　
外部人材活用助成 長野県須坂市

8 月19日 公民連携（PPP/PFI）アドバイ
ザー派遣 東京都板橋区

8 月22日 ふるさと財団業務説明会 長野県
8 月22日�
� ～23日

新・地域再生マネージャー事業　
外部人材活用助成 岡山県真庭市

8 月24日 公民連携（指定管理者）アドバ
イザー派遣 北海道福島町

8 月24日�
� ～25日

新・地域再生マネージャー事業　
外部人材活用助成 佐賀県嬉野市

8 月25日 ふるさと財団業務説明会 宮崎県
8 月26日 ふるさと財団業務説明会 大分県

8 月29日 公民連携（PPP/PFI）アドバイ
ザー派遣 埼玉県川越市

8 月29日�
� ～30日

新・地域再生マネージャー事業　
外部人材活用助成 北海道白老町

8 月31日 公民連携（PPP/PFI）アドバイ
ザー派遣 愛知県名古屋市

9 月 2 日 ふるさと財団業務説明会 群馬県
9 月 6 日�
� ～ 7 日

新・地域再生マネージャー事業　
外部人材活用助成 福岡県芦屋町

9 月 8 日 ふるさと財団業務説明会 秋田県
9 月 9 日 ふるさと財団業務説明会 宮城県
9 月12日 ふるさと財団業務説明会 沖縄県
9 月14日 ふるさと財団業務説明会 青森県
9 月15日�
� ～16日

新・地域再生マネージャー事業　
外部人材活用助成 和歌山県紀の川市

9 月20日�
� ～21日

新・地域再生マネージャー事業　
外部人材活用助成 新潟県三条市

9 月26日 ふるさと財団業務説明会 熊本県
9 月27日 第2回公民連携実務研究会 東京都
9 月27日 ふるさと財団業務説明会 鹿児島県
9 月28日 ふるさと財団業務説明会 北海道
9 月28日�
� ～29日

新・地域再生マネージャー事業　
外部人材活用助成 青森県五所川原市

9 月29日 公民連携（PPP/PFI）アドバイ
ザー派遣 埼玉県越谷市




