
この情報誌は、 の社会貢献広報事業として助成を受け作成されたものです。

財団法人

地域総合整備財団〈ふるさと財団〉

神戸、東京で公民連携セミナーを開催　　　平成25年度 第1回 ふるさと融資予定事業について

伝承の技を生かした商品力で
秋田から世界へ多店舗展開

「ふるさと企業大賞」受賞企業

社長に聞く
有限会社 佐藤養助商店
代表取締役 佐藤 正明氏

ふ る さ と

November
2013

vol.114



「ふるさと企業大賞」受賞企業　社長に聞く

伝承の技を生かした商品力で 
秋田から世界へ多店舗展開
有限会社 佐藤養助商店　代表取締役　佐藤 正明氏

地域貢献企業の会 会員企業紹介 
南国殖産株式会社

新技術・地域資源開発補助事業

新種の柑橘「はるか」の特性を活かした 
洋菓子の開発
有限会社 福ふくの里

新技術・地域資源開発人材活用支援事業

地場農水産品の地域内加工による 
新商品開発・販路開拓事業
六ヶ所村商工会

「新・地域再生マネージャー事業」紹介

「まちなか再生総合プロデュース事業」の紹介

神戸、東京で公民連携セミナーを開催

平成25年度 第1回 ふるさと融資予定事業について

財団日誌

 

1

8

20

16

24

28

32

10

13

November. 2013

vol.114

ふ る さ と

表紙イラスト：深谷 亜巍
目次イラスト：inatomi



1

「ふるさと企業大賞」受賞企業

社長に聞く
地域振興への貢献を顕彰する「ふるさと企業大賞」を
受賞した経営者にお話をお聞きしました。

秋田県湯沢市稲庭町

創業153年。一子相伝で受け継がれてきた稲庭うど
ん作りの技は、先代社長の七代目佐藤養助氏によって
公開、企業化された後もかたくなに受け継がれ、その
製品は今や日本を代表するうどんブランドへと進化を
遂げてきました。そして、多店舗飲食店展開を軸に、更
なる企業化を推し進めている有限会社佐藤養助商店。
この拡大戦略の原動力となっている佐藤正明社長に企
業の歩みと今後のビジョンについてお聞きしました。 見る、味わう、購入するが集約された佐藤養助総本店。

二階が本社事務所となっている

有限会社 佐藤養助商店

代表取締役 佐藤 正明氏
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企
業
化
の
発
端
は

雇
用
対
策
と
ブ
ラ
ン
ド
化

も
と
も
と
稲
庭
う
ど
ん
の
製
造
は
、
宗
家
に

あ
た
る
佐
藤（
稲
庭
）
吉
左
衛
門
と
我
々
佐
藤

養
助
の
二
軒
で
行
わ
れ
て
き
た
と
伝
わ
っ
て
い

ま
す
。
代
々
家
内
工
業
で
家
族
だ
け
で
細
々
と

製
造
し
て
き
た
も
の
で
し
た
。
当
家
で
は
農
家

を
し
な
が
ら
代
々
う
ど
ん
作
り
の
技
を
守
っ

て
き
た
よ
う
で
す
。
昭
和
30
年
代
後
半
に
な
る

と
、
雪
深
い
こ
の
地
域
で
は
冬
場
の
出
稼
ぎ
が

欠
か
せ
な
い
も
の
と
な
っ
て
き
ま
し
た
。
こ
う

し
た
中
、
父
親
の
七
代
目
佐
藤
養
助
が
、
ま
ず

は
親
類
縁
者
だ
け
で
も
地
元
で
働
け
な
い
も
の

か
、
と
考
え
た
結
果
が
う
ど
ん
製
造
の
産
業
化

だ
っ
た
の
で
す
。

一
方
、
当
時
は
二
軒
が
細
々
と
製
造
し
て
い

る
だ
け
で
生
産
量
も
ご
く
わ
ず
か
と
い
う
状
況

で
し
た
が
、
そ
の
昔
に
は
数
件
の
製
造
所
が
あ

り
、
い
わ
ゆ
る
地
場
産
業
と
な
っ
て
い
た
よ
う

で
す
。
こ
う
し
た
背
景
を
生
か
し
、
一
子
相
伝

で
伝
え
続
け
ら
れ
て
き
た
我
々
の
伝
統
の
技
を

生
か
し
、
あ
ら
た
め
て
地
域
ブ
ラ
ン
ド
と
し
て

全
国
に
広
め
て
い
き
た
い
と
い
う
思
い
も
あ
っ

た
よ
う
で
す
。

つ
ま
り
、
地
元
に
お
け
る
雇
用
の
創
造
と
特

産
品
の
全
国
ブ
ラ
ン
ド
化
と
い
う
こ
と
が
産
業

化
の
二
つ
の
柱
だ
っ
た
と
い
え
ま
す
。
こ
れ
が

１
９
７
２
年
、
父
が
28
歳
の
と
き
で
し
た
。
先

祖
伝
来
の
田
畑
を
売
り
払
い
、
そ
れ
を
資
金
と

し
て
工
場
建
設
な
ど
に
あ
て
た
一
大
決
心
で
あ

り
、
一
子
相
伝
の
技
の
公
開
と
い
う
歴
史
的
転

換
で
し
た
。
さ
っ
そ
く
そ
の
年
に
は
2
名
の
従

業
員
を
採
用
し
、
家
内
工
業
か
ら
年
間
を
通
し

て
う
ど
ん
製
造
を
行
う
企
業
と
し
て
の
道
を
歩

み
始
め
た
の
で
し
た
。

当
時
小
学
生
だ
っ
た
私
は
、
家
に
帰
れ
ば
工

場
が
遊
び
場
の
ひ
と
つ
に
な
っ
て
い
ま
し
た
。

工
場
で
粉
ま
み
れ
に
な
っ
て
働
い
て
い
る
親
の

姿
を
日
々
見
る
に
つ
け
、
や
が
て
は
自
分
も
う

ど
ん
屋
に
な
る
ん
だ
な
、
と
何
の
疑
問
も
な
く

思
っ
て
い
た
も
の
で
す
。
粉
に
ま
み
れ
て
働
く

こ
と
が
将
来
の
自
分
の
姿
だ
と
イ
メ
ー
ジ
し
て

い
ま
し
た
。

た
だ
、
う
ど
ん
は
当
時
あ
ま
り
好
き
で
は
あ

り
ま
せ
ん
で
し
た
。
や
は
り
、
焼
き
そ
ば
と
か

ラ
ー
メ
ン
と
か
が
好
き
で
、
う
ど
ん
は
病
気
に

な
っ
た
と
き
と
か
に
消
化
が
い
い
か
ら
食
べ
る

と
い
っ
た
イ
メ
ー
ジ
が
強
か
っ
た
で
す
ね
。
当

時
か
ら
切
れ
端
や
規
格
外
商
品
を
家
で
食
べ
て

い
ま
し
た
が
、
子
供
の
私
に
は
そ
の
お
い
し
さ

は
十
分
に
理
解
は
で
き
て
い
ま
せ
ん
で
し
た
。

「
継
承
し
つ
つ
進
化
を
遂
げ
る
」が

当
家
の
座
右
の
銘

稲
庭
地
区
は
城
下
町
と
し
て
古
く
か
ら
商
店

が
比
較
的
多
く
、
そ
ん
な
中
で
時
と
と
も
に
業

種
を
変
え
て
う
ど
ん
業
を
営
む
よ
う
に
な
っ
て

き
た
店
も
あ
り
ま
す
。
し
か
し
当
家
は
、
使
命

と
し
て
伝
統
を
、
そ
し
て
一
子
相
伝
の
技
を
受

け
継
ぐ
こ
と
が
課
せ
ら
れ
て
い
た
の
で
、
そ
の

思
い
に
は
大
き
な
違
い
が
あ
る
と
思
っ
て
い

ま
す
。
我
々
も
時
代
の
流
れ
の
中
で
商
売
と
し

て
、
企
業
と
し
て
売
れ
る
も
の
を
考
え
て
き
た

経
緯
は
あ
り
ま
す
が
、
そ
の
根
底
に
は
代
々
受

け
継
が
れ
て
き
た
稲
庭
う
ど
ん
の
製
法
を
守

り
、
伝
え
る
と
い
う
こ
と
が
大
き
な
拠
り
ど
こ

ろ
と
な
っ
て
い
ま
す
。

こ
れ
を
発
信
す
る
、
広
く
紹
介
し
て
い
く
方

法
は
時
代
に
あ
っ
た
も
の
を
取
り
入
れ
て
い

「ふるさと企業大賞」受賞企業

社長に聞く
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く
、
こ
れ
が
進
化
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。「
進
化

と
継
承
」
と
い
っ
て
い
る
の
で
す
が
、
継
承
は

代
々
受
け
継
い
で
き
た
思
い
や
か
た
ち
は
変
え

な
い
と
い
う
こ
と
、
進
化
は
時
代
や
市
場
・
消

費
者
の
動
向
に
マ
ッ
チ
し
た
方
法
で
広
く
深
く

浸
透
さ
せ
て
い
く
手
法
を
考
え
て
い
く
こ
と
、

こ
の
よ
う
に
私
は
考
え
て
い
ま
す
。

つ
ま
り
、
積
み
重
ね
て
き
た
歴
史
と
い
う
背

景
、
産
業
が
発
展
し
て
く
る
流
れ
、
地
域
の
変

化
を
、
き
ち
っ
と
捉
え
な
が
ら
商
売
を
し
て
い

か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
、
と
い
う
こ
と
を
七
代

目
と
と
も
に
考
え
な
が
ら
企
業
と
し
て
の
道
を

歩
ん
で
き
て
い
る
と
い
え
ま
す
。

こ
う
し
た
歩
み
の
中
で
法
人
化
に
踏
み
切

り「
有
限
会
社
佐
藤
養
助
商
店
」
と
し
て
、
更

な
る
企
業
化
を
目
指
す
よ
う
に
な
っ
た
の
が

１
９
８
０
年
の
こ
と
で
し
た
。
前
後
し
て
、
販

売
力
、
営
業
力
の
強
化
策
と
し
て
別
法
人
の
販

売
会
社
の
設
立
を
行
っ
て
い
ま
す
。
佐
藤
養
助

商
店
は
地
元
が
守
備
範
囲
、
販
売
会
社
は
全
国

に
稲
庭
う
ど
ん
を
、
そ
し
て
佐
藤
養
助
商
店
を

広
め
よ
う
と
い
う
意
図
の
基
に
設
立
し
た
も

の
で
し
た
。
全
国
展
開
の
専
門
分
野
と
い
う
位

置
づ
け
で
し
た
が
、
当
初
の
目
的
を
達
し
た
た

め
、
そ
の
後
、
佐
藤
養
助
商
店
に
吸
収
す
る
形

で
一
本
化
し
て
い
ま
す
。

食
べ
て
納
得
。
飲
食
店
展
開
に
よ
る

ブ
ラ
ン
ド
力
の
浸
透

販
売
力
、
営
業
力
を
つ
け
る
。
各
地
に
拠
点

を
作
る
。
そ
し
て
全
国
展
開
体
制
が
整
っ
た
段

階
で
、
飲
食
事
業
の
多
店
舗
展
開
に
よ
る
ブ
ラ

ン
ド
力
の
浸
透
に
打
っ
て
出
る
こ
と
に
な
り
ま

し
た
。

父
の
代
で
は
う
ど
ん
製
造
の
工
場
化
、
全
国

的
な
販
売
力
作
り
、
そ
し
て
実
際
に
食
べ
て
い

た
だ
い
て
商
品
を
紹
介
す
る
店
舗「
佐
藤
養
助

本
店
」
を
１
９
８
６
年
に
オ
ー
プ
ン
。
企
業
と

し
て
の
か
た
ち
を
徐
々
に
整
え
て
き
ま
し
た
。

私
が
経
営
に
参
画
す
る
よ
う
に
な
っ
て
か
ら

は
、
ま
ず
一
杯
の
う
ど
ん
を
食
べ
る
場
が
あ
っ

て
、
そ
こ
に
優
れ
た
商
品
が
あ
っ
て
、
そ
れ
を

製
造
す
る
技
が
あ
る
と
い
う
発
想
で
、
ブ
ラ
ン

ド
力
、
商
品
力
を
高
め
て
い
こ
う
と
考
え
た
の

で
す
。
こ
の
具
体
的
な
戦
略
が
多
店
舗
展
開
で

し
た
。

店
舗
の
展
開
に
あ
た
っ
て
は「
食
べ
て
安
心

か
ら
始
ま
る
商
品
作
り
」と
い
う
こ
と
が
念
頭

に
あ
り
ま
し
た
。
信
頼
性
の
高
さ
が
今
の
時
代

に
も
っ
と
も
求
め
ら
れ
て
い
る
こ
と
で
あ
り
、

評
価
さ
れ
る
こ
と
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。
ま
ず

自
分
で
食
べ
て
み
て
納
得
で
き
て
こ
そ
安
心
、

信
頼
は
得
ら
れ
る
も
の
と
考
え
た
の
で
す
。
一

見
、
先
代
と
私
の
戦
略
は
違
っ
て
見
え
ま
す

が
、
先
代
の
姿
を
見
続
け
て
き
た
か
ら
こ
そ
時

代
に
適
応
し
た
進
化
を
取
り
入
れ
ら
れ
た
と
考

え
て
い
ま
す
。

自
分
達
で
接
客
を
し
、
商
品
の
良
さ
、
歴
史

の
重
み
、
職
人
の
思
い
と
い
っ
た
こ
と
を
お
客

様
に
伝
え
な
が
ら
、
実
際
に
食
べ
て
い
た
だ
い

て
喜
ん
で
い
た
だ
く
ス
テ
ー
ジ
を
作
る
。
こ
う

し
た
過
程
で
稲
庭
う
ど
ん
の
み
な
ら
ず
秋
田
の

さ
ま
ざ
ま
な
魅
力
を
発
信
し
て
い
き
た
い
と
い

う
思
い
で
し
た
。
本
店
以
降
、
１
９
９
３
年
に

秋
田
店
、
翌
年
に
横
手
店
、
１
９
９
７
年
に
湯

沢
店
と
出
店
し
、
２
０
０
１
年
に
は
漆
蔵
資
料

館
を
開
館
し
ま
し
た
。

こ
こ
で
は
創
業
以
来
佐
藤
家
に
残
さ
れ
て

き
た
商
品
台
帳
だ
と
か
注
文
書
、
感
謝
状
な
ど

を
公
開
し
て
見
て
い
た
だ
く
こ
と
に
よ
り
、
そ

の
当
時
ど
う
や
っ
て
こ
の
手
紙
が
湯
沢
ま
で
届

い
た
の
だ
ろ
う
、
な
ど
と
食
と
と
も
に
歴
史
や

文
化
を
感
じ
て
い
た
だ
き
た
い
と
の
思
い
が

込
め
ら
れ
て
い
ま
す
。
一
口
に
稲
庭
う
ど
ん
は

３
５
０
年
の
歴
史
が
あ
る
と
い
っ
て
も
な
か
な

か
伝
わ
り
に
く
い
も
の
で
す
。
具
体
的
な
歴
史

の
変
遷
か
ら
商
品
の
伝
統
を
改
め
て
感
じ
て
い

た
だ
け
れ
ば
と
思
っ
て
い
ま
す
。

さ
ら
に
、
銀
座
、
日
比
谷
へ
の
出
店
に
よ
り
、

よ
り
身
近
に
秋
田
の
伝
統
の
味
を
楽
し
ん
で
い

た
だ
け
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

新
工
場
操
業
と
と
も
に

地
元
で
の
若
手
の
雇
用
を
促
進

私
が
入
社
し
て
10
年
目
ご
ろ
、
効
率
性
、
労

働
環
境
な
ど
、
働
く
環
境
を
整
備
し
な
け
れ
ば

若
い
人
は
寄
っ
て
こ
な
く
な
る
と
痛
感
し
た
も

の
で
す
。
そ
こ
で
先
代
と
相
談
し
た
結
果
、
新

工
場
を
作
り
、
生
産
性
の
向
上
と
と
も
に
労
働

環
境
を
整
備
し
て
雇
用
の
場
を
広
げ
て
い
こ
う

と
い
う
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。
以
前
は
農
家
と

伝承の技を生かした商品力で
秋田から世界へ多店舗展開。
世界を舞台にするブランド戦略。
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兼
業
の
従
業
員
も
多
く
、
農
繁
期
に
は
休
み
を

と
る
た
め
、
製
品
量
の
ば
ら
つ
き
が
生
じ
る
な

ど
の
弊
害
も
あ
り
ま
し
た
。
そ
こ
で
年
間
を
通

じ
て
働
け
る
若
い
人
を
中
心
に
採
用
を
考
え
た

の
で
す
。
職
人
と
し
て
育
成
し
て
い
く
面
で
も

若
い
人
材
は
好
都
合
で
し
た
。
固
定
観
念
や
自

己
流
の
技
が
な
い
の
で
技
術
が
浸
透
し
や
す
い

と
い
う
利
点
が
あ
っ
た
の
で
す
。

こ
う
し
て
１
９
９
５
年
の
新
工
場
の
操
業
と

と
も
に
若
い
人
材
を
意
識
的
に
採
用
し
て
き
ま

し
た
。
当
初
は
な
か
な
か
思
う
よ
う
に
採
用
が

進
み
ま
せ
ん
で
し
た
が
、
次
第
に
採
用
数
は
伸

び
て
き
ま
し
た
。
10
年
あ
ま
り
で

伝
統
の
技
が
身
に
つ
く
と
い
う
こ

と
が
、
本
人
の
キ
ャ
リ
ア
プ
ラ
ン

と
し
て
も
認
め
ら
れ
て
き
た
の
だ

と
思
っ
て
い
ま
す
。
基
礎
に
し
っ

か
り
し
た
も
の
づ
く
り
が
あ
れ

ば
、
そ
の
後
に
ど
の
よ
う
な
仕
事

で
も
大
い
に
役
立
つ
と
い
う
こ
と

を
確
信
し
て
い
ま
す
。
や
は
り
職

人
的
な
気
質
を
備
え
た
人
は
人
材

と
し
て
優
れ
た
能
力
を
発
揮
し
て

く
れ
る
も
の
で
す
ね
。

製
造
現
場
で
は
う
ど
ん
中
心
で

動
く
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。
時
間

が
来
た
か
ら
休
憩
と
い
う
こ
と
で

は
な
く
、
う
ど
ん
作
り
の
工
程
、

う
ど
ん
の
呼
吸
に
合
わ
せ
て
作
業

時
間
は
調
整
し
て
い
ま
す
。
時
間

に
追
わ
れ
る
の
で
は
な
く
、
う
ど

ん
に
従
う
と
い
っ
た
感
じ
で
す
。
現
場
の
職
人

か
ら
は
、
自
分
の
作
業
が
最
後
ま
で
責
任
を
持

た
さ
れ
る
の
だ
か
ら
面
白
い
と
い
う
声
も
上

が
っ
て
き
て
い
ま
す
。

も
ち
ろ
ん
、
私
も
10
年
あ
ま
り
う
ど
ん
製
造

を
学
び
ま
し
た
。
先
代
の
脇
に
座
り
、
社
員
の

出
社
す
る
前
か
ら
教
え
込
ま
れ
た
も
の
で
す
。

い
ち
い
ち
手
を
取
っ
て
教
え
て
く
れ
る
わ
け
で

は
な
い
の
で
、
先
代
の
作
業
の
見
よ
う
見
ま
ね

か
ら
の
ス
タ
ー
ト
で
し
た
。

う
ど
ん
作
り
を
簡
単
に
説
明
し
ま
す
と
、
ま

ず「
練
り
」
で
す
。
小
麦
粉
と
塩
水
を
あ
わ
せ
、

菊
練
り
を
し
て
団
子
状
に
ま
と
め
て
い
き
ま

す
。
一
玉
は
約
15
㎏
。
１
時
間
お
き
に
練
り
返

し
な
が
ら
熟
成
を
促
し
て
い
き
ま
す
。
こ
の
生

地
を
伸
ば
し
て
約
3
㎝
幅
の
ひ
も
状
に
切
り
、

角
を
丸
め
な
が
ら
た
ら
い
の
中
へ
渦
巻
状
に
巻

い
て
い
き
ま
す
。
こ
れ
を
一
晩
寝
か
せ
ま
す
。

寝
か
せ
た
生
地
は
縒
り
を
か
け
な
が
ら
30
㎝

ほ
ど
の
間
隔
の
二
本
の
棒
の
間
に
８
の
字
状

に
綾
掛
け
し
て
い
き
ま
す
。
こ
れ
が
稲
庭
う
ど

ん
な
ら
で
は
の「
手
綯
い
」と
い
う
作
業
で
す
。

再
び
熟
成
さ
せ
た
の
ち
に
つ
ぶ
し
を
か
け
さ
ら

に
熟
成
へ
。
こ
の
後
に
最
終
的
に
１
５
０
㎝
ほ

ど
ま
で
に
延
ば
し
た
ら
、
一
晩
か
け
て
ゆ
っ
く

り
と
乾
燥
さ
せ
ま
す
。
乾
燥
が
終
了
し
た
ら
裁

断
、
選
別
し
て
稲
庭
う
ど
ん
の
完
成
と
な
り
ま

す
。
裁
断
以
外
、
す
べ
て
が
手
作
業
で
進
め
ら

れ
る
の
で
す
。

季
節
に
よ
る
違
い
を
体
で
感
じ
な
が
ら
、
ど

う
に
か
モ
ノ
に
な
る
ま
で
に
は
３
年
ほ
ど
か
か

り
ま
し
た
。
一
人
前
に
な
る
、
つ
ま
り
人
に
教

え
る
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
な
る
ま
で
に
は
、

10
年
近
い
修
業
が
必
要
で
す
ね
。
や
は
り
、
う

ど
ん
作
り
は
難
し
い
で
す
よ
。
で
き
た
と
思
っ

て
も
そ
こ
に
答
え
は
あ
り
ま
せ
ん
。
お
客
様
に

お
い
し
い
と
い
っ
て
い
た
だ
い
て
答
え
に
な
る

の
で
す
か
ら
。
も
の
づ
く
り
の
難
し
さ
は
こ
こ

に
あ
り
ま
す
ね
。

常
々
、
職
人
に
い
っ
て
い
る
こ
と
は
、
出
来

上
が
っ
た
う
ど
ん
を
ゆ
で
、
お
客
様
に
提
供
で

き
て
初
め
て
一
人
前
の
職
人
と
呼
べ
る
、
と
い

う
こ
と
で
す
。
当
社
で
は
職
人
も
厨
房
に
入
っ

「ふるさと企業大賞」受賞企業

社長に聞く

一晩かけてゆっくりと行われる乾燥の工程がうどんの品質を左右する
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て
う
ど
ん
を
ゆ
で
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。
飲

食
店
舗
が
あ
る
と
い
う
こ
と
は
人
材
育
成
の
面

で
も
大
き
な
意
味
が
あ
る
ん
で
す
。
ブ
ラ
ン
ド

力
、
商
品
力
を
発
信
す
る
と
い
う
一
方
で
、
自

分
達
が
作
っ
た
う
ど
ん
を
自
分
達
で
ゆ
で
て
、

お
客
様
に
提
供
し
た
段
階
で「
お
い
し
い
」
と

い
う
言
葉
が
い
た
だ
け
る
ま
で
の
、
責
任
が
持

て
る
社
員
を
育
成
す
る
場
で
も
あ
る
ん
で
す
。

私
自
身
に
も
大
き
な
責
任
が
あ
り
ま
す
。
朝

５
時
に
工
場
に
来
て
、
乾
燥
状
態
の
チ
ェ
ッ
ク

か
ら
一
日
が
始
ま
っ
て
い
ま
す
。
昼
に
は
食
べ

て
み
て
、
そ
の
出
来
を
確
認
し
て
い
ま
す
。
こ

う
し
た
評
価
を
職
人
に
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
す
る

こ
と
で
、
現
場
と
の
疎
通
を
深
め
る
と
と
も
に

品
質
の
安
定
化
、
向
上
を
図
っ
て
い
ま
す
。
社

員
の
育
成
と
い
う
の
は
、
あ
あ
し
ろ
こ
う
し
ろ

で
は
な
く
、
き
ち
ん
と
し
た
評
価
を
与
え
て
、

い
い
点
悪
い
点
を
気
づ
か
せ
る
こ
と
が
重
要

で
す
。
子
供
の
頃
は
あ
ま
り
好
き
で
な
か
っ
た

う
ど
ん
で
す
が
、
今
で
は
毎
日
食
べ
る
よ
う
に

な
っ
て
い
ま
す
ね
。

総
本
店
に
業
務
を
集
約
し
、

発
信
力
、
効
率
化
を
強
化

２
０
０
８
年
に
、
地
元
湯
沢
市
に
協
力
い
た

だ
い
て「
ふ
る
さ
と
融
資
」
を
受
け
、
ひ
と
つ

の
集
大
成
と
し
て
総
本
店
を
オ
ー
プ
ン
し
ま

し
た
。
そ
れ
ま
で
は
飲
食
店
で
あ
る
本
店
、
工

場
、
事
務
所
が
分
散
し
て
い
た
の
で
す
が
、
こ

れ
ら
を
統
合
し
て
、
稲
庭
の
地
か
ら
全
国
、
世

界
に
発
信
し
て
い
く
拠
点
と
す
る
た
め
に
整

備
し
た
も
の
で
す
。
お
客
様
は
県
外
か
ら
の
方

が
７
割
以
上
と
な
っ
て
い
ま
す
が
、
旧
本
店
で

は
、
せ
っ
か
く
来
て
い
た
だ
い
て
も
混
み
合
っ

た
と
き
に
お
客
様
を
外
で
待
た
せ
る
と
い
っ
た

こ
と
が
あ
り
ま
し
た
。
こ
う
し
た
お
客
様
に
楽

し
み
な
が
ら
稲
庭
う
ど
ん
を
理
解
し
て
い
た
だ

こ
う
と
思
い
、
総
本
店
で
は
常
時
作
業
を
見
学

で
き
る
コ
ー
ナ
ー
を
設
け
、
見
て
、
味
わ
っ
て
、

そ
し
て
購
入
し
て
い
た
だ

け
る
も
の
に
企
画
し
ま
し

た
。
二
階
に
は
事
務
所
機

能
を
集
約
し
、
す
べ
て
を

統
括
で
き
る
よ
う
に
し
て

あ
り
ま
す
。

店
舗
を
拠
点
と
し
て
商

品
力
を
一
層
ア
ピ
ー
ル
し

て
い
き
た
い
。
味
わ
っ
た

上
で
喜
ん
で
商
品
を
購
入

し
て
い
た
だ
く
。
そ
の
た

め
に
は
原
点
で
あ
る
も
の

づ
く
り
を
お
ろ
そ
か
に
す

る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。

そ
の
た
め
に
も
各
部
門
の

情
報
の
質
と
ス
ピ
ー
ド
を

向
上
さ
せ
て
い
く
こ
と
が

必
要
と
考
え
て
い
ま
す
。

す
べ
て
の
部
門
が
企
業
と

し
て
ひ
と
つ
の
方
向
を
向

い
て
い
け
る
体
制
を
よ
り

強
化
し
て
い
ま
す
。

私
が
社
長
を
引
き
継
ぎ
、
こ
う
し
た
戦
略
を

進
め
て
き
て
来
年
で
10
年
に
な
り
ま
す
。
10
年

と
い
う
の
は
一
区
切
り
で
あ
り
、
次
の
戦
略
へ

の
切
り
替
え
時
期
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。
ひ
と

つ
の
考
え
に
固
執
す
る
こ
と
な
く
、
時
代
の
流

れ
に
柔
軟
に
対
応
し
て
事
業
を
進
め
て
い
く
こ

と
が
、
こ
れ
か
ら
は
ま
す
ま
す
求
め
ら
れ
て
く

る
と
感
じ
て
い
ま
す
。

そ
し
て
今
、
一
番
に
考
え
て
い
か
な
け
れ
ば

『継承しつつ進化を遂げる』
10年をひと区切りにした戦略で
時代の変化に柔軟に対応。

総本店に設けられている販売コーナーにはここならではの商品も
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「ふるさと企業大賞」受賞企業

社長に聞く

な
ら
な
い
の
が
職
人
の
育
成
と
い
う
問
題
で

す
。
郷
土
愛
を
持
っ
て
地
元
に
残
り
た
い
と
い

う
若
い
世
代
が
少
な
く
な
っ
て
き
て
い
ま
す
。

一
方
、
地
元
企
業
側
で
は
人
手
不
足
が
進
ん
で

き
て
い
ま
す
。
我
々
は
10
年
後
を
見
て
、
こ
の

問
題
に
取
り
組
ん
で
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い

と
考
え
て
い
ま
す
。
な
ぜ
な
ら
ば
、
我
々
の
商

品
は
機
械
で
は
な
く
人
の
手
に
よ
っ
て
生
み

出
さ
れ
る
商
品
だ
か
ら
こ
そ
、
そ
の
人
材
の
確

保
、
育
成
が
重
要
な
テ
ー
マ
と
な
っ
て
く
る
わ

け
で
す
。
で
す
か
ら
、
改
め
て
製
造
の
現
場
か

ら
の
視
点
に
立
っ
た
戦
略
と
い
う
こ
と
も
選
択

肢
の
一
つ
と
し
て
考
え
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

先
代
が
よ
く
言
う
言
葉
に「
う
ど
ん
屋
は
う

ど
ん
屋
で
あ
る
べ
き
だ
」と
い
う
も
の
が
あ
り

ま
す
。
う
ど
ん
屋
は
う
ど
ん
以
外
に
手
を
広
げ

ず
、
そ
の
器
の
中
で
努
力
す
べ
き
だ
、
と
い
う

こ
と
で
す
。
常
に
う
ど
ん
あ
り
き
で
考
え
て
い

く
と
い
う
こ
と
は
、
先
代
の
姿
か
ら
、
私
に
も

伝
え
ら
れ
て
き
て
い
ま
す
。
こ
の
感
性
の
も

と
、
時
代
に
対
応
で
き
る
経
営
戦
略
が
こ
れ
か

ら
の
大
き
な
仕
事
と
な
っ
て
い
ま
す
。

日
本
各
地
、
海
外
へ
の
展
開
で

産
地
湯
沢
へ
観
光
客
誘
引

こ
ん
な
中
、
取
り
組
み
を
強
化
し
て
い
る
の

が
海
外
展
開
で
す
。
秋
田
か
ら
全
国
へ
、
全
国

か
ら
世
界
へ
。
そ
し
て
、
世
界
か
ら
日
本
、
秋

田
へ
、
と
い
う
理
念
を
掲
げ
て
い
ま
す
。
秋
田

は
人
口
減
少
が
全
国
で
も
激
し
い
地
域
な
の
で

す
が
、
こ
れ
を
食
い
止
め
る
た
め
に
も
ま
ず
、

交
流
人
口
を
増
や
す
こ
と
が
必
要
だ
と
思
っ
て

い
ま
す
。
人
を
呼
び
、
そ
こ
で
食
べ
る
機
会
を

増
や
し
、
商
品
の
価
値
を
知
っ
て
い
た
だ
く
場

を
多
く
作
る
こ
と
が
一
つ
の
策
だ
と
思
っ
て
い

ま
す
。
2
0
0
9
年
に
香
港
、
翌
年
に
は
マ
カ

オ
に
業
務
提
携
店
を
展
開
。
そ
し
て
今
年
は
現

地
法
人
と
の
合
弁
事
業
と
し
て
台
湾
に
出
店
し

ま
し
た
。
海
外
で
秋
田
の
魅
力
や
味
を
発
信
す

る
拠
点
と
し
、
そ
こ
か
ら
地
元
へ
の
観
光
誘
客

を
図
っ
て
い
き
た
い
と
い
う
の
が
狙
い
で
す
。

そ
の
上
で
、
社
会
、
地
域
へ
の
利
益
の
還
元

を
図
っ
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
今
ま

湯沢駅前でひるがえるうどんエキスポの告知のぼり

練る、綯う、延ばす。
若き職人達に伝承される老舗の技
多店舗化、海外進出と時代を捉えた戦略を打ち出し
てきた佐藤養助商店を支えているのが、創業以来伝承
されてきた製品作りの技。一子相伝のうどん作りの技
は若き職人たちに受け継がれて、往時のままの手作り
の味が生み出されている。一人前になるまでにはおよ
そ10 年。日々、練る、綯う、延ばす技が培われて、更
なる歴史が積み重ねられていく。練りから完成までは
3日間。切りそろえられた麺は、品質や太さ、長さを厳
しくチェックされたうえで、はじめて佐藤養助商店の稲
庭うどんとなる。

▼ 職人ひとりひとりが 
うどん作りのすべての 
工程に携わり 
技が伝承されていく

▲ 季節や日々の温湿度によって
麺作りには微妙な技加減が
要求されるという

◀ 規定の長さに切りそろえ
られた麺は厳しい目で品
質がチェックされていく。
この時点で 2 割以上が 
規格外となっていく
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で
に
い
ろ
い
ろ
な
形
で
行
っ
て
き
て
は
い
ま
す

が
、
近
年
進
め
て
い
る
移
動
厨
房
車
に
よ
る
慰

問
や
イ
ベ
ン
ト
は
い
い
企
画
と
な
っ
て
い
ま

す
。
普
段
な
か
な
か
う
ど
ん
を
食
べ
に
来
る
こ

と
の
で
き
な
い
お
客
様
に
う
ど
ん
を
食
べ
て
い

た
だ
い
て
、
う
ど
ん
の
良
さ
を
知
っ
て
い
た
だ

き
な
が
ら
楽
し
ん
で
い
た
だ
く
。
そ
こ
で
の
お

客
様
の
笑
顔
と
感
動
が
自
分
達
の
仕
事
の
大
き

な
励
み
に
な
る
の
で
す
。

さ
ら
に
う
ど
ん
を
テ
ー
マ
と
し
た
地
域
お
こ

し
と
い
う
こ
と
で
開
催
し
て
い
る「
う
ど
ん
エ

キ
ス
ポ
」
も
今
年
で
三
回
目
を
迎
え
ま
し
た
。

今
回
は
う
ど
ん
を
食
材
と
し
て
使
っ
た
創
作
料

理
や
ス
イ
ー
ツ
も
楽
し
ん
で
い
た
だ
こ
う
と
い

う
企
画
で
開
催
し
、
好
評
で
し
た
。

こ
う
し
た
活
動
を
行
っ
て
い
く
上
で
、
地
場

産
業
と
し
て
産
地
と
し
て
の
結
束
力
も
重
要
な

テ
ー
マ
で
す
。
稲
庭
う
ど
ん
協
議
会
を
経
て
、

稲
庭
う
ど
ん
組
合
と
い
う
組
織
に
な
り
10
年
ほ

ど
に
な
り
ま
し
た
。
現
在
、
私
が
三
代
目
の
理

事
長
を
務
め
て
い
ま
す
。

少
子
高
齢
化
、
雇
用
形
態
の
変
化
が
著
し
い

中
、
湯
沢
と
し
て
、
秋
田
と
し
て
、
我
々
稲
庭

う
ど
ん
の
産
地
は
ど
の
よ
う
に
ブ
ラ
ン
ド
力
を

高
め
て
い
く
か
を
、
協
働
と
い
う
視
点
で
考
え

ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
き
て
い
ま
す
。
今
ま
で

の
歴
史
的
背
景
を
土
台
に
据
え
、
そ
れ
ぞ
れ
の

う
ど
ん
屋
さ
ん
の
企
業
努
力
を
踏
ま
え
て
、
産

地
と
し
て
ど
う
展
開
し
て
い
く
べ
き
か
を
取
り

ま
と
め
て
い
く
こ
と
が
こ
れ
か
ら
の
課
題
と

な
っ
て
い
ま
す
。

長
く
伝
わ
り
引
き
継
い
だ
こ
と
だ
け
が
、
伝

統
を
受
け
継
ぐ
と
い
う
こ
と
で
は
な
い
と
思
っ

て
い
ま
す
。
時
代
を
読
み
、
対
応
し
て
い
く
こ

と
も
伝
統
を
守
る
た
め
に
は
必
要
で
す
。
次
の

10
年
を
見
据
え
た
経
営
戦
略
が
私
の
今
の
課
題

で
す
。
今
後
10
年
は
次
代
を
担
う
後
継
者
の
育

成
に
注
力
し
、
ま
た
、
中
期
的
に
は
時
代
に
対

応
し
た
仕
組
み
を
再
度
組
み
立
て
て
い
か
な
け

れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
来
年
か
ら
は
当
社
に
と
っ

て
一
層
大
事
な
時
期
に
な
っ
て
く
る
と
思
っ
て

い
ま
す
。

会社概要

名称 有限会社　佐藤養助商店
創業 1860年
設立 1980年
従事者数 237名（パート含）
事業内容 乾麺製造販売業
 飲食店事業
所在地 〒012-0107
 秋田県湯沢市稲庭町字稲庭229
 http://www.sato-yoske.co.jp/

沿革

1860年……二代目佐藤養助がうどん製造を創業
1980年……組織を「有限会社　佐藤養助商店」に改組
1986年……湯沢市稲庭町に「佐藤養助本店」を開店
1995年……本社工場操業開始　
2001年……横手市に「佐藤養助　漆蔵資料館」を開館
2006年……東京銀座に「銀座　佐藤養助」を開店
2008年……湯沢市稲庭町に「佐藤養助総本店」を開店
2009年……香港に「うどん･鍋　稲庭」を開店
2011年……移動厨房車運用開始

地域貢献やイベントに活躍する移動厨房車
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南
国
殖
産
株
式
会
社

地
域
に
根
ざ
し
て

南
国
殖
産
は
１
９
４
５
年
３
月
創
業
、
九

州
・
鹿
児
島
を
拠
点
と
す
る
総
合
商
社
と
し

て
、
地
域
に
根
ざ
し
た
お
客
様
第
一
主
義
を

貫
い
て
き
ま
し
た
。
現
在
の
主
力
事
業
は
、

九
州
各
地
の
給
油
所
を
主
軸
と
す
る
エ
ネ
ル

ギ
ー
事
業
、
携
帯
電
話
販
売
が
中
心
の
情
報

通
信
事
業
、
建
築
・
土
木
資
材
の
設
計
・
施

工
・
販
売
の
建
設
資
材
事
業
、
空
調
衛
生
設

備
や
太
陽
光
発
電
パ
ネ
ル
等
を
取
り
扱
う
機

械
設
備
事
業
を
柱
と
し
、
最
近
で
は
鹿
児
島

中
央
駅
前
の
再
開
発
を
行
う
都
市
開
発
事
業

に
注
力
し
、
機
械
設
備
事
業
部
門
で
は
、
次

世
代
エ
ネ
ル
ギ
ー
分
野
に
参
入
し
て
お
り
ま

す
。
創
業
以
来
、
常
に
時
代
の
変
化
を
捉
え
、

先
を
見
越
し
て
、
変
え
る
べ
き
も
の
、
守
る

べ
き
も
の
を
見
極
め
、
果
敢
に
挑
ん
で
い
ま

す
。ま
た
、経
営
の
基
本
理
念
に「
社
会
貢
献
」、

「
人
こ
そ
財
産
」（
一
人
ひ
と
り
が
自
己
実
現

で
き
る
職
場
、
地
域
社
会
へ
の
協
力
）、「
社

会
的
責
任
」
を
掲
げ
、さ
ら
に
「
南
国
グ
ル
ー

プ
行
動
憲
章
」
を
設
け
て
実
行
し
て
い
ま
す
。

地
域
の
活
性
化

鹿
児
島
中
央
駅
前
の
都
市
開
発
事
業
は

２
０
０
９
年
３
月
に
「
南
国
セ
ン
タ
ー
ビ

ル
」、
２
０
１
２
年
４
月
に
「
鹿
児
島
中
央

タ
ー
ミ
ナ
ル
ビ
ル
」
を
完
成
さ
せ
ま
し
た
。

２
つ
の
ビ
ル
は
鹿
児
島
の
表
玄
関
の
顔
と
し

て
シ
ン
ボ
ル
性
、ラ
ン
ド
マ
ー
ク
性
を
備
え
、

南
国
セ
ン
タ
ー
ビ
ル
で
は
快
適
な
オ
フ
ィ
ス

空
間
、
ビ
ジ
ネ
ス
拠
点
を
提
供
し
、
隣
の
街

区
に
位
置
す
る
鹿
児
島
中
央
タ
ー
ミ
ナ
ル
ビ

ル
は
、
オ
フ
ィ
ス
、
店
舗
、
バ
ス
タ
ー
ミ
ナ

ル
、ハ
イ
グ
レ
ー
ド
の
ビ
ジ
ネ
ス
ホ
テ
ル（
ソ

ラ
リ
ア
西
鉄
ホ
テ
ル
鹿
児
島
）
の
４
つ
の
機

能
を
持
つ
複
合
ビ
ル
で
、
ホ
テ
ル
か
ら
は
桜

島
が
目
の
前
に
見
え
、「
バ
ス
チ
カ
」（
バ
ス

タ
ー
ミ
ナ
ル
の
地
下
）
と
名
付
け
ら
れ
た
地

階
で
は
、
鹿
児
島
黒
豚
、
黒
毛
和
牛
、
黒
さ

つ
ま
鶏
、
旬
の
魚
、
地
元
の
食
材
を
活
か
し

た
、
テ
ー
マ
性
の
あ
る
鹿
児
島
の
食
を
提
供

す
る
な
ど
、
観
光
や
ビ
ジ
ネ
ス
客
、
県
民
の

皆
様
に
親
し
ん
で
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

ま
た
、
鹿
児
島
中
央
タ
ー
ミ
ナ
ル
ビ
ル
に

お
い
て
は
、
企
業
誘
致
に
よ
る
新
規
雇
用
創

出
を
念
頭
に
鹿
児
島
市
と
協
働
で
誘
致
活
動

を
展
開
し
て
お
り
ま
し
た
が
、
２
０
１
４
年

４
月
に
コ
ー
ル
セ
ン
タ
ー
を
開
設
す
る
こ
と

が
決
定
し
て
お
り
、
３
年
後
に
は
数
百
人
規

模
の
雇
用
が
予
定
さ
れ
て
お
り
ま
す
。

地
域
振
興
と
人
材
の
育
成

鹿
児
島
中
央
駅
近
く
の
社
有
地
に
は
、

「
か
ご
っ
ま
ふ
る
さ
と
屋
台
村
」
を
建
設
、

２
０
１
２
年
５
月
に
オ
ー
プ
ン
し
、
鹿
児
島

の
新
名
所
と
な
っ
て
い
ま
す
。
１
店
舗
８
席

の
25
店
舗
が
出
店
し
、
鹿
児
島
の
食
材
を
生

か
し
た
料
理
、
鹿
児
島
焼
酎
を
観
光
客
や
地

元
の
人
た
ち
が
リ
ー
ズ
ナ
ブ
ル
な
価
格
で
味

わ
え
る
場
所
と
な
っ
て
い
ま
す
。
地
域
の
イ

ベ
ン
ト
に
も
積
極
的
に
参
加
し
、
イ
ベ
ン
ト

会
場
と
し
て
も
利
用
し
て
い
た
だ
き
、
さ
ら

に
は
「
村
コ
ン
」、「
ご
当
地
鍋
グ
ラ
ン
プ

リ
」
等
、
季
節
ご
と
に
独
自
の
イ
ベ
ン
ト
も

開
催
す
る
な
ど
、
多
く
の
方
に
訪
れ
て
い
た

だ
い
て
お
り
、
開
村
１
年
で
50
万
人
以
上
の

〜
地
域
の
活
性
化
を
目
指
し
て
〜

｢
社
会
貢
献｣｢

人
こ
そ
財
産｣｢

社
会
的
責
任｣

が
経
営
の
基
本
理
念

地域貢献企業の会
会員企業紹介

鹿児島中央駅前の都市開発事業
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来
場
者
に
鹿
児
島
を
堪
能
し
て
い
た
だ
き
ま

し
た
。

こ
の
屋
台
が
、
鹿
児
島
の
主
要
産
業
で
あ

る
観
光
の
浮
揚
、
地
産
地
消
に
よ
る
農
畜
水

産
業
の
振
興
、
さ
ら
に
は
地
域
を
担
う
人
材

の
育
成
や
若
者
の
起
業
支
援
に
も
つ
な
が

り
、
鹿
児
島
の
魅
力
を
県
内
外
に
発
信
し
続

け
て
い
く
こ
と
を
期
待
し
て
い
ま
す
。

次
世
代
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
追
求

機
械
設
備
事
業
部
門
の
次
世
代
エ
ネ
ル

ギ
ー
分
野
で
は
、
２
０
１
２
年
に
太
陽
光
発

電
事
業
の
九
州
お
ひ
さ
ま
発
電
㈱
を
設
立

し
、
九
州
各
地
に
メ
ガ
ソ
ー
ラ
ー
を
建
設

し
、
全
量
を
電
力
会
社
に
売
電
し
ま
す
。
現

在
、
鹿
児
島
県
内
３
ヶ
所
が
稼
動
し
て
い
ま

央
駅
前
の
都
市
再
開
発
に
つ
い
て
、
遅
れ
て

い
た
鹿
児
島
中
央
駅
前
一
番
街
商
店
街
（
中

央
町
19
・
20
番
街
区
）
の
再
開
発
も
本
格
化

し
て
き
ま
し
た
。
南
国
殖
産
は
事
業
協
力
者

と
し
て
参
画
し
、
地
元
の
方
々
と
協
力
し

て
、５
年
後
を
目
処
に
商
業
（
物
販
、飲
食
）、

公
益
的
施
設
（
子
育
て
支
援
施
設
、
ク
リ

ニ
ッ
ク
、
会
議
室
等
）、
マ
ン
シ
ョ
ン
等
が

入
る
複
合
ビ
ル
を
建
設
す
る
予
定
で
す
。
鹿

児
島
中
央
駅
と
ペ
デ
ス
ト
リ
ア
ン
デ
ッ
キ
で

結
び
、
歩
車
分
離
、
渋
滞
緩
和
な
ど
に
よ
る

安
全
性
、
回
遊
性
の
向
上
、
緑
の
配
置
、
バ

リ
ア
フ
リ
ー
化
な
ど
に
よ
る
安
ら
ぎ
の
空
間

の
創
出
、
設
備
的
に
は
省
エ
ネ
、
CO2
削
減
等
、

環
境
に
配
慮
し
た
、
豊
か
な
街
づ
く
り
、
暮

ら
し
づ
く
り
に
貢
献
す
る
新
し
い
ビ
ル
を
誕

生
さ
せ
、
さ
ら
な
る
駅
前
の
都
市
景
観
の
向

上
と
賑
わ
い
の
創
出
を
実
現
さ
せ
て
い
き
ま

す
。創

業
70
周
年

こ
れ
ら
に
加
え
て
、
耕
作
放
棄
地
を
有
効

活
用
し
た
農
業
生
産
法
人
、
高
齢
化
社
会
に

対
応
す
る
住
宅
型
有
料
老
人
ホ
ー
ム
事
業
も

展
開
し
て
お
り
、
そ
れ
ぞ
れ
の
事
業
を
通
じ

て
地
域
の
魅
力
を
生
か
し
、
地
域
の
発
展
、

雇
用
創
出
な
ど
の
社
会
貢
献
を
し
た
い
と

思
っ
て
い
ま
す
。

お
か
げ
さ
ま
で
、
南
国
殖
産
は
２
０
１
５

年
に
創
業
70
周
年
を
迎
え
ま
す
が
、「
南
国

グ
ル
ー
プ
」は
南
国
殖
産
を
中
心
に
子
会
社
、

関
連
会
社
40
社
で
形
成
さ
れ
、
連
結
売
上
高

２
２
０
０
億
円
、
従
業
員
２
７
０
０
名
を
擁

す
る
企
業
集
団
と
し
て
、
今
後
も
地
元
の
発

展
に
尽
く
し
、
地
域
社
会
、
お
客
様
、
お
取

引
先
、
株
主
様
等
に
信
頼
さ
れ
、
成
長
し
続

け
る
企
業
作
り
を
目
指
し
ま
す
。

会社名：南国殖産株式会社
代表者名：代表取締役社長　永山 在紀
設立：1945年3月
主要事業： 建設資材事業、機械設備事業、 

情報通信事業、エネルギー事業
住所： 鹿児島県鹿児島市中央町18番地1
代表電話：099-255-2111
FAX：099-258-9222
ホームページアドレス： 
http://www.nangoku.co.jp/

概　要

す
が
、
２
０
１
５
年
ま
で
の
３
ヵ
年
で
九
州

各
地
で
約
40
ヶ
所
、
計
１
０
０
メ
ガ
ワ
ッ
ト

の
発
電
所
を
建
設
す
る
予
定
で
す
。
ま
た
、

小
水
力
に
よ
る
発
電
分
野
に
お
い
て
も
、
九

州
発
電
（
株
）
に
資
本
参
加
し
、
既
に
鹿
児

島
県
内
２
ヶ
所
で
建
設
に
着
手
し
て
い
ま
す

が
、
県
内
各
地
の
約
40
ヶ
所
に
発
電
施
設
を

設
け
る
計
画
と
な
っ
て
い
ま
す
。

エ
ネ
ル
ギ
ー
の
安
定
確
保
、
地
球
環
境
問

題
へ
の
対
応
の
観
点
か
ら
も
再
生
可
能
エ
ネ

ル
ギ
ー
の
導
入
は
必
要
で
あ
り
、
社
会
の

ニ
ー
ズ
に
呼
応
し
た
事
業
展
開
を
し
て
い
き

ま
す
。

社
会
貢
献
と
社
会
的
責
任

地
域
の
発
展
を
後
押
し
す
る
事
業
と
し

て
、
官
民
協
働
で
取
組
ん
で
い
る
鹿
児
島
中

新名所「かごっまふるさと屋台村」

次世代のエネルギーを担う太陽光発電所

CMキャラクター
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福
岡
・
糸
島
の
旬
を
届
け
る

生
産
者
直
売
所
「
福
ふ
く
の
里
」

福
岡
県
糸
島
市
は
福
岡
市
の
西
方
、
糸
島

半
島
を
含
む
地
域
で
、
北
側
は
玄
界
灘
に
面

し
、南
側
に
は
山
地
が
控
え
る
風
光
明
媚
な
町
。

2
0
1
0
年
（
平
成
22
年
）
に
、
旧
糸
島
郡

で
あ
っ
た
前
原
市
・
志
摩
町
・
二
丈
町
の
一
市

二
町
が
合
併
し
て
市
と
な
っ
た
。糸
島
の
名
は
、

魏
志
倭
人
伝
に
も
記
録
が
あ
る
先
史
時
代
の
古

代
国
家
「
伊
都
国
」
に
由
来
す
る
と
い
う
。
豊

か
な
自
然
や
地
元
産
の
新
鮮
な
食
材
、
歴
史
ロ

マ
ン
と
い
っ
た
魅
力
に
加
え
、
福
岡
市
中
心
部

か
ら
の
ア
ク
セ
ス
の
良
さ
も
手
伝
っ
て
人
気
を

呼
び
、
観
光
や
グ
ル
メ
、
カ
ル
チ
ャ
ー
の
街
と

し
て
近
年
急
速
に
注
目
を
集
め
て
い
る
。

生
産
者
直
売
所
・
福
ふ
く
の
里
は
、
こ
の
糸

島
市
の
最
も
西
に
位
置
す
る
福
吉
地
区
に
あ

る
。市
の
活
性
化
事
業
の
支
援
を
受
け
る
形
で
、

２
０
０
２
年
（
平
成
14
年
）
に
オ
ー
プ
ン
し
た
。

旬
の
野
菜
や
お
米
を
は
じ
め
、
地
元
福
吉
漁
港

で
水
揚
げ
さ
れ
た
鮮
魚
な
ど
を
生
産
者
自
ら
が

出
荷
し
、
直
売
所
ス
タ
ッ
フ
が
販
売
す
る
。
新

鮮
・
安
心
・
安
全
を
モ
ッ
ト
ー
と
し
て
獲
れ
た

て
の
さ
ま
ざ
ま
な
食
材
を
提
供
し
、
地
元
の
人

は
も
ち
ろ
ん
、
福
岡
市
な
ど
市
外
か
ら
訪
れ
る

人
も
多
い
。
最
近
で
は
東
京
の
レ
ス
ト
ラ
ン
か

ら
の
引
き
合
い
も
あ
る
と
い
う
。

競
合
店
の
出
現
を
機
に

経
営
の
改
革
に
乗
り
出
す　

直
売
所
を
起
ち
上
げ
た
時
は
、
生
産
者
を
中

心
と
し
た
出
荷
組
合
が
運
営
す
る
任
意
団
体

だ
っ
た
が
、
２
０
０
５
年
（
平
成
17
年
）
に
有

限
会
社
福
ふ
く
の
里
と
し
て
法
人
化
。
さ
ら
に

２
０
１
１
年
（
平
成
23
年
）
に
は
現
在
の
代
表

取
締
役
で
あ
る
吉
田
茂
雄
さ
ん
が
、
初
の
外
部

役
員
と
し
て
招
か
れ
た
。
糸
島
市
に
在
住
し
、

福
岡
市
に
あ
る
広
告
会
社
で
活
躍
し
て
い
た
吉

田
さ
ん
の
豊
富
な
営
業
経
験
と
人
脈
が
買
わ
れ

て
の
起
用
だ
。

こ
う
し
た
経
営
改
革
に
は
背
景
が
あ
る
。
福

ふ
く
の
里
の
オ
ー
プ
ン
時
は
来
店
客
が
殺
到
し

商
品
が
飛
ぶ
よ
う
に
売
れ
た
と
い
う
。
こ
れ
は

ま
さ
に
嬉
し
い
悲
鳴
で
「
売
れ
す
ぎ
て
問
題
点

が
出
て
き
た
」
と
吉
田
さ
ん
は
語
る
。
組
合
主

体
の
運
営
で
は
財
務
や
経
理
な
ど
の
経
営
実
務

に
限
界
が
あ
っ
た
と
い
う
の
だ
。
そ
こ
で
法
人

香り高い大人のスイーツで
直売所も地域も活性化！
新種の柑橘「はるか」の特性を活かした洋菓子の開発

有限会社 福ふくの里

地域における新産業の育成と雇用の拡
大のため、新技術開発補助金および地
域資源開発補助金を交付し、地域産業
を支援しています。

新技術・地域資源
開発補助事業

生産者直売所 福ふくの里
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化
を
果
た
し
組
織
を
強
化
し
た
。

さ
ら
に
そ
の
後
、
福
ふ
く
の
里
の
活
況
に
刺

激
さ
れ
た
よ
う
に
糸
島
市
内
に
は
さ
ま
ざ
ま
な

直
売
所
が
開
店
。
２
０
０
７
年
（
平
成
19
年
）

に
は
、
地
元
Ｊ
Ａ
（
農
協
）
が
経
営
す
る
大
規

模
な
直
売
所
が
オ
ー
プ
ン
し
た
。
こ
う
し
た
競

合
店
は
福
岡
市
中
心
部
か
ら
の
ア
ク
セ
ス
面
で

有
利
な
う
え
、
特
に
Ｊ
Ａ
系
の
直
売
所
は
規
模

や
品
揃
え
、
経
営
ノ
ウ
ハ
ウ
な
ど
の
面
で
圧
倒

的
な
力
が
あ
っ
た
。

強
力
な
競
合
店
の
進
出
に
危
機
感
を
感
じ
た

吉
田
さ
ん
は
、
品
揃
え
や
価
格
、
品
質
管
理
な

ど
商
品
ま
わ
り
を
見
直
す
と
と
も
に
、
接
客
や

ク
レ
ー
ム
対
応
な
ど
ス
タ
ッ
フ
の
教
育
に
も
力

を
入
れ
た
。福
岡
市
内
か
ら
の
来
店
客
な
ど「
買

い
物
の
プ
ロ
で
あ
る
目
の
肥
え
た
消
費
者
」
を

地元・糸島市で生まれた柑橘類の新品種「はるか」。
その芳醇な甘さと爽やかな香りを活かした洋菓子の販売で、
地域ブランドの育成や地元経済の活性化をめざす。

強
く
意
識
し
て
の
こ
と
だ
っ
た
。
こ
う
し
た
改

革
の
一
貫
と
し
て
前
任
者
か
ら
受
け
継
い
だ
の

が
、
新
種
の
柑
橘
「
は
る
か
」
を
使
っ
た
洋
菓

子
の
開
発
・
販
売
だ
っ
た
。

地
元
糸
島
で
発
見
さ
れ
た

奇
跡
の
み
か
ん
「
は
る
か
」

は
る
か
は
日
向
夏
と
甘
夏
が
自
然
に
交
配
し

て
で
き
た
新
し
い
柑
橘
類
で
、
地
元
糸
島
市
の

み
か
ん
農
家
が
偶
然
発
見
し
た
も
の
。「
奇
跡

の
み
か
ん
」
と
言
わ
れ
る
由
縁
だ
。
発
見
後
十

数
年
か
け
て
研
究
・
育
成
さ
れ
、
１
９
９
６
年

（
平
成
８
年
）
に
品
種
登
録
さ
れ
た
。

き
れ
い
な
レ
モ
ン
イ
エ
ロ
ー
の
外
皮
に
包
ま

れ
た
果
肉
は
、
甘
く
て
香
り
が
と
っ
て
も
さ
わ

や
か
。
た
だ
皮
が
厚
く
、
薄
皮
も
や
や
硬
い
な

ど
生
食
が
し
に
く
い
。
そ
う
し
た
事
情
も
あ
っ

て
か
、
は
る
か
の
栽
培
は
地
元
福
岡
県
で
は
あ

ま
り
奮
わ
ず
、
み
か
ん
王
国
愛
媛
県
な
ど
他
県

で
の
生
産
が
盛
ん
だ
。
誕
生
の
地
で
あ
り
な
が

ら
地
元
で
の
認
知
度
が
今
ひ
と
つ
低
い
は
る
か

を
、
加
工
品
の
開
発
・
販
売
に
よ
っ
て
ブ
ラ
ン

ド
認
知
を
高
め
、
直
売
所
・
福
ふ
く
の
里
の
新

た
な
目
玉
と
し
よ
う
と
始
め
ら
れ
た
の
が
洋
菓

子
開
発
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
だ
。

２
０
１
１
年（
平
成
23
年
）、糸
島
市
を
通
じ
、

ふ
る
さ
と
財
団
の
支
援
を
受
け
て
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
は
正
式
に
ス
タ
ー
ト
。
菓
子
メ
ー
カ
ー
や
食

品
メ
ー
カ
ー
な
ど
も
参
加
し
、
福
ふ
く
の
里
ス

タ
ッ
フ
と
の
共
同
作
業
で
は
る
か
の
洋
菓
子
作

り
が
始
ま
っ
た
。

は
る
か
の
甘
味
と
香
り
を

ま
る
ご
と
生
か
し
た
ス
イ
ー
ツ

は
る
か
の
洋
菓
子
と
し
て
考
案
さ
れ
た
の

は
、
は
る
か
の
皮
も
身
も
丸
ご
と
使
っ
た
「
ま

る
ご
と
ジ
ュ
レ
」
皮
を
刻
ん
だ
ピ
ー
ル
を
ク

リ
ー
ム
に
使
っ
た
「
ク
リ
ー
ム
サ
ン
ド
」
は
る

か
の
香
り
が
楽
し
め
る
ジ
ャ
ム
「
コ
ン
フ
ィ

チ
ュ
ー
ル
」
米
粉
と
コ
ン
フ
ィ
チ
ュ
ー
ル
を

使
っ
た
「
米
粉
ロ
ー
ル
ケ
ー
キ
」
の
４
種
。
柑

橘
類
の
加
工
品
と
は
思
え
な
い
バ
ラ
エ
テ
ィ
に

富
ん
だ
ラ
イ
ン
ナ
ッ
プ
だ
。

こ
う
し
て
お
菓
子
の
種
類
は
決
ま
っ
た
も
の

の
、
レ
シ
ピ
の
確
定
に
は
相
当
苦
労
し
た
と
い

う
。
と
い
う
の
も
、
お
菓
子
の
作
り
手
は
あ
く

ま
で
福
ふ
く
の
里
の
ス
タ
ッ
フ
で
、
お
菓
子
作

り
の
プ
ロ
は
い
な
い
。
そ
れ
で
も
商
品
と
し
て

店
頭
に
出
す
以
上
は
、
安
定
し
た
品
質
や
均
質

福ふくの里 代表取締役 吉田茂雄さん

奇跡のみかん「はるか」
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性
が
求
め
ら
れ
る
。
プ
ロ
の
指
導
の
も
と
、
料

理
が
得
意
な
女
性
ス
タ
ッ
フ
が
中
心
に
な
っ
て

レ
シ
ピ
と
製
法
を
時
間
を
か
け
て
丁
寧
に
詰
め

て
い
っ
た
と
い
う
。

４
つ
の
お
菓
子
は
一
部
の
工
程
を
除
い
て
、

す
べ
て
ス
タ
ッ
フ
に
よ
る
手
作
り
だ
。
特
に
ま

る
ご
と
ジ
ュ
レ
は
相
当
な
手
間
が
か
か
る
。
は

る
か
の
果
肉
を
く
り
抜
き
、
皮
を
茹
で
て
冷
ま

し
て
か
ら
シ
ロ
ッ
プ
で
煮
る
。
そ
の
間
、
果
肉

を
搾
っ
て
出
て
き
た
果
汁
に
ゼ
ラ
チ
ン
や
砂
糖

を
混
ぜ
て
ジ
ュ
レ
を
作
る
。
一
晩
シ
ロ
ッ
プ
に

漬
け
込
ん
だ
皮
に
ジ
ュ
レ
を
注
ぎ
込
み
、
落
ち

着
い
た
ら
パ
ッ
ケ
ー
ジ
。
わ
ず
か
３
〜
４
人
の

ス
タ
ッ
フ
に
よ
る
２
日
が
か
り
の
手
作
業
で
で

き
る
ジ
ュ
レ
は
１
０
０
個
か
ら
１
５
０
個
が
限

度
と
い
う
。
で
も
こ
れ
だ
け
の
手
間
を
か
け
た

だ
け
あ
っ
て
、
実
際
に
い
た
だ
い
て
み
る
と
本

有限会社 福ふくの里
本社所在地… 福岡県糸島市二丈福井6333
代表者名…… 吉田 茂雄
主要業務…… 地元農産品、海産物の販売

当
に
お
い
し
い
。
果
肉
の
豊
か
な
甘
味
と
、
皮

の
ち
ょ
っ
と
ビ
タ
ー
な
風
味
が
同
時
に
楽
し
め

る
大
人
の
ス
イ
ー
ツ
だ
。

直
売
所
で
お
菓
子
を
売
る

意
味
と
難
し
さ　

多
く
の
人
々
の
思
い
が
込
め
ら
れ
た
は
る
か

の
洋
菓
子
は
、
昨
年
テ
ス
ト
販
売
の
形
で
デ

ビ
ュ
ー
し
た
。
評
判
は
予
想
以
上
に
良
く
、
売

れ
行
き
も
順
調
だ
と
い
う
。
野
菜
や
魚
が
所
狭

し
と
並
べ
ら
れ
た
店
内
の
、
最
も
目
立
つ
一
角

に
設
け
ら
れ
た
コ
ー
ナ
ー
に
、
Ｐ
Ｒ
パ
ネ
ル
と

と
も
に
お
菓
子
が
陳
列
さ
れ
て
お
り
、
来
店
客

の
注
目
度
も
高
い
。
そ
れ
で
も
吉
田
さ
ん
に
よ

れ
ば
、
ま
だ
ま
だ
課
題
も
あ
る
と
い
う
。

た
と
え
ば
、
お
菓
子
コ
ー
ナ
ー
に
常
時
専
任

ス
タ
ッ
フ
が
い
れ
ば
、
客
に
呼
び
か
け
た
り
試

食
を
勧
め
る
こ
と
で
Ｐ
Ｒ
効
果
が
生
ま
れ
、
売

れ
行
き
が
伸
び
る
こ
と
は
経
験
的
に
わ
か
っ
て

い
る
。
し
か
し
必
要
最
小
限
の
人
員
構
成
で
運

営
し
て
い
る
た
め
、
コ
ー
ナ
ー
に
常
時
人
を
置

く
こ
と
は
で
き
な
い
と
い
う
。
加
え
て
、
手
間

の
か
か
る
お
菓
子
作
り
の
効
率
性
や
、人
件
費
・

価
格
・
販
売
量
と
の
関
係
で
思
う
よ
う
な
採
算

性
が
と
れ
な
い
こ
と
な
ど
、
吉
田
さ
ん
の
悩
み

は
多
い
。

お
菓
子
の
事
業
は
、
原
則
ネ
ッ
ト
販
売
や
他

店
で
の
販
売
委
託
は
行
わ
な
い
。
お
菓
子
は
直

売
所
に
行
か
な
い
と
買
え
な
い
と
い
う
希
少
性

で
来
店
を
誘
引
し
、
生
鮮
食
品
を
た
く
さ
ん

買
っ
て
い
た
だ
こ
う
と
い
う
コ
ン
セ
プ
ト
だ
。

ま
た
、
業
種
・
業
態
に
関
わ
り
な
く
、
事
業
の

健
全
経
営
の
た
め
に
は
、
適
正
な
人
材
配
置
と

人
件
費
負
担
は
大
切
な
テ
ー
マ
で
あ
る
。
だ
か

ら
、
ま
だ
十
分
な
採
算
性
を
実
現
し
て
い
な
い

お
菓
子
の
事
業
に
対
し
て
、
今
す
ぐ
に
ス
タ
ッ

フ
増
員
を
行
う
こ
と
は
困
難
だ
と
い
う
。

来
年
の
夏
に
向
け
た

新
た
な
チ
ャ
レ
ン
ジ

吉
田
さ
ん
は
こ
の
一
年
、
こ
う
し
た
課
題
の

改
善
に
取
り
組
み
な
が
ら
、
メ
デ
ィ
ア
へ
の
発

信
や
百
貨
店
で
の
イ
ベ
ン
ト
、
テ
ス
ト
販
売
を

は
じ
め
、
パ
ン
屋
さ
ん
と
の
コ
ラ
ボ
な
ど
、
は

る
か
洋
菓
子
の
Ｐ
Ｒ
や
認
知
促
進
に
力
を
入
れ

て
き
た
。
一
方
で
新
商
品
の
企
画
も
進
め
て
い

る
。
一
つ
は
、
柑
橘
類
の
加
工
品
と
し
て
は
王

道
の
ジ
ュ
ー
ス
だ
。
は
る
か
の
お
い
し
さ
を
ダ

イ
レ
ク
ト
に
ア
ピ
ー
ル
で
き
る
ジ
ュ
ー
ス
を
、

来
年
の
真
夏
に
デ
ビ
ュ
ー
さ
せ
て
、
は
る
か
の

お
菓
子
や
福
ふ
く
の
里
の
Ｐ
Ｒ
に
拍
車
を
か
け

る
プ
ラ
ン
だ
。

こ
う
し
た
試
み
は
、
は
る
か
の
栽
培
農
家
の

協
力
な
し
に
は
で
き
な
い
。
洋
菓
子
や
ジ
ュ
ー

ス
の
販
売
を
軌
道
に
乗
せ
る
こ
と
で
、
は
る
か

の
ブ
ラ
ン
ド
認
知
を
さ
ら
に
高
め
、
そ
れ
が
栽

培
農
家
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
と
な
っ
て
品
質
の

改
良
や
増
産
に
つ
な
げ
る
。
そ
ん
な
好
循
環
へ

の
期
待
が
高
ま
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
だ
。

は
る
か
の
価
値
を
高
め
る
こ
と
が
使
命
。

まるごとジュレ

はるかのスイーツ
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農
水
産
業
の
６
次
産
業
化
を

商
工
会
の
リ
ー
ド
で
企
画

青
森
県
・
下
北
半
島
の
つ
け
根
に
位
置
す
る

六
ヶ
所
村
。
太
平
洋
に
面
し
て
お
り
、
な
だ
ら

か
な
丘
陵
地
や
各
所
に
点
在
す
る
湖
沼
群
な
ど

豊
か
な
自
然
が
広
が
る
。
冷
涼
な
気
候
に
適
し

た
根
菜
な
ど
の
農
産
物
、
サ
ケ
・
イ
カ
な
ど
の

海
産
物
に
も
恵
ま
れ
た
土
地
だ
。
一
方
で
70
年

代
か
ら
国
の
施
策
と
し
て
進
め
ら
れ
て
き
た

「
む
つ
小
河
原
開
発
」
に
よ
り
、
大
規
模
な
石

油
備
蓄
基
地
や
風
力
発
電
施
設
、
原
子
燃
料
サ

イ
ク
ル
施
設
な
ど
が
集
結
し
、
わ
が
国
の
エ
ネ

ル
ギ
ー
を
支
え
る
役
割
を
担
っ
て
き
た
村
で
も

あ
る
。

こ
う
し
た
特
異
な
産
業
構
造
を
持
つ
六
ヶ
所

村
に
お
い
て
、
も
と
も
と
の
主
力
産
業
で
あ
っ

た
農
水
産
業
を
活
性
化
し
て
商
工
業
と
の
連
携

を
図
り
、
６
次
産
業
と
し
て
育
成
し
よ
う
と
い

う
機
運
が
高
ま
っ
て
い
た
。
村
の
商
工
業
者
が

運
営
す
る
経
済
団
体
で
あ
る
六
ヶ
所
村
商
工
会

で
は
「
21 

六
ヶ
所
村
を
考
え
る
会
」
を
起
ち

上
げ
、
多
様
な
視
点
か
ら
村
の
振
興
に
つ
い
て

の
話
し
合
い
を
重
ね
て
き
た
。
様
々
な
ア
イ
デ

ア
が
議
論
さ
れ
て
き
た
中
で
、
地
元
食
材
を
生

か
し
た
新
し
い
加
工
食
品
を
開
発
し
て
、
地
産

地
消
を
推
進
し
て
い
こ
う
と
い
う
プ
ラ
ン
が
浮

上
し
て
き
た
。

野
菜
類
の
パ
ウ
ダ
ー
化
に
よ
る

新
商
品
開
発

青
森
県
は
日
本
一
の
ゴ
ボ
ウ
の
産
地
で
、

六
ヶ
所
村
で
も
盛
ん
に
栽
培
さ
れ
て
い
る
。
ま

た
、こ
の
ゴ
ボ
ウ
の
他
に
も
ニ
ン
ジ
ン
や
長
芋
、

ホ
ウ
レ
ン
ソ
ウ
な
ど
も
生
産
し
て
い
る
。
こ
う

し
た
野
菜
類
を
市
場
に
出
荷
す
る
に
は
、
大
き

さ
や
見
た
目
な
ど
一
定
の
規
格
を
満
た
す
必
要

が
あ
る
が
、
自
然
の
力
と
メ
カ
ニ
ズ
ム
で
育
つ

作
物
で
あ
る
以
上
、
工
業
製
品
の
よ
う
に
す
べ

て
が
均
質
に
で
き
る
も
の
で
は
な
く
、
ど
う
し

て
も
規
格
を
満
た
さ
な
い
作
物
が
発
生
し
て
し

ま
う
。
こ
う
し
た
規
格
外
品
は
Ｂ
品
と
し
て
市

場
に
は
出
せ
ず
、
廃
棄
処
分
す
る
の
が
通
例
で

あ
っ
た
。
し
か
し
処
分
に
は
費
用
が
か
か
る
う

え
、生
産
者
の
心
情
と
し
て
も
複
雑
。第
一
も
っ

た
い
な
い
。

Ｂ
品
の
取
り
扱
い
は
以
前
か
ら
の
課
題
で
、

商
工
会
で
も
そ
の
有
効
活
用
が
模
索
さ
れ
て
い

た
。
冷
凍
保
存
や
カ
ッ
ト
野
菜
な
ど
へ
の
加
工

も
検
討
さ
れ
た
が
、
最
終
的
に
実
行
に
移
さ
れ

地域の中小企業等が行う、地域の振興
につながる新技術・地域資源開発など
の取り組みに対して、ふるさと財団が専
門家をアドバイザーとして派遣します。

新技術・地域資源開発
人材活用支援事業

地元農水産品を商品化して
地域経済を活性化!
地場農水産品の地域内加工による新商品開発・販路開拓事業

独創的なアイデアで
六ヶ所村の野菜や水産品を
おいしい加工食品に育てる

六ヶ所村商工会 副会長 種市治雄さん

六ヶ所村商工会
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た
の
が
、
ゴ
ボ
ウ
な
ど
野
菜
の
パ
ウ
ダ
ー
化
に

よ
る
加
工
食
品
の
開
発
だ
。
商
工
会
の
種
市
さ

ん
に
よ
る
と
「
パ
ウ
ダ
ー
な
ら
二
次
加
工
で
い

ろ
い
ろ
な
も
の
に
化
け
る
可
能
性
が
あ
る
」「
旬

の
風
味
を
１
年
中
味
わ
っ
て
も
ら
え
る
」
と
い

う
。
こ
う
し
て
野
菜
パ
ウ
ダ
ー
に
よ
る
加
工
食

品
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
昨
年
よ
り
ス
タ
ー
ト
。
パ

ウ
ダ
ー
の
開
発
は
青
森
県
産
業
技
術
セ
ン
タ
ー

の
支
援
を
得
て
進
め
ら
れ
、
あ
と
は
ど
ん
な
食

品
や
レ
シ
ピ
で
商
品
化
す
る
か
が
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
の
焦
点
と
な
っ
て
き
た
。
地
元
の
生
産
者
を

は
じ
め
、
料
理
店
や
和
菓
子
店
な
ど
も
参
加
し

て
商
品
メ
ニ
ュ
ー
の
検
討
が
始
ま
っ
た
。

開
発
第
１
号
は

ゴ
ボ
ウ
う
ど
ん

メ
ニ
ュ
ー
を
検
討
す
る
中
で
ク
ロ
ー
ズ
ア
ッ

プ
さ
れ
た
の
は
や
は
り
特
産
の
ゴ
ボ
ウ
だ
。
そ

の
ゴ
ボ
ウ
の
パ
ウ
ダ
ー
を
う
ど
ん
に
練
り
込
ん

で
は
ど
う
か
、
と
い
う
ア
イ
デ
ア
が
飛
び
出
し

た
。
発
案
者
に
よ
る
と
「
ゴ
ボ
ウ
か
ら
い
い
ダ

シ
が
出
る
」
と
い
う
の
だ
。
確
か
に
煮
物
に
ゴ

ボ
ウ
が
入
っ
て
い
る
だ
け
で
煮
汁
の
旨
味
が
増

す
。
商
工
会
の
メ
ン
バ
ー
か
ら
も
や
っ
て
み
よ

う
と
い
う
声
が
あ
が
り
試
作
が
始
ま
っ
た
。

う
ど
ん
を
打
つ
の
は
う
ど
ん
作
り
の
プ
ロ
で

は
な
く
、商
工
会
女
性
部
の
メ
ン
バ
ー
の
一
人
。

粉
と
パ
ウ
ダ
ー
の
配
合
率
は
も
ち
ろ
ん
、
気
温

に
よ
り
微
妙
な
調
節
が
必
要
に
な
る
加
水
率
な

ど
、
細
か
な
デ
ー
タ
を
取
り
な
が
ら
の
試
行
錯

誤
が
続
い
た
。
満
足
で
き
る
も
の
に
な
る
ま
で

は
大
変
苦
労
し
た
と
い
う
。

こ
う
し
て
「
ゴ
ボ
ウ
う
ど
ん
」
の
試
作
品
が

で
き
あ
が
る
と
、
月
に
１
〜
２
度
開
催
し
て
い

る
商
工
会
主
催
の
「
ふ
る
さ
と
新
鮮
朝
市
」
で

デ
ビ
ュ
ー
。
訪
れ
た
客
に
ふ
る
ま
う
と
評
判
は

上
々
で
、
手
応
え
を
感
じ
た
商
工
会
で
は
商
品

化
を
進
め
た
。

菓
子
類
や
す
い
と
ん
に
も
挑
戦
し

ア
ド
バ
イ
ザ
ー
の
意
見
を
仰
ぐ

こ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
成
功
に
導
く
た
め

に
、
商
工
会
で
は
ふ
る
さ
と
財
団
を
通
じ
て
ア

ド
バ
イ
ザ
ー
を
招
い
た
。
地
域
振
興
や
商
工
業

活
性
化
、
食
ビ
ジ
ネ
ス
な
ど
を
プ
ロ
デ
ュ
ー
ス

し
て
い
る
政
所
利
子
氏
で
あ
る
。「
専
門
家
と

し
て
の
意
見
や
、
東
京
の
消
費
者
の
視
点
を
採

り
入
れ
て
、
販
売
に
向
け
た
課
題
を
解
決
し
た

か
っ
た
」
と
商
工
会
の
種
市
さ
ん
は
語
る
。

政
所
氏
が
初
め
て
六
ヶ
所
村
を
訪
れ
た
の
は

昨
年
の
６
月
。
そ
の
頃
に
は
ゴ
ボ
ウ
う
ど
ん
の

他
に
、
ゴ
ボ
ウ
の
パ
ウ
ダ
ー
と

チ
ッ
プ
ス
を
使
っ
た
「
ゴ
ボ
ウ

プ
リ
ン
」
や
昆
布
パ
ウ
ダ
ー
を

練
り
入
れ
た
和
菓
子
「
昆
布
求

肥
」
も
登
場
。
ま
た
ゴ
ボ
ウ
・

ニ
ン
ジ
ン
な
ど
４
種
の
野
菜
パ

ウ
ダ
ー
を
練
り
込
ん
だ
「
４
色

す
い
と
ん
」、
ニ
ン
ジ
ン
を
ま
る

ご
と
使
っ
た「
に
ん
じ
ん
ジ
ュ
ー

ス
」
な
ど
も
新
商
品
候
補
と
し

て
加
わ
っ
て
い
た
。

商
工
会
の
メ
ン
バ
ー
が
政
所

氏
を
囲
む
か
た
ち
で
、
一
連
の

試
作
品
を
試
食
し
な
が
ら
の

フ
リ
ー
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
を

行
っ
た
。
ど
の
メ
ニ
ュ
ー
に
つ

い
て
も
好
感
触
だ
っ
た
が
、
や

は
り
ゴ
ボ
ウ
と
う
ど
ん
、
ゴ
ボ

六ヶ所村商工会
所在地： 青森県上北郡六ヶ所村大字 

尾駮字家ノ前90番地3
会長：上長根 浅吉
活動内容： 地域の商工業の振興と住みよい

地域づくりに寄与するため、改善・
発達を図りつつ社会一般の福祉
増進をめざしている

六ヶ所村商工会 事務局長 久保勝廣さん

わずかに黒ずんだ麺が特徴的なゴボウうどん

甘味抑えめでスッキリおいしいにんじんジュース
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ウ
と
プ
リ
ン
な
ど
ユ
ニ
ー
ク
な
取
り
合
わ
せ

に
、政
所
氏
は
新
鮮
な
驚
き
を
感
じ
た
よ
う
だ
。

伝
統
的
な
技
術
や
素
材
を
生
か
し
た
プ
リ
ン
や

和
菓
子
に
つ
い
て
は
「
こ
れ
は
お
も
し
ろ
い
。

い
け
ま
す
ね
！
」
と
い
う
評
価
が
あ
っ
た
と
い

う
。
し
か
し
、販
売
に
向
け
て
は
課
題
も
多
く
、

政
所
氏
と
の
会
合
は
そ
の
後
も
継
続
。
レ
シ
ピ

の
改
善
案
や
ネ
ー
ミ
ン
グ
や
パ
ッ
ケ
ー
ジ
、
販

売
方
法
な
ど
に
つ
い
て
様
々
な
ア
ド
バ
イ
ス
を

受
け
た
。
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
支
援
を
求
め
た
商
工

会
に
と
っ
て
、
ふ
る
さ
と
財
団
の
人
選
は
ま
さ

に
当
を
得
た
も
の
と
な
っ
た
よ
う
だ
。

課
題
を
ク
リ
ア
し
な
が
ら

地
域
ブ
ラ
ン
ド
と
し
て
育
成

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
ス
タ
ー
ト
し
て
約
１
年
た

ち
、
少
し
ず
つ
か
た
ち
が
見
え
て

き
た
。
ゴ
ボ
ウ
う
ど
ん
と
に
ん
じ

ん
ジ
ュ
ー
ス
は
い
ち
早
く
商
品
化

が
実
現
。
六
ヶ
所
村
や
三
沢
市
な

ど
、
下
北
半
島
地
域
の
六
市
町
村

の
商
工
会
が
展
開
す
る
「
六
景
楽

市
」
と
い
う
地
域
ブ
ラ
ン
ド
の
認

定
商
品
と
し
て
ネ
ッ
ト
販
売
が
行

わ
れ
て
い
る
。

う
ど
ん
は
「
ご
ん
ぼ
ほ
り
う
ど

ん
」
と
い
う
方
言
を
交
え
た
ユ
ー

モ
ラ
ス
な
ネ
ー
ミ
ン
グ
も
う
け
て

リ
ピ
ー
タ
ー
も
多
い
と
い
う
。
ま

た
、
プ
リ
ン
に
つ
い
て
は
学
校
給

食
へ
の
導
入
を
、
す
い
と
ん
は
飲
食
店
や
旅
館

で
の
提
供
を
検
討
し
て
い
る
。
昆
布
パ
ウ
ダ
ー

を
生
か
し
た
和
菓
子
に
つ
い
て
は
、
見
た
目
や

レ
シ
ピ
を
よ
り
洗
練
さ
せ
て
、
六
景
楽
市
の
ブ

ラ
ン
ド
認
定
を
待
っ
て
い
る
と
こ
ろ
だ
。

今
後
の
事
業
化
と

食
文
化
の
醸
成
を
見
据
え
る

こ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
コ
ン
セ
プ
ト
は
地
産

地
消
の
実
現
で
あ
る
と
と
も
に
、
こ
の
地
域
に

お
け
る
新
し
い
食
文
化
の
醸
成
だ
。
そ
の
た
め

商
工
会
で
は
朝
市
で
の
Ｐ
Ｒ
を
は
じ
め
、
地
元

企
業
や
進
出
企
業
で
の
認
知
促
進
、
消
費
促
進

に
努
め
て
い
る
。
こ
の
11
月
に

は
東
京
で
開
催
さ
れ
る
青
森
県

人
会
主
催
の
イ
ベ
ン
ト
に
も
出

展
す
る
。

ま
た
今
後
は
、
よ
り
話
題
性

の
高
い
商
品
を
開
発
し
、
将
来

的
に
は
自
立
し
た
事
業
と
し
て

展
開
す
る
こ
と
も
視
野
に
入
れ

て
い
る
と
い
う
。
六
ヶ
所
村
の

さ
ら
な
る
発
展
に
寄
与
す
る
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
と
し
て
、
こ
れ
か

ら
も
商
工
会
の
動
き
に
は
注
目

し
た
い
。

新
し
い
食
文
化
の
醸
成
で
、
六
ヶ
所
村
を

さ
ら
に
発
展
さ
せ
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
。

六ヶ所村商工会 経営指導員 伊藤慎吾さん

新技術・地域資源開発
人材活用支援事業
（旧・新分野進出等アドバイザー派遣事業）
のご案内
ふるさと財団では、地域の中小企
業等の伝統産業や地域資源を活用
した事業の取組について、地方公
共団体が専門家派遣を要請する場
合に、専門家（アドバイザー）を派
遣します。

お問い合わせは
〈ふるさと財団〉開発振興部開発振興課
（TEL 03-3263-5758）まで。詳しくは 
ふるさと財団ホームページをご覧ください。

専門分野： 地域ブランド開発、設計・デザイン、コミュニティ活性化、
ソーシャルビジネス

活動内容： 全国市町村の各種総合計画、環境設計・計画及び設計業務、地域産業振興、
商工業活性化策、事業経営戦略、地域ブランド等の研究・調査・コンサルティ
ング販売戦略方策等一貫業務総合プロデュース等

経歴： ◦ PR 誌「メイト」編集長、コスチューム（クリスチャン・ディオール）、プロダクトデザイ
ナー等を経て、1988 年（株）玄を設立

 ◦ 地方制度調査会委員、内閣府地域活性化伝道師、VISIT JAPAN 大使、NPO 
法人さど理事、一般財団法人東京城北勤労者サービスセンター評議員などを歴任

政所 利子 氏
（まんどころ　としこ）

アドバイザー
紹介 株式会社  玄　代表取締役

パッケージ化してネット販売しているゴボウうどん



16

自
治
体
概
要

大
鰐
町
の
人
口
は
昭
和
40
年
の
１
７
，９
２
８

人
を
ピ
ー
ク
に
年
々
減
少
傾
向
に
あ
り
、
平
成

25
年
に
は
１
０
，９
４
７
人
と
な
り
、６
，９
８
１

人
の
減
少（
減
少
率
38
・
９
％
）し
て
い
る
。
基

幹
産
業
で
あ
る
一
次
産
業
の
占
め
る
割
合
は
、平

成
22
年
で
は
22
・
２
%
。
主
な
農
産
物
と
し
て

は
り
ん
ご
が
大
半
を
占
め
て
お
り
、
近
年
で
は

ト
マ
ト
等
の
施
設
園
芸
も
多
く
な
っ
て
い
る
。
津

軽
最
古
の
大
鰐
温
泉
を
有
し
、ス
キ
ー
の
メ
ッ
カ

と
し
て
も
名
を
馳
せ
た
が
、
平
成
16
年
に
は
来

訪
者
が
３
７
９
千
人
ま
で
落
ち
込
ん
だ
。
し
か

し
、
大
鰐
町
地
域
交
流
セ
ン
タ
ー
鰐
c
o
m
e

の
オ
ー
プ
ン（
平
成
16
年
12
月
）を
き
っ
か
け
に

平
成
22
年
に
は
６
２
４
千
人
ま
で
盛
り
返
し
て

き
て
い
る
。

事
業
の
背
景

平
成
19
年
に
O
H
! !
鰐
元
気
隊
が
ま
ち
づ

く
り
活
動
を
開
始
し
、
元
気
隊
を
母
体
と
し
て

設
立
さ
れ
た
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
お
お
わ
に
事
業
協

同
組
合（
以
下
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
お
お
わ
に
）が

指
定
管
理
業
務
を
受
託
し
、
赤
字
施
設
だ
っ
た

鰐
c
o
m
e
の
黒
字
化
を
成
功
さ
せ
る
等
、
民

間
団
体
が
主
導
し
た
形
で
行
政
や
他
団
体
と
協

働
・
連
携
す
る
よ
う
に
な
っ
て
き
た
。
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
お
お
わ
に
は
、
地
場
企
業
と
連
携
し
た
鰐

c
o
m
e
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
ブ
ラ
ン
ド
や
大
鰐
温

泉
も
や
し
組
合
と
連
携
し
た
後
継
者
育
成
事
業

等
に
取
り
組
ん
で
お
り
、
地
域
住
民
・
関
係
団

体
を
巻
き
込
ん
だ
さ
ら
な
る
ビ
ジ
ネ
ス
の
創
出

が
期
待
さ
れ
て
い
た
。
大
鰐
町
に
は
規
模
の
大

き
な
製
造
業
等
が
な
い
た
め
、
地
域
資
源
を
活

用
し
た
６
次
産
業
化
や
着
地
型
観
光
へ
の
取
り

組
み
を
着
実
に
進
め
て
い
く
こ
と
が
、
地
域
再

生
を
進
め
る
上
で
非
常
に
重
要
な
取
り
組
み
と

な
る
と
考
え
、
地
域
に
新
し
い
信
頼
関
係
を
醸

成
し
た
上
で
、
地
域
の
多
様
な
主
体
が
協
働
・

連
携
し
て
地
域
づ
く
り
を
進
め
、
ビ
ジ
ネ
ス
を

起
こ
す
こ
と
を
目
指
し
た
。

事
業
概
要

本
事
業
に
お
い
て
２
つ
の
目
的
を
設
定
。
一

つ
は
、「
自
立
し
て
稼
げ
る
地
域
」
実
現
へ
の
一

つ
の
プ
ロ
セ
ス
と
し
て
大
鰐
温
泉
も
や
し
の

ブ
ラ
ン
ド
化
推
進
。
大
鰐
温
泉
も
や
し
は
一
子

相
伝
で
伝
承
さ
れ
て
き
た
、
あ
る
意
味
地
域
の

伝
統
文
化
で
あ
る
が
、「
家
族
以
外
に
は
技
術

を
教
え
な
い
」
と
い
う
習
慣
が
あ
り
、
後
継
者

を
育
成
す
る
た
め
の
新
し
い
価
値
観
や
シ
ス

テ
ム
が
求
め
ら
れ
て
い
た
。「
大
鰐
温
泉
も
や
し
」

に
携
わ
る
関
係
機
関
が
連
携
し
、
生
産
体
制
の

確
立
、
加
工
品
の
開
発
、
販
路
の
拡
大
な
ど
に
取

り
組
ん
だ
。
町
特
産
品
の
核
と
し
て「
大
鰐
温
泉

も
や
し
」の
ブ
ラ
ン
ド
化
を
強
力
に
推
進
し
、
そ

こ
か
ら「
大
鰐
ブ
ラ
ン
ド
」を
確
立
し
て
い
く
大

き
な
ス
テ
ッ
プ
に
す
る
。
も
う
一
つ
は
、
民
間
団

体
が
主
導
し
て
行
政
や
他
団
体
と
協
働
・
連
携

し
ビ
ジ
ネ
ス
を
起
こ
し
雇
用
を
創
出
で
き
る
体

制
・
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
構
築
。
大
鰐
温
泉
も
や

し
ブ
ラ
ン
ド
化
推
進
委
員
会
の
開
催
等
を
通
じ

て
、
地
域
と
し
て
の
目
標
を
確
認
し
、
ブ
ラ
ン
ド

化
に
向
け
た
各
主
体
の
合
意
形
成
を
す
る
と
と

も
に
、
地
域
全
体
で
の
取
り
組
み
と
し
て
機
運

を
高
め
る
こ
と
に
取
り
組
ん
だ
。

大
鰐
温
泉
も
や
し
活
用 

新
商
品
開
発
、
販
路
開
拓

無
添
加
キ
ム
チ
の
た
れ
な
ど
の
製
造
販
売
を

行
っ
て
い
る
事
業
者
か
ら
指
導
を
受
け
て「
大

鰐
温
泉
も
や
し
キ
ム
チ
、
大
鰐
温
泉
も
や
し
ナ

ム
ル
」を
開
発
し
、鰐
c
o
m
e
で
試
験
販
売
を

開
始
し
た
。
ま
た
、
大
鰐
温
泉
も
や
し
御
膳
、
大

鰐
温
泉
も
や
し
鍋
な
ど
の
料
理
メ
ニ
ュ
ー
を
開

「新・地域再生マネージャー事業」紹介 1

青森県大鰐町
「
大
鰐
温
泉
も
や
し
ブ
ラ
ン
ド
化
推
進
事
業
」

事
業
全
体
概
要

取
組
み
内
容

大鰐温泉もやし御膳

FV114_P16-19_新地域再生.indd   16 13.10.25   11:58:28 AM
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発
し
、
地
元
飲
食
店
に
て
提
供
し
た
。
ま
た
、
外

部
専
門
家
の
助
言
・
協
力
を
得
る
こ
と
で
、
首

都
圏
の
高
品
質
小
売
店
や
高
級
飲
食
店
を
中
心

に
新
た
な
販
路
の
開
拓
に
も
成
功
し
た
。
外
部

専
門
家
は
、関
西
圏
に
も
高
品
質
小
売
店
、高
級

飲
食
店
と
の
人
的
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
有
し
て
お

り
、
今
後
、
確
保
で
き
る
も
や
し
の
数
量
を
に
ら

み
な
が
ら
、
京
都
、
大
阪
な
ど
の
関
西
圏
も
視
野

に
入
れ
て
営
業
活
動
を
展
開
す
る
こ
と
に
し
て

い
る
。

大
鰐
ブ
ラ
ン
ド
首
都
圏
販
路
開
拓
、 

他
地
域
と
の
連
携
も
含
め
た
魅
力
あ
る 

イ
ベ
ン
ト
の
開
催

大
鰐
温
泉
も
や
し
だ
け
で
は
な
く
、
町
の
優

良
な
特
産
物
で
あ
る
大
鰐
高
原
野
菜
・
大
鰐
高

原
り
ん
ご
等
の
首
都
圏
販
路
開
拓
を
行
い
、
温

泉
も
や
し
と
の
相
乗
効
果
で
大
鰐
町
の
知
名
度

ア
ッ
プ
と
大
鰐
ブ
ラ
ン
ド
の
浸
透
を
目
指
し
た
。

他
地
域
の
団
体
と
も
連
携
し
な
が
ら
首
都
圏

と
の
交
流
会
、
海
の
幸
・
山
の
幸
ま
つ
り
in
鰐

c
o
m
e
、
大
鰐
温
泉
も
や
し
ま
つ
り
新
商
品
お

披
露
目
会
な
ど
を
開
催
し
た
。

大
鰐
温
泉
も
や
し
ブ
ラ
ン
ド
化
推
進
委
員
会
、 

経
営
サ
ポ
ー
ト
会
議
の
開
催

町
、
大
鰐
温
泉
も
や
し
組
合
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

お
お
わ
に
等
に
よ
る
ブ
ラ
ン
ド
化
推
進
委
員
会

を
立
ち
上
げ
、
地
域
と
し
て
の
今
後
の
目
標
を

確
認
し
、
取
り
組
み
を
実
践
し
て
い
く
こ
と
に

し
た
。
ま
た
、
大
鰐
温
泉
も
や
し
を
活
用
し
た

新
商
品
開
発
、
温
泉
も
や
し
を
含
む
地
域
特
産

物
の
販
売
促
進
、
ブ
ラ
ン
ド
化
推
進
委
員
会
で

の
合
意
形
成
な
ど
の
テ
ー
マ
を
中
心
に
経
営
サ

ポ
ー
ト
会
議
を
開
催
し
た
。
併
せ
て
、
理
事
及
び

ス
タ
ッ
フ
の
ス
キ
ル
の
向
上
に
関
す
る
ア
ド
バ

イ
ス
が
行
わ
れ
た
。

地
域
団
体
商
標
の
登
録

も
や
し
生
産
組
合
や
町
等
と
の
合
意
形
成
の

上
で
、プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
お
お
わ
に
が
平
成
23
年
６

月
に
大
鰐
温
泉
も
や
し
の
地
域
団
体
商
標
登
録

の
出
願
を
し
、
平
成
24
年
６
月
登
録
が
認
め
ら

れ
た
。
平
成
25
年
１
月
に
は
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
お

お
わ
に
が
提
案
し
た
ロ
ゴ
マ
ー
ク
を
協
議
会
で

会
員
が
積
極
的
に
活
用
す
る
こ
と
が
確
認
さ
れ

た
。大

鰐
温
泉
も
や
し
ブ
ラ
ン
ド
化
に
向
け
て
、

生
産
者
、
町
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
お
お
わ
に
、
県

（
総
合
販
売
戦
略
課
、
新
産
業
創
造
課
知
財
セ
ン

タ
ー
）、
地
域
再
生
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
や
外
部
専
門

家
な
ど
が
一
堂
に
会
し
て
意
見
交
換
や
情
報
交

換
を
行
う
場
の
設
定
は
初
め
て
の
こ
と
だ
っ
た
。

３
５
０
年
の
伝
統
を
誇
る
大
鰐
温
泉
も
や
し
で

あ
る
が
、
地
元
の
人
々
に
と
っ
て
あ
ま
り
に
も

身
近
な
食
材
で
あ
っ
た
た
め
に
、
大
鰐
温
泉
も

や
し
が
本
来
も
っ
て
い
る
価
値
に
対
し
て
の
認

識
が
、
生
産
者
は
も
と
よ
り
関
係
者
も
十
分
で

な
か
っ
た
。マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
や
外
部
専
門
家
等
の

町
外
の
人
た
ち
の
意
見
は
、
地
元
の
人
々
に
と
っ

て
、
新
鮮
な
も
の
で
あ
り
、
説
得
力
を
持
つ
も
の

で
あ
っ
た
。
さ
ら
に
委
員
会
で
の
真
摯
な
意
見

交
換
に
よ
り
、
地
元
関
係
者
も
よ
う
や
く
大
鰐

温
泉
も
や
し
の
持
つ
本
来
的
価
値
を
理
解
す
る

よ
う
に
な
り
、
生
産
量
拡
大
の
必
要
性
や
生
産

体
制
の
整
備
さ
ら
に
は
需
給
調
整
な
ど
へ
の
理

解
が
進
み
、
推
進
委
員
会
の
メ
ン
バ
ー
を
中
心

に
ブ
ラ
ン
ド
化
に
向
け
て
の
課
題
解
決
に
対
す

る
意
欲
が
喚
起
さ
れ
た
。

地
域
再
生
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
の
活
躍

大鰐温泉もやしまつり

大鰐温泉もやし活用新商品
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自
治
体
概
要

阿
蘇
市
は
、
熊
本
県
の
北
東
部
、
九
州
の
ほ
ぼ

中
央
に
位
置
し
、
阿
蘇
五
岳
を
中
心
と
す
る
世

界
最
大
級
の
カ
ル
デ
ラ
や
そ
の
裾
野
に
広
が
る

草
原
、
比
較
的
平
坦
地
の
多
い
阿
蘇
谷
か
ら
形

成
さ
れ
て
い
る
。
ま
た
、
阿
蘇
市
を
中
心
と
す
る

阿
蘇
地
域
の
ほ
と
ん
ど
が“
阿
蘇
く
じ
ゅ
う
国
立

公
園
”内
に
あ
り
、
自
然
が
豊
富
で
美
し
い
景
観

に
富
ん
で
い
る
。
気
候
は
、
四
季
を
通
じ
て
比
較

的
冷
涼
で
多
雨
な
地
域
で
あ
る
た
め
、
稲
作
を

は
じ
め
、
ト
マ
ト
、
グ
リ
ー
ン
ア
ス
パ
ラ
ガ
ス
と

い
っ
た
施
設
園
芸
、
山
間
地
で
は
キ
ャ
ベ
ツ
や
蕎

麦
と
い
っ
た
畑
作
農
業
、阿
蘇
中
岳
火
口
や
温
泉

な
ど
の
豊
か
な
資
源
を
活
か
し
た
観
光
業
が
主

な
産
業
で
あ
る
。

事
業
の
背
景

阿
蘇
市
は
、
阿
蘇
山
上
や
内
牧
温
泉
を
は
じ

め
と
し
た
自
然
が
豊
か
な
九
州
を
代
表
す
る

観
光
地
で
は
あ
る
が
、
従
来
の
団
体
型
旅
行
か

ら
少
人
数
に
よ
る
観
光
旅
行
な
ど
へ
の
観
光
形

態
の
多
様
化
、
ゆ
と
り
と
安
ら
ぎ
を
求
め
る
志

向
の
高
ま
り
な
ど
の
観
光
ニ
ー
ズ
の
高
度
化
と

い
っ
た
著
し
い
観
光
を
め
ぐ
る
情
勢
の
変
化
に

対
応
で
き
て
い
な
か
っ
た
。
実
際
に
多
く
の
観
光

客
は
、阿
蘇
山
上
や
大
観
峰
と
い
っ
た
主
だ
っ
た

観
光
ス
ポ
ッ
ト
を
訪
れ
た
後
、別
の
温
泉
地
に
移

動
し
宿
泊
し
て
い
た
。
ま
た
、
人
口
減
少
・
高
齢

化
、
並
び
に
グ
ロ
ー
バ
ル
化
と
い
っ
た
今
後
の
社

会
環
境
は
、
観
光
産
業
を
主
幹
産
業
と
す
る
阿

蘇
市
に
と
っ
て
も
大
き
な
問
題
で
あ
り
、新
し
い

マ
ー
ケ
ッ
ト
の
開
拓
や
需
要
の
掘
り
起
こ
し
を

さ
ら
に
進
め
、
認
知
度
の
向
上
を
図
り
、
誘
客
に

つ
な
げ
る
こ
と
が
課
題
と
し
て
あ
っ
た
。

事
業
概
要

宿
泊
施
設
従
業
員
、
市
民
を
対
象
と
し
た
セ

ミ
ナ
ー
開
催
し
、
お
も
て
な
し
意
識
の
向
上
に

努
め
た
。
事
業
完
了
後
も
継
続
的
か
つ
自
主
的

に
活
用
で
き
る
教
材
を
作
成
し
た
。
ま
た
、
阿
蘇

観
光
の
新
た
な
魅
力
発
掘
と
そ
の
結
果
を
も
と

に
今
後
の「
お
一
人
様
受
入
れ
」の
可
能
性
を
探

る
た
め
、１
泊
２
日
の
観
光
モ
ニ
タ
ー
ツ
ア
ー
を

開
催
し
た
。
阿
蘇
地
域
に
お
い
て
、２
０
１
３
年

中
に
世
界
農
業
遺
産
の
登
録
を
目
指
し
、
地
元

の
農
業
者
と
商
工
・
観
光
事
業
者
と
の
意
見
交

換
会
を
行
い
、登
録
後
の
観
光
面
で
の
活
用
に
つ

い
て
意
見
を
交
わ
し
た
。
夏
休
み
期
間
中
に
関

東
の
大
学
生
を
阿
蘇
市
初
と
な
る“
観
光
イ
ン

タ
ー
シ
ッ
プ
生
”と
し
て
受
け
入
れ
、職
場
体
験
、

フ
ィ
ー
ル
ド
ワ
ー
ク
な
ど
を
通
し
て
テ
ー
マ
に
基

づ
い
た
提
案
を
受
け
た
。
阿
蘇
食
材
の
知
名
度

向
上
、
販
路
拡
大
を
目
的
に
東
京
・
六
本
木
農

園
で
の「
阿
蘇
う
ま
か
も
ん
フ
ェ
ア
」、企
業
や
駅

な
ど
で
の
マ
ル
シ
ェ
な
ど
を
開
催
及
び
出
店
を

行
っ
た
。
地
域
内
で
は
市
内
菓
子
店
を
回
る「
阿

蘇
de
ス
イ
ー
ツ
め
ぐ
り
」な
ど
を
開
催
、
阿
蘇
食

材
や
郷
土
色
の
浸
透
を
図
っ
た
。マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー

の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
活
用
し「
ご
当
地
阿
蘇
プ

レ
ー
ン
」の
就
航
や
Ａ
Ｎ
Ａ
公
式
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ

で
の
情
報
発
信
、機
内
誌
で
イ
ベ
ン
ト
情
報
を
掲

載
す
る
こ
と
で
阿
蘇
の
魅
力
を
紹
介
し
た
。

ａ
．
お
も
て
な
し
の
向
上

①
お
も
て
な
し
・
接
客
セ
ミ
ナ
ー
の
開
催

マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
に
よ
る
継
続
し
た
指
導
と
３

つ
の
宿
泊
施
設
に
よ
る
合
同
開
催
で
あ
っ
た
こ

と
か
ら
、
普
段
は
接
点
の
な
い
従
業
員
同
士
が

触
れ
合
う
機
会
と
な
り
、お
互
い
の
ラ
イ
バ
ル

意
識
が
薄
れ
、“
お
も
て
な
し
”の
重
要
な
役
割

を
担
う
宿
泊
業
者
と
し
て
共
に
地
域
を
盛
り

上
げ
よ
う
と
い
う
連
帯
感・機
運
が
生
ま
れ
た
。

地
域
全
体
の
お
も
て
な
し
向
上
の
た
め
、地
域

住
民
に
対
す
る
セ
ミ
ナ
ー
を
開
催
、観
光
事
業

「新・地域再生マネージャー事業」紹介 2

熊本県阿蘇市
「
阿
蘇
市
観
光
地
域
づ
く
り
事
業
」

学生インターンシップの成果発表 おもてなしセミナーの実施風景

事
業
全
体
概
要

取
組
み
内
容
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者
へ
の
セ
ミ
ナ
ー
も
含
め
、
市
広
報
誌
な
ど
に

よ
り
市
民
に
対
し
て
広
く
紹
介
す
る
こ
と
で

お
も
て
な
し
へ
の
理
解
と
必
要
性
を
促
し
た
。

②
お
も
て
な
し
マ
ニ
ュ
ア
ル
の
作
成

マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
の
経
験
と
知
識
を
盛
り
込

ん
だ
お
も
て
な
し
を
高
め
る
た
め
に
必
要
な

７
つ
の
項
目
を
分
か
り
や
す
く
１
週
間
か
け

て
学
べ
る
よ
う
に
な
っ
て
お
り
、
新
人
研
修
用

と
し
て
も
、ベ
テ
ラ
ン
の
再
確
認
用
と
し
て
も

使
用
で
き
る
教
材
を
作
成
し
た
。

③
観
光
モ
ニ
タ
ー
ツ
ア
ー
の
開
催

実
際
に
阿
蘇
の
観
光
を
体
感
し
、旅
行
に
関

心
の
高
い
女
性
参
加
者
の
さ
ま
ざ
ま
な
視
点

は
、今
後
に
向
け
て
の
課
題
や
可
能
性
を
掘
り

起
こ
す
こ
と
に
つ
な
が
り
、さ
ら
に
満
足
度
の

高
い
観
光
地
づ
く
り
へ
の
ヒ
ン
ト
が
得
ら
れ
た
。

ｂ
．
大
学
生
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
の
受
入
れ

阿
蘇
市
の
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
プ
ロ
グ
ラ
ム

は
、学
生
を
お
客
様
扱
い
せ
ず
、「
観
光
産
業
」に

重
点
を
お
き
、
観
光
を
学
ぶ
学
生
に
と
っ
て
は
、

実
践
の
体
験
か
ら
多
く
の
こ
と
を
学
ぶ
こ
と
が

で
き
る
も
の
で
あ
っ
た
。
学
生
の
感
想
や
ア
ン

ケ
ー
ト
に
も
記
さ
れ
て
お
り
、
観
光
を
学
ぶ
と
い

う
入
口
か
ら
地
域
の
人
た
ち
と
の
交
流
、就
労
体

験
を
通
じ
て
、コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
能
力
の
向

上
、
仕
事
に
対
す
る
姿
勢
、目
指
す
大
人
の
姿
な

ど
多
く
の
こ
と
を
学
ん
だ
様
子
が
う
か
が
え
た
。

ｃ
．
食
の
磨
き
上
げ

①
六
本
木
農
園

　
「
阿
蘇
う
ま
か
も
ん
フ
ェ
ア
」
の
開
催

東
京
・
六
本
木
と
い
う
好
立
地
で
自
然
派

レ
ス
ト
ラ
ン
と
し
て
人
気
の「
六
本
木
農
園
」

に
お
い
て
、
本
市
の
食
材
を
活
か
し
た
特
別
メ

ニ
ュ
ー
を
提
供
し
、
阿
蘇
市
の“
食
”を
側
面

か
ら
Ｐ
Ｒ
し
た
。
ま
た
、
併
せ
て
本
市
の
観
光

ポ
ス
タ
ー
、
パ
ン
フ
レ
ッ
ト
、
風
景
写
真
を
店

舗
内
で
掲
示
、
並
び
に
Ａ
Ｎ
Ａ
ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト

旅
達
空
間
で
も
告
知
す
る
こ
と
で
阿
蘇
の
Ｐ

Ｒ
を
行
っ
た
。

②
首
都
圏
で
の
各
種
マ
ル
シ
ェ
の
開
催

豪
雨
災
害
か
ら
の
復
興
支
援
と
し
て
、
東

京
メ
ト
ロ
銀
座
駅
や
霞
が
関
で
阿
蘇
マ
ル
シ
ェ

を
開
催
し
、阿
蘇
市
の
特
産
品
の
販
売
を
通
し

て
、“
阿
蘇
は
元
気
で
す
！
”
と
観
光
Ｐ
Ｒ
や

特
産
品
の
認
知
度
向
上
を
図
っ
た
。一
方
で
、

平
成
23
年
に
引
き
続
き
２
回
目
と
な
る
Ａ
Ｎ

Ａ
本
社
内
で
の
阿
蘇
マ
ル
シ
ェ
に
お
い
て
は
、

比
較
的“
阿
蘇
”の
認
知
度
も
高
ま
っ
て
い
る

様
子
も
伺
え
、
来
場
者
も
多
か
っ
た
。
事
前
に

は
、
機
内
食
の
シ
ェ
フ
を
は
じ
め
、
仕
入
れ
担

当
者
や
空
港
売
店
の
担
当
者
へ
の
商
品
プ
レ

ゼ
ン
も
行
っ
た
。

③
「
阿
蘇
de
ス
イ
ー
ツ
め
ぐ
り
」
の
開
催

当
初
は
、
期
間
限
定
の
予
定
の
取
り
組
み

で
あ
っ
た
が
、
チ
ケ
ッ
ト
１
枚
５
０
０
円
で
３

店
舗
回
れ
る
と
い
う
お
得
感
と
街
歩
き
の
楽

し
み
か
ら
チ
ケ
ッ
ト
の
売
れ
行
き
も
好
調
、
各

参
加
店
舗
か
ら
は『
今
ま
で
に
来
た
こ
と
の
な

い
客
層
ま
で
訪
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
。』と
い

う
声
も
あ
が
る
な
ど
客
側
と
店
側
双
方
に
メ

リ
ッ
ト
が
生
ま
れ
て
い
る
。

④
「
阿
蘇
の
レ
シ
ピ
ブ
ッ
ク
」
の
制
作

阿
蘇
の
誇
る
素
晴
ら
し
い
食
材
と
郷
土
料

理
の
普
及
・
啓
発
の
た
め
に
制
作
し
た
が
、

２
０
１
２
年
の
市
立
図
書
館
の
年
間
貸
出
本

ラ
ン
キ
ン
グ
で
堂
々
の
第
１
位
を
獲
得
し
た
。

課
題
を
踏
ま
え
、“
観
光
地
域
づ
く
り
”を
進

め
て
い
た
と
こ
ろ
、
平
成
24
年
７
月
に「
九
州
北

部
豪
雨
災
害
」が
発
生
し
、
各
所
に
甚
大
な
被
害

を
も
た
ら
し
た
。
こ
の
豪
雨
災
害
の
応
急
措
置

や
被
災
者
支
援
な
ど
災
害
対
策
の
た
め
、
事
業

を
一
時
ス
ト
ッ
プ
し
た
が
、
10
月
頃
よ
り
観
光
業

の
振
興
を
図
る
こ
と
が
地
域
の
経
済
を
活
性
化

さ
せ
る
切
り
札
的
な
存
在
で
あ
る
と
位
置
づ
け
、

観
光
業
の
振
興
を
通
し
て
豪
雨
災
害
か
ら
の
復

興
、並
び
に
地
域
全
体
の
元
気
に
つ
な
げ
よ
う
と

事
業
を
再
開
し
取
り
組
ん
だ
。
地
域
住
民
や
観

光
事
業
者
ら
と
の
対
話
を
通
し
て
、
外
部
専
門

家
と
い
う
客
観
的
な
立
場
か
ら
地
域
の
問
題
点

や
課
題
の
整
理
、阿
蘇
の
観
光
資
源
の
発
掘
・
磨

き
上
げ
、マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
が
持
つ
豊
富
な
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
を
活
用
し
た
観
光
振
興
及
び
販
路
開
拓

に
つ
な
が
る
情
報
発
信
、
企
画
の
提
案
、
課
題
解

決
に
向
け
た
指
導
・
助
言
を
行
っ
た
。
ま
た
、
観

光
事
業
者
や
地
域
住
民
に
対
す
る「
お
も
て
な

し
セ
ミ
ナ
ー
」の
開
催
を
通
し
て
、
接
客
技
術
の

向
上
と
お
も
て
な
し
の
意
識
向
上
に
関
す
る
機

運
の
醸
成
を
行
っ
た
。

「新・地域再生マネージャー事業」紹介

都内レストランで提供されたあか牛料理 ソラチカマルシェ

地
域
再
生
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
の
活
躍
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福
山
市
は
、
広
島
県
の
東
端
に
位
置
し
、
県
内
第
2
位
と

な
る
約
47
万
人
の
人
口
を
抱
え
る
中
核
市
で
す
。
近
世
は

福
山
城
の
城
下
町
と
し
て
栄
え
た
後
、
鉄
道
の
開
業
と
と

も
に
工
業
都
市
と
し
て
め
ざ
ま
し
い
発
展
を
遂
げ
、
駅
前
の

商
店
街
に
は
多
く
の
人
が
訪
れ
、
に
ぎ
わ
い
が
あ
ふ
れ
て
い

ま
し
た
。
し
か
し
近
年
、
モ
ー
タ
リ
ゼ
ー
シ
ョ
ン
の
発
達
と

と
も
に
、
駐
車
が
不
便
な
駅
周
辺
地
区
に
替
わ
っ
て
、
郊
外

の
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
に
人
が
集
ま
る
よ
う
に
な
り
、

シ
ャ
ッ
タ
ー
を
下
ろ
す
商
店
も
多
く
な
っ
て
い
ま
す
。
そ
の

た
め
、
商
店
街
を
含
め
た
ま
ち
な
か
に
に
ぎ
わ
い
を
取
り
も

ど
す
こ
と
を
目
的
と
し
て
、
ま
ち
な
か
再
生
事
業
に
取
り
組

む
こ
と
と
な
り
ま
し
た
。

事
業
概
要

平
成
24
年
度
に
立
ち
上
げ
た
、
市
民
参
加
型
の「
福
山
の

未
来
づ
く
り
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
」か
ら
生
ま
れ
た
ま
ち
な
か

活
動「
フ
ク
ノ
ワ
」に
よ
り
、
屋
外
空
間
を
積
極
的
に
活
用
す

る
仕
掛
け
を
つ
く
り
、
ま
ち
な
か
の
ア
ク
テ
ィ
ビ
テ
ィ
を
創

出
し
て
い
ま
す
。
こ
の
活
動
は
、
さ
ら
に
ア
ク
テ
ィ
ビ
テ
ィ

を
見
に
ま
ち
な
か
を
訪
れ
る
人
を
増
や
し
、
ま
ち
な
か
の
に

ぎ
わ
い
づ
く
り
に
つ
な
が
っ
て
い
ま
す
。
今
年
度
は
、
こ
の

活
動
が
継
続
的
に
展
開
で
き
る
よ
う
、
具
体
的
な
活
動
内
容

の
検
討
・
実
施
を
通
じ
な
が
ら
、
活
動
を
と
り
ま
と
め
る
コ
ー

デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
役
の
育
成
を
図
っ
て
い
ま
す
。

◦
ま
ち
な
か
再
生
対
象
区
域
：
中
心
市
街
地
活
性
化
区
域

◦
ま
ち
な
か
再
生
プ
ロ
デ
ュ
ー
サ
ー
：

　
株
式
会
社studio-Ｌ

代
表
取
締
役　
山
崎　
亮
氏

「まちなか再生総合プロデュース事業」の紹介

ふるさと財団では、市町村のまちなか再生を目的とする取り組みを支援するため、専門性を持っ
た外部の人材（まちなか再生プロデューサー）が地域に入り、まちなか再生事業を遂行するものに対
して、費用助成を行う「まちなか再生支援事業」を実施しています。
今年度は事業の見直しを図り、従来のまちなか再生専門家を活用した事業のほか、大学が地域に
入り、地域と連携したまちなか再生事業を遂行する「大学連携型」のまちなか再生事業についても支
援対象として展開しています。

本事業では、補助交付決定した市町村において、さまざまなまちづくりの専門家で組織する「ま
ちなか再生支援アドバイザリーボード」の委員に、実際に現地を視察していただいた上で、現地関
係者を交えながら多様な観点から意見交換をする、現地会議を行っています。
今回は、今年度この補助事業を採択した7市町村のうち、これまでに現地会議を行った広島県福
山市、岐阜県大垣市、埼玉県川越市、京都府八幡市について、市町村の概要と現地会議を含めたまち
なか再生の活動の様子を紹介します。

１　
広
島
県
福
山
市

＜大学連携型まちなか再生支援事業のイメージ＞

まちなか再生支援事業
大学連携型

◆�まちなか再生の担い
手としての活動

◆�研究の実証フィール
ドとしての場の提供

◆�教員をプロデューサー
とした学生の指導及び
全体のコーディネート

◆�学生のエネルギーと柔
軟な発想力による活動

◆�専門的な知識とノウハ
ウの提供

◆�事業の主体としての
活動

◆�関係者間の調整及び
必要に応じた活動資
源の提供

◆�調査及びとりまとめ費用の他、活
動に必要となる場所・設備、移動
などにかかる費用の補助等

◆�専門的な見地からの
　アドバイス

◆�専門的な知識やノウハ
ウの提供

◆�調査・分析やとりまと
めのサポート、地元及
び学生に対する指導

地域
(まちなか )

市町村

ふるさと
財団

アドバイザリー
ボード

大学
(教員、学生 )

大学
サポート
チーム

財団が
組織

連携
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現
地
会
議
の
開
催

福
山
市
で
は
、6
月
2
日
、平
成
25
年
度
の
第
1
回
目
の
フ

ク
ノ
ワ
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
の
開
催
に
合
わ
せ
る
形
で
、
現
地
会

議
を
開
催
し
ま
し
た
。
前
半
は
、フ
ク
ノ
ワ
の
皆
さ
ん
と
今
年

の
活
動
に
つ
い
て
の
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
を
行
い
、
後
半
は
、
委

員
と
プ
ロ
デ
ュ
ー
サ
ー
に
よ
る
パ
ネ
ル
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン

を
実
施
し
ま
し
た
。

現
地
会
議
で
は
、
フ
ク
ノ
ワ
の
活
動
を
ま
ち
の
活
性
化
に

つ
な
げ
て
い
く
た
め
に
、「
仕
事
」に
つ
な
げ
て
い
く
の
か
、
そ

れ
と
も「
道
楽
」と
し
て
展
開
す
る
の
か
が
、
大
き
な
論
点
と

な
り
ま
し
た
。
活
動
を
継
続
し
て
い
く
た
め
、「
仕
事
」と
し

て
、
楽
し
み
な
が
ら
も
ち
ょ
っ
と
お
金
を
も
ら
い
、
結
果
と
し

て
参
加
す
る
人
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
や
活
動
の
質
を
高
め
る

の
が
い
い
の
か
。「
道
楽
」だ
か
ら
こ
そ
、「
仕
事
」で
必
要
な

事
業
の
拡
大
や
組
織
な
ど
を
考
え
な
く
て
も
済
み
、
楽
し
む

こ
と
が
で
き
る
か
ら
、
活
動
が
続
い
て
い
く
の
か
。
こ
の
論
点

は
、
今
後
の
検
討
課
題
と
な
っ
て
い
ま
す
。

  
岐
阜
県
内
第
2
位
の
人
口
を
有
す
る
大
垣
市
は
、
松
尾
芭

蕉
が「
奥
の
細
道
」の
旅
を
終
え
た
、
む
す
び
の
地
で
す
。
西

濃
地
域
の
拠
点
と
し
て
発
展
し
て
き
ま
し
た
が
、
産
業
の
柱

で
あ
っ
た
繊
維
産
業
の
衰
退
や
モ
ー
タ
リ
ゼ
ー
シ
ョ
ン
の
進

展
、
郊
外
の
大
型
店
の
立
地
な
ど
に
よ
り
、
中
心
市
街
地
の

魅
力
あ
る
店
舗
が
減
り
、
拠
点
性
が
低
下
し
て
い
る
状
況
に

あ
り
ま
す
。

そ
う
し
た
中
、
平
成
22
年
度
か
ら
24
年
度
に
か
け
て
、「
都

市
み
ら
い
戦
略
会
議
」
を
設
置
し
て「
子
育
て
」
を
テ
ー
マ

と
し
た
ま
ち
づ
く
り
に
つ
い
て
研
究
し
て
き
ま
し
た
。
今
後

は
、
こ
の
研
究
成
果
を
も
と
に
、
子
育
て
世
代
に
選
ば
れ
る

ま
ち
づ
く
り
を
具
体
的
に“
実
践
”し
、
に
ぎ
わ
い
の
あ
る
ま

ち
な
か
再
生
を
実
現
す
る
た
め
に
、
本
事
業
に
取
り
組
む
こ

と
と
な
り
ま
し
た
。

事
業
概
要

大
垣
市
で
は
今
年
度
、
子
育
て
世
代
に
選
ば
れ
る
ま
ち
づ

く
り
の
実
践
に
向
け
て
、
地
元
N
P
O
等
と
の
連
携
に
よ
る

「
子
育
て
世
代
に
選
ば
れ
る
都
市
戦
略
会
議
」を
立
ち
上
げ
て

い
ま
す
。
昨
年
度
ま
で
の
研
究
成
果
、
そ
れ
に
対
す
る
住
民

の
意
見
を
踏
ま
え
て
、
具
体
的
な
施
策
や
ま
ち
な
か
空
間
像

に
つ
い
て
検
討
す
る
と
と
も
に
、
今
後
の
施
設
実
現
へ
の
足

掛
か
り
と
し
ま
す
。

◦
ま
ち
な
か
再
生
対
象
区
域
：
中
心
市
街
地
エ
リ
ア

◦
ま
ち
な
か
再
生
プ
ロ
デ
ュ
ー
サ
ー
：
名
古
屋
大
学
大
学
院

環
境
学
研
究
科　
准
教
授　
村
山　
顕
人
氏

現
地
委
員
会
の
開
催

大
垣
市
で
は
、
6
月
29
日
、「
子
育
て
世
代
に
選
ば
れ
る
都

市
戦
略
」
拡
大
会
議
と
し
て
、
こ
れ
ま
で
検
討
し
て
き
た
都

市
環
境
ビ
ジ
ョ
ン
や
施
策
項
目
案
に
対
す
る
関
係
団
体
、
住

民
の
意
見
を
聞
く
機
会
と
し
て
ポ
ス
タ
ー
セ
ッ
シ
ョ
ン
を
開

催
し
、そ
れ
に
合
わ
せ
る
形
で
現
地
会
議
を
開
催
し
ま
し
た
。

委
員
か
ら
は
、ま
ち
の
あ
り
方
及
び
そ
れ
を
支
え
る
地
域
・

フクノワFacebookページ
https://www.facebook.com/Fukunowa

２　
岐
阜
県
大
垣
市

ポスターセッションで名古屋大学の学生が参加者や
委員に説明する様子

まちなか再生プロデューサーの山崎氏

フクノワワークショップで議論を交わす様子

FV114_P20-23_まちなか再生cs3.indd   21 13.10.25   0:00:31 PM



22

行
政
の
体
制
な
ど
に
つ
い
て
御
意
見
が
あ
り
ま
し
た
。

具
体
的
に
は
、
親
と
子
、
さ
ら
に
そ
の
親
を
含
む
３
世
代

の
関
係
も
考
慮
し
た
ま
ち
の
あ
り
方
を
考
え
る
必
要
が
あ

り
、
か
つ
、
同
じ
子
育
て
世
代
や
近
所
の
お
じ
さ
ん
、
お
ば

さ
ん
な
ど
と
い
か
に
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
組
ん
で
い
け
る
か
も

重
要
だ
と
い
う
こ
と
。
ま
た
、
水
が
豊
か
で
、
平
地
が
多
い

と
い
っ
た「
水
の
都
大
垣
」
の
魅
力
を
も
っ
と
活
か
し
た
環

境
・
制
度
づ
く
り
、
ア
ピ
ー
ル
戦
略
を
考
え
て
い
く
こ
と
が

必
要
だ
と
い
う
こ
と
な
ど
で
す
。

さ
ら
に
、
具
体
的
に
施
策
を
展
開
し
て
い
く
上
で
は
、
市

民
が
主
体
と
な
っ
て
取
り
組
み
を
始
め
、
そ
れ
を
事
業
化
し

て
い
け
る
と
、
子
育
て
に
対
応
し
た
新
し
い
大
垣
市
の
都
市

の
形
に
な
っ
て
い
く
の
で
は
な
い
か
。
ま
た
、
子
育
て
を
考
え

た
ま
ち
づ
く
り
に
は
、
行
政
も
部
局
横
断
的
な
体
制
づ
く
り

を
考
え
る
必
要
が
あ
る
と
い
っ
た
御
指
摘
が
あ
り
ま
し
た
。

大
垣
市
で
は
、
現
地
会
議
で
の
意
見
を
受
け
て
、
先
進
地

の
視
察
な
ど
も
し
な
が
ら
、
引
き
続
き
議
論
を
進
め
て
い
ま

す
。

川
越
市
は
、
34
万
人
を
超
え
る
人
口
を
有
す
る
埼
玉
県
南

西
部
地
域
の
中
心
都
市
で
す
。
古
代
よ
り
交
通
の
要
衝
、
地

域
の
政
治
の
中
心
と
し
て
栄
え
、
蔵
造
り
の
町
並
み
や
時
の

鐘
な
ど
の
歴
史
的
建
造
物
も
多
く
、
歴
史
・
文
化
の
町
と
し

て
年
間
6
0
0
万
人
も
の
観
光
客
が
訪
れ
て
い
ま
す
。

し
か
し
、
観
光
客
は
50
～
60
歳
代
以
降
の
高
齢
者
が
中
心

で
若
者
が
少
な
く
、
ま
た
、
地
元
の
担
い
手
の
高
齢
化
が
進
ん

で
い
る
と
い
っ
た
悩
み
を
抱
え
て
い
ま
す
。
そ
こ
で
今
年
度
、

若
者
の
住
み
た
い
ま
ち
、
訪
れ
た
い
ま
ち
づ
く
り
に
向
け
て
、

ま
ち
な
か
再
生
事
業
に
取
り
組
む
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

事
業
概
要

川
越
市
で
は
、
日
本
で
初
め
て
観
光
学
部
を
立
ち
上
げ
た

立
教
大
学
、
県
内
の
跡
見
学
園
女
子
大
学
、
淑
徳
大
学
の
３

大
学
の
連
携
に
よ
り
、
ま
ち
な
か
の
再
生
に
取
り
組
ん
で
い

ま
す
。
各
大
学
の
学
生
達
に
よ
る
新
鮮
な
ア
イ
デ
ア
を
取
り

込
み
な
が
ら
、
学
生
も
地
元
関
係
者
と
一
緒
に
ま
ち
な
か
の

再
生
に
つ
い
て
実
地
で
考
え
・
関
わ
る
こ
と
で
、
今
後
の
ま

ち
な
か
の
担
い
手
づ
く
り
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

◦
ま
ち
な
か
再
生
対
象
区
域
：
川
越
市
市
街
地
一
帯

◦
ま
ち
な
か
再
生
プ
ロ
デ
ュ
ー
サ
ー
：
立
教
大
学
教
授

　
安
島　
博
幸
氏

  

連
携
大
学
は
、跡
見
学
園
女
子
大
学
の
村
上
雅
巳
准
教
授
、

淑
徳
大
学
の
朝
倉
は
る
み
准
教
授
で
す
。

現
地
会
議
の
開
催

川
越
市
で
は
、
7
月
26
日
、
こ
れ
ま
で
の
3
大
学
で
の
検

討
結
果
を
大
学
間
で
共

有
し
つ
つ
、
ま
ち
な
か

再
生
の
方
向
性
や
具
体

施
策
に
対
す
る
助
言
を

受
け
る
こ
と
を
目
的
と

し
て
、
現
地
会
議
を
開

催
し
ま
し
た
。
学
生
か

ら
の
検
討
成
果
の
発
表

を
受
け
て
、
委
員
や
プ

ロ
デ
ュ
ー
サ
ー
、
学
生
、

地
元
関
係
者
等
に
よ
る

グ
ル
ー
プ
デ
ィ
ス
カ
ッ

シ
ョ
ン
を
行
い
、
さ
ら

に
ま
ち
な
か
再
生
全
般

「まちなか再生総合プロデュース事業」の紹介

大垣市都市戦略会議支援チーム（名古屋大学村山顕人研究室）
Facebookページ
https://www.facebook.com/ogakiurbanstrategy?ref=profile

委員を交えたグループごとのディスカッションの様子

委員を交えたグループごとのディスカッションの様子参加者による意見交換結果の発表 委員とプロデューサー等によるパネルディスカッションの様子

３　
埼
玉
県
川
越
市
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に
つ
い
て
、
委
員
と
プ
ロ
デ
ュ
ー
サ
ー
等
に
よ
る
パ
ネ
ル

デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
を
行
い
ま
し
た
。

現
地
会
議
で
は
、
観
光
客
数
1
，0
0
0
万
人
を
目
指
す

の
で
は
な
く
、
地
元
の
方
々
の
力
を
ど
う
維
持
し
、
ま
ち
の

魅
力
を「
本
物
」
と
し
て
根
付
か
せ
て
い
く
か
が
重
要
で
あ

る
こ
と
。
ま
ち
の
人
が
住
ん
で
良
か
っ
た
と
思
え
る
よ
う

な
、
日
常
的
な
視
点
か
ら
、
使
っ
て
良
い
ま
ち
に
も
し
て
い

く
必
要
が
あ
る
こ
と
。
川
越
の
路
地
の
魅
力
に
着
目
し
、「
蔵

の
ま
ち
」だ
け
で
は
な
い
新
し
い
顔
を
発
信
し
て
い
く
べ
き

で
あ
る
こ
と
。
若
者
が
自
分
た
ち
の
感
覚
で
気
に
入
っ
た
も

の
を
Ｓ
Ｎ
Ｓ
な
ど
を
通
じ
て
情
報
発
信
す
る
こ
と
が
大
事
で

あ
る
こ
と
な
ど
の
御
指
摘
が
あ
り
ま
し
た
。

川
越
市
で
は
、
引
き
続
き
３
大
学
が
連
携
し
な
が
ら
、
川

越
の
目
指
す
方
向
性
と
具
体
的
な
施
策
に
つ
い
て
議
論
を

行
っ
て
い
ま
す
。

八
幡
市
は
、
京
都
、
大
阪
域
の
ベ
ッ
ド
タ
ウ
ン
と
し
て
、

昭
和
40
年
代
後
半
に
は
男
山
団
地
の
開
発
に
よ
り
全
国
屈
指

の
人
口
急
増
を
遂
げ
ま
し
た
。
平
成
5
年
に
人
口
の
ピ
ー
ク

を
迎
え
た
後
、
緩
や
か
な
人
口
減
少
が
続
い
て
お
り
、
現
在

は
約
7
万
4
千
人
が
暮
ら
し
て
い
ま
す
。

こ
の
ま
ち
な
か
再
生
支
援
事
業
の
対
象
と
な
っ
て
い
る
男

山
地
域
は
、八
幡
市
の
人
口
の
約
30
％
を
占
め
て
い
ま
す
。
地

域
の
中
心
に
位
置
す
る
男
山
団
地（
U 

R
都
市
機
構
）は
、
建

設
後
約
40
年
が
経
過
し
、
建
物
の
老
朽
化
等
が
進
む
だ
け
で

な
く
、
地
域
の
高
齢
化
率
も
進
ん
で
お
り
、
団
地
等
の
再
編

を
通
し
て
地
域
の
再
生
に
取
り
組
む
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

事
業
概
要

男
山
地
域
で
は
、
地
元
住
民
が
中
心
と
な
り
、
平
成
17
年

3
月
に「
男
山
地
域
活
性
化
基
本
構
想
」
を
策
定
し
、
市
の

総
合
計
画
に
も
反
映
し
て
き
ま
し
た
。
こ
の
ま
ち
な
か
再
生

支
援
事
業
で
は
、
地
域
を
と
り
ま
く
環
境
の
変
化
等
も
踏
ま

え
、
今
後
の
男
山
地
域
の
ま
ち
づ
く
り
の
指
針
と
な
る「
男

山
地
域
再
生
基
本
計
画
」
の
策
定
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

八
幡
市
で
は
、
平
成
25
年
1
月
か
ら
庁
内
で
の
ヒ
ア
リ
ン
グ

を
行
い
、
現
状
把
握
と
課
題
の
洗
い
出
し
を
行
っ
て
き
ま
し

た
。
今
年
度
は
、
関
西
大
学
と
連
携
し
、
住
民
参
加
に
よ
る

ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
で
の
意
見
を
参
考
に
計
画
策
定
を
進
め
て

い
き
ま
す
。

◦
ま
ち
な
か
再
生
対
象
区
域
：
男
山
地
域

◦
ま
ち
な
か
再
生
プ
ロ
デ
ュ
ー
サ
ー
：
関
西
大
学
先
端
科
学

技
術
セ
ン
タ
ー　
教
授　
江
川　
直
樹
氏

現
地
会
議
の
開
催

八
幡
市
で
は
、
8

月
25
日
、「
男
山
地
域

再
生
基
本
計
画
」
草

案
の
説
明
と
地
元
住

民
と
の
意
見
交
換
を

目
的
と
し
た
ワ
ー
ク

シ
ョ
ッ
プ（
計
3
回
）

の
最
終
回
に
合
わ
せ

て
、
現
地
会
議
を
開

催
し
ま
し
た
。
ワ
ー

ク
シ
ョ
ッ
プ
最
終
回

の
テ
ー
マ
は
、
地
域

再
生
に
向
け
て「
私

が
で
き
る
こ
と
」「
仲
間
が

い
れ
ば
で
き
る
こ
と
」「
自

分
た
ち
で
は
で
き
な
い
が
、

行
政
・
団
体
の
支
援
が
あ

れ
ば
で
き
る
こ
と
」
の
3

つ
の
視
点
で
議
論
し
ま
し

た
。委

員
か
ら
は
、
こ
れ
ま

で
は
、
団
地
を
含
む
男
山

地
域
の
再
生
は
、
行
政
や

Ｕ
Ｒ
が
や
る
も
の
と
い
う
認
識
で
、
問
題
を
指
摘
し
て
要
求

す
る
と
い
う
受
け
身
で
あ
っ
た
の
で
は
な
い
か
、
こ
れ
か
ら

は
住
民
主
体
で
、
自
分
た
ち
が
前
向
き
に
な
っ
て
何
か
作
っ

て
い
く
必
要
が
あ
る
こ
と
。
ま
た
、
再
生
に
は
非
常
に
長
い

時
間
が
か
か
る
た
め
、
ま
ち
な
か
再
生
全
体
の
議
論
に
加
え

て
、
身
近
な
こ
と
・
す
ぐ
に
で
も
で
き
る
ち
ょ
っ
と
し
た
ア

ク
シ
ョ
ン
に
つ
い
て
も
あ
わ
せ
て
議
論
し
、
取
組
み
を
進
め

て
欲
し
い
と
い
っ
た
助
言
が
あ
り
ま
し
た
。

今
後
は
、
現
在
見
直
し
中
の「
八
幡
市
住
宅
基
本
計
画
」の

地
域
別
構
想
に
、
内
容
を
反
映
し
て
い
く
と
と
も
に
、
こ
の

ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ

プ
を
き
っ
か
け

と
し
た
、
住
民

主
体
に
よ
る

継
続
的
な
議

論
、
再
生
に
向

け
た
活
動
展

開
に
つ
な
げ

て
い
く
こ
と
が

課
題
と
な
っ
て

い
ま
す
。

４　
京
都
府
八
幡
市

地元住民とのワークショップの様子

参加者による意見交換結果の発表

まちなか再生事業では、新たにFacebookでの
情報発信を始めました。今年度の採択事業の紹
介の他、現地会議の様子、アドバイザリーボード
委員の方々の紹介など、随時情報更新を行って
いますので、ぜひご覧ください！
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神
戸
、
東
京
で
公
民
連
携
セ
ミ
ナ
ー
を
開
催

ふ
る
さ
と
財
団
で
は
、
地
方
公
共
団

体
の
職
員
を
対
象
に
、
民
間
資
金
や
ノ

ウ
ハ
ウ
等
を
活
用
し
た
公
共
施
設
の
維

持
管
理
・
整
備
等
の
事
業
に
関
す
る
知

識
の
普
及
・
情
報
提
供
の
た
め
、
セ
ミ

ナ
ー
を
神
戸
及
び
東
京
に
て
開
催
い
た

し
ま
し
た
。

平
成
25
年
７
月
19
日（
金
）に
神
戸（
会
場
：
神

戸
市
勤
労
会
館
）
で
、
平
成
25
年
８
月
８
日（
木
）

か
ら
８
月
９
日（
金
）に
か
け
て
東
京（
会
場
：
Ｊ

Ａ
共
済
ビ
ル
）で
開
催
し
ま
し
た
。

本
セ
ミ
ナ
ー
で
は
指
定
管
理
者
制
度（
東
京
会

場
の
み
）、
Ｐ
Ｆ
Ｉ
及
び
公
共
施
設
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

に
関
す
る
豊
富
な
知
識
と
経
験
を
基
に
、
第
一
線

で
ご
活
躍
さ
れ
て
い
る
専
門
家
の
方
々
を
講
師
と

し
て
、
各
分
野
の
基
本
的
事
項
や
、
事
例
等
に
つ

い
て
ご
講
義
い
た
だ
き
ま
し
た
。

全
国
の
地
方
公
共
団
体
等
か
ら
、
３
日
間
で
延

べ
３
２
２
名
の
ご
参
加
を
い
た
だ
き
、
会
場
で
は

熱
心
に
ご
聴
講
い
た
だ
き
ま
し
た
。

平成25年度「公民連携セミナー」カリキュラム
■ 神戸会場：平成25年7月19日（金）

テーマ 講義テーマと講師（敬称略） 講義概要

10：00 〜 10：05
開講挨拶　（財）地域総合整
備財団　専務理事　木村 功

10：05 〜 11：00

Ｐ
Ｆ
Ｉ

「 ＰＰＰ／ＰＦＩの抜本改革に向け
たアクションプラン等につい
て」
内閣府　民間資金等活用事業
推進室　企画官　國松 靖

ＰＦＩ事業については、近年、公共事業縮小等を背景に伸び悩んできた。しかし、
平成 25 年 6 月6 日にＰＰＰ／ＰＦＩの抜本改革に向けたアクションプランが策定さ
れるとともに、安倍総理の成長戦略の１つとしてＰＰＰ／ＰＦＩが位置づけられるなど、
現在、非常に注目されるものとなっている。そこで、アクションプランの具体的内
容や参考事例の紹介のほか、同年 6 月12 日公布の改正ＰＦＩ法及び同年 6 月
6 日に改定・策定されたガイドラインの概要について解説を行った。

11：00 〜 12：00

「 改正ＰＦＩ法に係るガイドライ
ンの実務上の留意点につい
て」

( 株 ) 日本経済研究所　
参事　金谷 隆正

ＰＦＩ事業は件数、事業費とも近年頭打ちの状態であったが、多くの公的ストック
が間もなく更新時期を迎えることから、ＰＰＰ・ＰＦＩの必要性が高まってきている。
そこで、平成 23 年 6 月時の改正ＰＦＩ法のポイントとして、公共施設等運営権（コ
ンセッション方式）及び民間事業者による提案制度の導入について概要を解説
するとともに、ガイドラインを踏まえた、導入に当たっての実務上のポイントについ
て示した。

13：00 〜 14：00

「 フランスにおける水道事業 
コンセッションのあり方につ
いて」

ヴェオリア・ウォーター・ジャ
パン ( 株 )　 
副社長　山崎 敬文

ヴェオリア・ウォーターにおける水道事業コンセッションの始まりと背景及びその後
の経過、フランスと日本との違い、フランスにおけるコンセッションの区分（アフェ
ルマージュとコンセッション）、主な契約項目、事例について解説を行い、コンセッ
ションの有用性とそのために自治体・市民・民間企業の三者が共に利益を得るよ
うな工夫が絶えず必要であることを示した。

14：05 〜 14：55

公
共
施
設
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

「公共施設マネジメント導入の
必要性について」
( 株 ) ファインコラボレート 
研究所　 
代表取締役　望月 伸一

現在の自治体における厳しい財政状況、ストック量の過多や施設の老朽化に伴
う維持・更新費用の増大、人口減少・高齢化の進行といった背景から、公共
施設に関する市の方針、方向性を見直していく必要があり、そのために必要な公
共施設マネジメントフローについて、以下の説明を行った。
①公共施設の実態調査と公共施設更新費用試算ソフト等による現状把握 ②公
共施設マネジメント白書の作成 ③基本方針の策定 ④保全計画策定

14：55 〜 15：20

「 公共施設マネジメントのあり
方に関する調査研究成果 
報告」

( 財 ) 地域総合整備財団　 
開発振興部　 
調査役　櫻田 和子

平成２４年度自治体ＰＦＩ／ＰＰＰ調査研究会の研究成果をもとに、地域総合整備
財団が取り纏めた「公共施設マネジメントのあり方に関する調査研究成果報告」
の以下の説明を行った。
①公共施設マネジメントのきっかけづくりとして、その導入の背景や公共施設更新
費用試算ソフトの説明 ②手法の整理として、公共施設マネジメントの流れとポイン
ト ③出口戦略について、基本的な考え方と対応パターン提示

15：30 〜 16：30

「地方公共団体の先行事例の
紹介」
さいたま市　行財政改革推進
本部　副理事　西尾 真治

さいたま市における公共施設マネジメントについて、①きっかけ・体制づくり ②実
態把握 ③方針・計画策定 ④実行・マネジメントの各段階での取り組みの経緯、
内容、ポイント等について紹介した。

16：30 〜 16：45

「神戸市における公民連携（Ｐ
ＰＰ）の取り組みについて」
神戸市　企画調整局　公民連
携推進室長　河端 陽子

神戸市では、公民連携を推進するため、公民連携推進室を設置し、窓口を一元
化している。また、具体的な公民連携の取り組み事例として、企業との包括連
携協定の締結やネーミングライツなどの紹介を行った。
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■ 東京会場：平成25年8月8日（木）

テーマ 講義テーマと講師（敬称略） 講義概要

13：00 〜 13：35
開講挨拶　（財）地域総合整備財団　
専務理事　木村 功

13：35 〜 14：15

指
定
管
理
者

「 地方公共団体における公民連携の動向に 
ついて 
〜指定管理者制度とＰＦＩを中心として〜」

総務省　自治行政局　 
行政経営支援室長　小川 康則

（P26 〜 27　講義要旨を参照）

14：15 〜 14：50

「 災害に対応したリスクマネジメントに関する 
調査研究報告」

( 株 ) 三菱総合研究所　社会公共マネジメント
研究本部　主任研究員　西松 照生

地域総合整備財団では、指定管理者制度に係る地方公共団体に共通する課題
についての調査研究を平成 17 年度から実施している。平成 24 年度は、東日
本大震災における指定管理施設の対応状況を踏まえ、「災害に対応したリスクマ
ネジメント」をテーマに検討した。講師は、平成 24 年度に事務局として研究会
に携わっており、対応事例の紹介やリスク分担についての留意点等についての
研究結果報告を行った。

15：00 〜 15：45
「地方公共団体の事例の紹介」
宇都宮市　総合政策部政策審議室　 
係長　馬場 将広

宇都宮市では、平成 23 年 3 月に発生した東日本大震災により、指定管理者
制度導入施設が数多く被災し、一定期間使用を休止せざるを得ない施設や避難
所として使用した施設が発生した。そこで、震災発生時の対応、避難所の設置・
運営、施設の一部休止の対応、施設の改修費用の取扱いのほか、電気事業
法に基づく電気の使用制限により行った節電に伴う余剰金の取扱いといった震災
に伴う対応についての事例を紹介した。

15：45 〜 16：30
「地方公共団体の事例の紹介」
武雄市　教育委員会　 
文化・学習課長　井上 祐次

武雄市では、平成 25 年 4 月から「蔦屋書店」を運営する「カルチュア・コンビ
ニエンス・クラブ株式会社」を指定管理者とした図書館の運営を開始した。年中
無休での開館を行政でできなければ民間の力で行おうとした契機、指定管理者制
度導入により実現したサービス拡充内容、運営開始までの経過、指定管理料金
の考え方、開館後の実績、利用者アンケート結果等についての紹介を行った。

■ 東京会場：平成25年8月9日（金）

テーマ 講義テーマと講師（敬称略） 講義概要

10：00 〜 10：05
開講挨拶　（財）地域総合整備財団　 
専務理事　木村 功

10：05 〜 11：00

Ｐ
Ｆ
Ｉ

「 Ｐ ＰＰ／ＰＦＩの抜本改革に向けたアクション
プラン等について」

内閣府　民間資金等活用事業推進室　 
参事官補佐　真弓 智也

※ 7 月19 日　内閣府　國松企画官　講義概要参照

11：00 〜 12：00
「 改正ＰＦＩ法に係るガイドラインの実務上の

留意点について」
( 株 ) 日本経済研究所　参事　金谷 隆正

※ 7 月19 日　（株）日本経済研究所　金谷参事　講義概要参照

13：00 〜 14：00

「 フランスにおける水道事業コンセッション
のあり方について」

ヴェオリア・ウォーター・ジャパン ( 株 )　 
副社長　山崎 敬文

※  7 月19 日　ヴェオリア・ウォーター・ジャパン（株）　山崎副社長　 
講義概要参照

14：15 〜 15：00
公
共
施
設
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

「公共施設・インフラ更新問題の現状と課題」
総務省　自治財政局財務調査課　 
課長補佐　村田 崇

人口減少・高齢化の進展、国・地方を通じた厳しい財政状況、将来の社会資
本の維持管理・更新費用の増大といった背景から、現在、公共施設・インフラ
の更新が大きな問題となっている。この問題に対し、国では、平成２４年の「日
本再生戦略」において長寿命化計画の策定推進等の取り組み、平成２５年の「経
済財政運営と改革の基本方針」では、ＰＰＰ／ＰＦＩの抜本改革とその活用が示さ
れており、総務省では、そういった現状を踏まえ、地方公共団体への支援策とし
て更新費用試算ソフトを開発し、公共施設、インフラ資産の更新費用の可視化
を支援していることを説明した。また、公共施設・インフラ更新問題への対応フ
ローについて、具体的な事例をもとに解説を行った。

15：00 〜 15：30

「 公共施設マネジメントのあり方に関する調
査研究成果報告」

( 財 ) 地域総合整備財団　開発振興部　 
参事役　岡田 正幸

※ 7 月19 日　（財）地域総合整備財団　櫻田調査役　講義概要参照

15：40 〜 16：40
「地方公共団体の先行事例の紹介」
さいたま市　行財政改革推進本部　 
副理事　西尾 真治

※ 7 月19 日　さいたま市　西尾副理事　講義概要参照
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こ
れ
ま
で
の
指
定
管
理
者
制
度

に
つ
い
て

ま
ず
、
指
定
管
理
者
制
度
に
関
し
て
、
制

度
開
始
以
来
の
こ
れ
ま
で
の
経
過
を
ご
紹
介

し
ま
す
。
昨
今
、指
定
管
理
者
制
度
と
い
う
言

葉
を
巡
っ
て
様
々
な
事
象
が
現
れ
て
い
ま
す
。

そ
も
そ
も
指
定
管
理
者
制
度
は
、
行
政
改

革
の
要
請
を
背
景
に
し
て
生
ま
れ
て
き
ま
し

た
。
当
時
は
市
場
化
テ
ス
ト
が
注
目
を
集
め

て
い
ま
し
た
が
、
こ
の
市
場
化
テ
ス
ト
に
代

表
さ
れ
る
行
政
改
革
の
推
進
に
、
地
方
自
治

体
は
ど
の
よ
う
に
対
処
し
て
い
く
の
か
が
問

わ
れ
る
な
か
で
指
定
管
理
者
制
度
は
つ
く
ら

れ
ま
し
た
。
し
た
が
っ
て
、
行
革
の
枠
組
み

の
中
で
、
す
な
わ
ち
直
営
か
ら
ア
ウ
ト
ソ
ー

シ
ン
グ
を
行
う
こ
と
、
行
政
サ
ー
ビ
ス
を
維

持
し
な
が
ら
職
員
の
定
員
削
減
を
進
め
る
手

法
と
し
て
活
用
し
て
い
く
こ
と
、
ま
た
、
価

格
に
よ
る
競
争
で
管
理
者
を
決
め
る
こ
と

で
、
そ
の
切
磋
琢
磨
の
中
か
ら
サ
ー
ビ
ス
の

向
上
と
効
率
化
を
実
現
し
て
い
く
、
こ
う
い

う
文
脈
で
長
く
運
営
さ
れ
て
き
ま
し
た
。

そ
の
後
、
平
成
21
年
の
夏
に
民
主
党
政
権

に
な
り
、
平
成
22
年
12
月
28
日
に
は
新
た
な

通
知
が
出
さ
れ
る
こ
と
で
、
流
れ
が
大
き
く

変
わ
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。
こ
の
通
知
に

よ
り
、
指
定
管
理
者
制
度
は
行
革
の
手
段
に

と
ど
ま
ら
ず
、「
新
し
い
公
共
」と
い
う
概
念

の
中
で
、
民
間
主
体
が
担
う
公
共
の
一
部
と

し
て
指
定
管
理
者
が
あ
る
と
い
う
考
え
が
強

調
さ
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

も
う
一
つ
、
図
書
館
を
巡
る
動
き
が
あ
り

ま
す
。「
図
書
館
は
指
定
管
理
者
制
度
に
馴

染
ま
な
い
」
と
い
う
意
見
が
あ
り
ま
す
。
一

方
で
、
佐
賀
県
武
雄
市
の
取
組
み
な
ど
を
み

ま
し
て
も
、
指
定
管
理
者
制
度
だ
か
ら
こ
そ

実
現
で
き
た
こ
と
が
あ
る
と
い
う
議
論
も

あ
り
ま
す
。
制
度
創
設
か
ら
10
年
を
経
過
し

て
、「
図
書
館
に
指
定
管
理
者
を
導
入
す
る

こ
と
は
是
か
非
か
」と
い
う
議
論
の
立
て
方

で
は
な
く
、「
ど
う
い
っ
た
指
定
管
理
が
行

わ
れ
て
い
る
か
」、「
指
定
管
理
を
通
じ
て
何

を
実
現
し
た
い
の
か
」が
問
わ
れ
る
時
代
に

な
っ
て
い
る
の
で
は
な
い
か
、
こ
の
よ
う
に

考
え
て
い
ま
す
。

指
定
管
理
者
制
度
の
動
向　

今
回
の
指
定
管
理
者
制
度
の
活
用
状
況
調

査
で
は
、
以
上
の
よ
う
な
背
景
も
あ
り
、
ま

た
問
題
意
識
も
広
ま
っ
て
い
ま
し
た
の
で
、

前
回
よ
り
も
調
査
事
項
を
増
や
し
て
実
施
し

ま
し
た
。

ま
ず
、
指
定
管
理
者
の
導
入
施
設
数
で

す
。
前
回
調
査
時
よ
り
も
約
３
，
５
０
０
施

設
の
増
加
、
現
在
は
７
３
，
４
７
６
施
設
に

お
い
て
実
施
さ
れ
、
単
純
平
均
す
れ
ば
各
自

治
体
で
二
け
た
の
施
設
が
指
定
管
理
で
運
営

さ
れ
て
い
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

次
が
指
定
管
理
者
の
状
況
で
す
。
企
業
、

Ｎ
Ｐ
Ｏ
等
を
含
め
た
民
間
セ
ク
タ
ー
が
約
３

割
と
な
っ
て
い
る
の
が
特
徴
と
な
っ
て
い
ま

す
。
特
に
、
レ
ク
リ
エ
ー
シ
ョ
ン
・
ス
ポ
ー

ツ
施
設
で
は
、
民
間
企
業
の
割
合
が
高
く

な
っ
て
い
ま
す
。
次
に
指
定
期
間
で
す
。
制

度
発
足
時
は
、
三
年
一
巡
と
い
う
の
が
一
つ

の
目
安
で
し
た
が
、
昨
今
は
期
間
の
長
期
化

が
進
ん
で
い
ま
す
。
指
定
期
間
を
５
年
超
に

し
て
い
る
施
設
が
約
半
数
で
あ
り
、
長
い
と

こ
ろ
で
は
10
年
超
の
と
こ
ろ
も
あ
り
ま
す
。

そ
の
次
、
公
募
非
公
募
の
別
で
す
。
原
則

公
募
に
よ
る
こ
と
が
望
ま
し
い
、
こ
れ
は
今

で
も
基
本
と
し
て
あ
り
ま
す
が
、
施
設
の
置

か
れ
て
い
る
状
況
に
よ
っ
て
は
無
理
に
公
募

を
す
る
こ
と
を
求
め
る
も
の
で
は
あ
り
ま
せ

ん
し
、
実
質
的
な
更
新
制
を
採
用
し
て
、
従

前
の
団
体
が
指
定
さ
れ
や
す
く
す
る
運
用

を
行
う
団
体
も
あ
り
ま
す
。
そ
う
い
う
意
味

で
、
公
募
を
前
提
と
し
な
が
ら
も
バ
リ
エ
ー

シ
ョ
ン
が
増
え
て
い
ま
す
。
次
に
、
選
定
基

準
の
公
表
状
況
で
す
が
、
こ
れ
に
つ
い
て

は
、
従
来
か
ら
選
定
基
準
を
で
き
る
だ
け
公

表
し
て
い
た
だ
き
た
い
、
と
い
う
こ
と
を
お

願
い
し
て
い
ま
す
。
特
に
、
公
募
す
る
場
合

に
は
、
優
れ
た
企
業
に
参
入
し
て
も
ら
う
意

味
か
ら
も
、
選
定
基
準
を
事
前
に
公
表
し
て

お
く
こ
と
の
必
要
性
は
非
常
に
高
い
と
考
え

て
い
ま
す
。

そ
れ
か
ら
リ
ス
ク
分
担
に
つ
い
て
で
す
。

こ
れ
は
震
災
を
経
て
今
回
の
調
査
か
ら
新
た

に
対
象
に
し
た
項
目
で
す
。
震
災
を
機
に
リ

ス
ク
分
担
に
関
す
る
規
定
を
盛
り
込
む
自
治

体
は
、
方
法
は
様
々
で
あ
り
ま
す
が
増
え
て

い
ま
す
。
た
だ
、「
適
宜
甲
・
乙
で
協
議
し
て

決
め
る
」
と
い
っ
た
類
が
多
い
中
で
、
今
回

の
震
災
で
は
、
例
え
ば
、
施
設
が
休
業
し
た

時
の
休
業
補
償
、
そ
の
リ
ス
ク
は
官
民
の
ど

ち
ら
が
負
う
べ
き
か
な
ど
の
問
題
が
現
実
化

し
て
お
り
、
そ
の
レ
ベ
ル
ま
で
協
定
等
で
定

め
る
必
要
性
が
高
ま
っ
て
い
ま
す
。
そ
れ
か

ら
労
働
法
令
の
遵
守
状
況
、
こ
れ
も
今
回
追

加
し
た
部
分
で
す
。
賃
金
水
準
の
設
定
、
あ

る
い
は
職
員
養
成
を
ど
の
よ
う
に
遂
行
し
て

い
る
か
な
ど
を
、
指
定
す
る
側
の
自
治
体
も

把
握
を
し
て
お
く
必
要
は
高
い
と
思
っ
て
お

り
ま
す
。

今
回
の
調
査
結
果
か
ら
全
体
を
振
り
返
り

平
成
25
年
度
公
民
連
携
セ
ミ
ナ
ー

〈
東
京
会
場
〉

「�

地
方
公
共
団
体
に
お
け
る
公
民
連
携
の
動
向
に
つ
い
て

～
指
定
管
理
者
制
度
と
Ｐ
Ｆ
Ｉ
を
中
心
と
し
て
～
」

総
務
省
自
治
行
政
局
行
政
経
営
支
援
室
室
長
　

小
川 

康
則 

氏
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ま
す
と
、
大
き
く
関
心
が
持
た
れ
て
い
る
の

は
や
は
り
労
働
条
件
の
遵
守
、
そ
れ
か
ら
大

規
模
災
害
に
備
え
た
リ
ス
ク
分
担
と
い
う
こ

と
で
あ
り
ま
し
た
。
昨
年
度
の
ふ
る
さ
と
財

団
で
の
研
究
会
に
お
い
て
も
、
リ
ス
ク
分
担

の
議
論
も
い
た
し
ま
し
た
の
で
、
そ
れ
ら
を

参
考
に
し
て
い
た
だ
く
と
と
も
に
、
申
し
上

げ
た
事
項
の
充
実
を
図
っ
て
い
た
だ
け
れ
ば

と
考
え
て
い
ま
す
。

指
定
管
理
者
制
度
と
Ｐ
Ｆ
Ｉ
に

つ
い
て

Ｐ
Ｆ
Ｉ
に
つ
き
ま
し
て
は
、
地
方
自
治
体

で
も
、
事
例
を
積
み
重
ね
て
き
て
い
ま
す

が
、
加
速
度
的
に
は
浸
透
し
て
い
な
い
の
が

現
状
で
す
。
そ
う
し
た
中
で
、
平
成
23
年
の

改
正
で「
公
共
施
設
等
運
営
権
」
が
加
わ
っ

た
こ
と
も
あ
り
、
昨
今
、
Ｐ
Ｆ
Ｉ
に
再
度
注

目
が
集
ま
っ
て
い
ま
す
。

「
公
共
施
設
等
運
営
権
」は
コ
ン
セ
ッ
シ
ョ

ン
と
も
言
わ
れ
ま
す
が
、
Ｐ
Ｆ
Ｉ
事
業
者

が
、
運
営
権
を
権
利
化
す
る
こ
と
を
認
め

る
、
加
え
て
こ
れ
を
物
権
と
し
て
位
置
付

け
、
そ
こ
に
金
融
機
関
が
抵
当
権
を
設
定
す

る
こ
と
が
で
き
る
、
こ
の
よ
う
な
仕
組
み
で

す
。
今
は
ま
だ
試
行
錯
誤
の
部
分
が
多
い
よ

う
で
す
が
、
関
心
の
高
い
地
方
自
治
体
の
方

で
は
、
有
料
道
路
で
使
え
な
い
か
、
下
水
道

あ
る
い
は
上
水
道
で
使
え
な
い
か
、
こ
の
よ

う
な
検
討
も
始
ま
っ
て
い
ま
す
。

改
正
以
降
、
指
定
管
理
者
制
度
と
Ｐ
Ｆ
Ｉ

と
の
関
係
に
変
化
が
表
れ
て
い
ま
す
。
公
共

施
設
な
ど
の
公
物
に
は
私
権
を
設
定
す
る
こ

と
が
で
き
な
い
、
そ
の
利
用
関
係
は
使
用
許

可
の
関
係
で
あ
る
、
公
法
上
の
関
係
で
あ
る

な
ど
の「
公
物
法
」
理
論
が
あ
り
ま
す
。
Ｐ

Ｆ
Ｉ
法
の
創
設
時
に
は
、
公
物
法
の
議
論
を

避
け
て
、
私
権
の
設
定
や
使
用
許
可
と
い
っ

た
部
分
に
Ｐ
Ｆ
Ｉ
は
関
与
し
な
い
、
言
い
換

え
れ
ば
建
設
や
維
持
管
理
な
ど
の
私
法
的
な

関
係
の
み
を
対
象
と
し
た
の
が
Ｐ
Ｆ
Ｉ
法
で

あ
る
、
と
い
う
説
明
が
さ
れ
て
き
ま
し
た
。

一
方
、
指
定
管
理
者
制
度
は
、
端
的
に
使

用
許
可
な
ど
の
許
可
行
為
を
指
定
管
理
者
が

行
う
こ
と
を
可
能
と
し
、
ま
た
、
利
用
料
金

を
指
定
管
理
者
自
ら
が
定
め
、
そ
れ
を
直
接

収
入
す
る
こ
と
も
可
能
と
し
ま
し
た
。
つ
ま

り
指
定
管
理
者
制
度
は
、
Ｐ
Ｆ
Ｉ
が
避
け
て

い
た
使
用
許
可
の
関
係
や
、
利
用
料
金
の
設

定
、
直
接
収
入
な
ど
の
部
分
を
法
律
に
位
置

付
け
た
こ
と
に
意
義
が
あ
っ
た
わ
け
で
す
。

こ
れ
に
よ
っ
て
Ｐ
Ｆ
Ｉ
の
事

業
者
は
、
Ｐ
Ｆ
Ｉ
と
指
定
管

理
者
制
度
の
二
つ
を
同
時
に

適
用
す
る
こ
と
で
、
Ｐ
Ｆ
Ｉ

で
も
公
の
施
設
の
管
理
業
務

す
べ
て
を
行
う
こ
と
が
で
き

る
よ
う
に
す
る
と
い
う
便
宜

な
方
法
を
活
用
で
き
る
よ
う

に
な
り
、
地
方
自
治
体
で
も
、

双
方
の
議
案
を
同
一
議
会
に

掛
け
る
こ
と
に
よ
っ
て
事
実
上
の
一
本
化
を

図
っ
て
き
ま
し
た
。

と
こ
ろ
が
、
今
回
コ
ン
セ
ッ
シ
ョ
ン
と
い

う
仕
組
み
が
で
き
、
利
用
料
金
の
設
定
、
利

用
料
金
の
収
入
も
コ
ン
セ
ッ
シ
ョ
ン
に
よ
り

可
能
と
な
っ
た
こ
と
か
ら
、
二
つ
の
制
度
を

重
複
し
て
用
い
る
こ
と
の
意
義
が
問
わ
れ
る

よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
手
続
き
が
二
つ
あ
る

と
、
途
中
で
ど
ち
ら
か
一
方
の
手
続
き
が
止

ま
っ
て
し
ま
う
の
で
は
な
い
か
。
特
に
、
今

後
は
物
権
と
し
て
運
営
権
を
譲
渡
し
て
い

く
こ
と
を
想
定
し
て
い
ま
す
が
、
こ
れ
を
速

や
か
に
譲
渡
す
る
こ
と
が
で
き
る
の
か
、
と

い
う
懸
念
で
す
。
一
方
で
、
地
方
自
治
体
の

側
か
ら
す
れ
ば
、
運
営
権
者（
指
定
管
理
者
）

が
現
に
誰
で
あ
る
の
か
は
大
変
重
要
な
事

柄
で
あ
り
、
逐
次
チ
ェ
ッ
ク
し
た
い
と
い
う

ニ
ー
ズ
も
あ
り
ま
す
。

コ
ン
セ
ッ
シ
ョ
ン
と
指
定
管
理
者
制
度
を

同
時
に
実
施
す
る
場
合
ど
う
す
べ
き
か
を
、

こ
れ
ま
で
も
内
閣
府
と
総
務
省
で
考
え
て
き

ま
し
た
。
現
状
で
は
、
手
続
き
上
、
双
方
の

議
決
を
同
じ
議
会
で
行
う
、
双
方
の
許
認
可

等
の
手
続
き
な
ど
は
一
度
で
行
う
と
い
う
ガ

イ
ド
ラ
イ
ン
を
示
し
て
い
ま
す
。
し
か
し
な

が
ら
、
制
度
が
一
致
し
て
い
な
い
と
こ
ろ
が

あ
り
、
具
体
的
に
は
コ
ン
セ
ッ
シ
ョ
ン
の
方

は
、
コ
ン
セ
ッ
シ
ョ
ン
を
設
定
す
る
際
に
、

「
以
後
の
手
続
き
は
首
長
の
判
断
に
任
せ
る
」

と
い
う
規
定
を
条
例
に
定
め
る
と
、
そ
の
後

議
会
は
関
与
し
な
い
こ
と
と
で
き
る
よ
う

に
な
っ
て
い
ま
す
が
、
指
定
管
理
者
制
度
に

は
、
そ
う
し
た
特
例
が
な
い
と
こ
ろ
で
す
。

こ
こ
を
ど
の
よ
う
に
調
整
す
る
か
が
、
現
在

課
題
と
な
っ
て
い
ま
す
。

今
後
具
体
的
に
検
討
し
て
い
く
こ
と
に

な
り
ま
す
が
、
手
続
き
等
を
一
本
化
す
る
際

に
、
物
権
の
速
や
か
な
譲
渡
と
、
施
設
の
管

理
者
の
チ
ェ
ッ
ク
を
ど
う
両
立
す
べ
き
か
が

焦
点
と
な
り
ま
す
。
現
場
で
施
設
を
預
か
っ

て
い
る
皆
様
の
立
場
か
ら
も
お
声
を
お
聞
か

せ
い
た
だ
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

講演する総務省自治行政局行政経営支援室
小川室長

本件に関する問い合わせ先

（財）地域総合整備財団�
（ふるさと財団）
開発振興部公民連携推進室

TEL 03-3263-5758
FAX 03-3263-7423
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ふるさと財団では、平成25年7月22日付けで、 
以下のとおりふるさと融資（地域総合整備資金貸付）予定事業を決定しました。

今回のふるさと融資は、新規事業が 21 件、継続事業 6 件の計 27 件となっており、新たに発生する設備投資
総額は約256億円、新たな雇用の増加は496人、ふるさと融資貸付予定額は62億3400万円を予定しています。

（設備投資総額、雇用の増加については、新規分のみの計です。）
事業分野別の特徴としては、E．文化・教育・医療・福祉分野が件数全体の 5 割超、貸付予定額全体の

35％を占め、引き続き高い水準にあります。その中でも特別養護老人ホームをはじめとする介護福祉施設の整備へ
の需要が高い傾向にあります。

○地方支援調査委員会の開催

第１回　平成25年7月9日

○ふるさと融資予定事業の通知

第１回　平成25年7月22日

平成25年度
第１回  ふるさと融資予定事業について
 （地域総合整備資金貸付）

1（1）　平成25年度第1回ふるさと融資予定事業
（単位:件、人、百万円）

事業件数 雇用増 設備投資総額 本年度貸付予定額
27 496 25,624 6,234
( 6) － － (1,737)

（注）（　）内は、うち過年度からの継続事業

1（2）　貸付団体別　内訳 （単位:件、人、百万円）

事業件数 雇用増 設備投資総額 本年度貸付予定額
（1）�都道府県・政令指定都市　合計 3� 137� 8,369� 1,020�

うち新規 3� 137� 8,369� 1,020�
うち継続 0� － － 0�

（2）市町村　合計 24� 359� 17,255� 5,214�
うち新規 18� 359� 17,255� 3,477�
うち継続 6� － － 1,737�

合計 27� 496� 25,624� 6,234�
うち新規 21� 496� 25,624� 4,497�
うち継続 6� － － 1,737�

1（3）　事業分野別　内訳 （単位:件、人、百万円）

事業分野 件数 雇用増 設備投資総額 本年度貸付予定額

Ａ　交通・通信基盤整備
� 5� 50 �7,378� �2,242�
(� 2�) － － (�1,155�)

Ｂ　都市基盤施設整備
� 0� 0 0 0
(� 0�) － － (� 0�)

Ｃ　�地域産業�
振興

Ｃ1　第1次産業系
� 2� 85 �3,051� 775�
(� 0�) － － (� 0�)

Ｃ2　第2次産業系
�3� �19 �1,934� �610�
(� 1�) － － ( 115�)

Ｃ3　第3次産業系
� 0� 0 0 0
(� 0�) － － (� 0�)

小　　計
� 5� 104 �4,985� �1,385�
( �1�) － － (� 115�)

Ｄ　リゾート・観光振興
� 2� �13 � 850� � 428�
(� 1�) － － (� 178�)

Ｅ　文化・教育・医療・福祉
�15� 329 �12,411� �2,179�
(� 2�) － － (� 289�)

合　計
�27� 496 �25,624� �6,234�
(� 6�) － － (�1,737�)

（注）（　）内は、うち過年度からの継続事業　　雇用増、設備投資総額は新規分のみの計
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Ｅ　文化・教育・医療・福祉

Ｄ　リゾート・観光振興

Ｃ3　地域産業振興（第3次産業系）

Ｃ2　地域産業振興（第2次産業系）

Ｃ1　地域産業振興（第1次産業系）

Ｂ　都市基盤施設整備

Ａ　交通・通信基盤整備

E 文化・教育・
医療・福祉
15件（ 55.6%）

D リゾート・観光振興
2件（7.4％）

C3 地域産業振興
（第3次産業系）
1件（3.3%）

C2 地域産業振興
（第2次産業系）
3件（11.1%）

C1 地域産業振興
（第1次産業系）2件（7.4%）

A 交通・通信基盤整備
5件（18.5%）

Ｅ　文化・教育・福祉・医療

Ｄ　ﾘｿﾞｰﾄ・観光振興

Ｃ3　第3次産業系

Ｃ2　第2次産業系

Ｃ1　第1次産業系

Ｂ　都市基盤施設整備

A 交通・通信基盤整備

E 文化・教育・
医療・福祉
2,179百万円
（35.0%）

D リゾート・観光振興
 428百万円（6.9%）

C2 地域産業振興
（第2次産業系）
610百万円（9.8%）

C1 地域産業振興
（第1次産業系）
775百万円（12.4%）

A 交通・通信基盤整備
2,242百万円（36.0%）

件数（計 27件） 貸付予定額（計 6,234 百万円）
平成25年度第１回ふるさと融資　事業分野別構成比

2　平成25年度第1回 ふるさと融資予定事業一覧 （単位:人、百万円）

番
号 事業名 事業

分野 事業地 貸付
団体 事業者名 雇用増 設備投資

総額

本年度
貸付

予定額
事業内容

1
特別養護老人ホーム
建設事業

E 新潟県
新潟市 新潟市 （福）かえつ福祉会 73 1,173 130 

●広域型特別養護老人ホーム（短期入所生活介護併設） 
｢あがうら｣の建設（特養定員100人､ 短期入所定員20人）

●敷地3,462.70㎡、延床5,163.12㎡（S造地上4階建）

2
中学校・高等学校 
新設事業

E 鳥取県鳥
取市 鳥取県 (学)鶏鳴学園 20 850 150 

●鳥取市での中学校・高等学校の新設事業
●敷地14,000㎡ (うち賃借14,000㎡ )、 

延床2,812.18㎡ (S造2階建、S造平屋建)

3
那覇空港新国際線
旅客ターミナルビル
新築工事事業

A 沖縄県
那覇市 沖縄県 那覇空港

ビルディング（株） 44 6,346 740 

●那覇空港に新国際線旅客ターミナルビルを新築し､ 現行のターミ
ナルビルから移転

●敷地14,331.63㎡（全て賃借）、 
延床23,700㎡（PC、一部RC4階建）

4 病院新築事業 E 北海道
小樽市 小樽市 （福）恩腸財団

済生会 30 5,460 300 
●病院棟、管理棟、保育所棟の建設
●敷地19,147㎡（うち賃借19,147㎡）、　 

延床18,035㎡（うち賃借0㎡）（RC造5階建）

5 豆腐工場建設事業 C1 北海道
江別市 江別市 オシキリ食品（株） 20 1,816 500 ●豆腐工場の建設事業

●敷地5,127㎡、延床3,673㎡（RC造2階建、一部3階建）

6
認知症対応型共同生
活介護グループホーム
建設事業

E 北海道
江別市 江別市 （福）すばる 12 128 25 

●グループホーム（定員18名）新築工事
●敷地844.32㎡（うち賃借844.32㎡）､　 

延床703.13㎡（うち賃借0㎡）（木造2階建）準耐火建築

7
地域密着型特定施設
入居者生活介護施設
建設事業

E 北海道
江別市 江別市 （医）はるにれ 16 310 100 

●介護付有料老人ホーム（定員29人）新築工事
●敷地1,195.25㎡（うち賃借1,195.25㎡）、　 

延床1,452.59㎡（うち賃借0㎡）（薄板軽量形鋼造3階建）

8
認知症対応型グルー
プホーム建設事業

E 北海道
江別市 江別市 （福）北海道

友愛福祉会 12 212 60 

●認知症対応型グループホーム「ゆうあい」（2ユニット18人利用）
の建設

●敷地18,591.24㎡（うち賃借0㎡）、　 
延床803.96㎡（うち賃借0㎡）（木造平屋建）

9
太陽光発電所建設 
事業

A 北海道
名寄市 名寄市 （株）アイ・ジー 1 597 247 

●地元中学校跡地を活用して、1.5MWの太陽光発電所を 
建設し全量買取制度により北海道電力への売電を行う

●敷地36,766㎡（うち賃借36,766㎡）

10
介護複合施設等建設
事業

E 青森県
青森市 青森市 （福）宏仁会 60 1,732 454 ●介護複合施設等の建設

●敷地3,171㎡、延床6,726㎡（S造6階建、及び3階建）

11
洋野角浜太陽光発電
事業

A 岩手県
洋野町 洋野町 （株）サン・エナジー

洋野 5 3,773 575 
●洋野町における遊休地及び町有地を活用して、10MWの太陽

光発電所を建設し、全量買取制度により東北電力への売電を行
う。

12
太陽光発電所建設 
事業

A 宮城県
石巻市 石巻市 （株）サン・エナジー

石巻 5 3,818 580 ●牝鹿半島泊浜地区の休耕地を活用して、10MWの太陽光発電
所を建設し、全量買取制度により東北電力への売電を行う。
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番
号 事業名 事業

分野 事業地 貸付
団体 事業者名 雇用増 設備投資

総額

本年度
貸付

予定額
事業内容

13
介護老人保健施設 
建設事業

E 秋田県
大館市 大館市 （医）光智会 28 675 100 

●介護老人保健施設（入所定員50人、通所定員20人）　新築
工事

●敷地28,794.26㎡（うち賃借0㎡）、 
延床2,673.07㎡（うち賃借0㎡）（RC造1階建）

14
介護老人保健施設
増改築事業

E 山形県
酒田市 酒田市 （医）社団さつき会 8 383 120 

●介護老人保健施設の増床（入所定員70人→80人）、リハビリ
ルーム等の整備

●敷地500.92㎡（うち賃借500.92㎡） 
延床1,502.74㎡（S造3階建）

15
「滞在型」シティー 
ホテル事業

D3 山形県
寒河江市 寒河江市 （株）チェリーパーク

ホテル 13 850 250 
●日帰り温泉 ｢ゆ〜チェリー｣の隣に宿泊（100室）､ 食堂､ 多目的

ホール､ マッサージ室等を備えたホテルを建設
●敷地3,074.41㎡、延床3,333.00㎡（S造8階建）

16
食品製造工場整備 
事業

C2 山形県
高畠町 高畠町 （株）セゾン 

ファクトリー 10 1,104 250 
●既存の事業所用地を拡張及び造成し､ 食品製造工場を新たに

建設
●敷地18,000㎡（うち賃借0㎡）、延床2,161㎡（RC造4階建）

17
上都賀総合病院 
新病院建設事業

E 栃木県
鹿沼市 鹿沼市 上都賀厚生農業

（協）連合会 17 8,959 100 
●上都賀総合病院新病院建設事業（既存病院8棟中7棟を1棟

に建替える　全352床）
●敷地15,148㎡（うち賃借0㎡）、延床32,566㎡（RC造8階建）

18
サテライト型小規模
介護老人保健施設
開設事業

E 千葉県
館山市 館山市 （医）社団慶勝会 19 398 134 

●健康保険組合保養所の土地・建物を購入し､ 小規模介護老人
保健施設（入所定員29人）にするため建物の改修工事を行う

●敷地1,595.73㎡､ 延床1,631.26㎡（RC造3階建）

19
第2工場新築工事
事業

C2 富山県
富山市 富山市 昭北ラミネート 

工業（株） 9 830 245 
●包装資材製造工場の新築
●敷地3,447.40㎡（うち賃借0㎡）、 

延床2,312.30㎡（うち賃借0㎡）（S造2階建）

20
複合福祉施設建設 
事業

E 鳥取県
倉吉市 倉吉市 （福）親誠会 14 397 123 ●複合福祉施設の新築

●敷地818.53㎡、延床1,621.62㎡（S造3階建）

21
介護老人福祉施設
整備事業

E 鳥取県
境港市 境港市 （福）こうほうえん 27 449 120 ●介護老人福祉施設の建設

●敷地3,200.32㎡、延床1,987.66㎡（木造鋼板葺2階建）

22
液化水素製造施設
整備事業

C2 山口県
周南市 周南市 山口リキッド 

ハイドロジェン（株） 10 3,739 115 ●液化水素の製造設備を建設するもの
●敷地6,402㎡、延床358.74㎡（S造2階建）

23
特別養護老人ホーム
等建設事業

E 徳島県
鳴門市 鳴門市 （福）鳴寿会 40 868 189 ●特別養護老人ホーム等の建設事業

●敷地2,912㎡（すべて借地）、延床4,512㎡（S造6階建）

24
水産加工品製造施設
建設事業

C1 長崎県
松浦市 松浦市 （株）ウェスト 

ジャパンフーヅ 65 1,235 275 
●松浦水産加工団地内分譲予定地を購入し､ アジ・サバフィーレ

及び冷凍サバの製造施設を建設
●敷地3,527㎡、延床3,266㎡（S造2階建）

25 貨物船整備事業 A 熊本県
上天草市 上天草市 （株）天草シッピング 5 435 100 ●一般貨物船の購入（総トン数499t、竣工2006年）

26
短期入所生活介護
施設（ショートステイ）
建設事業

E 鹿児島県
西之表市 西之表市 （株）たねがしま

平安閣 10 244 74 
●西之表市で初めての短期入所生活介護施設（ショートステイ）を

整備（居室24床）
●敷地3,300.45㎡､ 建物延床959.273㎡（木造平屋建）

27
リゾートホテル建設 
事業

D3 鹿児島県
奄美市 奄美市 奄美山羊島

観光（株） 23 1,383 178 ●リゾートホテル建設
●敷地 5,620㎡、延床4,073㎡（RC造5階建）

※事業分野欄 A:交通・通信基盤整備 B:都市基盤施設整備
 C:地域産業振興（C1:第1次産業系　C2:第2次産業系　C3:第3次産業系）
 D:リゾート・観光振興 E:文化・教育・医療・福祉

 （単位:人、百万円）
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都道府県・政令指定都市、団体区分別 （単位:件、百万円）
新　規 継　続 合　計

都道府県
指定都市 市町村 小計 都道府県

指定都市 市町村 小計 都道府県
指定都市 市町村 合計

件数 金額 件数 金額 件数 金額 件数 金額 件数 金額 件数 金額 件数 金額 件数 金額 件数 金額
北海道 6 1,232 6 1,232 6 1,232 6 1,232
青森県 1 454 1 454 1 454 1 454
岩手県 1 575 1 575 1 575 1 575
宮城県 1 580 1 580 1 580 1 580
秋田県 1 100 1 100 1 100 1 100
山形県 3 620 3 620 3 620 3 620
福島県
茨城県
栃木県 1 100 1 100 1 100 1 100
群馬県
埼玉県
千葉県 1 134 1 134 1 134 1 134
東京都

神奈川県
新潟県
富山県 1 245 1 245 1 245 1 245
石川県
福井県
山梨県
長野県
岐阜県
静岡県
愛知県
三重県
滋賀県
京都府
大阪府
兵庫県
奈良県

和歌山県
鳥取県 1 150 2 243 3 393 1 150 2 243 3 393
島根県
岡山県
広島県
山口県 1 115 1 115 1 115 1 115
徳島県 1 189 1 189 1 189 1 189
香川県
愛媛県
高知県
福岡県
佐賀県
長崎県 1 275 1 275 1 275 1 275
熊本県 1 100 1 100 1 100 1 100
大分県
宮崎県

鹿児島県 1 74 1 74 1 178 1 178 2 252 2 252
沖縄県 1 740 1 740 1 740 1 740
札幌市
仙台市

さいたま市
千葉市
横浜市
川崎市

相模原市
新潟市 1 130 1 130 1 130 1 130
静岡市
浜松市

名古屋市
京都市
大阪市
堺市

神戸市
岡山市
広島市
福岡市

北九州市
合計 3 1,020 18 3,477 21 4,497 0 0 6 1,737 6 1,737 3 1,020 24 5,214 27 6,234



記事掲載関連MAP

財団日誌
7月 3日 ふるさと財団業務説明会 岐阜県

公民連携（ＰＦＩ）アドバイザー派遣 北海道室蘭市

3日 ～4日 新・地域再生マネージャー事業 徳島県三好市

3日 ～5日 調査・相談事業　短期診断派遣 石川県志賀町

5日 ふるさと財団業務説明会 東京都千代田区

8日 公民連携（指定管理者制度）アドバイザー派遣 兵庫県猪名川町

まちなか再生専門家派遣 福井県若狭町

9日 公民連携（指定管理者制度）アドバイザー派遣 山形県庄内町

9日 ～10日 新・地域再生マネージャー事業 愛媛県今治市

10日 公民連携（ＰＦＩ）アドバイザー派遣 和歌山県和歌山市

10日 ～ 12日 新・地域再生マネージャー事業 長野県根羽村

11日 公民連携（指定管理者制度）アドバイザー派遣 兵庫県上郡町

17日 新技術・地域資源開発人材活用支援事業 愛知県

17日 ～ 19日 新・地域再生マネージャー事業 北海道下川町

18日 まちなか再生専門家派遣 北海道浦河町

19日 ふるさと財団業務説明会 福岡県

公民連携セミナー 兵庫県神戸市

23日 新技術・地域資源開発人材活用支援事業 愛知県名古屋市

23日 ～ 24日 調査・相談事業　スタートアップ派遣 新潟県十日町市

24日 公民連携（公共施設マネジメント）アドバイザー派遣 青森県弘前市

25日 新・地域再生マネージャー事業 栃木県那須塩原市

26日 調査・相談事業　スタートアップ派遣 栃木県那珂川町

まちなか再生支援アドバイザリーボード 埼玉県川越市

新技術・地域資源開発人材活用支援事業 宮城県仙台市

29日 まちなか再生専門家派遣 北海道苫小牧市

公民連携（ＰＦＩ）アドバイザー派遣 大阪府寝屋川市

新技術・地域資源開発人材活用支援事業 山形県山形市

29日 ～ 30日 新・地域再生マネージャー事業 福井県鯖江市

31日 公民連携（公共施設マネジメント）アドバイザー派遣 千葉県多古町

公民連携（公共施設マネジメント）アドバイザー派遣 佐賀県唐津市

31日 ～8月1日 新・地域再生マネージャー事業 秋田県大館市

8月 6日 公民連携（ＰＦＩ）アドバイザー派遣 三重県鳥羽市

7日 ふるさと財団業務説明会 和歌山県

7日 ～9日 調査・相談事業　短期診断派遣 愛媛県松山市

8日 新技術・地域資源開発人材活用支援事業 愛知県

8日 ～9日 公民連携セミナー 東京都千代田区

17日 新技術・地域資源開発人材活用支援事業 沖縄県宜野湾市

20日 ～ 21日 新・地域再生マネージャー事業 佐賀県唐津市

新技術・地域資源開発人材活用支援事業 岩手県久慈市

21日 公民連携（公共施設マネジメント）アドバイザー派遣 神奈川県二宮町

新技術・地域資源開発人材活用支援事業 青森県鰺ヶ沢町

25日 まちなか再生支援アドバイザリーボード 京都府八幡市

26日 ～ 27日 調査・相談事業　地域再生セミナー 和歌山県

27日 公民連携（ＰＦＩ）アドバイザー派遣 広島県東広島市

28日 公民連携（指定管理者制度）アドバイザー派遣 東京都多摩市

29日 公民連携（ＰＦＩ）アドバイザー派遣 埼玉県さいたま市

9月 3日 まちなか再生専門家派遣 福井県若狭町

4日 新技術・地域資源開発人材活用支援事業 愛知県

5日 ～6日 調査・相談事業　地域再生セミナー 愛媛県

11日 新技術・地域資源開発人材活用支援事業 大阪府寝屋川市

14日 ～ 15日 調査・相談事業　スタートアップ派遣 兵庫県加東市

16日 新技術・地域資源開発人材活用支援事業 沖縄県宜野湾市

18日 ～ 20日 調査・相談事業　短期診断派遣 和歌山県紀の川市

20日 新技術・地域資源開発人材活用支援事業 愛知県名古屋市／京都府舞鶴市

24日 調査・相談事業　スタートアップ派遣／新・地域再生マネージャー事業 新潟県十日町市

25日 新技術・地域資源開発人材活用支援事業 大阪府寝屋川市

26日 まちなか再生支援アドバイザリーボード 奈良県斑鳩町

公民連携（ＰＦＩ）アドバイザー派遣 熊本県八代市

26日 ～ 27日 新技術・地域資源開発人材活用支援事業 北海道下川町／青森県鰺ヶ沢町
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有限会社佐藤養助商店／秋田県湯沢市
（「ふるさと企業大賞」受賞企業 社長に聞く）P1-7

有限会社福ふくの里／福岡県糸島市
（新技術・地域資源開発補助事業）P10-12

六ヶ所村商工会／青森県六ヶ所村
（新技術・地域資源開発人材活用支援事業）P13-15
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