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就
任
ご
あ
い
さ
つ

㈶
地
域
総
合
整
備
財
団
（
ふ
る
さ
と
財
団
）
理
事
長

柚
木　

憲
一

　

こ
の
た
び
、
ふ
る
さ
と
財
団
の
理

事
長
に
就
任
い
た
し
ま
し
た
。
前
任

の
嶋
津
理
事
長
同
様
よ
ろ
し
く
お
願

い
い
た
し
ま
す
。

　

当
財
団
は
、
昭
和
63
年
に
設
立
さ

れ
、
本
年
で
23
年
目
を
迎
え
る
こ
と

と
な
り
ま
し
た
。
地
方
公
共
団
体
の

皆
様
と
の
緊
密
な
連
携
の
下
で
、
地

域
の
活
性
化
を
応
援
す
る
事
業
を
展

開
し
て
き
て
お
り
ま
す
。

　

例
え
ば
、
地
方
公
共
団
体
が
実
施

す
る
ふ
る
さ
と
融
資
に
つ
き
ま
し
て

は
、
累
計
で
、
件
数
に
し
て
３
６
５
１

件
、
融
資
金
額
で
８
４
２
０
億
円
に

の
ぼ
り
、全
国
で
総
額
約
７
兆
９
８
８

億
円
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
展
開
さ
れ
、

う
な
地
域
が
元
気
に
な
る
た
め
に
少

し
で
も
お
役
に
た
て
れ
ば
と
考
え
て

い
ま
す
。

　

長
い
デ
フ
レ
経
済
の
た
め
、
地
方

経
済
の
疲
弊
が
指
摘
さ
れ
て
久
し
く

な
り
ま
す
。
そ
れ
に
輪
を
か
け
て
、

本
年
３
月
11
日
に
発
生
し
た
東
日
本

大
震
災
の
影
響
が
、
被
災
し
た
地
域

の
み
な
ら
ず
日
本
全
体
に
及
ん
で
お

り
ま
す
。
こ
の
よ
う
な
厳
し
い
時
期

だ
か
ら
こ
そ
、
地
域
振
興
へ
の
積
極

的
な
取
組
が
必
要
な
の
で
は
な
い
か

と
信
じ
て
お
り
ま
す
。

　

当
財
団
に
お
き
ま
し
て
も
、
地
方

公
共
団
体
、
金
融
機
関
、
そ
し
て
、

事
業
者
の
皆
様
と
今
ま
で
以
上
に
緊

密
な
連
携
を
図
り
な
が
ら
、
時
代
の

変
化
に
柔
軟
に
対
応
し
た
、
事
業
の

幅
広
い
展
開
と
充
実
に
努
め
て
ま
い

り
た
い
と
考
え
ま
す
。

　

私
も
微
力
で
は
あ
り
ま
す
が
、
地

域
の
活
性
化
を
支
援
す
る
た
め
全
力

を
傾
注
す
る
所
存
で
ご
ざ
い
ま
す
の

で
、
関
係
の
皆
様
の
ご
理
解
と
ご
協

力
を
お
願
い
申
し
上
げ
ま
す
。

約
15
万
９
０
０
０
人
の
新
規
雇
用

が
生
み
出
さ
れ
ま
し
た
。
そ
の
ほ
か
、

Ｐ
Ｆ
Ｉ
制
度
や
指
定
管
理
者
制
度

等
の
公
民
連
携
に
関
す
る
取
組
を

推
進
す
る
と
と
も
に
、
当
財
団
に

蓄
積
さ
れ
た
ノ
ウ
ハ
ウ
や
人
的
ネ

ッ
ト
ワ
ー
ク
を
活
か
し
て
、
外
部

人
材
に
よ
る
地
域
再
生
・
ま
ち
な

か
再
生
な
ど
の
取
組
を
支
援
し
て

い
ま
す
。

　

私
は
、
民
間
企
業
の
出
身
者
と
し

て
は
は
じ
め
て
、
常
勤
の
役
員
と
し

て
ふ
る
さ
と
財
団
の
経
営
に
参
画
す

る
こ
と
と
な
り
ま
す
。
こ
れ
ま
で
の

仕
事
に
お
い
て
は
、
当
財
団
で
行
っ

て
い
る
地
域
再
生
な
ど
に
関
す
る
経

験
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
様
々
な
地
域

を
見
て
回
る
こ
と
が
好
き
で
、
プ
ラ

イ
ベ
ー
ト
も
含
め
れ
ば
、
全
国
47
都

道
府
県
す
べ
て
を
訪
れ
、
色
々
な
も

の
を
目
の
当
た
り
に
し
て
き
ま
し
た
。

地
域
に
は
本
当
に
素
晴
ら
し
い
地
場

産
業
、
企
業
が
あ
り
ま
す
。
私
が
お

会
い
し
た
地
域
の
経
営
者
の
皆
様
も

立
派
な
方
ば
か
り
で
し
た
。
そ
の
よ
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イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
●
社
長
に
聞
く

埠
頭
へ
と
拡
張
し
た
こ
と
に
よ
り
、
清
水

港
の
中
で
も
日
の
出
地
区
は
貿
易
や
海
運

か
ら
遠
ざ
か
っ
て
い
っ
た
の
で
す
。
そ
の

頃
の
日
の
出
地
区
と
い
え
ば
、
地
面
に
石

炭
が
転
が
り
、
駐
車
場
が
あ
る
だ
け
の
殺

伐
と
し
た
港
風
景
が
広
が
っ
て
い
ま
し
た
。

ま
た
、
か
つ
て
の
清
水
（
旧
清
水
市
、
現

静
岡
市
清
水
区
）
に
は
造
船
所
や
鉄
鋼
会

社
が
集
ま
り
、
重
厚
長
大
の
産
業
が
盛
ん

で
し
た
が
、
オ
イ
ル
シ
ョ
ッ
ク
以
降
、
衰

退
し
、
１
９
７
８
（
昭
和
53
）
年
に
は
特

定
不
況
地
区
の
指
定
を
受
け
る
こ
と
に

な
り
ま
し
た
。

　

こ
れ
を
契
機
に
、
清
水
市
は
、
海
、
人
、

ま
ち
が
共
存
す
る
活
力
あ
る
都
市
づ
く
り

を
目
指
し
、
１
９
８
１
（
昭
和
56
）
年
に

日
の
出
地
区
を
再
開
発
地
域
と
し
て
位
置

づ
け
ま
し
た
。
1
9
8
6
（
昭
和
61
）
年

に
は「
マ
リ
ン
ピ
ア
清
水
21
推
進
協
議
会
」

を
設
立
。
日
の
出
地
区
の
市
民
港
化
と
い

清
水
港
の
賑
わ
い
を
取
り
戻
す

た
め
に『
ド
リ
プ
ラ
』を
建
設

―
エ
ス
パ
ル
ス
ド
リ
ー
ム
プ
ラ
ザ
が
建

設
さ
れ
た
経
緯
を
お
聞
か
せ
い
た
だ
け
ま

す
か
？

杉
谷　
エ
ス
パ
ル
ス
ド
リ
ー
ム
プ
ラ
ザ
が

あ
る
、
日
の
出
地
区
は
、
清
水
港
発
祥
の

地
で
し
て
、
戦
国
時
代
か
ら
多
く
の
船
が

行
き
交
う
交
易
の
場
で
あ
り
、
ヒ
ト
・
モ

ノ
・
情
報
が
集
ま
る
賑
わ
い
の
場
で
も
あ

り
ま
し
た
。
有
名
な
関
ヶ
原
の
合
戦
の
際

に
は
、
こ
こ
か
ら
物
資
が
運
び
出
さ
れ
た

そ
う
で
す
。
そ
れ
く
ら
い
日
の
出
地
区
は

古
く
か
ら
天
然
の
良
港
で
、
私
が
子
ど
も

の
頃
に
は
、
こ
こ
は
石
炭
や
い
ろ
い
ろ
な

貨
物
の
積
み
降
ろ
し
港
で
し
た
。
と
こ
ろ

が
、
昭
和
40
年
代
に
は
海
上
輸
送
の
コ
ン

テ
ナ
化
が
進
展
。
大
型
コ
ン
テ
ナ
船
の
入

港
を
含
む
港
湾
機
能
が
袖
師
埠
頭
や
興
津

地元市民の憩いの場として
賑わいの創出を続ける
—県外・海外からの来館者も増える商業施設を超えた観光スポット—

う
観
点
か
ら
、
同
地
区
の
開
発
推
進
の
基

本
計
画
が
策
定
さ
れ
ま
し
た
。
こ
の
協
議

会
の
会
長
に
、
１
８
０
１
（
享
和
元
）
年

の
創
業
以
来
清
水
港
を
拠
点
に
港
湾
運
送

事
業
を
営
ん
で
き
た
鈴
与
株
式
会
社
の
社

長
８
代
鈴
木
与
平
が
就
任
し
、
官
民
共
同

の
事
業
と
し
て
「
日
の
出
地
区
ウ
ォ
ー
タ

ー
フ
ロ
ン
ト
再
開
発
計
画
」
が
推
進
さ
れ

ま
し
た
。
地
域
と
の
「
共と

も
い
き生
」、
地
元
へ

の
恩
返
し
の
具
現
化
と
し
て
鈴
与
㈱
は
再

開
発
の
一
翼
を
担
い
、
港
ま
ち
清
水
の
活

気
あ
ふ
れ
る
街
づ
く
り
と
市
民
の
夢
を
乗

せ
て
、
民
の
立
場
か
ら
清
水
港
開
港

１
０
０
周
年
の
年
（
１
９
９
９
年
）
に
エ

ス
パ
ル
ス
ド
リ
ー
ム
プ
ラ
ザ
を
建
設
し
た

わ
け
で
す
。
こ
の
複
合
商
業
施
設
の
建
設

に
あ
た
っ
て
、
ふ
る
さ
と
財
団
の
「
ふ
る

さ
と
融
資
」
を
活
用
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま

し
た
。

―
施
設
名
に
「
エ
ス
パ
ル
ス
」
が
冠
せ
ら
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富士山、三保の松原、駿河湾など風光明媚な光景が広がる港町・清水。
古くから天然の良港として栄えた清水港だが、
清水港発祥の地日の出地区からは活気が失われつつあった。
しかし、官民共同事業の再開発計画によって見事再生。
その原動力になったのが
複合商業施設「エスパルスドリームプラザ」（愛称、ドリプラ）。
今年５月には開業以来累計5000万人の来館者を迎え、
今や、地元の憩いの場としてなくてはならない施設になっている。
『ドリプラ』運営の成功の鍵を㈱ドリームプラザ杉谷行雄社長にうかがった。

株式会社ドリームプラザ
代表取締役社長

杉谷行雄氏

静岡県
静岡市清水区
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今年（2011年）５月、開業以来累計5000万人の来館者があったエスパルスドリームプラザ。

れ
て
い
る
の
に
は
、
ど
ん
な
思
い
が
あ
る

の
で
す
か
？

杉
谷　
清
水
で
は
ほ
と
ん
ど
の
小
学
生
が

サ
ッ
カ
ー
を
楽
し
む
く
ら
い
、
サ
ッ
カ
ー

熱
の
高
い
と
こ
ろ
で
す
。
そ
の
清
水
を
本

拠
地
と
し
た
「
清
水
エ
ス
パ
ル
ス
」
は
、

Ｊ
リ
ー
グ
の
な
か
で
唯
一
の
市
民
球
団
と

し
て
誕
生
し
ま
し
た
。
そ
の
エ
ス
パ
ル
ス

を
盛
り
上
げ
、
優
勝
を
後
押
し
で
き
る
よ

う
な
雰
囲
気
と
賑
わ
い
を
つ
く
り
、
エ
ス

パ
ル
ス
の
夢
を
羽
ば
た
か
せ
る
応
援
拠
点

と
し
て
多
く
の
方
々
に
利
用
し
て
い
た
だ

き
、
熱
き
声
援
も
お
願
い
し
た
い
と
い
う

気
持
ち
を
込
め
て
命
名
さ
れ
ま
し
た
。
ホ

ー
ム
ゲ
ー
ム
で
勝
利
し
た
日
は
、
試
合
終

了
後
、
ま
も
な
く
当
館
に
サ
ポ
ー
タ
ー
が

集
ま
り
、
選
手
と
と
も
に
勝
利
の
喜
び
を

分
か
ち
合
う
イ
ベ
ン
ト
を
開
催
し
て
い
ま

す
。本

格
的
す
し
も
回
転
寿
司
も
楽

し
め
る
人
気
の
清
水
す
し
横
丁

―
清
水
港
、
日
の
出
地
区
の
賑
わ
い
を

取
り
戻
す
た
め
に
建
設
さ
れ
た
『
ド
リ
プ

ラ
』
と
は
、
ど
の
よ
う
な
施
設
な
の
で
す

か
？

杉
谷　
当
館
は「
賑
わ
い
と
出
会
い
の
場
」

「
憩
い
と
や
す
ら
ぎ
の
場
」
の
提
供
を
目

的
に
オ
ー
プ
ン
し
た
施
設
で
あ
り
、
多
く

イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
●
社
長
に
聞
く

の
市
民
に
集
い
、
楽
し
ん
で
い
た
だ
く
た

め
に
「
清
水
す
し
ミ
ュ
ー
ジ
ア
ム
」「
ち

び
ま
る
子
ち
ゃ
ん
ラ
ン
ド
」「
シ
ネ
マ
コ

ン
プ
レ
ッ
ク
ス
」
な
ど
い
く
つ
も
の
個
性

的
な
施
設
が
入
っ
て
い
ま
す
。
清
水
す
し

ミ
ュ
ー
ジ
ア
ム
は
、
明
治
時
代
の
清
水
港

界
隈
を
再
現
し
た
街
並
み
の
中
で
す
し
の

歴
史
が
学
べ
る
施
設
で
、
江
戸
時
代
の
す

し
屋
台
の
再
現
や
文
化
に
関
す
る
資
料
が

多
数
そ
ろ
っ
て
い
ま
す
。
先
日
も
、
Ｎ
Ｈ

Ｋ
の
Ｅ
テ
レ
番
組
「
極
め
る
」
で
、
す
し

の
歴
史
を
放
送
す
る
た
め
に
、
グ
ッ
チ
裕

三
さ
ん
が
清
水
す
し
ミ
ュ
ー
ジ
ア
ム
を
訪

れ
、
収
録
し
て
い
き
ま
し
た
。
ま
た
、
す

し
を
並
べ
て
つ
く
っ
た
富
士
山
の
オ
ブ
ジ

ェ
も
当
ミ
ュ
ー
ジ
ア
ム
の
顔
と
し
て
お
客

様
に
喜
ん
で
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
清
水
す
し
ミ
ュ
ー
ジ
ア
ム
の
１

階
に
あ
る
「
清
水
す
し
横
丁
」
に
は
、
本

格
的
な
江
戸
前
寿
司
、
ま
ぐ
ろ
、
地
魚
に

こ
だ
わ
る
専
門
店
か
ら
回
転
寿
司
、
カ
ジ

ュ
ア
ル
感
覚
の
寿
司
な
ど
10
店
舗
が
並
び
、

様
々
な
世
代
の
方
が
よ
り
気
軽
に
す
し
を

召
し
上
が
れ
る
よ
う
な
バ
ラ
エ
テ
ィ
に
富

ん
だ
横
丁
と
し
ま
し
た
。
な
か
で
も
、
期

間
限
定
の
全
国
有
名
寿
司
の
出
店
も
あ
り
、

仙
台
の
あ
さ
ひ
鮨
や
大
阪
箱
寿
司
の
名
店
、

吉よ
し
の野
す
し

な
ど
ふ
だ
ん
な
か
な
か
食
べ
ら
れ

な
い
す
し
も
味
わ
う
こ
と
が
で
き
ま
す
。
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明治時代の清水港界隈を再現した街並みの中ですしの歴史が学べ
る清水すしミュージアム。

「世界糖尿病デー」に参加し、毎年11月14日にはブルー
の照明で統一した観覧車が回る。

―
ち
び
ま
る
子
ち
ゃ
ん
ラ
ン
ド
や
シ
ネ

マ
コ
ン
プ
レ
ッ
ク
ス
も
出
か
け
て
み
た
く

な
る
施
設
で
す
ね
。

杉
谷　
ご
存
じ
の
方
も
多
い
と
思
い
ま
す

が
、
人
気
テ
レ
ビ
ア
ニ
メ
の
「
ち
び
ま
る

子
ち
ゃ
ん
」
の
作
者
、
さ
く
ら
も
も
こ
さ

ん
は
旧
清
水
市
の
出
身
で
あ
り
、
ち
び
ま

る
子
ち
ゃ
ん
ラ
ン
ド
は
、
日
本
で
唯
一
の

ち
び
ま
る
子
ち
ゃ
ん
の
常
設
展
示
館
で
、

昭
和
40
年
代
を
表
現
し
て
お
り
、
子
ど
も

か
ら
大
人
ま
で
親
子
２
世
代
、
３
世
代
で

楽
し
む
こ
と
が
で
き
ま
す
。
シ
ネ
マ
コ
ン

プ
レ
ッ
ク
ス
は
９
つ
の
ス
ク
リ
ー
ン
を
持

つ
映
画
館
で
す
。
実
は
、
昭
和
30
年
代
に

は
11
軒
も
の
映
画
館
が
あ
っ
た
清
水
で
す

が
、
そ
の
後
平
成
元
年
ま
で
に
す
べ
て
が

閉
館
に
な
り
、
長
く
映
画
館
の
な
い
時
代

が
あ
り
ま
し
た
。
映
画
を
観
る
た
め
に
静

岡
ま
で
出
か
け
て
い
た
の
で
す
。
今
は
当

館
で
最
新
作
を
見
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

さ
ら
に
当
館
は
、
日
本
三
大
美
港
の
ひ
と

つ
で
あ
る
清
水
港
に
面
し
、
三
保
半
島
・

富
士
山
と
い
う
景
観
に
恵
ま
れ
て
い
る
た

め
、
買
い
物
だ
け
で
な
く
余
暇
を
楽
し
ん

だ
り
自
然
を
満
喫
し
た
り
す
る
場
と
し
て

も
、
多
く
の
人
か
ら
親
し
ま
れ
て
い
ま
す
。

個
性
的
な
施
設
が
人
気
を
博
し

来
館
者
は
５
０
０
０
万
人
を
突
破

―
オ
ー
プ
ン
か
ら
11
年
以
上
経
過
し
ま

し
た
が
、
こ
れ
ま
で
に
来
館
者
は
ど
れ
く

ら
い
あ
り
ま
し
た
か
？

杉
谷　
今
年
の
５
月
末
で
11
年
８
ヶ
月
が

経
過
し
ま
し
た
が
、
開
業
以
来
、
毎
年

４
０
０
万
人
以
上
も
の
お
客
様
が
訪
れ
、

５
月
に
は
累
計
で
５
千
万
人
の
来
館
者
を

お
迎
え
し
ま
し
た
。
当
施
設
の
特
色
の
ひ

と
つ
は
、
地
元
に
親
し
ま
れ
て
い
る
施
設

で
あ
り
、
さ
ら
に
、
県
内
外
の
広
域
か
ら

大
勢
の
お
客
様
が
来
館
す
る
こ
と
で
す
。

来
館
者
の
約
４
分
の
１
が
県
中
部
以
外

の
遠
距
離
か
ら
の
お
客
様
で
、
県
外
か

ら
の
来
館
者
も
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。
ま

た
、
２
０
０
９
（
平
成
21
）
年
に
開
港
し

た
富
士
山
静
岡
空
港
の
お
か
げ
で
、
東
南

ア
ジ
ア
か
ら
の
お
客
様

が
増
加
し
ま
し
た
。
ち

び
ま
る
子
ち
ゃ
ん
ラ
ン

ド
は
年
間
10
万
人
の
お

客
様
が
訪
れ
る
人
気
施

設
で
す
が
、
台
湾
で
も

ち
び
ま
る
子
ち
ゃ
ん
の

ア
ニ
メ
が
人
気
を
博
し

て
お
り
、
台
湾
か
ら
も

年
間
６
千
人
強
の
お
客

様
が
訪
れ
ま
す
。
来
館

者
に
は
リ
ピ
ー
タ
ー
も
多
く
、
観
光
ス
ポ

ッ
ト
と
し
て
も
県
や
市
か
ら
非
常
に
期
待

を
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。
た
だ
、
今
年
、

３
月
の
東
日
本
大
震
災
の
影
響
は
大
き
く
、

３
～
５
月
の
海
外
か
ら
の
来
館
者
は
激
減

し
ま
し
た
。
し
か
し
、
現
在
、
海
外
に
向

け
て
Ｐ
Ｒ
も
積
極
的
に
展
開
し
て
お
り
、

海
外
か
ら
の
来
館
者
数
も
回
復
す
る
も
の

と
信
じ
て
い
ま
す
。
ま
た
、
こ
こ
は
西
伊

豆
へ
の
フ
ェ
リ
ー
の
発
着
場
で
も
あ
り
、

伊
豆
の
観
光
地
と
の
相
乗
効
果
も
期
待
し

て
お
り
ま
す
。

―
こ
れ
ま
で
に
う
か
が
っ
た
施
設
だ
け

で
も
十
分
、
魅
力
的
に
思
え
ま
す
が
、

２
０
０
８（
平
成
20
）年
に
観
覧
車
を
設
置

さ
れ
て
い
ま
す
。
こ
れ
に
は
ど
の
よ
う
な

狙
い
が
あ
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
？

杉
谷　
お
客
様
参
加
型
を
中
心
と
し
た
イ

ベ
ン
ト
も
年
間
３
０
０
本
程
開
催
し
、
開

業
以
来
、
多
く
の
方
々
に
来
館
い
た
だ
き

ま
し
た
。「
市
民
の
た
め
の
賑
わ
い
の
場

の
創
出
」
と
い
う
当
初
の
目
的
は
達
成
す

る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
が
、
さ
ら
な
る
港

の
賑
わ
い
の
創
出
と
、
県
内
外
か
ら
の
お

客
様
の
誘
致
を
目
的
に
、
新
た
な
ラ
ン
ド

マ
ー
ク
を
建
設
し
よ
う
と
考
え
た
わ
け
で

す
。
で
は
、
何
を
建
設
す
べ
き
か
と
い
ろ

い
ろ
検
討
し
ま
し
た
が
、
県
中
部
に
観
覧

車
が
な
か
っ
た
こ
と
や
、
静
岡
に
は
富
士

山
、
伊
豆
の
山
々
、
日
本
平
、
駿
河
湾
な

ど
素
晴
ら
し
い
自
然
が
あ
り
、
そ
れ
ら
風

光
明
媚
な
景
観
を
空
中
か
ら
存
分
に
楽
し

む
こ
と
が
で
き
る
観
覧
車
が
新
た
な
ラ
ン

ド
マ
ー
ク
に
最
も
ふ
さ
わ
し
い
と
判
断
し

ま
し
た
。
ま
た
、
市
民
の
皆
様
に
ご
協
力

い
た
だ
い
た
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
の
結
果
で
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30年以上サーカスが行われなかった清水で開催された「ポップサーカス」には６万人以上もの来場者があった。

年に10隻くらい寄港する外国客船。エスパルスドドリームプラザは歓迎のためのお茶会を催したことも。

イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
●
社
長
に
聞
く

も
、
観
覧
車
を
望
む
声
が
非
常
に
多
く
あ

り
ま
し
た
。

　

実
際
、
観
覧
車
「
ド
リ
ー
ム
ス
カ
イ
」

は
多
く
の
方
に
喜
ば
れ
、
２
０
０
８
年
７

月
20
日
の
オ
ー
プ
ン
か
ら
９
月
12
日
ま
で

の
55
日
間
で
10
万
人
を
超
え
ま
し
た
。
観

覧
車
の
運
営
、
保
守
な
ど
に
は
多
額
の
費

用
を
要
す
る
た
め
、
観
覧
車
だ
け
で
収
益

を
あ
げ
る
の
は
な
か
な
か
厳
し
い
の
が
事

事
は
畑
違
い
の
よ
う
に
思

わ
れ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん

が
、
例
え
ば
ボ
ー
イ
ス
カ

ウ
ト
の
体
験
や
い
ろ
い
ろ

な
企
画
を
立
て
、
楽
し
む

こ
と
に
は
子
ど
も
の
頃
か

ら
強
い
関
心
が
あ
り
ま
し

た
。
で
す
か
ら
、
今
、
地

元
の
賑
わ
い
創
出
の
た
め

に
さ
ま
ざ
ま
な
こ
と
を
企

画
し
、
多
く
の
方
が
集
ま

り
喜
ん
で
い
た
だ
く
。
そ

ん
な
仕
事
が
で
き
る
こ
と

を
大
変
幸
せ
に
思
っ
て
お

り
ま
す
。
そ
ん
な
毎
日
か

ら
生
ま
れ
た
企
画
が
、
昨

年
（
２
０
１
０
年
）
12
月

か
ら
今
年
（
２
０
１
１
年
）

２
月
ま
で
当
館
横
の
マ
リ

ー
ン
パ
ー
ク
で
開
催
し
た

「
ポ
ッ
プ
サ
ー
カ
ス
」
で
す
。
清
水
で
は

30
年
以
上
も
サ
ー
カ
ス
が
興
行
さ
れ
て
い

ま
せ
ん
で
し
た
が
、
私
は
幼
少
期
に
父
親

に
連
れ
ら
れ
て
行
っ
た
サ
ー
カ
ス
の
思
い

出
を
鮮
明
に
覚
え
て
お
り
、
そ
の
と
き
の

感
動
を
地
元
の
方
々
に
も
伝
え
た
い
と

思
い
、
企
画
し
ま
し
た
。
期
間
中
に
は

６
万
人
以
上
も
の
人
が
来
場
し
、
多
く
の

方
に
喜
ん
で
い
た
だ
く
と
同
時
に
、
日
の

出
地
区
の
ブ
ラ
ン
ド
化
に
も
つ
な
が
っ
た

と
思
っ
て
お
り
ま
す
。

―
『
ド
リ
プ
ラ
』の
運
営
に
あ
た
り
、

経
営
理
念
の
よ
う
な
も
の
が
あ
れ
ば
お
聞

か
せ
く
だ
さ
い
。

杉
谷　
鈴
与
グ
ル
ー
プ
の
経
営
理
念
で
あ

る
共と

も
い
き生

と
い
う
こ
と
に
つ
き
る
と
思
い
ま

す
。
人
は
誰
も
一
人
で
は
生
き
て
い
け
な

い
わ
け
で
す
か
ら
、
今
、
共
に
生
を
享
け

実
で
す
。
し
か
し
、
今
や
地
域
の
方
々
が
、

た
と
え
ば
卒
業
シ
ー
ズ
ン
に
な
る
と
、
多

く
の
中
高
生
が
観
覧
車
の
前
で
落
ち
合
い
、

卒
業
記
念
写
真
を
撮
る
の
は
毎
年
恒
例
の

光
景
に
な
り
ま
し
た
。
こ
の
よ
う
に
、
ド

リ
ー
ム
ス
カ
イ
は
今
で
は
遊
戯
施
設
と
し

て
だ
け
で
な
く
、
地
域
の
ラ
ン
ド
マ
ー
ク

と
し
て
地
域
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
の
場
と
し
て

重
要
な
役
割
も
果
た
し
て
お
り
、
こ
れ
か

ら
も
回
り
続
け
て
い
か
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
で
し
ょ

う
。幼

い
頃
の
サ
ー
カ
ス

の
感
動
を
地
元
住

民
に
伝
え
、
大
成

功
へ―

と
こ
ろ
で
、
社
長
は

こ
れ
ま
で
ど
の
よ
う
な
仕

事
を
さ
れ
て
き
た
の
で
す

か
？

杉
谷　
私
は
鈴
与
㈱
に
入

社
す
る
ま
で
32
年
間
、
銀

行
に
勤
務
し
て
お
り
ま
し

た
。
㈱
ド
リ
ー
ム
プ
ラ
ザ

に
は
２
０
０
７
年
10
月
に

入
社
し
、
09
年
11
月
に
㈱

ド
リ
ー
ム
プ
ラ
ザ
社
長
に

就
任
し
ま
し
た
。
今
の
仕
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エスパルスドリームプラザの海側デッキには、日の出地区が港の中心であった頃の荷役施設「テルファー」（1928
年設置）がモニュメントとして保存されている。
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［沿　革］
平成11年	 エスパルスドリームプラザを開業
平成14年	 清水すし横丁	オープン
平成18年	 新館オープン
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	 ※受賞企業は鈴与株式会社

た
者
同
士
が
い
か
に
協
力
し
合
い
、
楽
し

く
生
き
て
い
く
か
が
重
要
で
す
。
そ
の
意

味
で
も
、
今
の
よ
う
な
仕
事
が
で
き
る
場

を
与
え
て
も
ら
っ
た
こ
と
に
感
謝
し
て
い

ま
す
。

『
ド
リ
プ
ラ
』
が
あ
る
こ
と
が

地
域
の
貢
献
に

―
今
や『
ド
リ
プ
ラ
』は
、地
元
の
方
に

は
な
く
て
は
な
ら
な
い
施
設
に
な
っ
て
い

る
よ
う
で
す
が
、
今
後
の
課
題
は
ど
の
よ

う
な
こ
と
で
し
ょ
う
か
。

杉
谷　
今
だ
か
ら
言
え
る
こ
と
で
す
が
、

も
し
エ
ス
パ
ル
ス
ド
リ
ー
ム
プ
ラ
ザ
が
な

か
っ
た
ら
、
清
水
に
は
人
の
集
ま
る
場
所

が
な
か
っ
た
の
で
は
と
思
い
ま
す
。
今
で

は
商
業
施
設
な
の
に
公
園
の
よ
う
な
環
境

も
有
し
、
地
元
の
皆
様
が
安
心
し
て
過
ご

せ
る
場
所
と
な
り
、
帰
省
し
た
大
学
生
が

友
だ
ち
と
再
会
し
た
り
、
フ
ァ
ミ
リ
ー
が

映
画
や
食
事
を
楽
し
ん
だ
り
、
早
朝
に
犬

と
散
歩
を
し
た
り
と
、
さ
ま
ざ
ま
な
形
で

憩
い
の
場
と
な
っ
て
い
ま
す
。
そ
の
意
味

で
、
こ
こ
に
当
館
が
あ
る
こ
と
自
体
が
地

域
に
貢
献
で
き
て
い
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

雇
用
面
で
も
、
テ
ナ
ン
ト
を
含
め
る
と

８
０
０
人
近
い
方
（
パ
ー
ト
や
ア
ル
バ
イ

ト
を
含
む
）
が
こ
こ
で
勤
務
し
て
い
ま
す

が
、
そ
の
ほ
と
ん
ど
が
地
元
採
用
で
す
。

　

今
後
の
課
題
で
す
が
、
清
水
も
他
の
地

方
都
市
と
同
じ
よ
う
に
人
口
減
の
傾
向
が

顕
著
で
、
５
年
、
10
年
後
の
人
口
減
は
抗

う
こ
と
が
で
き
な
い
事
実
で
す
。
地
方
の

商
業
施
設
に
と
っ
て
人
口
減
は
大
変
な
痛

手
で
あ
り
、
そ
う
し
た
な

か
で
ど
う
や
っ
て
県
外
や

海
外
か
ら
の
来
館
者
を
増

や
し
、
売
上
を
カ
バ
ー
し

て
い
く
か
。
こ
れ
が
、
今

後
の
大
き
な
課
題
で
す
。

―
最
後
に
社
長
が
日
頃

大
切
に
し
て
い
る
こ
と
を

お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

杉
谷　
数
字
で
も
の
ご
と

を
整
理
す
る
よ
う
に
し
て

い
ま
す
。
人
、
額
、
率
な
ど
、

具
体
的
に
ど
れ
だ
け
の
数

字
を
把
握
し
て
判
断
し
て

い
る
か
を
重
視
し
ま
す
。

ど
ん
な
に
魅
力
的
な
企
画

や
商
談
で
あ
っ
て
も
、
数

字
が
つ
い
て
き
て
の
お
話

で
、
社
員
に
も
ム
ー
ド
に

流
さ
れ
る
な
と
訓
示
し
て

い
ま
す
。
集
客
も
大
事
で

す
が
、
民
間
企
業
で
あ
る
以
上
、
収
益
を

忘
れ
た
企
画
は
採
用
で
き
ま
せ
ん
。
ま
た
、

人
間
関
係
で
ス
ト
レ
ス
を
た
め
る
く
ら
い

つ
ま
ら
な
い
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
か
ら
、

職
場
で
は
個
々
の
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
を
尊
重

し
、
社
員
そ
れ
ぞ
れ
が
思
っ
た
こ
と
を
で

き
る
だ
け
自
由
に
で
き
る
よ
う
努
め
て
い

ま
す
。
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地
方
に
呼
び
込
め
！

中
国
人
訪
日
観
光
客

︱
日
本
の
地
域
振
興
と
中
国
市
場
を
結
ぶ

　
「
コ
ツ
」を
求
め
て
︱

　

秋
葉
原
で
両
手
い
っ
ぱ
い
に
日
本
ブ
ラ
ン

ド
の
炊
飯
器
を
ぶ
ら
さ
げ
る
中
国
人
、
人
通

り
も
ま
ば
ら
な
平
日
の
東
京
銀
座
の
デ
パ
ー

ト
で
高
級
ブ
ラ
ン
ド
を
物
色
す
る
中
国
人
観

光
客
、
使
用
済
ト
イ
レ
ッ
ト
ペ
ー
パ
ー
を
流

さ
な
い
中
国
文
化
に
不
快
感
を
隠
さ
な
い
日

本
の
観
光
施
設
の
ス
タ
ッ
フ
…
…
。

　

少
し
前
の
日
本
の
新
聞
・
テ
レ
ビ
・
イ
ン

タ
ー
ネ
ッ
ト
に
溢
れ
て
い
た
中
国
人
訪
日
観

光
客
に
関
す
る
ニ
ュ
ー
ス
に
は
、
彼
ら
に
対

す
る
日
本
人
の
一
種
の
「
違
和
感
」
が
見
え

隠
れ
す
る
。
高
度
経
済
成
長
を
経
て
ア
ジ
ア

で
最
初
の
先
進
国
と
し
て
の
地
位
を
築
き
、

長
ら
く
ア
ジ
ア
No.
１
の
経
済
大
国
で
あ
り
続

け
た
世
代
の
日
本
人
に
と
っ
て
こ
の
手
の
違

和
感
を
覚
え
て
し
ま
う
こ
と
は
、
文
化
の
違

い
か
ら
来
る
驚
き
を
差
し
引
い
た
と
し
て
も

無
理
か
ら
ぬ
こ
と
か
も
し
れ
な
い
。
今
の
中

国
を
日
本
の
高
度
経
済
成
長
時
の
姿
に
重
ね

合
わ
せ
つ
つ
、
突
如
日
本
の
日
常
風
景
に
登

場
し
た
彼
ら
を
ど
の
よ
う
に
消
化
す
れ
ば
よ

い
の
か
、
戸
惑
い
な
が
ら
眺
め
る
中
高
年
層

の
日
本
人
も
多
い
の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。

　

し
か
し
そ
の
違
和
感
の
向
こ
う
側
で
は
、

「
市
場
と
し
て
の
中
国
」
の
大
い
な
る
可
能

性
が
力
強
く
脈
打
っ
て
い
る
。
日
本
の
書
店

に
行
け
ば
、
今
や
ど
こ
に
で
も
中
国
コ
ー

ナ
ー
が
設
置
さ
れ
、
欧
米
で
も
お
な
じ
み

の
”ア
ン
チ
中
国
“
の
本
に
混
ざ
っ
て
堂
々

と
中
国
の
商
慣
習
に
関
す
る
本
が
平
積
み
さ

れ
、
中
国
ビ
ジ
ネ
ス
の
成
功
体
験
本
は
多
く

の
ビ
ジ
ネ
ス
マ
ン
の
目
を
ひ
き
つ
け
る
。
領

土
問
題
を
は
じ
め
両
国
間
の
政
治
的
摩
擦
が

し
ば
し
ば
報
道
さ
れ
る
一
方
で
、
冒
頭
の
中

国
人
観
光
客
の
動
向
に
関
す
る
ニ
ュ
ー
ス
が
、

「
市
場
と
し
て
の
中
国
」
の
潜
在
力
に
期
待

を
隠
さ
な
い
数
多
く
の
日
本
の
関
係
者
の
胸

を
躍
ら
せ
て
い
る
こ
と
は
想
像
に
難
く
な
い
。

中
国
人
観
光
客
の
購
買
力
・
購
買
行
動
を
も

っ
て
「
日
本
経
済
の
救
世
主
」
と
本
国
顔
負

け
の
「
神
様
」「
神
風
」
扱
い
を
す
る
記
事

だ
っ
て
も
は
や
珍
し
く
な
い
。
そ
し
て
そ
の

「
神
風
」
扱
い
が
決
し
て
大
げ
さ
で
な
い
こ

と
は
表
１
を
見
れ
ば
明
ら
か
だ
。

　

２
０
１
０
年
の
外
国
人
訪
日
観
光
客
の
上

位
５
カ
国
（
地
域
）
は
人
数
ベ
ー
ス
で
は
韓

国
、
中
国
、
台
湾
、
ア
メ
リ
カ
、
香
港
の
順

と
な
っ
て
い
る
が
、
訪
日
旅
行
中
の
国
内
消

費
額
と
か
け
あ
わ
せ
れ
ば
、
並
み
居
る
先
進

国
・
先
進
地
域
を
抑
え
て
中
国
が
す
で
に
第

１
位
と
な
っ
て
い
る
。
中
国
の
場
合
、
そ
れ

だ
け
の
消
費
が
可
能
な
裕
福
な
旅
行
者
だ
け

が
訪
れ
て
い
る
と
い
う
事
情
も
あ
ろ
う
が
、

少
な
く
と
も
中
国
人
の「
旺
盛
な
消
費
意
欲
」

の
イ
ン
パ
ク
ト
が
受
入
側
の
日
本
各
地
の
観

光
地
に
と
っ
て
は
決
し
て
大
げ
さ
な
も
の
で

① 

中
国
人
観
光
客
の
イ
ン
パ

ク
ト

総
務
省
大
臣
官
房
秘
書
課
課
長
補
佐

（
清
華
大
学
公
共
管
理
学
院
留
学
中
）

東
　
宣
行

改
革
開
放
以
降
の
中
国
の
め
ざ
ま
し
い
経
済
発
展
に
よ
っ
て
現
れ
た
訪
日
観
光
可
能

な
中
国
人
富
裕
層
は
、
観
光
業
を
主
要
産
業
と
す
る
地
方
を
中
心
に
日
本
の
地
域
振

興
に
と
っ
て
も
は
や
無
視
で
き
な
い
存
在
と
な
り
つ
つ
あ
る
。
本
稿
は
こ
う
し
た
中

国
人
訪
日
観
光
客
の
動
向
や
各
自
治
体
の
取
組
み
を
取
り
上
げ
、
日
本
の
地
域
振
興

と
中
国
市
場
を
結
ぶ
「
コ
ツ
」
探
し
を
２
回
に
分
け
て
試
み
る
も
の
で
あ
る
。
第
１

回
は
中
国
人
訪
日
観
光
客
の
現
状
に
つ
い
て
概
観
し
、
第
２
回
は
各
地
方
の
取
組
み

を
紹
介
し
な
が
ら
「
日
本
好
き
の
中
国
人
」
を
「
○
○
地
方
好
き
の
中
国
人
」
に
特

化
す
る
方
法
に
つ
い
て
、
筆
者
な
り
の
私
論
を
述
べ
る
こ
と
と
し
た
い
。

特
別
寄
稿

表１　訪日旅行客の日本国内消費動向
2010年訪日
外客数（人）

A

訪日旅行中の
平均消費額（円）

B

A×B（百万円）

A*B

中　国 1,413,100 136,870 193,411

韓　国 2,439,800 77,111 188,135

台　湾 1,268,300 77,547 98,353

アメリカ 727,200 121,767 88,549

香　港 508,600 82,153 41,783

（Ａ：JNTO調査、Ｂ：観光庁調査によるデータ）
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は
な
く
、
中
国
人
富
裕
層
の
消
費
性
向
・
消

費
行
動
が
観
光
客
と
し
て
外
に
飛
び
出
し
た

と
き
の
威
力
の
と
て
つ
も
な
い
大
き
さ
を
多

く
の
国
・
地
域
は
間
違
い
な
く
す
で
に
経
験

し
て
い
る
。
東
日
本
大
震
災
後
の
日
中
韓
の

観
光
担
当
相
会
談
の
模
様
や
日
中
韓
三
国
サ

ミ
ッ
ト
に
お
け
る
Ｊ
Ｔ
Ｂ
に
対
す
る
中
国
国

内
で
の
ア
ウ
ト
バ
ウ
ン
ド
業
務
の
認
可
な
ど

が
日
本
国
内
で
大
き
く
報
道
さ
れ
て
い
る
こ

と
を
見
て
も
、
中
国
人
観
光
客
の
「
市
場
」

と
し
て
の
存
在
感
が
日
本
国
内
で
一
定
の
共

通
見
解
と
な
っ
て
い
る
こ
と
は
も
は
や
疑
い

よ
う
が
な
い
。

　

１
９
７
９
年
の
改
革
開
放
以
降
、
こ
こ
で

改
め
て
書
く
ま
で
も
な
く
中
国
は
国
家
と
し

て
め
ざ
ま
し
い
発
展
を
遂
げ
、
今
や

G
D
P
ベ
ー
ス
で
世
界
第
２
位
の
経
済
大

国
と
な
っ
た
が
、
当
然
国
家
の
発
展
が
国

民
１
人
あ
た
り
の
平
均
所
得
の
拡
大
を
そ

の
ま
ま
意
味
す
る
わ
け
で
は
な
い
。
最
新

の
中
国
統
計
年
鑑
（
２
０
１
１
）
に
よ
れ
ば
、

２
０
０
９
年
の
１
人
あ
た
り
の
勤
労
所
得
者

の
平
均
年
収
は
首
都
・
北
京
、
商
都
・
上
海

に
お
い
て
も
５
万
８
０
０
０
元
程
度
（
78
万

円
程
度
）
で
あ
り
、
個
人
観
光
ビ
ザ
取
得
要

件
の
ハ
ー
ド
ル
以
前
に
１
万
元
（
13
万
円
程

度
）
は
下
ら
な
い
訪
日
旅
行
等
の
海
外
旅
行

が
依
然
多
く
の
中
国
人
に
と
っ
て
相
当
の
贅

沢
商
品
で
あ
る
こ
と
に
変
わ
り
は
な
い
。
し

か
し
改
革
開
放
が
始
ま
っ
て
30
年
以
上
の
時

を
経
て
、
多
く
の
富
が
多
く
の
中
国
人
の
手

に
蓄
積
さ
れ
、彼
ら
い
わ
ゆ
る
富
裕
層
が「
市

場
と
し
て
の
中
国
」
の
代
表
選
手
と
し
て
世

界
中
か
ら
熱
い
視
線
を
注
が
れ
て
い
る
こ
と

は
間
違
い
な
い
。

　

中
国
で
最
も
信
頼
性
の
高
い
中
国
版
長
者

番
付
と
し
て
知
ら
れ
て
い
る
「
胡

百
富
」

に
よ
れ
ば
、
資
産
総
額
が
10
億
元
（
約

１
３
０
億
円
）
に
上
る
大
富
豪
は
、
調
査
を

は
じ
め
た
１
９
９
９
年
か
ら
２
０
１
０
年
ま

で
の
間
で
総
勢
１
８
８
２
人
に
の
ぼ
り
、

２
０
１
０
年
の
長
者
番
付
で
も
１
３
６
３
名

も
の
中
国
人
が
10
億
元
以
上
の
資
産
を
有
す

る
大
富
豪
と
し
て
ラ
ン
ク
イ
ン
、
１
０
０
億

元
（
約
１
３
０
０
億
円
）
の
大
富
豪
に
限
っ

て
言
え
ば
97
人
が
ラ
ン
ク
イ
ン
し
て
い
る
。

驚
く
べ
き
は
そ
の
成
長
の
速
度
で
あ
り
、
わ

ず
か
10
年
前
、
資
産
総
額
10
億
元
に
上
る
中

国
人
富
豪
は
24
人
、
１
０
０
億
元
の
大
富
豪

に
い
た
っ
て
は
た
っ
た
１
人
し
か
い
な
か
っ

た
と
い
う
か
ら
驚
き
だ
。
ト
ッ
プ
１
０
０
０

人
の
資
産
総
額
を
見
て
も
２
年
前
よ
り
64
％

増
加
し
て
お
り
、
こ
こ
数
年
の
動
き
を
見
て

も
中
国
の
富
裕
層
の
成
長
に
は
目
を
見
張
る

も
の
が
あ
る
。
フ
ィ
ナ
ン
シ
ャ
ル
タ
イ
ム
ス

誌
（
中
国
語
版
）
で
は
、
中
国
の
富
豪
が
好

む
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
ジ
ェ
ッ
ト
ブ
ラ
ン
ド
（
ボ

ン
バ
ル
デ
ィ
ア
）
や
ヨ
ッ
ト
ブ
ラ
ン
ド
（
ア

ジ
ム
ッ
ト
）
の
記
事
が
華
や
か
に
紹
介
さ
れ
、

世
界
中
の
自
動
車
メ
ー
カ
ー
が
集
ま
る
モ
ー

タ
ー
シ
ョ
ー
に
行
け
ば
何
千
万
円
も
す
る
自

動
車
を
キ
ャ
ッ
シ
ュ
で
複
数
台
購
入
す
る
中

国
人
を
見
る
こ
と
が
で
き
る
。
富
裕
層
向
け

パ
ー
テ
ィ
ー
に
お
邪
魔
す
れ
ば
、
日
本
の
温

泉
付
新
築
別
荘
を
購
入
し
よ
う
と
い
う
中
国

人
が
列
を
成
し
て
日
本
企
業
の
説
明
に
熱
心

に
耳
を
傾
け
て
い
る
。
富
裕
層
が
今
後
数
十

年
に
わ
た
っ
て
こ
の
ス
ピ
ー
ド
で
生
ま
れ
続

け
る
保
証
は
ど
こ
に
も
な
い
。
し
か
し
「
今

そ
こ
に
あ
る
」
彼
ら
富
裕
層
の
存
在
が
、
観

光
産
業
に
と
ど
ま
ら
ず
、
世
界
各
国
の
消
費

産
業
に
携
わ
る
人
々
の
食
指
を
「
我
先
に
」

と
駆
り
立
て
て
い
る
こ
と
は
容
易
に
想
像
が

つ
く
。

　

ち
な
み
に
こ
こ
で
は
ひ
と
こ
と
で
富
裕
層

と
紹
介
し
た
が
、
中
国
に
お
け
る
富
裕
層
に

一
般
的
な
定
義
が
あ
る
わ
け
で
は
な
い
。
た

だ
本
稿
は
タ
イ
ト
ル
に
も
あ
る
よ
う
に
、
日

本
の
観
光
面
で
の
地
域
振
興
を
念
頭
に
お
い

て
い
る
も
の
で
あ
り
、
当
然
タ
ー
ゲ
ッ
ト
と

す
る
中
国
人
は
日
本
へ
の
海
外
旅
行
が
可
能

な
中
国
人
で
あ
っ
て
、
そ
こ
に
は
成
長
著
し

い
中
間
層
も
含
ま
れ
て
く
る
。
中
間
層
の
定

義
と
し
て
は
、
２
０
１
０
年
11
月
に
発
行
さ

れ
た
フ
ォ
ー
ブ
ス
誌
（
中
国
語
版
）
の
情
報

が
具
体
的
で
理
解
し
や
す
い
。

　

・
都
市
（
城
）
で
生
活
し
て
い
る
こ
と

　

・
25
～
45
歳

　

・
大
卒
以
上
の
学
歴
を
持
っ
た
社
会
人

　

・
年
収
１
万
米
ド
ル
～
６
万
米
ド
ル

（
83
万
円
～
５
０
０
万
円
、７
万
元
～
40
万
元
）

年
収
面
に
の
み
着
目
す
れ
ば
、
こ
れ
以
上
の

年
収
が
あ
れ
ば
、
中
間
層
よ
り
上
の
所
得
階

層
と
言
え
る
と
い
う
こ
と
な
の
で
、
元
換
算

を
す
れ
ば
、

　

・
中
間
層
：
年
収
7
万
元
～
40
万
元

　

・
富
裕
層
：
年
収
40
万
元
～

と
い
う
の
が
現
在
の
一
応
の
目
安
だ
ろ
う
。

　

彼
ら
中
間
層
も
含
め
、
日
本
旅
行
を
希
望

す
る
中
国
人
に
と
っ
て
の
大
き
な
ハ
ー
ド
ル

の
１
つ
が
観
光
ビ
ザ
の
取
得
だ
。
中
国
人
に

対
し
て
は
団
体
観
光
ビ
ザ
（
２
０
０
５
年
中

国
全
土
解
禁
）と
個
人
観
光
ビ
ザ（
２
０
１
０

年
中
国
全
土
解
禁
）
の
２
種
類
が
発
行
さ
れ

て
お
り
、
そ
の
発
行
要
件
に
つ
い
て
は
外
務

省
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
等
に
掲
載
さ
れ
て
い
る

と
こ
ろ
で
あ
る
が
、
そ
の
中
で
も
最
も
高
い

ハ
ー
ド
ル
は
や
は
り
年
収
要
件
だ
。
個
人
観

光
ビ
ザ
の
場
合
は
年
収
10
万
元
以
上
の
給
与

所
得
証
明
書
の
提
出
が
求
め
ら
れ
る
し
、
団

体
観
光
ビ
ザ
に
つ
い
て
も
厳
密
に
は
年
収
要

件
は
な
い
も
の
の
、
逃
亡
防
止
の
観
点
か
ら
、

実
際
の
運
用
で
は
ビ
ザ
申
請
を
代
行
す
る
現

地
旅
行
会
社
か
ら
給
与
所
得
証
明
や
預
金
通

帳
の
写
し
等
の
提
出
が
求
め
ら
れ
る
ケ
ー
ス

が
多
い
。
い
ず
れ
に
し
て
も
２
０
０
０
年
の

日
本
旅
行
の
解
禁
以
降
さ
ま
ざ
ま
な
制
度
改

正
を
経
な
が
ら
、
中
国
経
済
の
発
展
と
と
も

に
潜
在
的
日
本
旅
行
者
の
裾
野
は
広
が
り
続

け
て
い
る
。
中
国
の
深
刻
な
貧
富
の
差
の
問

題
に
つ
い
て
の
議
論
は
巷
間
な
さ
れ
て
い
る

② 

訪
日
観
光
の
可
能
な
中
国
人

〜
富
裕
層
と
中
間
層
〜
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し
、
間
違
い
な
く
中
国
政
府
が
直
面
す
る
最

重
要
課
題
の
１
つ
で
あ
る
が
、
所
得
格
差
の

問
題
と
日
本
へ
の
旅
行
が
可
能
な
所
得
層
が

増
加
し
て
い
る
こ
と
は
別
問
題
だ
。
海
外
旅

行
可
能
な
中
国
人
富
裕
層
・
中
間
層
が
日
本

か
ら
わ
ず
か
３
時
間
の
フ
ラ
イ
ト
で
た
ど
り

着
け
る
場
所
で
増
え
続
け
て
い
る
と
い
う
こ

の
事
実
に
こ
そ
我
々
は
目
を
向
け
な
け
れ
ば

な
ら
な
い
。

　

し
か
し
言
う
ま
で
も
な
く
、
日
本
へ
の
旅

行
が
可
能
な
中
国
人
が
海
外
旅
行
先
と
し
て

必
ず
日
本
を
選
ぶ
わ
け
で
は
な
い
。
今
や
中

間
層
以
上
の
階
層
や
改
革
開
放
以
降
に
育
っ

た
世
代
に
と
っ
て
、
海
外
は
身
近
な
存
在
、

言
っ
て
み
れ
ば
、
彼
ら
の
生
活
は
驚
く
ほ
ど

簡
単
に
海
外
に
つ
な
が
っ
て
い
る
。
上
海
の

と
あ
る
民
間
企
業
に
行
け
ば
、
そ
の
多
く
の

女
子
社
員
は
す
で
に
モ
ル
ジ
ブ
へ
の
旅
行
経

験
が
あ
る
。
北
京
発
成
田
経
由
ワ
シ
ン
ト
ン

行
き
の
ユ
ナ
イ
テ
ッ
ド
航
空
に
乗
れ
ば
、ス
タ

ー
バ
ッ
ク
ス
の
コ
ー
ヒ
ー
カ
ッ
プ
を
持
っ
た
普

段
着
姿
の
中
国
人
団
体
旅
行
客
が
「
こ
れ
か

ら
ア
メ
リ
カ
に
旅
行
だ
よ
。
日
本
に
は
行
っ

た
こ
と
が
な
い
ね
」
と
気
さ
く
に
話
し
か
け

て
く
る
。
３
時
間
の
フ
ラ
イ
ト
と
い
う
時
間

的
優
位
は
い
と
も
簡
単
に
く
つ
が
え
さ
れ
る
。

　

で
は
中
国
人
観
光
客
は
海
外
旅
行
先
と
し

て
ど
こ
を
選
ん
で
い
る
の
か
。
１
９
９
７
年

に
海
外
個
人
旅
行
が
事
実
上
解
禁
さ
れ
て
か

ら
海
外
旅
行
の
行
き
先
は
少
し
ず
つ
拡
大
し

て
き
た
が
、
２
０
０
９
年
の
中
国
人
海
外
旅

行
者
数
の
目
的
地
別
シ
ェ
ア
は
表
２
の
と
お

り
と
な
っ
て
お
り
、
日
本
人
気
は
非
常
に
高

い
。

　

さ
ら
に
観
光
庁
が
２
０
１
０
年
２
月
～
３

月
に
実
施
し
た
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
調
査
に
よ

れ
ば
、「
将
来
行
き
た
い
旅
行
先
」
と
し
て

日
本
は
香
港
に
次
い
で
２
位
、「
最
も
行
き

た
い
旅
行
先
」
と
し
て
は
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
、
香

港
を
抑
え
て
日
本
が
１
位
と
な
っ
て
お
り
、

中
国
人
の
海
外
旅
行
先
と
し
て
日
本
は
今
後

も
か
な
り
の
確
率
で
大
き
な
シ
ェ
ア
を
取
り

続
け
る
こ
と
に
な
り
そ
う
で
あ
る
。
実
際
、

手
元
に
あ
る
中
国
の
旅
行
社
「
上
海
国
旅

国

旅
行
社
有
限
公
司
」
の
海
外
旅
行
パ

ン
フ
レ
ッ
ト
「
出
境
旅
游

路

品
手
册

２
０
１
１
」
を
見
る
と
、
旅
行
先
と
し
て
全

世
界
の
各
地
が
取
り
上
げ
ら
れ
る
中
、
１
国

あ
た
り
に
割
か
れ
て
い
る
ペ
ー
ジ
数
の
上
位

５
カ
国
（
地
域
）
は
、
表
３
の
と
お
り
と
な

っ
て
お
り
、
上
記
の
デ
ー
タ
を
裏
付
け
る
結

果
と
な
っ
て
い
る
。

　

そ
う
な
る
と
自
然
と
気
に
な
る
の
は
、
な

ぜ
か
く
も
旅
行
先
と
し
て
日
本
が
人
気
な
の

か
と
い
う
こ
と
だ
。
高
度
経
済
成
長
以
降
の

日
本
人
の
主
な
旅
行
先
が
隣
国
の
中
国
や
韓

国
で
は
な
く
日
付
変
更
線
を
ま
た
い
だ
ハ
ワ

イ
で
あ
っ
た
こ
と
か
ら
も
わ
か
る
よ
う
に
、

単
に
地
理
的
に
近
い
か
ら
、
と
い
う
こ
と
だ

け
が
旅
行
先
を
選
ぶ
理
由
に
は
な
ら
な
い
。

も
ち
ろ
ん
地
理
的
な
近
さ
も
現
在
の
中
国
に

お
け
る
日
本
人
気
の
大
き
な
要
因
の
１
つ
で

あ
る
こ
と
に
は
違
い
な
い
と
思
わ
れ
る
が
、

さ
ま
ざ
ま
な
関
係
者
の
話
を
総
合
す
れ
ば
、

・
日
本
製
品
に
対
す
る
安
心
感
・
信
頼
感
か

ら
来
る
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
意
欲

・
日
本
食
に
対
す
る
ヘ
ル
シ
ー
か
つ
安
全
な

イ
メ
ー
ジ

・
温
泉
、
漫
画
・
ア
ニ
メ
と
い
っ
た
日
本
独

自
の
文
化
資
源
へ
の
関
心

・
同
じ
漢
字
文
化
を
持
っ
て
い
る
と
い
う
親

近
感

・
日
本
の
観
光
業
関
係
者
に
よ
る
不
断
の
情

報
提
供

等
が
中
国
人
の
日
本
人
気
を
支
え
て
い
る
よ

う
に
思
わ
れ
る
。
特
に
日
本
製
品
に
対
す
る

安
心
感
は
中
国
人
の
間
で
強
く
共
有
さ
れ
て

お
り
、
全
く
同
じ
銘
柄
の
シ
ャ
ン
プ
ー
や
ビ

ー
ル
で
も
、
M
a
d
e 

ｉ
ｎ  

J
a
p
a
n
と

M
a
d
e 

ｉ
ｎ 

C
h
i
n
a
で
は
前
者
の
方

が
高
く
値
段
設
定
さ
れ
て
い
て
、
多
く
の
中

間
層
以
上
の
中
国
人
が「
水
が
安
心
だ
か
ら
」

と
M
a
d
e 

ｉ
ｎ 

J
a
p
a
n
の
製
品
を
購

入
し
て
い
く
。
さ
ら
に
、「
改
革
開
放
以
降
、

中
国
人
の
中
高
年
層
を
中
心
に
根
強
く
残
っ

て
い
た
反
日
感
情
を
緩
和
す
る
の
に
大
き
く

貢
献
し
て
き
た
の
が
日
本
の
高
性
能
の
電
化

製
品
だ
」
と
主
張
す
る
中
国
人
学
者
も
い
る
。

中
国
に
お
け
る
結
婚
の
「
三
種
の
神
器
」
は

１
９
５
０
年
代
に
は
「
腕
時
計
、
自
転
車
、

ミ
シ
ン
」、
改
革
開
放
直
後
の
１
９
８
０
年

代
に
は
「
洗
濯
機
、
冷
蔵
庫
、
エ
ア
コ
ン
」、

そ
し
て
現
在
は
「
新
居
、
乗
用
車
、
ホ
ー
ム

シ
ア
タ
ー
」
と
変
遷
し
て
き
た
と
紹
介
す
る

新
聞
記
事
が
あ
る
が
、
ま
さ
に
１
９
８
０
年

代
の
家
電
製
品
ブ
ー
ム
の
時
期
に
日
本
の
家

電
が
中
国
人
の
間
で
「
高
品
質
」
の
信
頼
を

勝
ち
取
り
、
日
本
に
対
す
る
好
印
象
を
深
め

て
い
っ
た
こ
と
が
そ
の
後
の
日
中
友
好
の
礎

と
な
っ
た
と
そ
の
学
者
は
語
る
。
い
ず
れ
に

し
て
も
、
数
十
年
に
渡
っ
て
蓄
積
さ
れ
て
き

た
日
本
製
品
に
対
す
る
「
安
心
感・信
頼
感
」

が
、
贅
沢
品
で
あ
る
訪
日
観
光
へ
の
出
費
を

決
意
さ
せ
る
に
足
る
だ
け
の
強
い
動
機
と
し

③ 

中
国
に
お
け
る
日
本
人
気

表２  中国人海外旅行者数の
目的地別シェア

2009（%）

日　本 11.2

韓　国 10.6

ベトナム 9.7

台　湾 7.1

アメリカ 5.9

ロシア 4.9

（中国旅行統計）

表３　上海国旅国 旅行社
有限公司パンフレット
における目的地別ペー
ジシェア

ページ数

香港・マカオ 16

日　本 14

アメリカ 6

オーストラリア 4

台　湾 4
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て
多
く
の
世
代
の
中
国
人
に
共
有
さ
れ
て
い

る
と
言
え
よ
う
。

　

ま
た
、
Ｊ
Ｎ
Ｔ
Ｏ
訪
日
外
客
訪
問
地
調
査

２
０
０
９
に
よ
れ
ば
、
中
国
人
の
訪
日
動
機

は
、
温
泉
、
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
、
日
本
の
食
事

と
な
っ
て
お
り
、
温
泉
・
日
本
食
と
い
っ
た

日
本
特
有
の
コ
ン
テ
ン
ツ
が
中
国
人
の
訪
日

意
欲
を
か
き
た
て
て
い
る
と
い
う
傾
向
が
デ

ー
タ
上
か
ら
も
見
て
取
れ
る
。
北
京
の
繁
華

街
に
行
け
ば
日
本
食
料
理
屋
は
老
若
男
女
の

中
国
人
で
常
に
に
ぎ
わ
い
、
回
転
寿
司
屋
は

常
に
満
員
だ
。
筆
者
は
昨
年
の
８
月
か
ら
留

学
生
と
し
て
北
京
に
住
ん
で
い
る
が
、「
日

本
食
は
中
国
で
は
健
康
食
の
イ
メ
ー
ジ
だ
。

日
本
食
レ
ス
ト
ラ
ン
を
や
れ
ば
絶
対
儲
か
る
。

一
緒
に
日
本
食
レ
ス
ト
ラ
ン
を
開
こ
う
」
と

中
国
人
に
話
を
も
ち
か
け
ら
れ
た
こ
と
も
一

度
や
二
度
で
は
な
い
。
初
対
面
の
中
国
人
若

者
と
の
i
c
e 

b
r
e
a
k
ト
ー
ク
で
、

「
Ｖ
６
の
誰
そ
れ
が
出
て
い
る
○
○
と
い
う

ド
ラ
マ
を
知
っ
て
い
ま
す
か
？
」
と
か
「
○

○
と
い
う
日
本
の
マ
ン
ガ
が
大
好
き
な
ん
で

す
」
と
話
を
振
ら
れ
、
自
ら
の
芸
能
知
識
の

薄
さ
を
恨
み
な
が
ら
な
ん
と
か
会
話
を
続
け

た
と
い
う
苦
々
し
い
記
憶
も
枚
挙
に
暇
が
な

い
。定
量
的
な
デ
ー
タ
は
な
い
も
の
の
、日
本

の
ア
ニ
メ
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
の
偽
造
ぬ
い
ぐ
る
み

が
市
場
に
溢
れ
て
い
る
こ
と
や
、
著
作
権
を

無
視
し
た
形
で
ネ
ッ
ト
上
に
ア
ッ
プ
さ
れ
て

い
る
日
本
の
ア
ニ
メ
動
画
の
視
聴
数
な
ど
を

見
れ
ば
、
筆
者
の
個
人
的
経
験
、
す
な
わ
ち

中
国
人
の
間
に
あ
る
日
本
特
有
の
コ
ン
テ
ン

ツ
に
対
す
る
関
心
の
強
さ
が
決
し
て
的
外
れ

で
は
な
い
こ
と
は
裏
づ
け
う
る
よ
う
に
思
う
。

　

ま
た
一
方
で
「
日
本
の
観
光
地
情
報
は
中

国
人
に
対
し
て
十
分
に
提
供
さ
れ
て
い
る
。

そ
の
点
で
他
国
に
先
ん
じ
て
い
る
し
、
中
国

人
観
光
客
の
旅
行
意
欲
を
十
分
に
刺
激
し
て

い
る
」（
上
海
の
大
手
旅
行
会
社
の
日
本
担

当
部
長
（
中
国
人
））
と
い
う
言
葉
を
引
く

ま
で
も
な
く
、
こ
れ
ま
で
の
観
光
業
界
関
係

者
の
不
断
の
努
力
に
よ
り
中
国
人
社
会
に
さ

ま
ざ
ま
に
も
た
ら
さ
れ
て
き
た
観
光
地
情
報

は
、
間
違
い
な
く
今
の
日
本
人
気
の
礎
と
な

っ
て
い
る
。

　

も
ち
ろ
ん
、
反
日
感
情
を
持
っ
た
中
国
人

も
根
強
く
存
在
す
る
し
、
中
国
に
住
む
日
本

人
は
常
に
彼
ら
の
存
在
を
意
識
し
な
が
ら

日
々
生
活
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
し
か
し
、

現
在
の
旅
行
先
と
し
て
の
日
本
人
気
の
高
さ

は
、
関
係
者
の
地
道
な
努
力
と
日
本
企
業
が

積
み
重
ね
て
き
た
「
安
心
・
安
全
」
の
信
頼

感
、
さ
ら
に
は
プ
ラ
ス
イ
メ
ー
ジ
で
捉
え
ら

れ
て
い
る
日
本
の
コ
ン
テ
ン
ツ
が
、
中
国
人

の
潜
在
的
な
親
近
感
・
安
心
感
・
旅
行
意
欲

を
う
ま
く
後
押
し
し
て
き
た
結
果
と
総
括
で

き
る
の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。

　

東
日
本
大
震
災
、
特
に
福
島
原
発
の
放
射

能
問
題
に
よ
り
、
死
や
病
気
を
強
く
恐
れ
る

国
民
性
を
持
つ
中
国
人
の
訪
日
意
欲
が
団
体

観
光
客
を
中
心
に
震
災
後
一
時
的
に
低
下
し

た
こ
と
は
ビ
ザ
の
申
請
数
な
ど
か
ら
見
て
間

違
い
な
い
し
、
訪
日
パ
ッ
ケ
ー
ジ
旅
行
の
価

格
も
大
幅
な
デ
ィ
ス
カ
ウ
ン
ト
を
余
儀
な
く

さ
れ
て
い
る
。
北
海
道
や
関
西
以
西
へ
の
訪

日
観
光
客
の
増
加
に
よ
り
大
陸
中
国
の
観
光

ビ
ザ
申
請
数
に
関
し
て
は
震
災
前
の
水
準
に

戻
っ
た
（
香
港
は
ま
だ
戻
っ
て
い
な
い
）
も

の
の
、「
訪
日
観
光
旅
行
は
依
然
多
く
の
中

国
人
に
と
っ
て
贅
沢
品
で
あ
り
、
風
評
被
害

の
影
響
を
大
き
く
受
け
や
す
い
と
い
う
特
徴

を
持
っ
て
い
る
」（
前
述
の
日
本
担
当
部
長
）

た
め
、
安
全
に
対
す
る
懸
念
が
取
り
除
か
れ

な
い
限
り
、
震
災
以
前
の
団
体
ツ
ア
ー
の
価

格
水
準
へ
の
回
復
、
ま
た
東
北
～
関
西
以
東

へ
の
訪
日
観
光
客
数
の
回
復
に
は
相
応
の
努

力
と
時
間
が
要
求
さ
れ
よ
う
。

　

し
か
し
、
一
方
で
潜
在
的
な
訪
日
意
欲
に

特
段
の
変
化
が
無
い
こ
と
は
ビ
ザ
の
申
請
数

が
早
く
も
震
災
前
の
水
準
に
戻
っ
た
こ
と
や
、

中
国
に
お
け
る
日
本
製
品
・
日
本
食
人
気
に

か
げ
り
が
見
ら
れ
な
い
こ
と
か
ら
も
明
ら
か

で
あ
る
。
む
し
ろ
地
震
直
後
に
見
ら
れ
た
日

本
人
の
落
ち
着
い
た
行
動
ぶ
り
が
「
礼
儀
の

国
・
日
本
」
と
し
て
の
評
判
を
大
い
に
高
め
、

親
日
中
国
人
だ
け
で
な
く
反
日
感
情
の
強
い

中
国
人
に
お
い
て
も
、
富
裕
層
だ
け
で
な
く

一
般
市
民
レ
ベ
ル
に
お
い
て
も
、
日
本
へ
の

関
心
が
高
ま
っ
て
い
る
こ
と
は
イ
ン
タ
ー
ネ

ッ
ト
掲
示
板
等
を
見
れ
ば
明
ら
か
で
あ
り
、

潜
在
的
訪
日
意
欲
を
持
つ
中
国
人
の
裾
野
は

逆
に
広
が
っ
た
と
考
え
る
べ
き
で
あ
ろ
う
。

中
国
国
家
旅
遊
局
に
よ
り
発
せ
ら
れ
た
日
本

へ
の
渡
航
制
限
は
日
本
政
府
の
努
力
も
あ
っ

て
５
月
に
は
各
省
で
順
次
解
除
さ
れ
て
制
度

的
な
障
害
は
取
り
除
か
れ
、
訪
日
観
光
を
手

が
け
る
旅
行
代
理
店
や
日
本
へ
の
国
際
線
を

持
つ
航
空
会
社
な
ど
も
「
ド
ル
箱
」
で
あ
る

訪
日
観
光
の
復
活
に
鼻
息
が
荒
い
。
日
本
の

各
自
治
体
も
冒
頭
述
べ
た
安
全
に
対
す
る
懸

念
を
取
り
除
こ
う
と
、
日
本
の
地
理
関
係
を

知
ら
な
い
が
た
め
に
訪
日
観
光
を
敬
遠
し
て

い
る
多
く
の
中
国
人
の
た
め
に
自
ら
の
地
方

が
い
か
に
安
全
で
あ
る
か
、
放
射
能
数
値
が

い
か
に
低
い
か
と
い
う
こ
と
を
掲
載
し
た
中

国
語
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
を
開
設
し
て
旅
行
代

理
店
に
つ
ぶ
さ
に
紹
介
し
た
り
、
旅
行
代
理

店
の
ス
タ
ッ
フ
や
そ
の
家
族
を
日
本
に
招
待

し
た
り
す
る
な
ど
し
て
、「
安
全
の
ア
ピ
ー

ル
競
争
」
を
我
先
に
と
行
っ
て
い
る
。
こ
の

よ
う
な
取
組
み
の
積
み
重
ね
が
、
東
日
本
大

震
災
の
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
イ
ン
パ
ク
ト
を
抑
え
、

さ
ら
な
る
訪
日
観
光
の
発
展
を
も
た
ら
す
も

の
と
思
わ
れ
る
。

　

次
稿
で
は
、
こ
れ
ら
「
日
本
好
き
の
中
国

人
」
を
い
か
に
「
特
定
の
地
方
好
き
の
中
国

人
」
に
置
き
換
え
て
い
く
か
と
い
う
視
点
か

ら
、
各
地
方
の
取
組
み
を
紹
介
し
つ
つ
、
中

国
人
市
場
と
日
本
の
地
域
振
興
を
結
ぶ
「
コ

ツ
」
探
し
を
試
み
る
こ
と
と
し
た
い
。

④ 

東
日
本
大
震
災
の
イ
ン
パ

ク
ト
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平
成
23
年
度

第
１
回

指
定
管
理
者

シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
を

開
催

平
成
23
年
度

第
１
回

指
定
管
理
者

シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
を

開
催

指
定
管
理
者
制
度
は

平
成
15
年
の
地
方
自
治
法
改
正
に
よ
り

ス
タ
ー
ト
し
、

各
自
治
体
で
様
々
な
取
組
が

行
わ
れ
て
お
り
ま
す
が
、

な
お
検
討
す
べ
き
課
題
は

数
多
く
残
さ
れ
て
い
ま
す
。

ふ
る
さ
と
財
団
で
は
、

学
識
者
、総
務
省（
制
度
所
管
官
庁
）、

地
方
公
共
団
体
の
実
務
者
、民
間
事
業
者
等
を

メ
ン
バ
ー
と
す
る

「
指
定
管
理
者
実
務
研
究
会
」を
設
置
し
、

指
定
管
理
者
制
度
に
関
す
る
課
題
を

整
理
・
検
討
し
て
お
り
ま
す
。

ふ
る
さ
と
財
団
で
は
、

実
務
研
究
会
の
成
果
報
告
や

指
定
管
理
者
に
関
す
る

様
々
な
情
報
を
地
方
公
共
団
体
職
員
に

提
供
す
る
た
め
に
、

指
定
管
理
者
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
を

開
催
し
て
い
ま
す
。



●本件に関する問い合わせ先

（財）�地域総合整備財団〈ふるさと財団〉�
融資部　企画調整課

　　TEL�：� 03-3263-5586
　　FAX� ：� 03-3263-5732

講義を行う
㈱三菱総合研究所地域経営研究本部

主任研究員　西松照生氏

事例紹介を行う
（財）横浜市体育協会 経営企画室経営企画課

課長　桜井正明氏
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平
成
23
年
５
月
25
日
（
水
）、
都
道
府
県

会
館
（
東
京
都
千
代
田
区
）
に
お
い
て
「
平

成
23
年
度
第
１
回
指
定
管
理
者
シ
ン
ポ
ジ
ウ

ム
」
を
開
催
い
た
し
ま
し
た
。

　

今
回
の
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
で
は
、
ま
ず
総
務

省
自
治
行
政
局
行
政
経
営
支
援
室
室
長
・
小

川
康
則
氏
か
ら
昨
年
12
月
28
日
に
発
出
さ
れ

た
通
知
「
指
定
管
理
者
制
度
の
運
用
に
つ
い

て
」
に
関
す
る
ご
講
義
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　

次
に
、
㈱
三
菱
総
合
研
究
所
地
域
経
営
研

究
本
部
主
任
研
究
員
・
西
松
照
生
氏
か
ら
、

「
指
定
管
理
者
実
務
研
究
会
」
に
お
い
て
、

昨
年
度
と
り
ま
と
め
た
研
究
成
果
に
つ
い
て

の
報
告
が
あ
り
ま
し
た
。

　

さ
ら
に
、
地
方
公
共
団
体
の
事
例
紹
介
と

し
て
、
島
根
県
総
務
部
人
事
課
行
政
改
革
推

進
室
企
画
員
・
加
藤
智
治
氏
と
柏
崎
市
財
務

部
行
政
改
革
室
係
長
・
本
間
和
人
氏
を
お
招

き
し
、
指
定
管
理
者
制
度
の
導
入
・
運
営
の

ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
や
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
等
に
つ
い

て
ご
講
義
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　

ま
た
、
民
間
事
業
者
の
事
例
紹
介
と
し
て
、

財
団
法
人
横
浜
市
体
育
協
会
経
営
企
画
室
経

営
企
画
課
課
長
・
桜
井
正
明
氏
と
株
式
会
社

協
栄
指
定
管
理
者
事
業
部
管
理
課
長
・
金
子

健
氏
を
お
招
き
し
、
自
治
体
と
民
間
事
業
者

の
指
定
管
理
者
制
度
に
対
す
る
考
え
方
の

違
い
や
こ
れ
か
ら
の
指
定
管
理
者
制
度
に

お
け
る
事
業
実
施
に
あ
た
っ
て
の
ポ
イ
ン

ト
等
を
、
導
入
施
設
の
事
例
を
踏
ま
え
な
が

ら
ご
講
義
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　

全
国
の
地
方
公
共
団
体
等
か
ら
１
２
３

名
の
ご
参
加
を
い
た
だ
き
、
当
日
の
会
場
で

は
熱
心
に
ご
聴
講
い
た
だ
き
ま
し
た
。

平成23年度第１回
指定管理者シンポジウム

次第

主催�：�財団法人地域総合整備財団
日時�：�平成 23年５月25日（水）
� � 13:00～16:50
会場�：�都道府県会館　402会議室�

開会挨拶（13:00～13:05）
（財）地域総合整備財団常務理事　　　　　　　
小川登美夫

講義（13:05～13:20）
「�指定管理者制度の運用について」
総務省自治行政局行政経営支援室室長　　　　
小川康則氏

講義（13:20～13:50）
「指定管理者実務研究会の研究成果と制度の現
状・課題」
㈱三菱総合研究所地域経営研究本部主任研究員
西松照生氏

事例紹介（14:00～14:40）
島根県総務部人事課行政改革推進室企画員　�
加藤智治氏

事例紹介（14:40～15:20）
柏崎市財務部行政改革室係長　�
本間和人氏

事例紹介（15:30～16:10）
（財）横浜市体育協会経営企画室経営企画課課長
桜井正明氏

事例紹介（16:10～16:50）
㈱協栄指定管理者事業部管理課長　�
金子　健氏



新分野進出への取り組み

日本初！ 純国産のクロマルハナバチ「クロロン」
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野
生
化
に
よ
っ
て
い
く
つ
も
の
問
題
を
引

き
起
こ
し
て
い
ま
す
。
た
と
え
ば
、
在
来

種
の
マ
ル
ハ
ナ
バ
チ
と
の
営
巣
場
所
や
餌

を
競
合
し
た
り
、
ウ
イ
ル
ス
や
ダ
ニ
な
ど

の
寄
生
生
物
を
持
ち
込
ん
だ
り
、
交
雑
に

よ
っ
て
在
来
種
の
繁
殖
を
妨
害
し
た
り
し

ま
す
。
実
際
、
セ
イ
ヨ
ウ
オ
オ
ハ
ナ
マ
ル

バ
チ
の
野
生
化
に
よ
っ
て
、
北
海
道
で
は

在
来
種
で
あ
る
エ
ゾ
オ
オ
マ
ル
ハ
ナ
バ
チ

や
エ
ゾ
ト
ラ
マ
ル
ハ
ナ
バ
チ
が
激
減
し
、

一
部
の
貴
重
な
植
物
や
動
物
が
絶
滅
の
危

機
に
瀕
し
て
い
る
ほ
ど
で
す
。

　

そ
ん
な
な
か
、２
０
０
６（
平
成
18
）年

に
、
地
元
の
町
民
の
方
か
ら
次
の
よ
う
な

情
報
を
入
手
し
ま
し
た
。
２
０
０
５
（
平

成
17
）年
、板
橋
区
ホ
タ
ル
飼
育
施
設（
東

京
都
）
が
従
来
、
困
難
と
さ
れ
て
い
た
ク

ロ
マ
ル
ハ
ナ
バ
チ
の
冬
眠
時
間
を
短
縮
す

る
技
術
を
開
発
し
、
ク
ロ
マ
ル
ハ
ナ
バ
チ

の
増
殖
技
術
を
確
立
し
て
特
許
を
出
願
。

そ
の
特
許
を
株
式
会
社
武
蔵
野
種
苗
園

（
東
京
都
）
が
活
用
し
て
ク
ロ
マ
ル
ハ
ナ

バ
チ
の
飼
育
・
生
産
を
行
っ
て
い
る
が
、

都
会
で
の
飼
育
だ
け
に
近
隣
へ
の
配
慮
も

あ
り
、
公
然
と
は
で
き
な
い
。
ど
こ
か
で
、

　

ハ
チ
が
植
物
の
花
を
訪
れ
、
蜜
や
花
粉

を
集
め
る
こ
と
で
、
植
物
が
受
粉
し
実
を

つ
け
る
こ
と
は
よ
く
知
ら
れ
て
い
ま
す
。

そ
の
た
め
、
多
く
の
野
菜
や
果
物
の
授
粉

に
ハ
チ
が
使
わ
れ
て
い
ま
す
が
、
近
年
、

環
境
の
悪
化
が
原
因
で
ミ
ツ
バ
チ
や
マ
ル

ハ
ナ
バ
チ
が
激
減
し
て
い
ま
す
。
な
か
で

も
、
マ
ル
ハ
ナ
バ
チ
は
数
あ
る
ハ
チ
の
な

か
で
も
生
態
系
の
鍵
を
握
る
と
い
わ
れ
る

ほ
ど
重
要
な
役
割
を
果
た
し
て
い
る
だ
け

に
、
そ
の
激
減
は
生
態
系
に
と
っ
て
も
農

家
に
と
っ
て
も
深
刻
な
問
題
で
す
。

　

激
減
す
る
ミ
ツ
バ
チ
や
マ
ル
ハ
ナ
バ
チ

の
一
方
で
、
広
く
授
粉
に
使
わ
れ
て
い
る

の
が
、
外
来
種
の
セ
イ
ヨ
ウ
オ
オ
マ
ル
ハ

ナ
バ
チ
で
す
。
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
が
原
産
地
で

１
９
９
１
（
平
成
３
）
年
か
ら
授
粉
用
昆

虫
と
し
て
日
本
に
輸
入
さ
れ
て
い
ま
す
。

国
産
ク
ロ
マ
ル
ハ
ナ
バ
チ
が
女
王
バ
チ
を

増
や
す
の
に
時
間
が
か
か
っ
た
り
増
や
し

て
も
生
存
率
が
低
か
っ
た
り
す
る
の
に
対

し
て
、
セ
イ
ヨ
ウ
オ
オ
マ
ル
ハ
ナ
バ
チ
は

強
靭
で
増
殖
が
容
易
な
た
め
に
多
く
の
農

家
で
授
粉
に
使
っ
て
い
る
の
が
現
状
で
す
。

と
こ
ろ
が
、
こ
の
ハ
チ
は
「
問
題
児
」
で
、

近年、野菜や果物の授粉に使われるミツバチやマルハナバチが激減。
その一方で、外来種のセイヨウオオマルハナバチが野生化し、
生態系にとっても農家にとっても深刻な問題となっている。
この窮状を救うべく、石川県の能登町ふれあい公社が
国産クロマルハナバチの飼育・生産に取り組んでいる。
日本の自然を守り、農家を支える、いま注目の事業の現状を語る。

ミ
ツ
バ
チ
や
マ
ル
ハ
ナ
バ
チ
が

激
減
し
、
深
刻
な
問
題
に

国
産
ク
ロ
マ
ル
ハ
ナ
バ
チ
の

飼
育
・
生
産
の
事
業
化
へ

純国産クロマルハナバチの
飼育・生産によって
日本の自然と農家を守る

—母親のような眼差しでハチの成長を見守る—

財団法人能登町ふれあい公社
能登町クロマルハナバチ試験飼育生産施設　所長　田原義昭



15 ● FURUSATO Vitalization vol.105 August 2011

国
産
ク
ロ
マ
ル
ハ
ナ
バ
チ
を
飼

育
・
生
産
し
て
く
れ
る
と
こ
ろ

は
な
い
だ
ろ
う
か
―
と
い
う
話

で
す
。
当
時
、
私
は
財
団
法
人

能
登
町
ふ
れ
あ
い
公
社
の
モ
デ

ル
農
場
で
ト
マ
ト
や
ミ
ニ
ト
マ

ト
、
ブ
ル
ー
ベ
リ
ー
な
ど
の
野

菜
や
果
樹
の
栽
培
指
導
を
し
て

い
ま
し
た
が
、
ハ
チ
の
話
だ
か

ら
と
い
う
こ
と
で
私
の
と
こ
ろ

に
き
た
わ
け
で
す
。
し
か
し
、

モ
デ
ル
農
場
は
山
の
頂
上
付
近

で
、
能
登
半
島
で
一
番
雪
の
多

い
と
こ
ろ
で
す
か
ら
、
そ
ん
な

と
こ
ろ
で
ハ
チ
を
飼
育
で
き
る

わ
け
が
な
い
と
思
い
つ
つ
も
、一

度
詳
し
い
話
を
聞
き
に
い
く
こ

と
に
し
ま
し
た
。
ま
ず
金
沢
に

出
か
け
、
そ
こ
で
板
橋
区
ホ
タ
ル
飼
育
施

設
を
紹
介
さ
れ
、
２
０
０
６
（
平
成
18
）

年
の
12
月
に
同
施
設
を
訪
問
し
ま
し
た
。

　

そ
こ
で
詳
し
い
話
を
う
か
が
っ
た
私
は
、

こ
れ
は
将
来
性
の
あ
る
話
だ
と
感
じ
た
た

め
、帰
社
す
る
と
、「
事
業
を
始
め
る
な
ら
、

能
登
町
が
一
番
先
に
始
め
た
ほ
う
が
よ
い
。

二
番
煎
じ
、
三
番
煎
じ
で
は
事
業
と
し
て

の
う
ま
み
が
な
く
、
や
る
意
味
が
な
い
」

と
復
命
し
ま
し
た
。
実
際
、
こ
の
話
に
関

能登町クロマルハナバチ試験飼
育・生産施設として改装された旧
三波小学校

心
を
持
っ
た
の
は
私
ど
も
だ
け
で
な
く
、

先
に
話
を
聞
き
に
来
た
市
町
村
が
い
く
つ

も
あ
り
ま
し
た
が
、
ど
こ
も
事
業
化
に
は

至
っ
て
い
ま
せ
ん
で
し
た
。
能
登
町
で
は

町
長
の
決
断
に
よ
り
試
験
的
に
事
業
を
始

め
る
こ
と
に
な
り
、
ふ
れ
あ
い
公
社
か
ら

２
名
の
職
員
を
板
橋
区
ホ
タ
ル
飼
育
施
設

に
派
遣
し
、
１
年
間
の
研
修
を
受
け
ま
し

た
。

　

ク
ロ
マ
ル
ハ
ナ
バ
チ
の
飼
育
・
増
殖
研

修
を
終
了
し
た
職
員
が
帰
っ
て
き
た
も
の

の
、
事
業
化
に
は
資
金
が
必
要
で
あ
り
、

そ
の
資
金
繰
り
に
頭
を
悩
ま
せ
、
能
登
町

の
エ
ン
デ
バ
ー
フ
ァ
ン
ド
（
ま
ち
づ
く
り

を
行
う
グ
ル
ー
プ
に
助
成
す
る
制
度
）
や

ふ
る
さ
と
財
団
の
補
助
金
な
ど
を
活
用
さ

せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
飼
育
・
生
産
施

設
に
つ
い
て
は
、
町
が
国
土
交
通
省
の
補

助
を
受
け
て
、
空
き
校
舎
と
な
っ
て
い
た

旧
三さ

ん
な
み波

小
学
校
を
改
修
し
て
活
用
で
き
る

こ
と
に
な
り
ま
し
た
が
、
施
設
の
選
定
に

も
神
経
を
要
し
ま
し
た
。
と
い
う
の
も
、

ハ
チ
は
非
常
に
環
境
に
敏
感
な
生
物
で
、

田
畑
の
近
く
で
事
業
を
始
め
れ
ば
、
散
布

さ
れ
た
農
薬
が
施
設
内
に
侵
入
す
る
と
ハ

チ
が
死
ぬ
危
険
性
が
予
想
さ
れ
た
か
ら
で

す
。
そ
の
点
、
現
施
設
の
旧
三
波
小
学
校

は
田
畑
か
ら
も
離
れ
、
そ
の
心
配
が
少
な

い
環
境
で
す
。

　

そ
の
ほ
か
、
生
産
・
飼
育
を
行
う
能
登

町
と
武
蔵
野
種
苗
園
、
販
売
元
と
な
る
小

泉
製
麻
株
式
会
社
（
兵
庫
県
）
と
の
合
意

な
ど
を
経
て
、
２
０
０
９
（
平
成
21
）
年

５
月
か
ら
よ
う
や
く
本
格
的
に
事
業
を
開

始
す
る
こ
と
に
な
っ
た
の
で
す
。
事
業
の

流
れ
は
、
武
蔵
野
種
苗
園
か
ら
休
眠
処
理

済
み
女
王
バ
チ
（
交
尾
を
終
え
、
産
卵
の

準
備
が
で
き
て
い
る
女
王
バ
チ
）
を
仕
入

れ
、
女
王
バ
チ
や
働
き
バ
チ
を
飼
育
・
生

産
し
、働
き
バ
チ
が
１
つ
の
コ
ロ
ニ
ー（
女

王
バ
チ
を
中
心
に
社
会
生
活
を
行
う
ハ
チ

の
群
れ
の
単
位
）
に
約
50
匹
ま
で
増
殖
す

る
と
出
荷
箱
に
入
れ
て
出
荷
し
ま
す
。
仕

入
れ
か
ら
出
荷
ま
で
の
期
間
は
80
日
。
出

荷
さ
れ
る
ク
ロ
マ
ル
ハ
ナ
バ
チ
は
私
ど
も

に
と
っ
て
は
商
品
で
あ
り
、「
ク
ロ
ロ
ン
」

と
い
う
商
標
を
登
録
し
ま
し
た
。

　

ク
ロ
ロ
ン
は
国
内
生
産
の
た
め
セ
イ
ヨ

ウ
オ
オ
マ
ル
ハ
ナ
バ
チ
の
よ
う
に
外
来
の

ウ
イ
ル
ス
や
ダ
ニ
を
持
ち
込
む
こ
と
が
な

く
、
攻
撃
性
が
低
く
、
大
人
し
い
の
が
特

徴
で
す
。
ま
た
、
セ
イ
ヨ
ウ
オ
オ
マ
ル
ハ

ナ
バ
チ
の
よ
う
に
花
の
横
に
穴
を
開
け
て

よ
く
飛
び
回
り
、
よ
く
働
く

と
好
評
の
ク
ロ
ロ
ン

財団法人能登町ふれあい公社



◉
ふ
る
さ
と
財
団
で
は
、
新
た
な
技
術
や

地
域
資
源
を
用
い
た
新
商
品
開
発
に
取
り

組
む
民
間
事
業
者
を
支
援
し
て
い
ま
す
。

愛情を持って飼育・生産にあたる職員
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蜜
を
吸
う
（
盗
蜜
）
こ
と
も
あ
り
ま
せ
ん
。

ク
ロ
ロ
ン
を
使
っ
て
い
た
だ
い
た
農
家
の

方
か
ら
も
、「
よ
く
飛
び
回
り
、よ
く
働
く
」

と
好
評
で
す
。
ま
た
、
最
近
は
、
従
来
ミ

ツ
バ
チ
を
利
用
し
て
い
た
イ
チ
ゴ
農
家
か

ら
の
注
文
も
増
え
て
い
ま
す
。
こ
う
し
た

需
要
に
対
応
す
る
た
め
、
生
産
能
力
は
現

在
、
１
万
８
千
コ
ロ
ニ
ー
（
箱
）
ま
で
可

能
に
な
り
ま
し
た
。

　

前
述
し
た
よ
う
に
、
セ
イ
ヨ
ウ
オ
オ
マ

ル
ハ
ナ
バ
チ
の
野
生
化
に
よ
る
生
態
系
に

与
え
る
被
害
が
深
刻
化
し
、
２
０
０
６
年
、

環
境
省
は
セ
イ
ヨ
ウ
オ
オ
マ
ル
ハ
ナ
バ
チ

を
特
定
外
来
生
物
に
指
定
し
ま

し
た
。
こ
れ
に
よ
り
、
セ
イ
ヨ

ウ
オ
オ
マ
ル
ハ
ナ
バ
チ
の
飼
育・

運
搬
・
販
売
・
譲
渡
・
輸
入
が

原
則
禁
止
さ
れ
、
現
在
は
条
件

付
き
で
の
使
用
が
認
め
ら
れ
て

い
ま
す
が
、
い
ず
れ
純
国
産
マ

ル
ハ
ナ
バ
チ
が
主
流
に
な
る
は

ず
で
す
。
そ
の
市
場
は
15
万
コ

ロ
ニ
ー
と
い
わ
れ
て
お
り
、
さ

ら
な
る
生
産
能
力
の
向
上
、
生

産
拠
点
の
拡
大
が
望
ま
れ
る
わ

け
で
す
が
、
そ
こ
で
課
題
と
な
る
の
が
生

産
率
（
製
品
率
）
の
ア
ッ
プ
で
す
。
ハ
チ

は
非
常
に
繊
細
な
昆
虫
で
す
が
、
な
か
で

も
ク
ロ
マ
ル
ハ
ナ
バ
チ
は
大
人
し
く
、
優

し
い
ハ
チ
で
、
施
設
内
の
温
度
・
湿
度
と

い
う
環
境
条
件
、
餌
と
な
る
花
粉
・
糖
液

の
種
類
・
配
合
調
整
に
よ
っ
て
生
産
率
が

変
化
し
ま
す
。
そ
の
た
め
に
、
こ
れ
ま
で

試
行
錯
誤
を
重
ね
、
現
在
は
最
適
と
思
わ

れ
る
体
制
を
築
い
て
い
ま
す
が
、
そ
れ
で

も
産
卵
し
な
く
な
っ
た
り
死
ん
で
し
ま
っ

た
り
す
る
女
王
バ
チ
が
出
ま
す
。
そ
の
原

因
は
い
ま
だ
に
よ
く
分
か
り
ま
せ
ん
。
で

す
か
ら
、
飼
育
期
間
中
は
、
職
員
全
員
が

我
が
子
を
育
て
る
母
親
の
よ
う
な
眼
差
し

で
成
長
を
見
守
っ
て
い
ま
す
。

　

私
自
身
、
こ
の
事
業
を
始
め
る
ま
で
は

ハ
チ
は
「
や
っ
か
い
も
の
」
に
す
ぎ
ま
せ

ん
で
し
た
が
、
ク
ロ
マ
ル
ハ
ナ
バ
チ
を
飼

育
・
生
産
す
る
よ
う
に
な
っ
て
か
ら
は
、

ハ
チ
の
け
な
げ
さ
に
感
動
し
、
今
で
は
外

で
ハ
チ
が
飛
ん
で
い
る
と
「
頑
張
れ
、
頑

張
れ
」
と
思
わ
ず
応
援
し
て
し
ま
う
ほ
ど

愛
ら
し
く
思
え
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

こ
れ
か
ら
も
愛
情
を
注
ぎ
な
が
ら
ク
ロ
マ

ル
ハ
ナ
バ
チ
の
飼
育
・
生
産
に
努
め
、
そ

の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
蓄
積
し
た
段
階
で
、
こ
の

能
登
町
の
実
績
を
元
に
日
本
各
地
に
ク

ロ
ロ
ン
の
生
産
拠
点
が
で
き
れ
ば
い
い
と

思
っ
て
い
ま
す
。
そ
う
す
る
こ
と
で
、
全

国
の
農
家
の
方
々
が
身
近
の
と
こ
ろ
か

ら
ク
ロ
マ
ル
ハ
ナ
バ
チ
を
購
入
で
き
る

よ
う
に
な
り
、
ク
ロ
マ
ル
ハ
ナ
バ
チ
自
身

も
長
距
離
輸
送
に
よ
る
ス
ト
レ
ス
を
減

少
で
き
ま
す
。
こ
う
し
て
、
ク
ロ
マ
ル
ハ

ナ
バ
チ
が
セ
イ
ヨ
ウ
オ
オ
マ
ル
ハ
ナ
バ
チ

に
代
わ
っ
て
授
粉
の
主
役
に
な
る
こ
と

で
、
日
本
の
自
然
を
守
り
、
農
家
を
支
え

て
い
く
こ
と
が
で
き
る
も
の
と
確
信
し

て
い
ま
す
。

財団法人能登町ふれあい公社

所在地	 石川県鳳珠郡能登町字柳田仁54	
代表者名	 理事長　持木一茂
主要業務	 旅行・観光・農業・水産・養蜂
ＵＲＬ	 http://www.noto-tourism.com/

飛
び
回
る
ハ
チ
を
見
て

「
頑
張
れ
、
頑
張
れ
」

ほとんど刺すこと
もなく大人しいクロ
マルハナバチ
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富
山
県
南
西
部
に
位
置
す
る
南
砺
市
は
、

平
成
16
年
に
平
、
上
平
、
利
賀
、
井
口
の

４
村
と
、
福
野
、
城
端
、
井
波
、
福
光
の

４
町
が
合
併
し
て
誕
生
し
た
。
南
砺
市
観

光
協
会
は
、
昨
年
４
月
に
発
足
し
た
ば
か

り
。
福
野
観
光
協
会
は
、
南
砺
市
観
光
協

会
の
発
足
に
伴
い
、
同
協
会
福
野
支
部
と

し
て
再
ス
タ
ー
ト
を
切
っ
た
。　

　

合
併
で
８
つ
の
村
と
町
が
１
つ
の
市
に

な
っ
た
と
は
い
え
、
か
つ
て
の
町
村
ご
と

に
歴
史
も
異
な
れ
ば
、
地
域
と
し
て
の
特

色
も
異
な
る
。
た
と
え
ば
旧
上
平
村
の
五

箇
山
地
区
に
は
世
界
遺
産
に
な
っ
て
い
る

合
掌
造
り
集
落
が
あ
る
。
利
賀
村
は
、
昭

和
57
年
か
ら
始
ま
っ
た
国
際
演
劇
祭
「
利

賀
フ
ェ
ス
テ
ィ
バ
ル
」
で
世
界
的
に
有
名

に
な
っ
た
。
と
こ
ろ
が
福
野
は
有
名
な
自

然
景
観
や
観
光
施
設
に
乏
し
く
、「
観
光

バ
ス
が
来
な
い
町
だ
っ
た
」
と
語
る
の
は

南
砺
市
観
光
協
会
福
野
支
部
の
勢せ

の
う濃

力り
き
お夫

所
長
で
あ
る
。

　

少
し
で
も
多
く
の
人
を
呼
び
寄
せ
、
地

域
を
活
性
化
さ
せ
る
に
は
、
ど
う
す
れ
ば

い
い
の
か
。
大
き
な
〝
箱
モ
ノ
〟
や
レ
ジ

ャ
ー
施
設
を
つ
く
っ
て
観
光
客
を
集
め
る

深刻な地域経済の低迷、歯止めがかからない人口減少―
これが現在の日本の地方が抱える共通の〝悩み〟である。
富山県南砺市の福野地区は、人口約１万６千人の
田園風景が広がる静かな地域だが、
市内の他の地区に比べると観光資源に乏しい。
そこで南砺市観光協会福野支部が、地域活性化の核となる
「食のブランド品」の開発を目指して立ち上がった―。

新
分
野
進
出
等
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
派
遣
事
業
　
活
用
例

ア
ド
バ
イ
ザ
ー
派
遣
事
業
の
活
用
で

「
食
の
ブ
ラ
ン
ド
品
」
を
開
発

地産地消の食のブランド品を開発！
六次産業化で人と街を活性化
～地域資源を活用した新事業創出の第一歩を踏み出す～

南砺市観光協会（福野支部）

米粉を使った料理が並ぶ
「ふくのおもてなし御膳」

「食のブランド品」として開発された試食品の「おやき」
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時
代
で
は
な
い
。
福
野
支
部
が
出
し
た
結

論
は
、「
食
の
ブ
ラ
ン
ド
品
」
の
開
発
だ

っ
た
。「
食
べ
物
に
着
目
し
、
福
野
の
特

産
品
や
近
年
注
目
さ
れ
て
い
る
地
産
地
消

を
か
ら
め
な
が
ら
、
観
光
客
を
呼
べ
る
商

品
を
つ
く
れ
な
い
か
と
考
え
た
」（
勢
濃

所
長
）。

　

そ
し
て
、
ふ
る
さ
と
財
団
の
「
新
分
野

進
出
等
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
派
遣
事
業
」
の
活

用
を
決
め
た
。
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
に
は
地
域

振
興
に
実
績
の
あ
る
経
営
コ
ン
サ
ル
タ
ン

ト
の
倉
重
忠
男
Ｐ
Ｈ
総
合
研
究
所
代
表
取

締
役
を
〝
指
名
〟
し
た
。
か
つ
て
倉
重
氏

が
福
野
で
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
業
務
を
行

っ
た
経
験
が
あ
り
、
現
在
、
南
砺
市
の
観

光
大
使
を
務
め
る
な
ど
、「
福
野
の
こ
と

を
非
常
に
よ
く
知
っ
て
い
る
」（
勢
濃
所

長
）
こ
と
が
大
き
な
理
由
だ
っ
た
。

　

倉
重
氏
が
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
と
し
て
福
野

を
訪
れ
た
の
は
昨
年
の
８
月
、
９
月
、
11

月
、
12
月
の
４
回
（
い
ず
れ
も
２
日
間
ず

つ
）。
第
１
回
目
は
、
商
品
開
発
委
員
会

を
開
き
、
ま
ず
ど
ん
な
商
品
を
つ
く
る
の

か
を
検
討
し
た
結
果
、「
米
粉
を
使
っ
た

オ
リ
ジ
ナ
ル
ブ
ラ
ン
ド
商
品
の
開
発
を
行

う
」
こ
と
が
決
ま
っ
た
。

　
「
日
本
人
は
米
食
の
人
間
。
健
康
を
考

え
て
も
主
食
で
あ
る
米
を
原
材
料
に
し
た

食
品
な
ら
安
心
。
も
と
も
と
福
野
は
米
ど

こ
ろ
。
い
ろ
い
ろ
な
点
か
ら
、
米
粉
、
そ

れ
も
古
代
米
の
米
粉
を
使
っ
た
製
品
を
開

発
し
た
ら
ど
う
か
、
と
倉
重
さ
ん
か
ら
ア

ド
バ
イ
ス
を
受
け
た
。
小
麦
を
利
用
し
た

製
品
で
は
目
新
し
さ
は
な
い
。
そ
れ
に
小

麦
は
価
格
や
供
給
が
非
常
に
不
安
定
に
な

っ
て
い
る
」（
勢
濃
所
長
）

　

こ
の
決
定
を
受
け
第
２
回
目
は
、
ど
ん

な
も
の
が
い
い
の
か
、
ど
う
い
う
も
の
が

で
き
る
の
か
、
開
発
す
る
製
品
の
絞
込
み

を
行
う
と
同
時
に
、
製
品
化
に
向
け
て
の

準
備
や
体
制
づ
く
り
を
行
っ
た
。
第
３
回

目
で
は
、
い
く
つ
か
に
絞
り
込
ん
だ
製
品

を
実
際
に
つ
く
っ
て
み
て
、
価
格
や
プ
ロ

モ
ー
シ
ョ
ン
戦
略
を
練
っ
た
。
第
４
回
目

は
さ
ら
に
製
品
の
絞
込
み
を
行
い
、
５
種

類
の
試
作
品
を
完
成
さ
せ
、
関
係
者
に
よ

る
食
べ
比
べ
が
行
わ
れ
た
。

　

こ
の
間
、
倉
重
氏
が
一
貫
し
て
指
導
に

当
た
り
、
富
山
県
認
定
の
〝
食
の
匠
〟
や
、

産
直
市
場
の
食
品
加
工
部
、
地
元
で
古
代

米
を
生
産
し
自
然
食
品
を
販
売
し
て
い
る

食
品
会
社
、
学
識
経
験
者
、
行
政
関
係
者

な
ど
も
新
製
品
開
発
の
ア
ド
バ
イ
ス
を
行

っ
た
。
こ
う
し
て
で
き
上
が
っ
た
の
が
、

紫
お
や
き
、
白
お
や
き
、
サ
ケ
の
南
蛮
生

春
巻
、
オ
ク
ラ
の
生
春
巻
、
大
納
言
ケ
ー

キ
の
５
つ
の
試
作
品
で
あ
る
。

　
「
ラ
イ
ス
ペ
ー
パ
ー
と
い
う
も
の
が
最

近
は
出
回
っ
て
い
ま
す
。
当
初
は
そ
れ
を

使
っ
て
何
か
で
き
な
い
か
と
考
え
た
。
そ

れ
で
で
き
た
の
が
生
春
巻
。
古
代
米
の
米

粉
を
使
っ
て
で
き
た
の
が
お
や
き
。
古
代

米
を
使
っ
た
お
や
き
な
ら
希
少
価
値
が
あ

っ
て
ブ
ラ
ン
ド
に
な
る
の
で
は
な
い
か
と

考
え
た
」
と
勢
濃
所
長
は
語
る
。

　

福
野
の
特
産
品
と
い
え
ば
里
い
も
。
お

や
き
に
は
「
ず
い
き
」
と
呼
ば
れ
る
里
い

も
の
茎
を
入
れ
た
。
サ
ケ
の
生
春
巻
に
は
、

近
年
、
地
元
農
家
が
生
産
に
力
を
入
れ
、

特
産
品
化
を
め
ざ
す
玉
ね
ぎ
を
使
用
し
て

い
る
。
い
ず
れ
も
消
費
者
の
健
康
志
向
に

マ
ッ
チ
し
た
、
地
元
産
の
新
鮮
な
野
菜
を

使
っ
た
地
産
地
消
の
製
品
だ
。

　

勢
濃
所
長
は
、「
ど
ん
な
製
品
を
つ
く

る
か
は
、
福
野
の
伝
統
的
な
食
べ
物
や
味

を
よ
く
ご
存
知
の
方
に
協
力
し
て
い
た
だ

き
、
ア
ド
バ
イ
ス
を
受
け
た
。
ま
た
、
各

方
面
の
代
表
的
な
方
か
ら
、
い
ろ
い
ろ
な

提
言
も
い
た
だ
い
た
」
と
話
す
。
こ
う
し

た
強
力
な
サ
ポ
ー
タ
ー
の
１
人
が
、
社
会

保
険
労
務
士
や
中
小
企
業
診
断
士
の
知
識

と
経
験
を
活
か
し
地
元
福
野
の
町
づ
く
り

を
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
る
上
田
玲
子
氏
だ
。

　
「
今
は
全
国
ど
の
自
治
体
も
観
光
客
を

呼
ば
な
い
と
地
域
の
活
性
化
が
で
き
な
い
。

観
光
客
の
目
的
の
１
つ
は
そ
の
地
域
な
ら

で
は
の
お
い
し
い
も
の
を
食
べ
る
こ
と
。

し
た
が
っ
て
、
食
の
ブ
ラ
ン
ド
品
も
福
野

な
ら
で
は
の
地
域
資
源
を
活
か
し
た
も
の

で
な
け
れ
ば
意
味
が
な
い
」（
上
田
氏
）

　

現
在
、
試
作
品
の
一
部
は
完
成
品
と
し

て
す
で
に
販
売
さ
れ
好
評
を
博
し
て
い
る

が
、
製
品
開
発
の
次
は
販
路
の
確
保
が
課

題
に
な
る
。「
ま
ず
地
元
の
方
に
知
っ
て

い
た
だ
く
こ
と
が
先
決
」（
上
田
氏
）
で
、

産
直
市
場
、
朝
市
や
南
砺
市
内
に
あ
る
道

の
駅
な
ど
で
重
点
的
に
販
売
し
て
い
く
。

そ
れ
か
ら
徐
々
に
石
川
県
な
ど
の
周
辺
地

域
に
拡
大
し
て
い
く
方
針
だ
。

　

も
ち
ろ
ん
ネ
ッ
ト
販
売
も
欠
か
せ
な

い
。
地
元
の
ま
ち
づ
く
り
会
社
が
今
春

立
ち
上
げ
た
ネ
ッ
ト
シ
ョ
ッ
プ
、〈
ふ
く

の
27
市
場
「
福
野
の
逸
品
」〉（http://

w
w
w
.fukuno27.com

/

）に
は
、
里
い

も
コ
ロ
ッ
ケ
な
ど
文
字
通
り
福
野
な
ら
で

は
の
〝
逸
品
〟
が
揃
う
。
上
田
氏
は
、「
生

春
巻
な
ど
も
製
品
化
で
き
る
パ
ッ
ケ
ー
ジ

や
ネ
ー
ミ
ン
グ
が
で
き
た
ら
こ
の
ネ
ッ
ト

シ
ョ
ッ
プ
に
載
せ
た
い
。
で
き
れ
ば
お
や

き
な
ど
と
組
み
合
わ
せ
て
、
お
歳
暮
や
お

中
元
な
ど
の
贈
答
用
に
販
売
で
き
る
よ
う

に
し
た
い
。
将
来
的
に
は
、
健
康
・
美
容

を
キ
ー
ワ
ー
ド
に
薬
膳
と
ド
ッ
キ
ン
グ
さ

古
代
米
の
米
粉
を
使
っ
た

福
野
な
ら
で
は
の
製
品
を
試
作
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せ
た
製
品
も
つ
く
り
た
い
。
倉
重
先
生
は
、

全
国
の
特
産
品
を
集
め
て
ネ
ッ
ト
で
販
売

す
る
と
い
う
こ
と
も
さ
れ
て
い
る
。
さ
ま

ざ
ま
な
特
産
品
を
組
み
合
わ
せ
た
新
し
い

製
品
の
ア
イ
デ
ア
や
、
ネ
ッ
ト
販
売
を
利

用
し
た
販
路
に
つ
い
て
の
ア
ド
バ
イ
ス
を

し
て
い
た
だ
け
た
ら
と
期
待
し
て
い
る
」

と
語
っ
て
い
る
。

　

勢
濃
所
長
に
よ
る
と
、
福
野
は
地
理
的

に
非
常
に
交
易
に
適
し
た
と
こ
ろ
で
、

１
６
５
０
（
慶
安
３
）
年
に
、
加
賀
藩
か

ら
町
立
て
、
つ
ま
り
町
づ
く
り
を
許
さ
れ

た
。
以
来
、
２
と
７
が
つ
く
日
に
市
が
開

か
れ
る
よ
う
に
な
る
。
毎
年
最
後
の
市
に

な
る
12
月
27
日
は
「
歳
の
大
市
」
と
呼
ば

れ
、
近
隣
か
ら
た
く
さ
ん
の
人
が
集
ま
る

年
末
の
風
物
詩
と
な
っ
て
い
る
。　

　

福
野
で
は
、
こ
の
「
歳
の
大
市
」
を
は

じ
め
、
５
月
「
夜
高
祭
」、
８
月
「
ス
キ

ヤ
キ
・
ミ
ー
ツ
・
ザ
・
ワ
ー
ル
ド
」、
11

月
「
南
砺
菊
ま
つ
り
」「
福
野
の
ご
っ
つ

お
里
い
も
ま
つ
り
」
な
ど
、
一
年
を
通
し

て
さ
ま
ざ
ま
な
イ
ベ
ン
ト
が
開
催
さ
れ
る
。

「
夜
高
祭
」
は
、
１
６
５
２
（
慶
安
５
）

年
に
、
伊
勢
の
皇
大
神
宮
か
ら
御
分
霊
を

お
迎
え
し
て
福
野
神
明
社
を
つ
く
っ
た
と

い
う
故
事
に
ち
な
ん
で
行
わ
れ
る
勇
壮
な

祭
り
で
、
６
メ
ー
ト
ル
を
超
え
る
大
行
灯

を
担
い
だ
若
者
が
町
内
を
練
り
歩
く
。「
ス

キ
ヤ
キ
・
ミ
ー
ツ
・
ザ
・
ワ
ー
ル
ド
」
は
、

農
協
や
商
工
会
な
ど
５
つ
の
団
体
の
若
者

が
企
画
し
て
平
成
３
年
か
ら
始
ま
っ
た
民

族
音
楽
の
祭
典
で
、
ア
フ
リ
カ
や
ア
ジ
ア

か
ら
た
く
さ
ん
の
音
楽
家
が
集
う
。

　

今
年
３
月
に
「
六
次
産
業
化
法
」
が
施

行
さ
れ
た
。
六
次
産
業
化
と
は
、
第
一
次

産
業
に
従
事
す
る
人
た
ち
が
地
域
資
源
を

活
用
し
、
生
産
と
加
工
・
販
売
を
一
体
化

す
る
新
事
業
を
つ
く
り
だ
す
こ
と
。「
食

の
ブ
ラ
ン
ド
品
づ
く
り
」
な
ど
は
ま
さ
に

そ
れ
に
あ
た
り
、
祭
や
イ
ベ
ン
ト
は
、
六

次
産
業
化
を
後
押
し
す
る
こ
と
に
も
な
る
。

　
「
観
光
協
会
の
役
目
は
、
百
年
後
、
千

年
後
も
栄
え
て
い
る
魅
力
あ
る
地
域
を

つ
く
る
こ
と
」
と
上
田
氏
は
強
調
す
る
。

　

実
は
上
田
氏
は
、
平
成
10
年
に
創
設
さ

れ
た
旧
福
野
観
光
協
会
の
事
務
局
長
や
福

野
町
商
工
会
の
局
長
を
務
め
て
き
た
。

　
「
観
光
資
源
を
つ
く
り
出
し
て
い
か
な

け
れ
ば
、
定
住
人
口
は
減
っ
て
町
は
衰
退

し
て
い
く
ば
か
り
。
石
こ
ろ
で
も
ダ
イ
ヤ

モ
ン
ド
に
磨
い
て
い
こ
う
と
い
う
気
持
ち

だ
っ
た
」
と
振
り
返
る
。
商
店
街
の
空
き

店
舗
を
ギ
ャ
ラ
リ
ー
に
仕
立
て
た
「
市い

ち

の

里さ
と

ギ
ャ
ラ
リ
ー
」
は
、
町
に
人
を
呼
び
寄

せ
、
賑
わ
い
を
生
み
出
す
た
め
の
、
石
こ

ろ
を
ダ
イ
ヤ
モ
ン
ド
に
変
え
る
試
み
だ
。

　

平
成
20
年
に
は
、「
ふ
る
さ
と
伝
承
料

理
再
発
見
事
業
」
と
し
て
、
主
婦
や
高
校

生
か
ら
福
野
な
ら
で
は
の
素
材
を
使
っ
た

創
作
料
理
を
募
集
し
た
。
そ
こ
か
ら
生
ま

れ
た
料
理
を「
ふ
く
の
お
も
て
な
し
御
膳
」

と
し
て
ホ
テ
ル
の
レ
ス
ト
ラ
ン
や
飲
食
店

で
提
供
し
て
い
る
。

　
「
富
山
県
と
石
川
県
で
い
ち
ば
ん
早
く

鉄
道
が
走
っ
た
の
が
、
福
野
と
黒
田
（
現

在
の
高
岡
）
間
。
福
野
は
城
端
線
の
発
祥

の
駅
で
あ
り
、
砺
波
地
方
の
中
心
だ
っ
た
。

も
っ
と
賑
わ
う
町
に
し
た
い
」
と
勢
濃
所

長
と
上
田
氏
は
声
を
揃
え
る
。
そ
の
思
い

を
現
実
の
も
の
に
す
る
た
め
に
、
南
砺
市

観
光
協
会
福
野
支
部
は
、
創
意
と
工
夫
、

あ
ふ
れ
る
情
熱
で
「
食
の
町
、
文
化
の
町

づ
く
り
」
を
リ
ー
ド
し
て
い
る
。

千
年
後
を
見
据
え
た

食
と
文
化
の
町
づ
く
り 倉重　忠男（くらしげ・ただお）	氏

㈱ＰＨ総合研究所代表取締役　中小企業診断士
一級販売士　ＩＴコーディネータ　　　　　　　
法政大学卒業後、メーカー勤務を経て、経営コン
サルタントとして独立。「村（町）おこしから見たコミ
ュニティ」で昭和60年度中小企業庁長官賞を受
賞。特産振興、観光振興による地域振興および、
経営革新やｅ-コマースなどの個別指導は具体的で
わかりやすいと高く評価されている。　　　　　　
地域コミュニティビジネスとして、「おかずラウンジ」＋

「ＮＰＯ活動」＋「地域通貨」を組み合わせた「おか
ずラウンジ構想」を提唱している。　　　　　　　
山梨県の「特産大使」を歴任したほか、現在は富
山県南砺市の「観光大使」に任命されている。文
化女子大学では、起業論、マーケティング論、起業
研究の担当講師を務める。

事業体名 南砺市観光協会福野支部
所 在 地 富山県南砺市やかた324
代表者名 支部長　西能　孜
事業内容  観光事業の発案、コーディネート等お

よび、観光事業の推進による、地域
振興、活性化。

アドバイザー紹介

事業団体紹介

　ふるさと財団では、地域の中小企
業等の伝統産業や地域資源を活用
した事業の取組について、地方公共
団体が専門家派遣を要請する場合
に、専門家（アドバイザー）を派遣しま
す。
■お問い合わせは、〈ふるさと財団〉
開発振興部開発振興課（ＴＥＬ03－
３２６3－５７５８）まで。詳しくはふるさ
と財団ホームページをご覧ください。

新技術・地域資源開発
人材活用支援事業

（旧・新分野進出等アドバイザー派遣事業）
のご案内

年末の風物詩になっている「歳の大市」
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平成23年度
新技術・地域資源開発補助事業の

採択案件について
財団法人地域総合整備財団（ふるさと財団）では、平成23年度新技術・地域資源開発
補助事業選考委員会（委員長：早稲田大学大学院　松田修一教授）を開催し、

審査の結果、次のとおり採択案件を決定しました。

No. 申請団体名 事業者名 事業名

1 北海道 標津町 ㈱篠田興業 舗装道路のクラック補修に係る調査及び工法の開発

2 青森県 平川市 ㈱今井産業 県産材を使った薄い木板の連続曲げ加工技術での新製品開
発

3 青森県 八戸市 ハード工業㈲ 高速燃焼炎を用いる金属粉末の製造技術と装置の開発

4 福井県 福井市 福井経編興業㈱ 家蚕絹ならびにトランスジェニック蚕（遺伝子組み換え）に
よる高機能化絹を用いた小口径人工血管の開発

5 長野県 伊那市 GAST�JAPAN㈱ プラスティック製品への防汚、撥水処理

6 島根県 隠岐の島町 ㈱藤井基礎設計事務所 バイオマスを原料としたスポーツスタジアム・ベンチ試作

7 広島県 東広島市 エス・エス・アロイ㈱ 籾殻を原料にした高機能カーボン及びこれを用いた蓄電デ
バイスの開発

No. 申請団体名 事業者名 事業名

1 青森県 青森市 ㈱大豊 ナマコの内臓や煮汁を活用した抗炎化・抗菌化成分の抽出
技術開発及び関連製品試作

2 青森県 八戸市 ㈱味の加久の屋 八戸産イカ・サバを活用した県内野菜粉とのコラボ商品開発
事業

3 宮城県 大崎市 光電子㈱ 支柱に地元間伐材を使用した独立電源LED照明灯の開発
事業

4 秋田県 北秋田市 北秋田WATOGA協同組合 珪藻土の特性を活用した冷却アイテム開発事業

5 愛知県 知多市 オカトク㈱ 知多木綿の織物生産技術を応用した産業用長尺研磨布下地
開発

6 山口県 周南市 やまいもまつり㈲ 自然生（じねんじょう山芋）の付加価値増大事業

7 福岡県 糸島市 ㈲福ふくの里 新種の柑橘「はるか」の特性を活かした洋菓子の開発

8 大分県 日田市 ㈱おおやま夢工房 豊の軍鶏ダイエット作戦

◆新技術開発補助金

◆地域資源開発補助金



21 ● FURUSATO Vitalization vol.105 August 2011

No. 推薦団体名 申請者（事業者）名 事業名

1 青森県
（単独事業） 北日本海事興業㈱ 廃FRP粉末材の複合材料化

2 青森県
（共同事業） 津軽美珠開発委員会 津軽美珠開発事業

3
青森県
平川市
（単独事業）

あすなろ理研㈱ そばもやしパイロットプラント事業

4
富山県
南砺市
（単独事業）

南砺市観光協会福野支部 古代米加工品・米粉加工品を始めとした福野特産品の販売
と新商品開発事業

5
長野県
諏訪市
（単独事業）

㈱エクセル インテリジェンスをもったバッテリーユニットの販路開拓

6
長野県
千曲市
（共同事業）

千曲市 地域食品ブランドセミナー

7
島根県
飯南町
（共同事業）

飯南町 6次産業化を目指した生姜栽培

8
沖縄県
宜野湾市
（単独事業）

㈱てぃーだスクエア 地域資源を活用した新商品開発事業

平成23年度
新技術・地域資源開発人材活用
支援事業の採択案件について
伝統産業や地域資源を活用した事業に取り組む民間事業者等に専門家を派遣する

「新技術・地域資源開発人材活用支援事業」について、
審査の結果、下記の案件を採択しました。
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食
文
化
だ
け
で
な
く
様
々
な

方
向
か
ら
近
江
を
楽
し
め
る

　

琵
琶
湖
の
東
に
位
置
す
る
鮎
家
の
郷
は
、

滋
賀
県
の
食
文
化
を
結
集
さ
せ
た
所
で
、

観
光
に
来
ら
れ
た
県
外
の
お
客
様
に
も
提

供
し
た
い
と
滋
賀
県
の
協
力
の
も
と

１
９
９
５
年
に
造
っ
た
施
設
で
す
。

　

施
設
内
の
楽
市
売
店
で
は
、
鮎
家
の
商

品
だ
け
で
は
な
く
、
丁
字
麩
、
赤
こ
ん
に

ゃ
く
、
佃
煮
、
漬
物
、
お
菓
子
、
日
本
酒

や
ワ
イ
ン
な
ど
滋
賀
の
郷
土
食
を
色
々
揃

え
、
試
食
も
し
て
い
た
だ
け
ま
す
。
見
て

回
る
だ
け
で
も
滋
賀
の
食
文
化
の
幅
広
さ

豊
か
さ
が
わ
か
っ
て
い
た
だ
け
る
と
思
い

ま
す
。

　

５
・
２
ヘ
ク
タ
ー
ル
の
鮎
家
の
郷
内
に

あ
る
料
亭
「
櫻
月
楼
」
や
「
鮎
鴨
亭
」
で

は
鮎
や
鴨
の
郷
土
料
理
も
メ
ニ
ュ
ー
に
加

え
、
近
江
牛
、
近
江
茶
、
近
江
米
な
ど
を

ご
提
供
し
て
い
ま
す
。
そ
の
他
に
、
近
江

八
景
の
ひ
と
つ
比
良
山
系
を
眺
め
な
が
ら
、

く
つ
ろ
い
で
お
食
事
を
し
て
い
た
だ
け
る

近
江
の
食
文
化
の
素
晴
ら
し
さ
、

楽
し
さ
を
伝
え
る「
鮎
家
の
郷
」

鮎家の郷と琵琶湖。喫茶・レストラン「比良暮雪」では比良山系を眺めながら喫茶・食事ができる。

株
式
会
社
鮎
家



あゆ巻き皿盛り。創業以来、素材にこ
だわり熟練の手で一本一本心を込めて
手巻きする。

銘菓「藤齋最中」。「近江藤齋」のブラ
ンドで他にも「比良暮雪」などの和菓
子の製造販売を行う。
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会
社
名 

株
式
会
社
　
鮎
家

代
表
者
名 

代
表
取
締
役
社
長
　
齋
藤
利
彦

所
在
地 

滋
賀
県
野
洲
市
吉
川
四
一
八
七
番
地

主
要
事
業 

製
造
・
小
売
業

H
P
ア
ド
レ
ス http://w

w
w

.ayuya.co.jp/

喫
茶
・
レ
ス
ト
ラ
ン
「
比
良
暮
雪
」、
今

年
の
春
に
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
オ
ー
プ
ン
し
た

フ
ー
ド
コ
ー
ト
が
ご
ざ
い
ま
す
。

　

ま
た
、
所
蔵
し
て
い
る
滋
賀
の
工
芸
品

や
滋
賀
県
ゆ
か
り
の
作
家
に
よ
る
作
品
を

月
替
わ
り
で
展
示
す
る
施
設
「
び
わ
湖
ア

ー
ト
ギ
ャ
ラ
リ
ー
」
な
ど
食
文
化
だ
け
に

留
ま
ら
ず
様
々
な
方
向
か
ら
、
こ
の
近
江

を
楽
し
ん
で
い
た
だ
け
ま
す
。

あ
ゆ
巻
き
の
製
造
工
程
を

ガ
ラ
ス
越
し
に
見
学
可
能

　

全
国
の
百
貨
店
で
販
売
し
て
い
る
鮎
家

の
巻
物
は
こ
こ
に
あ
る
工
場
で
製
造
し
て

い
ま
す
。
昆
布
巻
を
作
り
続
け
て
40
年
余

り
、
鮎
家
の
あ
ゆ
巻
は
、
自
然
と
健
康
の

創
作
料
理
を
テ
ー
マ
に
太
巻
き
昆
布
巻
と

し
て
誕
生
し
ま
し
た
。
そ
の
後
、
紅
鮭
紅

葉
巻
、
た
ら
子
淡
雪
、
に
し
ん
黄
金
巻
を

加
え
て
、
昆
布
巻
の
鮎
家
と
し
て
皆
様
に

愛
さ
れ
て
き
ま
し
た
。
素
材
に
こ
だ
わ
り

熟
練
の
手
で
一
本
一
本
心
を
込
め
て
手
巻

き
す
る
手
作
り
の
基
本
は
創
業
以
来
今
も

同
じ
で
す
。
こ
の
巻
物
の
製
造
工
程
を
是

非
、
皆
様
に
ご
覧
い
た
だ
き
た
く
て
、
ガ

ラ
ス
越
し
に
見
学
し
て
い
た
だ
け
る
工
場

を
併
設
し
て
い
ま
す
。

　

鮎
家
は
昆
布
巻
や
佃
煮
の
ほ
か
に
「
近

江
藤
齋
」
と
い
う
ブ
ラ
ン
ド
で
菓
子
部
門

を
設
立
。
１
９
８
５
年
に
琵
琶
湖
の
西
に

位
置
す
る
大
津
市
に
本
店
店
舗
を
構
え
、

銘
菓
藤
齋
最
中
や
比
良
暮
雪
な
ど
の
和
菓

子
の
製
造
販
売
を
行
い
、
近
年
に
は
洋
菓

子
部
門
も
併
設
し
ま
し
た
。
地
元
滋
賀
県

産
の
米
粉
や
小
麦
粉
を
使
っ
た
ど
ら
焼
き

や
ロ
ー
ル
ケ
ー
キ
な
ど
も
開
発
・
販
売
い

た
し
て
お
り
ま
す
。
鮎
家
グ
ル
ー
プ
は
、

滋
賀
県
が
地
産
地
消
を
推
進
す
る
「
お
い

し
が
う
れ
し
が
」
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
に
賛
同

し
、
美
し
い
近
江
の
風
土
の
中
で
育
ま
れ

た
よ
き
素
材
の
ひ
と
つ
ひ
と
つ
を
慈
し
み
、

先
達
の
知
恵
と
技
を
学
び
、
い
つ
ま
で
も

よ
き
商
品
を
皆
様
に
お
届
け
し
た
い
と
ね

が
っ
て
お
り
ま
す
。



事業着工

ふるさと融資制度利用の協議

改正後は、地方公共団体が認める場
合は貸付対象事業とすることが可能

事業完了
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ふるさと融資制度
Q&A

民間事業者と貸付団体にとっての利便性を高め、より一層の活力と魅力あ
る地域づくりの推進に寄与していくため、ふるさと融資制度の運用の見直
しを図りました。ここでは、運用面での見直し内容についてお答えします。

事前協議・着手時期の制限の緩和

Q
平
成
23
年
度
か

ら
事
前
協
議
・

着
手
時
期
の
制
限
が
緩

和
さ
れ
た
と
の
こ
と
で

す
が
、
ど
の
よ
う
に
変

わ
っ
た
の
で
し
ょ
う

か
？A

民
間
事
業
者
が
ふ
る

さ
と
融
資
制
度
の
利

用
を
希
望
す
る
場
合
は
、
事
業

の
着
工
よ
り
前
に
地
方
公
共
団

体
と
協
議
す
る
必
要
が
あ
り
ま

し
た
。

　

平
成
23
年
度
か
ら
は
こ
の
要

件
を
緩
和
し
、
協
議
は
事
業
の

着
工
前
に
行
う
こ
と
が
望
ま
し

い
で
す
が
、
地
方
公
共
団
体
が

地
域
振
興
に
貢
献
す
る
と
認
め

る
場
合
に
は
、
事
業
着
工
後
で

あ
っ
て
も
貸
付
対
象
事
業
と
す

る
こ
と
が
可
能
に
な
り
ま
し

た
。

　

た
だ
し
、
事
業
完
了
後
（
建

物
及
び
設
備
等
の
引
き
渡
し
完

了
後
）
に
協
議
が
あ
っ
た
場
合

に
は
認
め
ら
れ
ま
せ
ん
の
で
、

留
意
し
て
く
だ
さ
い
。



概ね１か月

改正後は、地方公共団体が
特に必要と認める場合は、
貸付実行可能

・建設費、設備費の支払
・民間金融機関等からの借入

※年度末までに貸付対象事業費に係る支払及び民間金融機関等からの借入が完了することを
確認することが必要

年度末
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貸付実行の際の基本条件の緩和

A
ふ
る
さ
と
融
資
の
貸
付
実
行

は
、
当
該
年
度
の
「
対
象
事

業
費
の
支
払
」
と
「
民
間
金
融
機
関
等

借
入
金
の
実
行
」
が
と
も
に
完
了
し
て

い
る
こ
と
（
あ
る
い
は
同
時
に
行
わ
れ

る
予
定
で
あ
る
こ
と
）
が
必
要
で
し
た
。

　

平
成
23
年
度
か
ら
は
こ
の
要
件
を
緩

和
し
、
貸
付
実
行
は
当
該
年
度
の
「
対

象
事
業
費
の
支
払
」
と
「
民
間
金
融
機

関
等
借
入
金
の
実
行
」
が
と
も
に
完
了

し
て
い
る
こ
と
を
基
本
と
し
ま
す
が
、

地
方
公
共
団
体
が
特
に
必
要
と
認
め
る

場
合
に
は
、
対
象
事
業
費
の
う
ち
、
大

き
な
ウ
ェ
イ
ト
を
占
め
る
建
設
費
、
設

備
費
の
支
払
日
の
概
ね
1
か
月
前
の
日

以
降
の
日
に
お
い
て
貸
付
を
実
行
す
る

こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　

な
お
、
貸
付
対
象
事
業
費
に
係
る
支

払
と
民
間
金
融
機
関
等
か
ら
の
借
入

が
、
当
該
年
度
ま
で
に
完
了
す
る
こ
と

を
確
認
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
の
で
、

留
意
し
て
く
だ
さ
い
。

Q
法
人
の
設
立
に

許
認
可
が
必
要

な
社
会
福
祉
法
人
等
に

つ
い
て
、
許
認
可
後
で

な
け
れ
ば
ふ
る
さ
と
融

資
の
申
請
は
で
き
な
い

の
で
し
ょ
う
か
。

A
ふ
る
さ
と
融
資
の
貸

付
の
対
象
と
な
る
民

間
事
業
者
等
は
、
法
人
格
を
有
す

る
団
体
と
さ
れ
て
い
ま
す
の
で
、

法
人
と
し
て
設
立
さ
れ
た
後
で

な
け
れ
ば
、
地
方
公
共
団
体
に
対

し
て
、
正
式
に
借
入
の
申
し
込
み

は
で
き
ま
せ
ん
。

　

た
だ
し
、
平
成
23
年
度
か
ら
は

設
立
に
許
認
可
が
必
要
な
社
会

福
祉
法
人
等
は
、
法
人
格
が
な
く

て
も
設
立
申
請
書
の
写
し
な
ど
、

客
観
的
に
当
該
法
人
の
設
立
が

確
実
な
こ
と
を
確
認
で
き
る
場

合
に
は
借
入
の
申
込
み
を
す
る

こ
と
が
可
能
と
な
り
ま
し
た
。

　

な
お
、
貸
付
実
行
時
に
は
法
人

格
が
必
要
と
な
り
ま
す
。

Q
貸
付
実
行
の
際
の
基

本
条
件
が
緩
和
さ
れ

た
と
の
こ
と
で
す
が
、
ど
の

よ
う
に
変
わ
っ
た
の
で
し
ょ

う
か
？

借入申込時における法人格の取扱い
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ふるさと融資の事務の流れについて

お知らせ

・
事
務
委
託
契
約
の
改
正

　

ふ
る
さ
と
財
団
は
、
地
方
公

共
団
体
と
事
務
委
託
契
約
を
締

結
し
、
貸
付
実
行
か
ら
最
終
償

還
に
至
る
ま
で
の
事
務
を
行
っ

て
い
ま
す
。
そ
の
事
務
委
託
契

約
は
、
貸
付
実
行
年
度
ご
と
に

締
結
し
て
い
ま
し
た
が
、
平
成

23
年
度
か
ら
は
、
地
方
公
共
団

体
ご
と
に
一
つ
の
「
貸
付
事
務

包
括
委
託
契
約
」
を
締
結
す
る

こ
と
と
し
ま
し
た
。

　

こ
の
改
正
に
よ
り
、
一
度
貸

付
事
務
包
括
委
託
契
約
を
結
べ

ば
、
以
後
委
託
契
約
を
締
結
す

る
必
要
が
な
く
な
り
ま
し
た
。

・
事
務
手
続
き
の
改
正

　

事
業
者
か
ら
市
町
村
に
提
出

さ
れ
た
借
入
申
込
書
等
の
書
類

は
、
都
道
府
県
を
経
由
し
て
財

団
に
提
出
し
て
い
た
だ
い
て
い

ま
し
た
が
、
平
成
23
年
度
か
ら

は
直
接
財
団
に
提
出
し
て
い
た

だ
き
、
都
道
府
県
に
は
書
類
の

写
し
を
提
出
し
て
い
た
だ
く
こ

と
と
し
ま
し
た
。

○
定
住
自
立
圏
に
お
け
る
特
例

措
置

　

平
成
21
年
度
か
ら
、「
定
住

自
立
圏
」
内
に
お
い
て
、
定
住

自
立
圏
形
成
協
定
又
は
定
住
自

立
圏
共
生
ビ
ジ
ョ
ン
に
基
づ
く

取
組
み
に
対
し
て
、
融
資
比
率

及
び
融
資
限
度
額
の
引
き
上
げ

を
行
っ
て
い
ま
す
。

借
入
申
込
時
に
協
定
又
は
ビ

ジ
ョ
ン
が
締
結
（
策
定
）
さ
れ

て
い
な
く
て
も
、
貸
付
実
行
時

ま
で
に
締
結
（
策
定
）
さ
れ
る

こ
と
を
前
提
に
、
本
特
例
措
置

の
適
用
を
内
容
と
す
る
借
入
申

込
を
行
う
こ
と
が
で
き
ま
す
。

○
融
資
比
率
遵
守
要
件
の
緩
和

　

平
成
21
年
9
月
か
ら
、
民
間

事
業
者
の
資
金
調
達
及
び
償
還

計
画
の
柔
軟
性
を
確
保
す
る
た

め
、
ふ
る
さ
と
融
資
の
融
資
比

率
を
償
還
完
了
時
ま
で
維
持
す

る
要
件
を
緩
和
し
、
貸
付
実
行

後
は
、
融
資
比
率
の
維
持
を
要

し
な
い
も
の
と
し
ま
し
た
。
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 平成23年度　ふるさと融資のご案内 
平成23年度のふるさと融資の利用に係る事務手続きは次のとおりです。

１．事前相談
　ふるさと融資の活用を検討している事業については、できるだけ早い時期にふるさと
財団企画調整課（電話 03-3263-5586）までご相談・ご連絡ください。

２．ふるさと融資の利用の協議（民間事業者→地方公共団体）
　地方公共団体が地域振興に貢献すると認める場合には、事業着工後であっても貸付
対象事業とすることが可能です。

３．借入申込み（民間事業者→地方公共団体）
　民間事業者は地方公共団体に対して、次の書類を提出してください。
様式・記入例等は、ふるさと財団ホームページ（http://www.furusato-zaidan.or.jp/）
をご覧ください。

民間事業者の作成書類
①借入申込書（様式例 1）　［財団へは（写）を提出］
②事業計画書（様式例 2）
③事業者概要書（様式例３）
④設備投資等及び資金調達計画書（様式例４）
⑤年度別損益・資金収支計画書（様式例５）
⑥地域総合整備資金貸付に係る意見書（様式例 6）　［財団へは（写）を提出］
⑦過去３期分の損益計算書及び貸借対照表

４．総合的な調査・検討依頼（地方公共団体→財団）
　地方公共団体から財団へ次の書類を提出してください。政令指定都市を除く市町村
は、併せて都道府県へ当該書類の写しを提出してください。

地方公共団体の作成書類
①財団に対する総合的な調査・検討依頼書（様式例 13）
②地域振興民間能力活用事業計画書（様式）
③地域総合整備資金貸付要綱

５．貸付事業の決定
　平成 23 年度の貸付決定に係るスケジュールは次のとおりです。
＜第１回調査・検討＞　※申込受付は終了しました
・決定通知	 平成23年７月下旬
・貸付金交付時期	 平成23年８月下旬以降
＜第２回調査・検討＞
・決定通知	 平成24年２月中旬（予定）
・貸付金交付時期	 平成24年３月中旬以降
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団体名 対象区域名 事業概要

1 北海道旭川市 旭川市中心市街地

旭川駅を中心とする中心市街地の活性化と公共交通の確
保・維持を目的として、利用状況等の基礎調査を行うとと
もに、維持困難バス路線における代替手法モデルの検討
や利用しやすい公共交通マップの作成等を実施する。

2 茨城県古河市 ＪＲ古河駅西口地区

古河駅西口を中心とした市街地の活性化を図るため、歴
史的・文化的資源である蔵の活用方法について具体的な
事業計画（案）を策定するとともに、まちづくりを推進す
る地元組織の充実・強化やまちなかの回遊性を高める戦
略の確立を目指す。

平成23年度
 まちなか再生総合プロデュース事業

（補助金・専門家派遣）
の採択案件について

まちなか再生に取組む市町村の個々のケースに則して、具体的・実務的ノウハウを
有する専門家をコーディネートし、

あわせて専門家に業務の委託等をする費用の一部を補助する
「まちなか再生総合プロデュース事業（補助金）」と
専門家を派遣し、まちなか再生に関して助言等を行う

「まちなか再生総合プロデュース事業（専門家派遣）」について
審査の結果、６月末現在、以下の案件を採択しています。

○まちなか再生総合プロデュース事業（補助金）
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団体名
（対象区域名） 事業概要

1 長野県飯田市
（飯田市中心市街地）

りんご並木や裏界線などの地域資源を活用したまちづくりを進めること
を目的に専門家を招聘し、交流人口の増加やりんご並木周辺の店舗、文
化的施設、公共施設の配置等を検討する。

2 佐賀県多久市
（多久市中心市街地）

まちなかの居場所となるような花と緑のまちづくり事業を地域住民、事
業者、市民有志などと共に具体的な事業として検討するとともに、まち
づくりへの意識の醸成を図り、今後必要となるまちづくりの推進体制の
整備へ繋げていく。

3
北海道北見市

（北見市商店街振興組合連合
会区域）

「北見市」のまちなかに気軽に来られるような仕組みをつくることを目
的に、まちなかの再生において公共交通が担う役割などについて専門家
を招聘し、今後のまちづくりの方向性を検討する。

4 千葉県流山市
（流山本町）

流山本町に存在する歴史的価値のある建造物の再利用により、ギャラ
リーや飲食店など市民や観光客の交流の場を創設し、まちなかを活性化
させ交流人口を増大させる方策を検討する。

5 千葉県山武市
（松尾庁舎周辺地区）

松尾庁舎の取壊しに伴い、その跡地の有効利用が必要なことから、今回、
跡地の利用を含めた松尾庁舎周辺地区の整備計画の策定に関し、地元意
向のとりまとめや進め方について専門家を招聘し、地区の活性化に向け
た取り組みを進める。

6 滋賀県栗東市
（栗東市安養寺地区）

中心市街地の安養寺地区では景観まちづくりのモデル地区として、地区
計画の見直しに合わせ、地域住民主導のまちづくりを推進する継続的な
体制づくりへ向けた取り組みを進める。

7 岡山県津山市
（津山市中心市街地）

中心市街地活性化基本計画を策定中であることから、複合型施設アルネ・
津山を活かしたコンパクトなまちづくりに資する事業や既存ストックを
活用した活性化方策等の検討を行う。

8 山口県周南市
（徳山駅周辺中心市街地）

魅力ある中心市街地を形成するためのテナントミックス事業や、徳山公
園周辺と徳山駅周辺との回遊性強化、継続的にまちづくりの中核を担っ
ていくまちづくり会社の事業計画等についての検討を行う。

9
高知県須崎市

（新町、青木町、古市町、原町、
浜町）

中心市街地の本地域において、地域内外の交流拠点として市で取得した
古民家や大幅に拡幅される南北の道路の具体的な活用方策を検討し、交
流人口の増加による活性化を目指す。

○まちなか再生総合プロデュース事業（専門家派遣）
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１．事業の紹介
地域再生を目指す市区町村に対し、その課題に応じて各分野での知識やノウハウを有する外部の専門的人材（地域再
生マネージャー等）を派遣することにより、持続可能な仕組みの構築（地域の「共創」体制の構築等）に必要な費用
の一部を助成します。
○助成対象：市区町村
○助 成 率	：2/3以内
○助 成 額	：上限700万円
○対象経費：外部専門家派遣に係る旅費、謝金等

２．事業の採択について
地域再生マネージャー等の外部の専門的人材を活用して地域再生に取り組む市区町村を支援する「新・地域再生マネー
ジャー事業」について、推進アドバイザー（図司直也　法政大学准教授　等）参加の検討会において、下記の12件を採択
いたしました。

平成23年度
新・地域再生マネージャー事業（助成事業）の

採択案件について（第１次募集）

◆助成事業（第１次募集採択先一覧）
No. 都道府県 市町村名 申請事業名 事業目的・概要

1 北海道 名寄市

～名寄市観光振興計画策定に
向けた～
農商工連係型観光クラスター形
成による地域再生プロジェクト

名寄市の多様な地域資源を活用して「観光誘発による交流人口の拡大」「観光と連動した特
産品開発と販売モデル確立」を目的として、これらを持続的に推進する「組織作りと人材育成」
を目指す。

2 茨城県 筑西市 「ロケ誘致による筑西市のイ
メージアップ戦略」

観光協会などを母体とした官民一体型のロケ誘致活動を通じ、映像による地域活性化や観
光資源の発掘・提供を行っていくため、「筑西ロケーションサービス設置」、地域活性グルー
プの「ちっくタッグ（仮称）」が連携し、地域の産業や特産品等の地域資源を活かして、映画
やドラマ等を積極的に誘致するプロモーション活動を展開する。

3 埼玉県 川越市
川越の「農」と「食」をつなぐ
地産地消ビジネス創出プロジェ
クト

新学校給食センターを“農興食産 ”の中核施設として位置付けて高度活用を図ること、「地
産地消型ビジネス」の実現により、市内農業の活性化、地場産業育成、安全安心な食の提供、
有機循環の実現といった多彩な地域価値が創出され、川越市ならではの「地域再生」を推
進する。

4 千葉県 館山市
地域内連携による地域食材を
活用した新昼食メニュー開発事
業

地域食材と館山市を題材とした曲亭馬琴の戯作「南総里見八犬伝」の「８」という数字にこ
だわった夕食グルメ「南総館山発見膳」・オリジナルお菓子「八犬伝まんじゅう」に続き、昼
食メニューを開発し、日帰り観光客のニーズに対応し、更に3商品の相乗効果による交流
人口の増大を図り、地域経済の活性化に資する。

5 新潟県 胎内市 米粉を軸とした地域食材の活用
による商品開発事業

米粉のご当地グルメを活用して「米粉発祥の地」としての胎内市をアピールし、誘客を図る。「米
粉かふぇ」の出店を通じて、地域資源としての米粉に対する市民や市内事業者間の意識醸
成に取組む。多様な主体の参加に基づく「たいない『食』のわいわい会議」の機能を強化し、
市内事業者や各種関連団体との連携を向上させる。

6 富山県 立山町 清流と雪の大谷の立山・地域ブ
ランド構築事業

里山の整備を通じた美しい景観形成、地場産品の開発及び清流と雪の大谷の立山・地域ブ
ランド化へ取り組み、立山黒部アルペンルート訪問客を町なかへ呼び込み、観光の及ぼす
経済効果を広く町の活性化につなげる。

7 石川県 穴水町
地域連携及び業種連携による、
奥能登の食材を活用した新商
材及び販路開拓事業

奥能登の食材を活用した「能登丼」に次ぐ新商材の開発として「能登丼弁当」及び「土産品」
の開発（ブラッシュアップ）、観光導線に対応した販路の開拓、地域外の販路の開拓を強化し、
旅行商品の企画等を実施し、奥能登地域への交流人口の拡大への足がかりとする。

8 岐阜県 本巣市 観光資源発掘事業
淡墨桜、古田織部、うすずみ温泉等、既存地域資源の持つ新たな魅力を発掘し、これらの
観光資源間の共通するストーリーや観光ルートを作るため、主体となる人材や団体の育成
や連携するための体制作り、地域資源のブラッシュアップ、新たな価値創出を行う。

9 静岡県 掛川市

「希望が見えるまち掛川」推進
プロジェクト
掛川・地域協働プラットフォー
ム構築事業

掛川・地域協働プラットフォームの必要性や意義に関する市民、事業者のコンセンサスの形
成を行う。そのための地域課題抽出、コミュニティビジネスの活動、地域人材の発掘、事業
推進の組織や仕組みづくりを行う。

10 愛知県 岡崎市 人・モノ・情報を集める現代型
城下町ビジネスモデルの創出

域内資源活用を原則とした社会事業、コミュニティビジネスの芽を発掘・育成することを通じ、
地域コミュニティの担い手となる人材の発掘・育成とコミュニティビジネスのモデル創出を図
り、プロジェクト自体の自発的拡大と他の社会課題・他の地区でのチャレンジへの波及を図る。

11 熊本県 阿蘇市 阿蘇市観光戦略づくり事業 観光人材の育成、おもてなしの向上、物産のブランド化等を行うことで宿泊者数及び観光
消費額の増加など、地域の様々な波及効果を生む観光地域づくりを進める。

12 沖縄県 糸満市 農村地域再生発見事業
「村丸ごと生活博物館構想」の具体化、米須地区環境協定の締結、地域のコミュニティ活動
を活性化させるための仕組み作りと、コミュニティビジネスの可能性を見つける取り組みをす
ることで、地域に潜在する資源を掘り起こし自立する地域再生をはかる。
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No. 代表自治体 連携自治体等 テーマ ( 事業名）

1 岩手県滝沢村
盛岡市
岩手県立大学、岩手大学他ＩＣＴ関連企業３社、観
光関連企業（１社）

東日本大震災ふるさと復興支援事業

2 茨城県常陸太田市
水戸市、笠間市、北茨城市、高萩市、那珂市、日
立市、東海村、大子町、城里町、大洗町、日立大
宮市、ひたちなか市、東京都中野区、茨城県観光
物産協会、多摩美術大学

水戸ひたち観光圏連携推進事業

3 静岡県下田市
伊東市、東伊豆町、河津町、南伊豆町　２市３町
の観光協会・商工会議所・商工会・旅館組合、伊
豆観光施設協議会、ビッグシャワー下田実行委員
会、伊豆急行㈱、東海自動車㈱

伊豆観光圏情報提供一元化事業

4 島根県松江市
広島県尾道市、大分県豊後高田市
各市観光協会
各市ホーランエンヤ保存団体

ホーランエンヤを育む３地域連携観光発信事業

5 奈良県吉野町
五條市、天川村、黒滝村、野迫川村、
和歌山県高野町
吉野大峯・高野観光圏協議会

吉野大峯・高野観光圏情報発信事業

平成23年度
e- 地域連携推進事業（助成事業）の

採択案件について
１．事業の紹介
複数市区町村および地域の団体、大学、民間企業、観光協会などが広域・公民で連携して、観光など
同一テーマの情報発信・提供を行う場合に、①コンテンツの整備、協議会設立・運営などを助成する
とともに、②地域・業態間連携のための共通プラットフォームを整備します。
○助成対象：市区町村
○助 成 率	：2/3
○助 成 額	：上限800万円
○対象経費：コンテンツ整備やICT環境の整備などに必要な費用、連携組織の運営・管理などに必要な

費用など

２．事業の採択について
共通テーマで地域や地域の団体などが連携して情報提供をする事業を支援する「e- 地域連携推進事業」
助成事業について、e- 地域連携推進事業委員会（委員長：坂村　健　東京大学大学院教授）において審
査の結果、下記５件を採択しました。

◆採択先一覧
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◇本誌では、これからも地域づくりの参考となるさまざまな情報を紹介していきたいと考えております。
　皆様のご意見・ご要望をお寄せください。

6 月３日 ふるさと財団業務説明会 ホテル熊本テルサ（熊本県）
PFIアドバイザー派遣事業 岡山県倉敷市

　　9日 PFIアドバイザー派遣事業 千葉県市原市
　 13日 PFIアドバイザー派遣事業 愛知県春日井市
　 14日～ 16日 地域診断事業 徳島県三好市
　 17日 新・地域再生マネージャー事業 愛知県岡崎市
　 21日～ 22日 新・地域再生マネージャー事業 北海道名寄市
　 24日 ふるさと財団業務説明会 群馬県庁（群馬県）
　 28日 ふるさと財団業務説明会 市町村自治会館（沖縄県）
　 30日 PFIアドバイザー派遣事業 岩手県盛岡市
7 月 2日～ 3日 新技術・地域資源人材活用支援事業 沖縄県宜野湾市
　　4日 新・地域再生マネージャー事業 茨城県筑西市
　　5日～ 6日 新・地域再生マネージャー事業 千葉県館山市
　　6日 ふるさと財団業務説明会 ラ･プラス青い森（青森県）
　　6日 PFIアドバイザー派遣事業 茨城県筑西市
　　6日～ 7日 新技術・地域資源人材活用支援事業 青森県平川市
　　7日 PFIアドバイザー派遣事業 新潟県新潟市
　 12日 地域再生セミナー 静岡県
　 13日～ 15日 自治体総合フェアに出展 東京ビックサイト
　 14日～ 15日 新・地域再生マネージャー事業 石川県穴水町
　 14日～ 15日 新・地域再生マネージャー事業 富山県立山町
　 15日 PFIアドバイザー派遣事業 群馬県桐生市
　 15日～ 16日 e- 地域連携推進事業 広島県尾道市
　 20日 新技術・地域資源人材活用支援事業 長野県千曲市
　 21日 新・地域再生マネージャー事業 埼玉県川越市
　 22日 PFIアドバイザー派遣事業 群馬県渋川市
　 22日 e- 地域連携推進事業 静岡県下田市
　 25日～ 26日 新・地域再生マネージャー事業 熊本県阿蘇市
　 26日 PFIアドバイザー派遣事業 千葉県習志野市
　 28日～ 29日 まちなか再生専門家派遣事業 岡山県津山市
　 28日 PFIアドバイザー派遣事業 愛知県安城市
　 28日 新・地域再生マネージャー事業 岐阜県本巣市
　 29日 自治体 PFIセミナー（応用編） ヒューマックス恵比寿ビル（東京都）
　 29日～ 30日 新・地域再生マネージャー事業 沖縄県糸満市

FURUSATO Vitalization 105号 記事掲載関連 MAP

㈶能登町ふれあい公社／石川県能登町
（新分野進出への取り組み P14 ～ P16）

㈱鮎家／滋賀県野洲市
（地域貢献企業の会 P22 ～ P23）

㈱ドリームプラザ／静岡県静岡市清水区
（インタビュー　社長に聞く P2 ～ P7）

南砺市観光協会（福野支部）／
富山県南砺市

（新分野進出等アドバイザー派遣事業
活用例 P17 ～ P19）






