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”日
本
の
原
風
景
を

　
　
　
　

発
信
し
た
い
“

全
日
本
空
輸
株
式
会
社  
代
表
取
締
役
社
長

伊
東
信
一
郎

　

私
は
、
日
本
最
大
級
の
古
墳
群
、
西さ
い
と
ば
る

都
原

古
墳
群
の
あ
る
宮
崎
県
西
都
市
で
生
ま
れ

育
ち
ま
し
た
。
自
然
の
深
い
土
地
で
、
夏
に

は
野
山
や
川
を
駆
け
回
っ
た
も
の
で
す
。

　

虫
捕
り
網
は
、
折
り
た
た
み
式
の
刃
物

「
肥ひ

ご
の
か
み

後
守
」
を
駆
使
し
て
、
竹
を
切
り
、
形

を
整
え
、
網
の
代
わ
り
に
蜘
蛛
の
巣
を
絡

み
つ
け
て
、
自
分
で
作
り
ま
し
た
。
蜘
蛛
の

巣
の
部
分
で
ト
ン
ボ
や
蝉
を
つ
か
ま
え
た

り
、
棒
の
先
の
部
分
で
木
の
高
い
と
こ
ろ
に

と
ま
っ
て
い
る
カ
ブ
ト
ム
シ
や
ク
ワ
ガ
タ
を

つ
つ
い
て
落
と
し
た
り
、
自
分
で
作
っ
た
虫

捕
り
網
は
、
ま
る
で
山
に
お
け
る
魔
法
の

棒
の
よ
う
で
し
た
。

　

川
に
も
よ
く
行
き
ま
し
た
。
小
川
を
堰

き
止
め
水
を
掻
き
出
し
て
魚
を
獲
っ
た
り
、

　

ヨ
ソ
モ
ノ
ら
か
ら
の
刺
激
を
受
け
な
が

ら
、
漠
然
と
抱
い
て
い
る
地
元
へ
の
愛
着
心

の
源
を
認
識
し
た
地
域
の
人
々
が
、
自
ら
そ

れ
を
分
か
り
や
す
く
発
信
し
て
い
く
、
そ

ん
な
こ
と
か
ら
交
流
は
拡
大
し
て
い
く
の

だ
と
感
じ
て
い
ま
す
。

　

そ
れ
を
後
押
し
す
る
た
め
に
、
地
域
が

主
催
、
催
行
す
る
地
域
限
定
旅
行
や
、
地

域
な
ら
で
は
の
特
産
品
な
ど
を
Ａ
Ｎ
Ａ
グ

ル
ー
プ
と
し
て
も
積
極
的
に
紹
介
し
て
い

き
ま
す
。

　

Ａ
Ｎ
Ａ
グ
ル
ー
プ
は
、「
安
心
」と「
信
頼
」

を
基
礎
に
、
価
値
あ
る
時
間
と
空
間
を
創

造
し
、
い
つ
も
身
近
な
存
在
で
あ
り
続
け
、

世
界
の
人
々
に
「
夢
」
と
「
感
動
」
を
届

け
る
こ
と
を
、
経
営
理
念
で
謳
っ
て
い
ま
す
。

　

地
域
に
と
っ
て
い
つ
も
身
近
な
存
在
で

あ
り
続
け
、
日
本
の
原
風
景
と
文
化
の
素

晴
ら
し
さ
を
理
解
し
、
そ
れ
を
日
本
の
都

市
圏
や
世
界
の
国
々
に
紹
介
し
て
い
く
こ

と
に
よ
っ
て
、
人
々
に
「
夢
」
と
「
感
動
」

を
届
け
て
参
り
た
い
と
思
い
ま
す
。

　

Ａ
Ｎ
Ａ
グ
ル
ー
プ
の
地
域
と
一
体
と
な
っ

た
活
動
に
ご
期
待
下
さ
い
。

動
き
の
素
早
い
蟹
の
行
く
手
を
塞
い
で
手

づ
か
み
に
し
た
り
、
声
を
潜
め
た
り
歓
声

を
挙
げ
た
り
し
な
が
ら
全
身
ず
ぶ
濡
れ
に

な
っ
て
遊
び
ま
し
た
。

　

こ
れ
ら
は
子
供
の
頃
の
私
に
と
っ
て
日

常
で
し
た
。
当
時
は
意
識
し
ま
せ
ん
で
し

た
が
、
都
市
圏
で
の
生
活
が
長
く
な
る
に
つ

れ
、
地
域
の
日
常
の
中
に
日
本
の
原
風
景

が
あ
り
、
文
化
が
あ
る
と
感
じ
る

よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
時
代
の
変

化
は
加
速
す
る
ば
か
り
で
す
が
、

地
域
が
個
性
を
も
っ
て
そ
れ
ぞ
れ

輝
く
こ
と
に
よ
っ
て
、
日
本
の
原

風
景
や
文
化
が
後
世
に
受
け
継
が

れ
て
い
か
な
け
れ
ば
、
豊
か
な
国

で
あ
り
続
け
る
こ
と
は
で
き
ま
せ

ん
。

　

地
域
の
活
性
化
に
は
「
ヨ
ソ
モ
ノ
・
バ
カ

モ
ノ
・
ワ
カ
モ
ノ
」
の
視
点
が
重
要
だ
と
言

わ
れ
ま
す
。
そ
の
理
由
は
、
日
常
の
こ
と
と

し
て
意
識
さ
れ
て
い
な
い
地
域
の
素
晴
ら

し
さ
、
す
な
わ
ち
、
地
域
の
日
常
の
中
に
日

本
の
原
風
景
や
文
化
が
あ
る
こ
と
を
、
地

域
の
人
々
に
意
識
し
て
頂
く
き
っ
か
け
に

な
る
か
ら
だ
と
思
い
ま
す
。



テープカットを行う関係者の方々
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7月13日（水）～７月15日（金）の３日間、東京ビッグサイトにおいて
「明日を支える公民連携～魅力ある地域社会の実現～」をテーマに

自治体総合フェア2011が開催されました。
自治体総合フェアは、自治体経営の革新を推進し、
安心で豊かな魅力ある地域社会の実現をめざし、

公民連携により全国自治体が抱える自治体経営の革新や
行政サービスの向上を戦略的に構築することを目的に

一般社団法人日本経営協会の主催により開催されているものです。
「電子自治体・地域情報化」「災害対策・安全安心」「健康・福祉」

「地域活力・まちづくり」の４つのテーマを中心とした展示や、
「自治体カンファレンス・セミナー」等が実施され、

会期中には、11,220人が来場し、盛況のうちに幕を閉じました。
当財団においては、嶋津昭顧問が実行委員長に、

小川登美夫常務理事が企画委員に就任するとともに、
展示ブースを設け、当財団の事業アピールに努めました。

●「自治体総合フェア 2011」の開催●

明日を支える公民連携
～魅力ある地域社会の実現～



ウェルカムスピーチを行う嶋津昭・ふるさと財団顧問

会期中、11,200 人が来場し、セミナーや各ブースを訪れ、フェア
は大いに盛り上がった。

ふるさと財団ではパネル展示、資料展示、ＶＴＲ上映などにより各
種事業紹介を行った。
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ふ
る
さ
と
財
団
の
事
業
紹
介
と

　
　
　

嶋
津
顧
問
に
よ
る
基
調
講
演

　

当
財
団
で
は
、
自
治
体
総
合
フ
ェ

ア
の
「
地
域
活
力
・
ま
ち
づ
く
り
ゾ

ー
ン
」
に
展
示
ブ
ー
ス
を
設
け
、
財

団
の
主
要
事
業
で
あ
る
「
ふ
る
さ
と

融
資
」
の
概
要
や
活
用
事
例
を
中
心

に
、「
新
技
術
・
地
域
資
源
開
発
支

援
事
業
」「
P
F
I
ア
ド
バ
イ
ザ
ー

派
遣
事
業
」「
新
・
地
域
再
生
マ
ネ

ー
ジ
ャ
ー
事
業
」「
ま
ち
な
か
再
生

総
合
プ
ロ
デ
ュ
ー
ス
事
業
」
等
の
各

種
事
業
に
つ
い
て
、
Ｖ
Ｔ
Ｒ
上
映
、

パ
ネ
ル
展
示
、
資
料
展
示
に
よ
り
紹

介
し
ま
し
た
。

　

ま
た
、
フ
ェ
ア
開
催
初
日
の
13
日

に
は
、「
東
日
本
大
震
災
と
こ
れ
か

ら
の
地
域
振
興
」
を
テ
ー
マ
に
自
治

体
総
合
フ
ェ
ア
実
行
委
員
長
で
も
あ

る
当
財
団
の
嶋
津
顧
問
に
よ
る
ウ
ェ

ル
カ
ム
ス
ピ
ー
チ
（
基
調
講
演
）
が

行
わ
れ
ま
し
た
。

　

※
嶋
津
顧
問
に
よ
る
ウ
ェ
ル
カ
ム

ス
ピ
ー
チ
の
概
要
は
、
次
頁
以
降
を

ご
覧
く
だ
さ
い
。
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東
日
本
大
震
災
が
発
生
し
た
３
月
11
日
、

私
が
ふ
る
さ
と
財
団
で
国
会
中
継
を
見
て

い
た
と
こ
ろ
、
テ
レ
ビ
の
画
面
に
「
大
き

な
地
震
が
来
ま
す
」
と
地
震
警
報
が
流
れ
、

約
30
秒
後
に
大
き
な
地
震
が
起
こ
り
ま
し

た
。
そ
の
後
、
吸
い
寄
せ
ら
れ
る
よ
う
に

テ
レ
ビ
を
ず
っ
と
見
て
い
ま
し
た
が
、
気

仙
沼
市
に
す
さ
ま
じ
い
津
波
が
押
し
寄
せ

て
く
る
と
こ
ろ
が
映
し
出
さ
れ
た
時
、
私

は
、
約
20
年
前
に
当
時
の
自
治
省
で
一
緒

に
仕
事
を
し
た
仲
間
で
あ
る
気
仙
沼
市
の

元
市
長
で
し
た
菅
原
さ
ん
の
こ
と
を
思
い

だ
し
ま
し
た
。

　

そ
の
元
市
長
の
菅
原
さ
ん
が
ど
う
な
っ

た
の
か
心
配
し
て
い
ま
し
た
が
、
そ
の
後
、

無
事
で
あ
る
こ
と
が
わ
か
り
ま
し
た
。
私

は
、
非
常
に
安
心
す
る
と
同
時
に
お
見
舞

い
に
行
か
な
く
て
は
と
思
い
、
少
し
時
間

は
経
ち
ま
し
た
が
、
６
月
に
気
仙
沼
市
を

訪
問
し
ま
し
た
。

　

気
仙
沼
市
に
は
、
ふ
る
さ
と
財
団
の
事

業
で
あ
る
「
ふ
る
さ
と
融
資
」
を
活
用
し

た
水
産
加
工
会
社
が
２
社
あ
り
ま
す
。
こ

の
水
産
加
工
会
社
も
津
波
に
よ
り
、
大
変

大
き
な
被
害
を
受
け
、
悲
惨
な
状
況
で
し

た
が
、
今
は
再
開
に
向
け
て
一
生
懸
命
努

力
し
て
い
る
と
の
こ
と
で
し
た
。

　

肝
心
の
元
市
長
の
菅
原
さ
ん
は
、
市
長

を
退
任
さ
れ
て
か
ら
は
家
業
の
お
酒
づ
く

り
を
さ
れ
て
い
ま
す
。
港
に
面
し
た
と
こ

ろ
に
あ
る
会
社
は
、
１
階
と
２
階
が
流
さ

れ
て
、
３
階
だ
け
が
残
っ
て
い
ま
し
た
。

会
社
の
裏
に
あ
る
自
宅
は
、
完
全
に
流
さ

れ
て
い
ま
し
た
が
、
菅
原
さ
ん
は
元
気
で
、

昔
話
を
し
て
か
ら
帰
り
ま
し
た
。

　

次
に
友
人
の
車
に
乗
せ
て
も
ら
い
、
原

発
や
津
波
の
被
害
を
受
け
た
飯
舘
村
、
南

相
馬
市
、
相
馬
市
を
見
て
回
り
ま
し
た
。

　

飯
舘
村
は
、
人
口
約
６
０
０
０
人
の
畜

産
が
盛
ん
な
村
で
す
。
農
業
一
本
の
過
疎

の
村
だ
と
思
っ
て
い
ま
し
た
が
、
と
て
も

立
派
な
村
役
場
、
中
学
校
、
グ
ラ
ウ
ン
ド
、

診
療
所
等
が
新
し
い
市
街
地
を
形
成
し
て

い
ま
し
て
、
何
か
お
と
ぎ
の
国
に
来
た
よ

う
な
印
象
で
し
た
。

　

村
役
場
の
前
に
は
、
放
射
線
の
線
量
計

が
置
か
れ
て
い
て
、
３
・
４
マ
イ
ク
ロ
シ

ー
ベ
ル
ト
と
い
う
数
字
を
表
示
し
て
い
ま

し
た
。
飯
舘
村
は
計
画
的
避
難
区
域
な
の

で
、
既
に
ほ
と
ん
ど
の
人
が
避
難
し
て
い

ま
す
が
、
こ
の
よ
う
な
立
派
な
村
に
は
、

ま
た
人
が
戻
っ
て
き
て
復
興
を
遂
げ
る
だ

ろ
う
。
そ
の
よ
う
な
印
象
を
持
ち
ま
し
た
。

　

南
相
馬
市
は
、
原
発
の
被
害
に
よ
り
、

４
種
類
の
地
域
に
分
か
れ
て
い
ま
す
。
南

か
ら
警
戒
区
域
、
緊
急
時
避
難
準
備
区
域

と
続
き
、
北
側
の
30
キ
ロ
圏
外
で
甚
大
な

津
波
の
被
害
を
受
け
た
地
域
は
無
印
と
な

っ
て
い
ま
す
。
そ
し
て
30
キ
ロ
圏
外
の
山

側
、
飯
舘
村
に
近
い
地
域
は
計
画
的
避
難

区
域
に
な
っ
て
い
て
非
常
に
複
雑
で
す
。

こ
れ
は
、
合
併
前
の
市
町
の
区
域
と
ほ
ぼ

合
致
し
て
い
て
非
常
に
特
徴
的
で
も
あ
り

ま
す
。

　

南
相
馬
市
で
、
非
常
に
印
象
的
だ
っ
た

の
は
、
警
戒
区
域
内
に
大
き
な
工
場
が
あ

り
ま
し
た
が
、
そ
の
工
場
は
警
戒
区
域
か

ら
除
外
さ
れ
て
い
た
こ
と
で
す
。
こ
の
工

場
は
、
ゴ
ム
を
製
造
す
る
と
き
に
必
要
な

「
加
硫
剤
」
で
全
国
一
の
シ
ェ
ア
を
持
つ

化
学
会
社
で
、
自
動
車
の
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ

ー
ン
に
お
け
る
重
要
な
一
角
を
担
っ
て
い

る
と
の
こ
と
で
す
。
こ
の
工
場
が
あ
る
地

域
は
、
放
射
線
量
が
低
く
１
マ
イ
ク
ロ
シ

ー
ベ
ル
ト
以
下
で
あ
る
こ
と
か
ら
、
警
戒

区
域
か
ら
除
外
す
る
こ
と
に
よ
り
、
日
本

の
産
業
の
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
に
配
慮
し

て
い
る
と
い
う
状
況
で
し
た
。

　

続
い
て
、
相
馬
市
で
津
波
の
影
響
が
出

た
磯
部
、
相
馬
港
周
辺
を
見
て
回
り
ま
し

た
。
相
馬
港
周
辺
は
中
核
工
業
団
地
で
す

が
、
そ
こ
に
あ
る
工
場
も
大
き
な
被
害
を

受
け
て
お
り
、
そ
の
近
辺
に
あ
る
松
川
港

と
い
う
大
き
な
漁
港
も
大
変
悲
惨
な
状
況

で
、
ほ
ぼ
壊
滅
状
態
で
し
た
。

　

私
は
、
平
成
７
年
の
阪
神
・
淡
路
大
震

災
の
時
も
、
当
時
の
自
治
省
で
災
害
対
応

の
担
当
を
し
て
い
ま
し
た
。
阪
神
・
淡
路

大
震
災
の
現
場
に
も
被
災
直
後
に
何
度
か

１ 
私
の
見
た
東
日
本
大
震
災

東
日
本
大
震
災
と
こ
れ
か
ら
の
地
域
振
興

２ 
今
後
の
復
旧
・
復
興
の
諸
課
題
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訪
問
を
し
て
、
実
際
の
状
況
を
つ
ぶ
さ
に

見
て
い
ま
す
が
、
東
日
本
大
震
災
は
、
阪

神
・
淡
路
大
震
災
と
単
純
に
比
較
し
て
考

え
る
よ
う
な
状
況
で
は
な
い
と
率
直
に
感

じ
ま
し
た
。

　

東
日
本
大
震
災
は
、
死
者
・
行
方
不
明

者
の
数
や
社
会
資
本
・
民
生
資
本
を
含
め

た
失
わ
れ
た
資
産
の
額
で
は
、
阪
神
・
淡

路
大
震
災
の
約
２
～
３
倍
の
被
災
規
模
と

思
い
ま
す
が
、
今
回
の
東
日
本
大
震
災
が

与
え
た
ダ
メ
ー
ジ
は
相
当
に
大
き
い
の
で

は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。
例
え
ば
、
公
務

員
で
亡
く
な
っ
た
人
の
数
は
、
阪
神
・
淡

路
大
震
災
の
と
き
は
10
人
で
、
東
日
本
大

震
災
の
場
合
は
３
３
０
人
で
す
の
で
、
そ

の
数
だ
と
、
33
倍
で
す
。
そ
う
い
う
こ
と

か
ら
い
い
ま
す
と
、
被
災
の
影
響
は
１
け

た
違
う
と
い
う
印
象
を
受
け
て
い
ま
す
。

　

今
後
の
復
旧
・
復
興
を
考
え
る
場
合
に

は
、
幾
つ
か
の
ポ
イ
ン
ト
が
あ
る
と
思
い

ま
す
が
、
ポ
イ
ン
ト
の
１
つ
は
、
東
日
本

大
震
災
で
は
、
被
災
し
た
多
く
の
市
町
村

は
財
政
力
が
脆
弱
で
、
被
災
地
域
は
多
く

の
地
方
公
共
団
体
に
広
が
っ
て
い
る
こ
と

で
す
。
阪
神
・
淡
路
大
震
災
の
と
き
に
被

災
し
た
の
は
、
兵
庫
県
や
神
戸
市
と
い
う

非
常
に
規
模
が
大
き
く
て
力
の
あ
る
地
方

公
共
団
体
で
、
そ
の
被
災
地
域
も
直
下
型

地
震
、
断
層
型
地
震
の
た
め
、
地
域
も
比

較
的
に
限
定
的
で
し
た
。

　

東
日
本
大
震
災
に
お
い
て
は
、
阪
神
・

淡
路
大
震
災
の
時
の
よ
う
に
、
兵
庫
県
・

神
戸
市
を
中
心
と
す
る
復
旧
・
復
興
体
制

を
被
災
地
域
に
求
め
る
こ
と
自
体
が
大
変

難
し
い
。
特
に
放
射
能
を
含
ん
だ
瓦
れ
き

処
理
の
よ
う
な
こ
と
は
、
当
然
に
国
が
直

轄
で
計
画
的
に
大
規
模
な
施
工
能
力
と
新

し
い
技
術
を
駆
使
し
て
や
ら
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
。
各
県
あ
る
い
は
各
市
が
定
め
る

復
興
計
画
に
つ
い
て
、
ス
ピ
ー
ド
感
が
遅

い
と
い
っ
た
マ
ス
コ
ミ
報
道
が
随
分
さ
れ

て
い
ま
す
が
、
こ
の
よ
う
に
国
や
県
が
直

轄
で
復
旧
・
復
興
を
し
な
く
て
は
な
ら
な

い
場
面
が
相
当
多
く
な
る
こ
と
を
考
え
る

と
、
復
興
・
復
旧
体
制
の
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル

は
、
ス
ピ
ー
ド
感
を
求
め
な
い
ほ
う
が
よ

い
の
で
は
な
い
か
と
い
う
の
が
私
の
率
直

な
感
想
で
ご
ざ
い
ま
す
。
地
域
住
民
の
気

持
ち
も
酌
み
な
が
ら
、じ
っ
く
り
と
復
旧・

復
興
体
制
を
つ
く
っ
て
い
く
こ
と
が
、
東

日
本
大
震
災
へ
の
対
応
措
置
と
し
て
必
要

で
あ
る
と
思
い
ま
す
。

　

ま
た
、
こ
れ
か
ら
生
活
の
再
建
、
産
業

の
再
生
、
イ
ン
フ
ラ
の
復
旧
・
復
興
を
行

っ
て
い
く
こ
と
に
な
り
ま
す
が
、
イ
ン
フ

ラ
の
復
旧
・
復
興
等
に
つ
い
て
は
、
我
が

国
で
十
分
に
確
立
さ
れ
た
手
法
や
制
度
が

あ
る
の
で
、
す
ぐ
に
対
応
す
る
こ
と
が
大

事
だ
と
思
い
ま
す
。

　

し
か
し
、
従
来
の
災
害
復
旧
の
手
法
は
、

原
形
復
旧
の
枠
内
で
行
う
こ
と
が
基
本
で
、

原
形
に
戻
す
た
め
に
特
別
の
財
政
措
置
を

用
意
す
る
と
い
う
視
点
で
あ
り
、
こ
の
方

法
は
、
東
日
本
大
震
災
の
場
合
に
は
通
用

し
な
い
だ
ろ
う
。
ま
ち
づ
く
り
に
し
て
も
、

市
街
地
の
再
生
に
し
て
み
て
も
、
新
し
い

視
点
で
柔
軟
に
対
応
し
な
け
れ
ば
な
ら
ず
、

瓦
れ
き
処
理
等
に
つ
い
て
は
、
新
技
術
を

導
入
す
る
な
ど
革
新
的
な
対
応
を
し
な
く

て
は
な
ら
な
い
も
の
も
あ
り
ま
す
。

　

も
う
１
つ
大
事
な
こ
と
は
、
津
波
に
よ

る
復
興
を
粘
り
強
く
や
る
と
、
３
～
５
年

は
か
か
り
ま
す
。
こ
れ
か
ら
、
一
時
避
難

し
て
い
た
人
が
戻
っ
て
く
る
際
に
自
治
体

の
対
応
が
、
非
常
に
難
し
く
な
る
と
想
定

さ
れ
ま
す
。
被
災
者
に
対
す
る
補
償
の
問

題
等
が
あ
り
、
元
々
住
ん
で
い
た
地
域
の

住
民
で
あ
る
こ
と
は
ず
っ
と
続
け
て
い
か

な
く
て
は
な
ら
な
い
が
、
子
供
や
老
人
の

医
療
・
福
祉
サ
ー
ビ
ス
等
は
、
避
難
先
の

地
域
の
行
政
サ
ー
ビ
ス
を
受
け
な
け
れ
ば

な
ら
な
い
。
こ
の
状
態
を
ど
の
よ
う
に
解

決
す
る
か
と
い
う
と
、
今
の
地
方
自
治
制

度
に
特
例
を
つ
く
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　

私
は
「
寄
留
人
制
度
」
を
作
る
べ
き
だ

と
思
い
ま
す
。
明
治
の
初
め
に
で
き
た
新

し
い
戸
籍
制
度
で
は
、
例
え
ば
、
東
京
や

大
阪
の
学
校
に
入
る
時
に
、
戸
籍
の
あ
る

住
所
か
ら
東
京
や
大
阪
の
親
戚
の
家
に
住

所
を
移
す
こ
と
を
寄
留
と
い
い
ま
し
た
。

つ
ま
り
、
寄
留
人
と
し
て
避
難
先
の
地
域

で
行
政
サ
ー
ビ
ス
を
受
け
つ
つ
、
元
々
住

ん
で
い
た
地
域
と
の
行
政
ア
ク
セ
ス
を
継

続
的
に
確
保
す
る
仕
組
み
を
つ
く
る
必
要

が
あ
る
と
思
い
ま
す
。

　

続
い
て
、
今
ま
で
の
災
害
で
経
験
し
た

こ
と
の
な
い
原
子
力
災
害
を
受
け
た
地
域

を
ど
の
よ
う
に
復
旧
・
復
興
す
る
の
か
。

　

現
地
の
状
況
を
見
ま
す
と
、
警
戒
区
域

内
の
放
射
能
汚
染
度
は
、
実
は
そ
ん
な
に

高
く
あ
り
ま
せ
ん
。
１
マ
イ
ク
ロ
シ
ー
ベ

ル
ト
以
下
の
地
域
が
結
構
多
く
あ
り
ま
す
。

し
か
し
、
北
東
の
40
～
50
キ
ロ
の
方
向
に

特
定
避
難
勧
奨
地
点
や
い
わ
ゆ
る
ホ
ッ
ト

ス
ポ
ッ
ト
が
伸
び
て
い
る
状
況
で
す
。
今

ま
で
は
、
原
子
力
発
電
所
か
ら
さ
ら
に
大

き
な
爆
発
や
放
射
能
の
噴
出
を
想
定
し
て
、

距
離
で
は
か
る
警
戒
区
域
、
あ
る
い
は
緊

急
時
避
難
準
備
区
域
と
い
う
網
を
か
け
ま

し
た
。
そ
の
方
法
は
、
冷
温
停
止
の
状
態

を
見
た
上
で
改
め
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　

専
門
家
に
よ
り
ま
す
と
、
原
発
か
ら
約

３
キ
ロ
以
内
の
と
こ
ろ
は
、
警
戒
区
域
の

指
定
を
続
け
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い

だ
ろ
う
と
の
こ
と
で
す
。
し
か
し
、
そ
れ

以
外
の
地
域
は
、
放
射
能
の
汚
染
度
を
地
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域
別
に
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
を
し
た
上
で
、
地

域
指
定
の
見
直
し
を
行
い
、
人
が
戻
る
際

に
は
、
当
然
土
壌
汚
染
等
を
除
染
す
る
必

要
が
あ
る
。

　

既
述
し
ま
し
た
が
、
私
が
見
た
飯
舘
村

の
よ
う
に
、
簡
単
に
村
を
見
捨
て
て
、
他

の
地
域
に
出
て
い
っ
て
し
ま
う
と
い
う
こ

と
は
で
き
な
い
と
思
い
ま
す
。

　

以
上
の
よ
う
に
、
従
来
に
な
い
震
災
に

　

ふ
る
さ
と
財
団
の
主
な
事
業
は
、「
ふ

る
さ
と
融
資
」
で
す
。
ふ
る
さ
と
を
良

く
す
る
た
め
、
地
方
公
共
団
体
が
民
間

企
業
へ
無
利
子
融
資
を
行
う
こ
と
に
よ

り
、
設
備
投
資
の
促
進
と
地
域
の
雇
用

の
確
保
を
図
る
制
度
で
、
平
成
元
年
度

か
ら
始
ま
り
ま
し
た
。
平
成
22
年
度
ま

で
に
３
６
５
１
件
、
融
資
額
に
し
て
約

８
４
２
０
億
円
の
ふ
る
さ
と
融
資
に
よ
り
、

約
15
万
９
０
０
０
人
の
雇
用
を
生
み
出
し

た
実
績
を
持
っ
て
お
り
ま
す
。

　

と
こ
ろ
が
、
こ
の
よ
う
な
事
業
は
時
代

お
く
れ
だ
か
ら
、
や
め
た
ら
ど
う
で
す
か

と
い
う
提
案
を
受
け
た
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

　

そ
こ
で
、
ふ
る
さ
と
財
団
へ
出
捐
し
て

い
る
都
道
府
県
・
指
定
都
市
に
、
ふ
る
さ

対
す
る
支
援
は
、
非
常
に
柔
軟
で
革
新
的

な
対
応
を
粘
り
強
く
し
て
い
か
な
け
れ
ば

な
ら
な
い
。
新
し
い
仕
組
み
も
開
発
を
し

て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
被
災
地
を

支
援
す
る
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
力
と
し
て
、

今
後
も
被
災
地
に
対
し
て
支
援
を
続
け
て

い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
思
っ
て
お
り

ま
す
。

　

こ
れ
か
ら
の
地
域
振
興
に
お
い
て
、
一

と
融
資
を
今
後
ど
う
し
て
い
く
の
か
議
論

し
て
い
た
だ
き
ま
し
た
と
こ
ろ
、
む
し
ろ
、

地
域
経
済
の
低
迷
を
打
破
す
る
た
め
に
は
、

民
間
企
業
と
地
方
公
共
団
体
が
一
緒
に
な

っ
て
、
地
域
を
活
性
化
し
て
い
く
ふ
る
さ

と
融
資
を
も
っ
と
活
用
し
な
く
て
は
な
ら

な
い
と
い
う
こ
と
に
な
り
、
そ
の
旨
を
報

告
書
に
ま
と
め
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。　

　

そ
れ
に
従
っ
て
、
ふ
る
さ
と
融
資
の
活

用
を
積
極
的
に
呼
び
掛
け
て
い
こ
う
と
し

て
い
た
と
こ
ろ
、
非
常
に
活
発
な
反
応
が

あ
り
、
昨
年
度
ま
で
は
年
間
約
１
１
０
億

～
１
４
０
億
円
の
融
資
額
が
、
平
成
23
年

度
は
２
０
０
億
円
台
に
伸
び
る
見
込
み
と

な
り
ま
し
た
。

　

ふ
る
さ
と
財
団
は
、
こ
れ
か
ら
も
、
ふ

る
さ
と
融
資
を
核
と
し
て
、
地
域
の
活
性

化
を
進
め
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と

思
っ
て
い
ま
す
が
、
こ
の
融
資
事
業
に
関

連
し
て
、
民
間
企
業
と
地
方
公
共
団
体
の

努
力
を
結
び
つ
け
、
民
間
企
業
を
勇
気
づ

け
ら
れ
る
よ
う
な
ソ
フ
ト
事
業
を
幾
つ
か

併
せ
て
進
め
て
い
ま
す
。

　

ま
ず
、
地
域
再
生
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
事
業

を
平
成
16
年
か
ら
約
６
年
実
施
し
ま
し
た
。

こ
の
事
業
に
つ
い
て
は
講
談
社
か
ら
『
ふ

る
さ
と
再
生
』
と
い
う
書
籍
で
出
版
さ
れ

て
い
ま
す
が
、「
地
域
再
生
マ
ネ
ー
ジ
ャ

ー
」
と
い
う
方
に
全
国
の
各
地
域
に
３
年

間
入
っ
て
い
た
だ
い
て
、よ
そ
者
（
外
部
）

の
視
点
か
ら
そ
の
地
域
の
活
性
化
の
た
め

に
知
恵
を
導
入
し
、
地
元
の
人
と
一
緒
に

い
ろ
い
ろ
な
活
動
に
ト
ラ
イ
し
て
い
く
も

の
で
す
。

　

よ
く
地
域
再
生
の
仕
掛
け
に
つ
い
て
お

話
さ
れ
る
方
が
、「
若
者
、
よ
そ
者
、
ば

か
者
」
に
任
せ
ろ
と
い
う
こ
と
を
言
わ
れ

ま
す
。
こ
れ
か
ら
は
、後
継
者
に
な
る「
若

者
」
が
地
域
の
活
性
化
に
情
熱
を
持
ち
、

「
よ
そ
者
」
の
視
点
を
入
れ
て
外
部
か
ら

知
恵
を
導
入
し
、「
ば
か
者
」
に
エ
ネ
ル

ギ
ー
を
出
し
て
も
ら
わ
な
い
と
地
域
再
生

は
図
れ
な
い
と
い
う
こ
と
を
言
っ
て
い
る

の
だ
と
思
い
ま
す
。

　

さ
ら
に
、
ま
ち
な
か
再
生
総
合
プ
ロ
デ

ュ
ー
ス
事
業
を
平
成
20
年
度
か
ら
実
施
し

て
お
り
ま
す
。
こ
れ
は
、
地
域
商
店
街
に

お
け
る
再
開
発
等
の
ま
ち
な
か
再
生
事
業

に
つ
い
て
、
仕
掛
け
人
で
あ
る
専
門
家
を

派
遣
す
る
も
の
で
す
。

　

こ
の
事
業
の
仕
掛
け
人
の
一
人
で
も
あ

る
建
築
家
の
西
郷
真
理
子
さ
ん
が
フ
ラ
ン

ス
の
カ
ン
ヌ
で
行
わ
れ
た
国
際
的
な
都
市

開
発
・
不
動
産
投
資
の
コ
ン
テ
ス
ト
で
グ

ラ
ン
プ
リ
を
受
賞
さ
れ
て
い
ま
す
が
、
受

賞
対
象
事
業
に
当
財
団
の
ま
ち
な
か
再
生

総
合
プ
ロ
デ
ュ
ー
ス
事
業
で
支
援
し
た
商

店
街
も
含
ま
れ
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
今
回
の
自
治
体
総
合
フ
ェ
ア
の

テ
ー
マ
は
、
明
日
を
支
え
る
公
民
連
携
で

魅
力
あ
る
地
域
社
会
を
実
現
す
る
こ
と
で

す
が
、
ふ
る
さ
と
財
団
は
、
公
民
連
携
を

推
進
す
る
財
団
で
も
あ
り
ま
す
。

番
大
き
な
問
題
は
、
２
０
０
０
年
代
は
、

３ 

ふ
る
さ
と
財
団
の
目
指
す
地
域
の
活
性
化

４ 
こ
れ
か
ら
の
地
域
振
興
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人
口
減
少
と
い
う
我
が
国
の
大
き
な
ト
レ

ン
ド
か
ら
逃
れ
る
こ
と
が
で
き
な
い
こ
と

か
ら
、
人
口
減
少
傾
向
に
ど
の
よ
う
に
対

応
し
て
い
く
の
か
が
、
１
つ
の
鍵
に
な
る

こ
と
は
明
ら
か
で
す
。
２
０
３
０
年
ま
で

に
生
産
年
齢
人
口
は
、
約
１
５
０
０
万
人

減
少
す
る
だ
ろ
う
と
言
わ
れ
て
い
ま
す
。

約
１
５
０
０
万
人
の
生
産
年
齢
人
口
の
減

少
は
、
経
済
発
展
の
負
の
足
か
せ
と
な
り
、

全
国
の
地
域
振
興
に
対
し
て
大
き
な
境
に

な
る
こ
と
は
間
違
い
あ
り
ま
せ
ん
。

　

生
産
年
齢
人
口
は
、
置
き
か
え
て
み
れ

ば
、
世
代
間
の
役
割
分
担
の
問
題
だ
と
思

い
ま
す
が
、
15
歳
か
ら
65
歳
ま
で
の
方
が

働
き
手
と
決
め
つ
け
て
考
え
る
こ
と
自
体

が
お
か
し
い
の
で
す
。
例
え
ば
、
生
産
年

齢
人
口
を
65
歳
ま
で
と
定
義
す
る
こ
と
を

改
め
、
20
歳
か
ら
70
歳
ま
で
に
す
る
。
世

代
間
の
役
割
分
担
と
、
男
性
、
女
性
の
役

割
分
担
を
考
え
直
す
こ
と
に
よ
っ
て
、
生

産
年
齢
人
口
の
減
少
を
カ
バ
ー
す
る
こ
と

が
十
分
に
可
能
だ
と
思
い
ま
す
。

　

女
性
に
つ
い
て
は
、
子
供
を
育
て
る
育

児
期
間
中
に
就
業
率
が
落
ち
る
傾
向
が
あ

り
ま
す
。
こ
れ
は
、
日
本
社
会
に
特
有
な

も
の
で
、
ど
う
し
て
も
就
業
率
が
Ｍ
字
カ

ー
ブ
を
描
い
て
し
ま
い
ま
す
が
、
出
産
し

て
も
、
仕
事
を
続
け
、
女
性
に
活
躍
し
て

も
ら
う
こ
と
に
よ
り
、
Ｍ
字
カ
ー
ブ
を
Ｍ

字
で
は
な
く
て
台
形
に
す
る
こ
と
は
当
然

で
き
ま
す
。

　

若
者
に
つ
い
て
は
、
ニ
ー
ト
、
フ
リ
ー

タ
ー
と
呼
ば
れ
る
人
も
含
め
、
こ
れ
か
ら

も
っ
と
活
躍
し
て
い
く
こ
と
が
、
私
は
当

然
必
要
だ
と
思
い
ま
す
。

　

ま
た
、
現
在
の
我
が
国
に
は
、
中
国
に

と
ど
ま
ら
ず
、
東
南
ア
ジ
ア
か
ら
も
研
修

入
国
し
て
い
る
若
者
が
随
分
多
く
い
ま
す
。

ヨ
ー
ロ
ッ
パ
社
会
に
お
い
て
も
、
外
国
の

人
を
今
よ
り
も
う
少
し
積
極
的
に
受
け
入

れ
て
い
く
こ
と
は
、
当
然
に
考
え
な
く
て

は
な
ら
な
い
が
、
我
が
国
の
入
国
政
策
に

つ
い
て
の
柔
軟
化
等
は
、
当
然
考
え
な
く

て
は
な
ら
な
い
。

　

以
上
の
よ
う
な
こ
と
を
併
せ
て
考
え
る

こ
と
に
よ
り
、
生
産
年
齢
人
口
の
減
少
へ

の
対
応
は
、
十
分
に
可
能
と
思
い
ま
す
。

　

今
、
私
が
少
し
危
機
感
を
感
じ
て
い
る

の
は
、
伝
統
的
な
地
域
産
業
で
す
。
例
え

ば
、
石
川
県
に
輪
島
塗
と
い
う
伝
統
的
地

域
産
業
が
あ
り
ま
す
が
、
今
、
壊
滅
的
な

打
撃
を
受
け
て
い
ま
す
。
こ
れ
は
地
域
産

業
に
対
す
る
地
域
の
取
り
組
み
に
問
題
が

あ
っ
た
と
言
わ
ざ
る
を
得
ま
せ
ん
。
な
ぜ

か
と
言
い
ま
す
と
、
石
川
県
に
は
山
中
塗

と
輪
島
塗
と
２
種
類
の
漆
器
産
業
が
あ
り

ま
す
。
１
９
７
０
～
８
０
年
代
頃
に
、
山

中
塗
は
伝
統
的
な
漆
器
か
ら
工
業
漆
器
分

野
へ
進
出
し
、
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
等
に
対
す

る
漆
の
吹
き
つ
け
等
を
展
開
し
ま
し
た
。

必
ず
し
も
そ
れ
は
成
功
し
ま
せ
ん
で
し
た

が
、
そ
れ
を
見
て
い
た
輪
島
塗
は
、
や
は

り
伝
統
産
業
は
、
伝
統
的
な
木
地
と
蒔
絵

に
よ
る
輪
島
塗
を
大
事
に
守
っ
て
い
か
な

く
て
は
な
ら
な
い
と
守
り
の
姿
勢
に
な
り

ま
し
た
。

　

輪
島
塗
が
日
本
人
の
生
活
の
中
に
根
づ

い
て
使
わ
れ
た
の
か
と
い
う
と
、
お
正
月

の
お
屠
蘇
セ
ッ
ト
に
し
ろ
、
お
椀
に
し
ろ
、

東
京
、
京
都
、
大
阪
の
料
亭
で
し
か
使
わ

れ
て
い
ま
せ
ん
。
料
亭
自
体
も
閉
店
し
て

し
ま
う
時
代
と
な
り
、
輪
島
塗
の
マ
ー
ケ

ッ
ト
自
体
が
失
わ
れ
、
輪
島
塗
を
販
売
し

て
い
た
商
社
や
銀
座
・
赤
坂
の
お
店
も
な

く
な
っ
て
し
ま
い
ま
し
た
。
し
か
し
、
輪

島
塗
の
人
間
国
宝
に
な
る
職
人
の
方
は
厳

然
と
し
て
居
り
ま
す
。
職
人
の
た
め
の
輪

島
塗
、
人
間
国
宝
の
人
を
支
え
る
た
め
の

輪
島
塗
に
な
っ
て
し
ま
っ
た
こ
と
に
問
題

が
あ
る
と
思
い
ま
す
。

　

そ
の
よ
う
な
地
域
産
業
に
は
、
マ
ネ
ー

ジ
ャ
ー
や
コ
ン
ダ
ク
タ
ー
に
な
る
よ
う
な

目
を
持
っ
た
人
が
必
要
で
し
ょ
う
が
、
財

団
が
地
域
の
活
性
化
の
た
め
に
進
め
た

「
地
域
再
生
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
」
と
い
う
よ

う
な
形
を
導
入
す
る
の
は
、
伝
統
的
な
地

域
産
業
に
は
難
し
い
だ
ろ
う
と
思
い
ま
す
。

私
は
、
市
町
村
あ
る
い
は
都
道
府
県
と
い

っ
た
行
政
の
地
域
産
業
を
育
成
す
る
セ
ク

シ
ョ
ン
が
そ
こ
を
打
開
し
て
い
く
た
め
の

道
筋
を
つ
け
て
い
く
必
要
が
あ
る
だ
ろ
う

と
思
い
ま
す
。
地
域
産
業
を
伸
ば
し
て
い

く
た
め
に
は
、
地
域
産
業
の
職
人
の
方
々

と
行
政
が
一
体
に
な
っ
て
、
地
域
産
業
を

伸
ば
し
、
育
て
て
い
く
こ
と
が
絶
対
必
要

だ
ろ
う
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
地
域
が
マ
ー
ケ
ッ
ト
イ
ン
の
発

想
で
物
を
つ
く
り
、
供
給
す
る
た
め
に
は
、

自
分
た
ち
が
地
域
産
業
で
経
済
的
な
所
得

を
上
げ
る
こ
と
だ
け
で
は
な
く
、
消
費
者

に
豊
か
な
生
活
を
供
給
す
る
と
い
う
視
点

が
必
要
だ
ろ
う
と
思
い
ま
す
。

　

お
わ
り
に
、
日
本
の
地
域
に
は
、
そ
れ

ぞ
れ
に
も
の
す
ご
く
素
晴
ら
し
い
も
の
が

あ
る
。
外
国
の
人
を
連
れ
て
き
て
日
本
の

生
活
を
み
て
も
ら
う
と
、
そ
う
い
う
素
晴

ら
し
い
も
の
を
大
変
評
価
し
て
く
れ
ま
す

が
、
日
本
人
自
身
が
そ
の
素
晴
ら
し
さ
を

わ
か
っ
て
い
な
い
。
あ
る
外
国
の
人
が
こ

の
こ
と
に
対
し
て
、
仏
教
の
言
葉
で
「
明

珠
在
掌
」
と
い
う
言
葉
を
言
わ
れ
て
い
ま

し
た
が
、
ど
ん
な
地
域
で
も
、
ど
ん
な
人

に
も
、
生
ま
れ
な
が
ら
に
し
て
手
の
中
に

珠
を
持
っ
て
い
る
か
ら
、
そ
の
珠
を
磨
き

大
事
に
し
な
く
て
は
な
ら
な
い
の
だ
と
私

は
思
い
ま
す
。
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イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
●
社
長
に
聞
く

株式会社安藤醸造
代表取締役社長

安藤大輔氏

伝統製法にこだわりつつ
常に革新し続ける
—観光地・角館の振興とともに老舗の発展を図る戦略とは—
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武家屋敷や桜まつりなどで知られる「みちのくの小京都」角館。
仙北平野の北部に位置する城下町で、今から150年以上も前から
味噌・醤油の醸造を続けてきた老舗・安藤醸造。
“無添加”“天然醸造”という伝統製法にこだわり、
大量生産を拒み、今も直販によって多くの顧客をもつ。
今年３月の東日本大震災による風評被害にもめげず、
店の経営とともに角館観光の振興に尽力する
６代目安藤大輔社長に、経営の秘訣をうかがった。

の
名
残
を
と
ど
め
て
い
ま
す
。
安
政
２

（
1
8
5
5
）
年
、
江
戸
湯
島
の
大
城
屋

か
ら
『
東あ

ず
ま
こ
う
し
ょ
う
に
ん
か
が
み

講
商
人
鑑
』（
角
館
図
書
館
蔵
）

が
発
刊
さ
れ
、
こ
れ
に
北
海
道
か
ら
九
州

ま
で
全
国
三
千
余
軒
の
有
名
店
が
紹
介
さ

れ
て
お
り
ま
す
が
、
そ
の
な
か
に
「
羽
後

角
館
丸
上
安
藤
屋
重
助
」
の
広
告
記
事
を

見
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
明
治
以
降
は
安

藤
商
店
と
し
て
営
業
し
て
き
ま
し
た
が
、

戦
前
（
第
二
次
世
界
大
戦
前
）
は
味
噌
・

醤
油
の
製
造
の
他
に
古
着
の
商
い
や
質
屋
、

煙
草
の
卸
店
な
ど
も
営
み
ま
し
た
。
と
こ

ろ
が
、
戦
後
の
農
地
解
放
、
専
売
制
度
な

ど
に
よ
っ
て
地
主
や
煙
草
の
商
い
が
で
き

な
く
な
り
、
現
在
で
は
味
噌
・
醤
油
・
漬

け
物
の
製
造
を
専
業
と
し
て
お
り
ま
す
。

―
創
業
か
ら
1
5
0
年
以
上
も
商
い
を

続
け
て
こ
ら
れ
た
わ
け
で
す
が
、
安
藤
社

長
は
何
代
目
に
あ
た
る
の
で
し
ょ
う
か
？

ま
た
、
家
業
を
継
ぐ
ま
で
に
ど
ん
な
キ
ャ

リ
ア
を
お
持
ち
で
す
か
？

安
藤　
味
噌
・
醤
油
の
商
い
を
始
め
て
か

ら
で
は
、
私
で
６
代
目
に
な
り
ま
す
。
角

館
で
生
ま
れ
育
ち
、
角
館
高
校
を
卒
業
し

た
あ
と
、
京
都
大
学
農
学
部
に
進
学
し
ま

地
主
の
副
業
と
し
て
始
め
た

味
噌
・
醤
油
の
醸
造

―
創
業
は
嘉
永
６
（
１
８
５
３
）
年
と

い
う
こ
と
で
、
大
変
歴
史
の
あ
る
経
営
を

続
け
ら
れ
て
い
ま
す
が
、
創
業
時
か
ら
味

噌
や
醤
油
の
醸
造
を
行
っ
て
い
た
の
で
す

か
？

安
藤　
当
家
は
嘉
永
６
年
に
安
藤
醸
造
元

と
し
て
創
業
す
る
1
0
0
年
以
上
も
前

の
享
保（
1
7
1
6
～
3
5
年
）の
時
代

か
ら
地
主
と
し
て
角
館
に
住
ん
で
お
り
ま

し
た
。
当
初
は
小
作
米
と
し
て
入
っ
て
く

る
米
を
売
買
し
て
い
ま
し
た
が
、
当
時
も

米
相
場
に
よ
っ
て
値
段
が
乱
高
下
し
た
た

め
、
経
営
の
安
定
を
図
る
た
め
に
米
の
一

部
を
原
料
と
し
て
味
噌
を
醸
造
し
、
あ
わ

せ
て
醤
油
も
つ
く
る
よ
う
に
な
っ
た
の
で

す
。
当
時
は
醸
造
技
術
の
取
得
、
伝
承
に

は
並
々
な
ら
ぬ
努
力
を
重
ね
た
も
の
ら
し

く
、
と
き
に
は
研
究
の
た
め
に
遠
く
常
陸

（
茨
城
県
）
ま
で
出
向
い
て
、
品
種
の
改

良
に
努
め
た
そ
う
で
す
。
今
、店
頭
に「
常

陸
傳
、
生
醤
油
」
と
書
か
れ
た
木
製
の
看

板
を
か
か
げ
て
い
ま
す
が
、
こ
れ
が
当
時

秋田県
仙北市

し
た
。
卒
業
後
は
全
農
（
全
国
農
業
協
同

組
合
連
合
会
）
に
勤
め
、
６
年
間
大
阪
に

い
ま
し
た
が
、
昭
和
63
（
1
9
8
5
）
年

に
子
供
が
３
歳
に
な
っ
た
の
を
機
に
角
館

に
帰
っ
て
き
ま
し
た
。
当
初
か
ら
、
い
ず

れ
は
家
業
を
継
ぐ
つ
も
り
で
し
た
が
、
子

供
が
大
き
く
な
っ
て
か
ら
帰
っ
て
き
た
の

で
は
馴
染
み
に
く
い
だ
ろ
う
と
い
う
思
い

や
、
異
動
の
時
期
が
近
づ
い
て
お
り
勤
務

先
に
迷
惑
を
か
け
た
く
な
い
と
い
う
こ
と

も
あ
り
、
退
職
を
決
意
し
た
わ
け
で
す
。

帰
郷
し
て
有
限
会
社
安
藤
商
店
に
は
専
務

と
し
て
入
社
し
ま
し
た
が
、
平
成
６

（
1
9
9
4
）
年
に
子
会
社
の
株
式
会
社

マ
ル
ジ
ョ
ウ
を
設
立
し
、
社
長
に
就
任
。

２
年
後
の
平
成
８
（
1
9
9
6
）
年
に
、

ふ
る
さ
と
融
資
を
活
用
さ
せ
て
い
た
だ
き
、

北
浦
本
館
を
開
業
し
ま
し
た
。
そ
し
て
、

平
成
19
（
2
0
0
7
）
年
に
有
限
会
社
安

藤
商
店
と
株
式
会
社
マ
ル
ジ
ョ
ウ
を
合
併

し
、
株
式
会
社
安
藤
醸
造
を
設
立
し
、
私

が
社
長
と
な
り
ま
し
た
。

無
添
加
、
天
然
醸
造
の
伝
統

製
法
と
直
販
へ
の
こ
だ
わ
り



FURUSATO Vitalization vol.106 November 2011 ● 10

角館の町人町はたびたび大火に見舞われ、安藤家も罹災した。現
在の建物は明治15～24年にかけて建てられたもので、火災に備
え蔵をレンガ造りにしている。

―
江
戸
時
代
か
ら
の
味
噌
・
醤
油
の
製

造
に
は
安
藤
家
伝
統
の
こ
だ
わ
り
が
あ
る

と
の
こ
と
で
す
が
…
…
。

安
藤　
味
噌
・
醤
油
・
漬
け
物
な
ど
当
店

の
商
品
は
〝
無
添
加
〟〝
天
然
醸
造
〟 

が

特
徴
で
す
。
機
械
任
せ
に
せ
ず
、
熟
練
し

た
杜
氏
（
製
造
責
任
者
）
が
品
質
を
管
理

し
て
い
ま
す
が
、
１
人
の
杜
氏
が
見
る
こ

と
が
で
き
る
量
に
は
限
界
が
あ
り
ま
す
。

ま
た
、
天
然
に
こ
だ
わ
る
こ
と
で
美
味
し

い
商
品
が
出
来
上
が
り
ま
す
が
、
天
然
醸

造
は
平
均
で
も
丸
１
年
。
長
い
も
の
で
す

と
、
２
年
以
上
の
発
酵
期
間
を
必
要
と
し

ま
す
。
で
す
か
ら
、
毎
年
同
じ
よ
う
な
量

を
提
供
す
る
た
め
に
は
、
そ
れ
だ
け
の
量

を
保
管
し
て
お
く
場
所
が
必
要
に
な
る
だ

イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
●
社
長
に
聞
く

っ
て
き
ま
し
た
。
今
で
こ
そ
角
館
は
観
光

地
と
し
て
知
ら
れ
て
い
ま
す
が
、
昭
和
40

～
50
年
代
に
日
本
国
有
鉄
道
（
国
鉄
、
現

Ｊ
Ｒ
）
が
「
い
い
日
旅
立
ち
」
で
知
ら
れ

る
旅
行
誘
致
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
を
展
開
す
る

ま
で
は
、
温
泉
地
の
よ
う
に
大
勢
の
観
光

客
が
訪
れ
る
観
光
地
で
は
あ
り
ま
せ
ん
で

し
た
。
で
す
か
ら
、
当
店
の
商
い
は
地
元

の
個
人
の
お
客
様
や
農
協
の
組
合
員
、
国

鉄
（
Ｊ
Ｒ
）
の
労
働
組
合
、
森
林
組
合
な

ど
の
組
織
へ
の
直
販
が
中
心
だ
っ
た
の
で

す
。
し
た
が
っ
て
、
全
国
向
け
の
流
通
に

の
せ
る
必
要
が
な
く
、
限
ら
れ
た
消
費
者

に
直
接
販
売
で
き
る
だ
け
の
量
を
つ
く
っ

て
い
ま
し
た
。
し
か
し
、
角
館
も
他
の
地

方
都
市
と
同
じ
よ
う
に
地
域
の
人
口
流
出

が
続
き
、
購
買
層
が
減
少
し
て
き
ま
し
た

が
、
そ
の
タ
イ
ミ
ン
グ
に
前
述
の
国
鉄
の

観
光
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
が
始
ま
り
、
角
館
に

も
観
光
地
と
し
て
大
勢
の
お
客
様
が
訪
れ

る
よ
う
に
な
っ
た
の
で
す
。
ま
た
、
昭
和

53
（
1
9
7
8
）
年
に
は
、
角
館
町
が

重
要
伝
統
的
建
造
物
群
保
存
地
域
に
選

定
さ
れ
ま
し
た
。
そ
し
て
、
平
成
９

（
1
9
9
7
）
年
に
秋
田
新
幹
線
が
開
業

す
る
と
、
角
館
を
訪
れ
る
観
光
客
が
そ

れ
ま
で
の
年
間
1
4
0
万
人
か
ら

2
0
0
万
～
2
2
0
万
人
に
ま
で
増
大

し
ま
し
た
。
北
浦
本
館
を
開
業
し
た
の
も
、

こ
の
秋
田
新
幹
線
の
開
業
に
よ
る
観
光
客

増
を
見
込
ん
だ
も
の
で
す
。
本
店
は
販
売

が
主
で
あ
り
休
憩
ス
ペ
ー
ス
も
な
く
、
角

館
に
来
た
お
客
様
に
ゆ
っ
く
り
く
つ
ろ
い

で
い
た
だ
き
た
い
と
い
う
思
い
か
ら
、
角

館
と
秋
田
市
を
結
ぶ
国
道
46
号
線
沿
い
に

オ
ー
プ
ン
し
ま
し
た
。
広
大
な
ス
ペ
ー
ス

の
半
分
は
漬
け
物
の
製
造
工
場
で
す
。

　

前
述
し
た
よ
う
に
、
品
質
を
高
め
値
段

を
高
く
す
れ
ば
、
当
然
、
購
買
層
は
少
な

く
な
り
ま
す
が
、
角
館
に
た
く
さ
ん
観
光

客
を
呼
び
込
む
こ
と
で
購
買
層
を
増
や
す

こ
と
が
で
き
ま
す
。
こ
う
し
て
当
店
は
、

観
光
ブ
ー
ム
の
時
流
に
う
ま
く
の
っ
た
こ

と
で
、
直
売
と
い
う
昔
か
ら
の
販
売
方
法

を
変
え
る
こ
と
な
く
続
け
て
い
ま
す
。
そ

の
意
味
で
も
観
光
地
と
し
て
の
角
館
の
集

客
力
は
き
わ
め
て
重
要
な
課
題
で
す
が
、

今
年
（
２
０
１
１
年
）
の
５
月
か
ら
角
館

観
光
協
会
の
会
長
に
就
任
し
、
当
店
の
商

い
と
と
も
に
角
館
観
光
の
振
興
に
力
を
入

れ
て
い
ま
す
。

コ
ス
ト
も
時
間
も
量
も
考
え
ず

に
美
味
し
い
も
の
を
つ
く
る

―
貴
店
で
は
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
を
使
っ

た
通
販
も
行
っ
て
い
ま
す
ね
。

安
藤　
当
店
が
直
販
に
こ
だ
わ
り
続
け
て

こ
ら
れ
た
要
因
は
他
に
も
あ
っ
て
、
ひ
と

け
で
な
く
、
発
酵
状
態
に
よ
っ
て
は
保
管

場
所
の
変
更
も
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

そ
れ
に
は
ま
た
新
た
な
保
管
場
所
が
必
要

と
な
り
…
…
と
い
う
状
態
で
、
こ
れ
以
上

の
増
産
は
難
し
い
と
い
う
の
が
現
状
で
す
。

で
す
か
ら
、
つ
く
っ
た
分
が
売
り
切
れ
れ

ば
、
次
の
商
品
が
で
き
上
が
る
ま
で
「
品

切
れ
」
に
な
ら
ざ
る
を
得
ま
せ
ん
。

―
こ
れ
ま
で
、
大
量
生
産
に
よ
っ
て
全

国
の
デ
パ
ー
ト
や
ス
ー
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト

な
ど
で
の
販
売
を
検
討
し
た
こ
と
は
な
か

っ
た
の
で
す
か
。

安
藤　
味
噌
・
醤
油
と
い
う
の
は
、
本
来
、

時
間
を
か
け
て
つ
く
る
も
の
で
す
か
ら
、

少
量
を
大
事
に
つ
く
っ
て
高
く
売
る
と
い

う
こ
と
を
し
な
け
れ
ば
採
算
が
と
れ
ま
せ

ん
。
ま
た
、
た
く
さ
ん
つ
く
れ
ば
多
少
は

コ
ス
ト
が
下
が
り
ま
す
が
、
大
手
メ
ー
カ

ー
の
よ
う
に
固
定
費
が
下
が
る
と
い
う
も

の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
当
店
の
「
売
り
」

は
天
然
に
こ
だ
わ
っ
た
手
作
業
の
多
い
商

品
で
す
か
ら
、
本
来
、
大
量
生
産
と
は
相

反
す
る
も
の
な
の
で
す
。
大
量
生
産
に
よ

り
品
質
の
維
持
が
難
し
く
な
れ
ば
、
当
店

の
商
品
の
特
徴
は
な
く
な
り
、
お
客
様
は

離
れ
て
い
く
で
し
ょ
う
。
で
す
か
ら
、
今

で
も
商
品
の
質
を
高
め
て
、
高
く
売
る
た

め
の
商
品
開
発
を
行
っ
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
当
店
は
昔
か
ら
直
販
に
こ
だ
わ
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つ
は
宅
配
便
と
い
う
輸
送
シ
ス
テ
ム
の
普

及
で
す
。
こ
れ
に
よ
っ
て
通
販
と
い
う
も

う
ひ
と
つ
の
直
販
が
増
大
し
ま
し
た
。
ま

た
、
そ
れ
に
伴
い
パ
ソ
コ
ン
の
普
及
に
よ

っ
て
、
通
販
の
売
上
が
飛
躍
的
に
拡
大
し

ま
し
た
。
パ
ソ
コ
ン
の
普
及
は
、
当
店
に

と
っ
て
も
顧
客
管
理
、
売
掛
管
理
の
上
で

画
期
的
な
こ
と
で
し
た
。
そ
れ
ま
で

2
0
0
0
～
3
0
0
0
人
の
お
客
様
の
伝

票
を
１
枚
ず
つ
手
書
き
し
て
い
ま
し
た
が
、

限
界
に
近
い
状
態
だ
っ
た
の
で
す
。

―
直
販
を
続
け
て
こ
ら
れ
て
き
た
メ
リ

ッ
ト
の
よ
う
な
も
の
は
あ
り
ま
す
か
？

安
藤　
変
わ
り
身
が
速
い
と
い
う
こ
と
で

す
。
デ
パ
ー
ト
や
ス
ー
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト

な
ど
に
卸
し
て
い
れ
ば
、
定
番
商
品
に
欠

品
が
出
な
い
よ
う
、
安
定
供
給
の
た
め
の

生
産
計
画
が
不
可
欠
に
な
り
ま
す
。
注
文

が
殺
到
す
れ
ば
急
遽
生
産
を
増
や
し
た
り

し
て
品
切
れ
を
防
が
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ

ん
。
と
こ
ろ
が
、
当
店
の
よ
う
に
少
量
の

直
販
を
行
っ
て
い
れ
ば
、
前
述
し
た
よ
う

に
、売
り
切
れ
の
際
は
「
ご
め
ん
な
さ
い
」

と
頭
を
下
げ
て
ご
容
赦
い
た
だ
き
、
売
れ

筋
で
な
い
も
の
は
す
ぐ
に
製
造
を
中
止
す

る
こ
と
も
で
き
ま
す
。
常
に
同
じ
商
品
を

つ
く
り
続
け
る
必
要
が
な
い
の
で
す
。

　

極
端
な
言
い
方
を
す
れ
ば
、
当
店
の
味

噌
・
醤
油
づ
く
り
は
、
も
ち
ろ
ん
量
は
違

い
ま
す
が
、
家
庭
で
つ
く
る
の
と
同
じ
で

す
。
コ
ス
ト
も
時
間
も
量
も
あ
ま
り
考
え

ず
に
、
美
味
し
い
も
の
を
つ
く
る
。
そ
し

て
、
で
き
た
分
を
販
売
し
て
、
売
り
切
れ

た
ら
次
に
で
き
た
分
を
売
る
。
コ
ス
ト
が

か
か
れ
ば
、
そ
の
分
は
価
格
に
反
映
さ
せ

て
採
算
を
と
る
。
そ
う
い
う
商
い
で
す
。

問
題
は
、
そ
う
し
て
商
品
を
つ
く
っ
て
い

く
こ
と
は
ど
こ
で
も
で
き
ま
す
が
、
そ
れ

を
ど
う
販
売
し
て
い
く
か
。
当
店
の
顧
客

の
多
く
は
関
東
の
お
客
様
で
す
が
、
だ
か

ら
と
い
っ
て
東
京
で
つ
く
る
こ
と
は
で
き

ま
せ
ん
し
、
地
方
の
奥
地
で
つ
く
っ
て
も

販
路
を
持
た
な
け
れ
ば
商
い
は
で
き
ま
せ

ん
。
そ
こ
が
重
要
な
わ
け
で
す
。
農
家
に

も
美
味
し
い
味
噌
・
醤
油
を
つ
く
る
方
は

い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
。
し
か
し
、
年
に
何

回
か
は
良
い
も
の
が
で
き
た
と
し
て
も
、

季
節
に
よ
っ
て
気
象
条
件
な
ど
が
違
う
な

か
、
毎
回
、
毎
回
同
じ
よ
う
に
良
い
も
の

を
つ
く
る
こ
と
は
難
し
い
と
思
い
ま
す
。

そ
こ
が
ま
た
、
こ
の
天
然
醸
造
に
よ
る
味

噌
・
醤
油
づ
く
り
の
難
し
さ
な
の
で
す
。

伝
統
の
味
を
守
る
た
め
に

あ
え
て
味
を
変
え
て
い
く

―
変
わ
り
身
が
速
い
と
い
う
こ
と
で
す

が
、
貴
店
で
つ
く
る
味
噌
・
醤
油
は
創
業

以
来
の
伝
統
の
味
を
守
ら
れ
て
い
る
の
で

す
か
？

安
藤　
当
店
の
味
噌
・
醤
油
の
味
は
基
本

は
同
じ
で
す
が
、
毎
年
の
よ
う
に
変
わ
っ

て
い
ま
す
。
商
い
を
長
く
続
け
て
い
く
た

め
に
は
、
新
し
い
も
の
を
次
々
に
採
り
入

れ
て
い
く
こ
と
が
必
要
で
す
。
消
費
者
は

毎
年
、
美
味
し
い
も
の
を
食
べ
続
け
て
い

ま
す
か
ら
、
同
じ
も
の
を
提
供
し
て
い
て

は
絶
対
に
お
客
様
に
満
足
し
て
い
た
だ
く

こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。
で
す
か
ら
、
当
店

の
今
の
製
造
技
術
も
決
し
て
完
成
さ
れ
た

も
の
と
は
思
っ
て
お
ら
ず
、
外
部
の
コ
ン

サ
ル
タ
ン
ト
の
意
見
を
聞
き
な
が
ら
、
毎

年
、
製
造
や
設
備
に
つ
い
て
改
善
、
改
良

を
重
ね
て
い
ま
す
。
も
ち
ろ
ん
、
お
客
様

へ
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
と
し
て
は
江
戸
時
代
か

ら
続
く
伝
統
の
味
と
い
う
よ
う
に
、〝
変

わ
ら
ぬ
味
〟
を
Ｐ
Ｒ
し
て
い
る
わ
け
で
す

が
、
お
客
様
に
同
じ
も
の
と
思
っ
て
い
た

だ
く
た
め
に
、
あ
え
て
味
を
変
え
て
い
く

わ
け
で
す
。
簡
単
に
言
え
ば
、
近
年
、
消

費
者
は
塩
分
も
糖
分
も
控
え
め
で
色
の
薄

い
も
の
を
好
む
傾
向
に
な
っ
て
い
ま
す
か

ら
、
昭
和
の
時
代
の
味
噌
や
醤
油
は
今
の

お
客
様
の
口
に
は
受
け
付
け
ら
れ
な
い
で

し
ょ
う
。
味
だ
け
で
な
く
香
り
の
質
な
ど

も
、
お
客
様
の
好
み
は
変
化
し
て
い
ま
す
。

―
お
客
様
に
支
持
さ
れ
た
味
を
翌
年
に

は
変
え
て
し
ま
う
と
い
う
の
は
、
非
常
に

勇
気
が
い
る
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
が
、
や

は
り
細
心
の
注
意
を
払
っ
て
決
断
さ
れ
る

の
で
す
か
。
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イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
●
社
長
に
聞
く

安
藤　
慎
重
に
な
り
過
ぎ
る
と
、
か
え
っ

て
良
く
な
い
も
の
で
、
決
断
す
る
と
き
は

「
こ
れ
で
行
こ
う
」
と
大
胆
に
行
い
ま
す
。

売
れ
行
き
が
悪
く
な
る
原
因
の
ひ
と
つ
が
、

捨
て
る
べ
き
も
の
を
ば
っ
さ
り
と
捨
て
ら

れ
な
い
こ
と
で
あ
る
よ
う
に
、
大
胆
な
決

断
が
必
要
で
す
。
味
を
変
え
る
と
い
っ
て

も
、
ま
っ
た
く
別
の
商
品
を
つ
く
る
の
で

あ
れ
ば
別
で
す
が
、
長
く
商
品
化
し
て
き

た
ベ
ー
ス
が
あ
る
わ
け
で
、
そ
の
上
で
の

変
化
で
す
か
ら
、
そ
ん
な
に
慎
重
に
な
る

必
要
は
あ
り
ま
せ
ん
。
幸
い
、
当
店
で
は

毎
日
、
消
費
者
で
あ
る
お
客
様
に
接
し
て

い
ま
す
か
ら
、
お
客
様
の
生
の
声
を
聞
く

こ
と
が
で
き
ま
す
。
で
す
か
ら
、
そ
の
お

客
様
の
も
っ
と
美
味
し
い
も
の
を
食
べ
た

い
と
い
う
声
に
応
え
ら
れ
な
い
こ
と
の
ほ

う
が
問
題
だ
と
思
い
ま
す
。
ま
た
、
前
述

し
た
よ
う
に
当
店
は
問
屋
を
通
し
て
の
小

売
販
売
を
し
て
い
ま
せ
ん
か
ら
、
一
度
店

頭
に
出
し
て
み
て
売
れ
な
け
れ
ば
下
げ
れ

ば
よ
く
、
問
屋
か
ら
返
品
が
あ
る
わ
け
で

は
あ
り
ま
せ
ん
。
そ
の
意
味
で
は
、
当
店

は
プ
ロ
ダ
ク
ト
ア
ウ
ト
の
商
い
な
の
で
す
。

　

と
こ
ろ
が
、
近
年
、
通
販
の
お
客
様
が

５
万
、
10
万
と
増
え
た
こ
と
で
、
か
つ
て

の
よ
う
に
「
こ
の
商
品
は
明
日
か
ら
生
産

中
止
」「
こ
の
商
品
を
明
日
か
ら
販
売
開

始
」
な
ど
と
い
う
よ
う
に
、
前
日
に
決
断

し
て
即
、
実
行
す
る
こ
と
が
難
し
く
な
り

ま
し
た
。
そ
ん
な
こ
と
を
言
い
出
そ
う
も

の
な
ら
ス
タ
ッ
フ
が
混
乱
し
て
し
ま
い
、

「
も
っ
と
、
き
ち
ん
と
説
明
し
て
く
だ
さ

い
」
な
ど
と
言
っ
て
ス
ト
ッ
プ
が
か
か
る

で
し
ょ
う
。
結
局
、
食
べ
る
と
い
う
こ
と

は
観
光
同
様
、
楽
し
い
こ
と
で
あ
り
、
大

事
な
の
は
お
客
様
に
食
べ
て
喜
ん
で
も
ら

う
こ
と
な
の
で
す
。
そ
の
た
め
に
は
、
無

意
味
に
味
に
厳
格
に
な
る
必
要
は
な
く
、

柔
軟
に
対
応
し
て
い
け
ば
よ
い
と
考
え
て

い
ま
す
。

商
売
一
本
や
り
で
合
理
的

面
倒
な
家
訓
は
な
し

―
江
戸
時
代
か
ら
続
く
老
舗
と
い
う
こ

と
で
、
代
々
に
伝
わ
る
家
訓
の
よ
う
な
も

の
は
あ
る
の
で
し
ょ
う
か
？

安
藤　
ま
っ
た
く
あ
り
ま
せ
ん
。
自
由
に

さ
せ
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。
と
に
か
く

合
理
的
で
、
余
計
な
し
き
た
り
は
あ
り
ま

せ
ん
。
よ
く
「
お
正
月
や
お
盆
な
ど
に
何

か
特
別
な
風
習
が
あ
る
の
で
し
ょ
う
」
と

言
わ
れ
ま
す
が
、
正
月
も
盆
も
一
般
の
家

庭
と
ま
っ
た
く
変
わ
り
ま
せ
ん
。
商
売
一

本
や
り
で
、
正
月
も
元
日
の
11
時
か
ら
営

業
し
て
い
ま
す
。
今
で
こ
そ
な
く
な
り
ま

し
た
が
、
か
つ
て
は
節
季
払
い
の
た
め
に

12
月
31
日
に
集
金
に
歩
き
ま
し
た
。
で
す

か
ら
、
私
が
角
館
に
帰
郷
し
て
当
店
に
入

っ
た
あ
と
も
、「
こ
れ
を
や
れ
」「
あ
れ
は

す
る
な
」
と
い
う
こ
と
も
な
く
、
逆
に
何

か
教
え
ら
れ
た
と
い
う
こ
と
も
あ
り
ま
せ

ん
。
私
自
身
も
、
商
売
の
基
本
と
し
て
家

族
が
仲
良
く
経
営
す
る
と
い
う
の
は
好
き

で
な
く
、
そ
れ
よ
り
は
互
い
が
切
磋
琢
磨

し
て
い
く
ほ
う
が
良
い
と
い
う
考
え
で
す
。

昔
の
経
営
者
は
昔
の
や
り
方
で
経
営
す
れ

ば
よ
く
、
今
の
経
営
者
は
今
の
や
り
方
で

経
営
す
れ
ば
よ
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う

か
。

　

そ
の
意
味
で
は
、
味
噌
・
醤
油
の
醸
造

は
こ
れ
か
ら
も
続
く
と
思
い
ま
す
が
、
何

も
当
店
の
商
売
が
そ
れ
だ
け
に
縛
ら
れ
る

こ
と
は
な
く
醸
造
以
外
の
業
種
に
も
参
入

し
て
み
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
実
際
、

今
年
の
３
月
か
ら
北
浦
本
館
で
は
飲
食
業

を
始
め
た
り
、
農
業
生
産
法
人
と
し
て
米

づ
く
り
を
し
た
り
し
て
い
ま
す
。
ま
た
、

角
館
と
い
う
せ
っ
か
く
の
観
光
地
に
あ
る

わ
け
で
す
か
ら
、
観
光
業
に
参
入
し
て
い

っ
て
も
い
い
と
思
っ
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

言
う
な
ら
ば
、
醸
造
と
い
う
も
の
を
コ
ア

に
し
て
川
上
に
も
上
る
だ
け
上
っ
て
み
て
、

川
下
に
も
下
っ
て
み
る
と
い
う
の
が
、
今

の
ス
タ
ン
ス
で
す
。
事
実
、
味
噌
や
醤
油

の
単
品
の
売
上
よ
り
も
そ
れ
を
使
っ
た
加

工
品
の
売
上
の
ほ
う
が
大
き
く
な
っ
て
き

て
い
ま
す
。
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武家屋敷通りにある花上庵。瀟洒なたたずまいが深い木々と黒塀の続く武
家屋敷と調和している。

［会社概要］
会社名 ： 株式会社安藤醸造
創業 ： 1853（嘉永６）年
設立 ： 1950（昭和 25）年３月
資本金 ： 2,000 万円
従業員数 ： 71 名
年商 ： ７億 5,200 万円（2011 年３月期）
事業内容 ： 味噌醤油漬物製造直売
所在地 ：  〒 014-0315 

秋田県仙北市角館町下新町 27 
TEL：0187-53-2008 
FAX：0187-55-2008

URL ： http://www.andojyozo.co.jp/

［沿　革］
嘉永６年 安藤醸造元創業
 明治以降安藤商店として営業
昭和25年 有限会社安藤商店設立
平成６年 株式会社マルジョウ設立
平成８年 北浦本館開業
平成８年 花上庵開業
平成19年 株式会社安藤醸造設立
平成22年 土鍋屋開業
平成22年 「ふるさと企業大賞」（総務大臣賞）受賞

観
光
の
受
け
皿
と
し
て

若
い
人
の
定
着
を
図
る

―
今
年
５
月
か
ら
角
館
観
光
協
会
の
会

長
に
就
任
さ
れ
た
と
い
う
こ
と
で
す
が
、

角
館
へ
の
地
域
貢
献
、
地
域
振
興
と
し
て

ど
の
よ
う
な
こ
と
を
お
考
え
で
す
か
？

安
藤　
こ
れ
は
鶏
が
先
か
卵
が
先
か
と
い

う
議
論
に
も
な
る
の
で
す
が
、
今
、
角
館

に
と
っ
て
大
き
な
問
題
は
、
観
光
客
を
い

か
に
呼
び
込
む
か
と
い
う
こ
と
と
同
時
に
、

そ
の
観
光
客
を
受
け
入
れ
る
た
め
の
若
い

人
た
ち
を
い
か
に
地
元
に
定
着
さ
せ
る
か

と
い
う
こ
と
で
す
。
秋
田
県
は
少
子
高
齢

化
・
人
口
減
少
が
顕
著
で
あ
り
、
い
ろ
い

ろ
な
と
こ
ろ
に
弊
害
が
出
て
き
て
い
ま
す

が
、
観
光
の
受
け
皿
と
し
て
若
い
人
が
必

要
で
す
。
そ
の
た
め
に
も
角
館
に
た
く
さ

ん
の
観
光
客
を
呼
び
、
若
い
人
の
仕
事
を

増
や
さ
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
と
こ
ろ

が
、
今
年
３
月
の
東
日
本
大
震
災
に
よ
り
、

国
内
の
観
光
客
の
み
な
ら
ず
台
湾
や
韓
国

な
ど
海
外
か
ら
の
観
光
客
が
、
い
わ
ゆ
る

風
評
被
害
に
よ
っ
て
激
減
し
ま
し
た
。
角

館
は
放
射
線
の
心
配
も
な
い
の
で
す
が
、

被
災
地
で
あ
る
福
島
県
、
宮
城
県
、
岩
手

県
な
ど
の
こ
と
を
思
う
と
、
あ
ま
り
自
分

の
と
こ
ろ
だ
け
を
売
り
込
む
の
も
は
ば
か

れ
、
正
直
、
苦
悩
し
て
い
ま
す
。

　

そ
ん
な
な
か
、
私
が
観
光
協
会
の
会
長

に
な
っ
て
か
ら
田
沢
湖
・
角
館
観
光
連

盟
を
立
ち
上
げ
、
田
沢
湖
と
角
館
と
共

同
で
震
災
対
策
を
行
っ
て
い
ま
す
が
、

今
年
10
月
に
は
東
京
で
「
田
沢
湖・角
館
」

ブ
ラ
ン
ド
に
よ
る
「
1
0
0
人
の
秋
田
美

人
」
と
い
う
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
も
開
催
し
ま

す
。
今
後
も
田
沢
湖
の
温
泉
と
角
館
の
武

家
屋
敷
と
い
う
ブ
ラ
ン
ド
で
観
光
客
を
誘

致
し
て
い
く
考
え
で
す
。
当
店
の
地
域
貢

献
と
し
て
は
、
角
館
の
観
光
ス
ポ
ッ
ト
の

ひ
と
つ
に
も
な
っ
て
い
る
当
店
の
蔵
座
敷

や
文
庫
蔵
な
ど
を
ア
ー
ト
フ
ェ
ス
テ
ィ
バ

ル
や
ギ
ャ
ラ
リ
ー
と
し
て
開
放
し
、
地
元

の
学
生
や
ア
ー
テ
ィ
ス
ト
、
作
家
な
ど
の

創
作
活
動
を
支
援
し
て
い
ま
す
。

―
最
後
に
、
安
藤
社
長
が
日
頃
か
ら
大

切
に
し
て
い
る
言
葉
、
お
考
え
な
ど
が
あ

れ
ば
、
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

安
藤　
常
に
革
新
し
続
け
る
、
立
ち
止

ま
ら
な
い
、
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。
よ
く

「
お
客
様
第
一
」「
顧
客
本
位
」
な
ど
と
言

い
ま
す
が
、
私
と
し
て
は
基
本
的
に
、
自

分
が
美
味
し
い
も
の
を
つ
く
り
続
け
る
と

い
う
こ
と
が
一
番
大
事
な
こ
と
だ
と
考
え

て
い
ま
す
。
自
分
の
次
は
家
族
で
あ
っ
た

り
従
業
員
で
あ
っ
た
り
地
域
の
方
々
で
あ

っ
た
り
す
る
わ
け
で
す
が
、
ま
ず
は
自
分

が
美
味
し
い
と
思
う
も
の
を
つ
く
る
。
そ

う
し
て
美
味
し
い
も
の
が
で
き
た
ら
、
そ

れ
に
見
合
っ
た
値
段
を
つ
け
て
販
売
さ
せ

て
い
た
だ
く
。
そ
の
た
め
に
は
、
常
に
革

新
し
続
け
る
こ
と
が
必
要
で
、
も
う
こ
れ

で
完
璧
と
思
っ
た
ら
継
続
し
て
い
く
こ
と

は
で
き
ま
せ
ん
。
当
店
の
よ
う
な
い
わ
ゆ

る
老
舗
は
黙
っ
て
い
て
も
保
守
的
な
と
こ

ろ
が
多
々
あ
り
ま
す
か
ら
、
意
識
し
て
革

新
し
て
い
か
な
け
れ
ば
時
流
に
乗
り
遅
れ

て
し
ま
う
お
そ
れ
が
あ
る
の
で
す
。
こ
れ

か
ら
も
、
現
状
に
満
足
す
る
こ
と
な
く
、

よ
り
美
味
し
い
も
の
を
つ
く
る
こ
と
に
取

り
組
ん
で
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
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地
方
に
呼
び
込
め
！

中
国
人
訪
日
観
光
客

︱
日
本
の
地
域
振
興
と
中
国
市
場
を
結
ぶ

　
「
コ
ツ
」を
求
め
て　
第
２
回
︱

　

そ
も
そ
も
中
国
人
観
光
客
は
ど
の
都
市
に

訪
れ
て
い
る
の
か
。
訪
日
中
国
人
の
上
位
10

都
道
府
県
は
表
１
の
と
お
り
と
な
っ
て
お
り
、

北
海
道
の
例
外
を
の
ぞ
き
、
東
京
・
大
阪
を

つ
な
ぐ
ル
ー
ト
と
そ
の
周
辺
、
さ
ら
に
富
士

山
周
辺
に
観
光
客
が
集
中
し
て
い
る
実
態
が

見
て
取
れ
る
。

　

こ
の
よ
う
な
実
態
を
ど
の
よ
う
に
理
解
す

べ
き
か
。「
日
本
人
が
中
国
を
旅
行
す
る
と

き
に
、
い
き
な
り
成
都
や
チ
ベ
ッ
ト
に
行
き

ま
せ
ん
。
ま
ず
は
北
京
、
上
海
。
そ
し
て
２

回
目
で
西
安
や
桂
林
、
長
江
下
り
と
、
だ
ん

だ
ん
地
方
に
行
き
ま
す
よ
ね
。
そ
れ
と
同
じ

で
、
中
国
人
に
と
っ
て
の
日
本
は
ま
ず
東
京
、

大
阪
な
ん
で
す
」、「
一
般
の
中
国
人
の
日
本

の
イ
メ
ー
ジ
は
、
中
国
の
教
科
書
に
載
っ
て

い
る
富
士
山
が
あ
っ
て
そ
の
下
を
新
幹
線
が

走
っ
て
い
る
写
真
、
あ
と
は
皇
居
の
周
り
に

咲
く
桜
、
あ
れ
な
ん
で
す
。
日
本
に
は
じ
め

て
行
く
お
客
さ
ん
は
そ
の
景
色
を
見
た
い
と

い
う
気
持
ち
を
満
た
し
に
行
く
ん
で
す
」。

　

あ
る
大
手
旅
行
社
の
日
本
担
当
部
長
（
中

国
人
）
の
言
葉
は
、
今
の
訪
日
旅
行
者
の
実

態
、
そ
し
て
観
光
振
興
に
乗
り
出
す
地
方
都

市
に
と
っ
て
自
助
努
力
で

は
埋
め
が
た
い
溝
の
存
在

を
浮
き
彫
り
に
し
て
い
る
。

一
方
で
東
京
・
大
阪
・
北

海
道
以
外
の
地
方
都
市
に

も
豊
富
な
チ
ャ
ン
ス
が
平

等
に
与
え
ら
れ
て
い
る
こ

と
は
、
同
調
査
の
別
の
デ

ー
タ
を
見
れ
ば
明
ら
か
だ

（
表
２
）。

　

す
な
わ
ち
、
中
国
か
ら

日
本
へ
の
観
光
客
の
ほ
と

ん
ど
が「
い
ち
げ
ん
さ
ん
」

で
あ
り
、
リ
ピ
ー
タ
ー
と

し
て
日
本
を
訪
れ
て
い
る

観
光
客
は
ま
だ
多
く
な
い
。「
訪
日
パ
ッ
ケ

ー
ジ
旅
行
ブ
ー
ム
は
あ
と
５
年
は
続
く
で
し

ょ
う
」と
語
る
前
述
の
日
本
担
当
部
長
は「
い

ち
げ
ん
さ
ん
」
の
獲
得
競
争
に
お
け
る
地
方

都
市
の
劣
位
性
を
語
っ
て
は
い
る
が
、
リ
ピ

ー
タ
ー
と
し
て
日
本
を
訪
れ
る
中
国
人
観
光

客
を
取
り
込
む
こ
と
の
劣
位
性
ま
で
は
語
っ

て
い
な
い
。

　

こ
こ
か
ら
浮
か
び
あ
が
っ
て
く
る
地
方
都

市
が
考
慮
す
べ
き
最
大
の
ポ
イ
ン
ト
は
、「
い

ち
げ
ん
さ
ん
」
相
手
の
パ
ッ
ケ
ー
ジ
ツ
ア
ー

戦
略
と
、
リ
ピ
ー
タ
ー
相
手
の
パ
ッ
ケ
ー
ジ

ツ
ア
ー
や
Ｆ
Ｉ
Ｔ
・
個
人
旅
行
客
の
戦
略
と

を
分
け
て
考
え
な
け
れ
ば
い
け
な
い
と
い
う

こ
と
だ
。
東
京
も
大
阪
も
北
海
道
も
訪
れ
た

こ
と
の
な
い
中
国
人
観
光
客
に
対
す
る
地
方

都
市
の
訴
求
力
は
、
中
国
人
観
光
客
の
心
を

⑥
地
方
都
市
の
取
る
べ
き
戦
略

～
「
い
ち
げ
ん
さ
ん
」
と
リ
ピ
ー

タ
ー
の
峻
別
～

本
稿
は
、
本
格
的
な
人
口
減
少
社
会
を
迎
え
た
日
本
に
お
い
て
、
地
域
経
済
の
地
盤
沈
下
、
国
・
中
央
の
ポ
ン
プ
機
能

の
低
下
と
い
う
状
況
に
直
面
し
た
地
方
都
市
が
、
時
に
「
救
世
主
」
と
ま
で
崇
め
ら
れ
る
中
国
人
観
光
客
を
ど
の
よ
う

な
戦
略
の
下
で
取
り
込
ん
で
い
く
べ
き
か
、
い
か
に
し
て
中
国
市
場
を
地
域
経
済
の
活
性
化
に
つ
な
げ
て
い
く
か
と
い

う
点
に
つ
い
て
考
察
す
る
も
の
で
あ
る
。
第
１
回
で
述
べ
た
海
外
旅
行
が
可
能
な
中
国
人
富
裕
層
・
中
間
層
に
旅
行
先

と
し
て
日
本
の
地
方
都
市
を
い
か
に
選
択
し
て
も
ら
う
か
、「
日
本
好
き
」
を
い
か
に
「
特
定
の
地
方
都
市
好
き
」
に

す
り
替
え
て
い
く
か
、
第
２
回
で
は
こ
の
戦
略
の
あ
り
方
に
つ
い
て
私
論
を
述
べ
る
こ
と
と
し
た
い
。

特
別
寄
稿

捉
え
る
際
立
っ
た
観
光
資
源
が
無
い
限
り
限

定
的
に
な
ら
ざ
る
を
得
な
い
し
、
こ
れ
ま
で

の
実
績
は
そ
の
状
況
を
強
く
裏
付
け
て
い
る
。

「
い
ち
げ
ん
さ
ん
」
向
け
の
戦
略
構
築
に
あ

た
っ
て
は
、
東
京
・
大
阪
・
北
海
道
を
中
心

と
す
る
パ
ッ
ケ
ー
ジ
ツ
ア
ー
に
い
か
に
自
都

市
を
組
み
込
ん
で
い
く
か
、
あ
る
い
は
そ
の

パ
ッ
ケ
ー
ジ
ツ
ア
ー
の
中
に
「
次
は
こ
の
都

市
に
行
っ
て
み
た
い
な
」
と
い
う
仕
掛
け
を

い
か
に
組
み
込
ん
で
い
く
か
と
い
う
点
が
重

要
に
な
る
。
バ
ス
・
電
車
移
動
の
最
中
、
昼

食
や
そ
の
食
材
等
々
、
訪
れ
る
「
い
ち
げ
ん

さ
ん
」
に
さ
り
げ
な
く
地
方
都
市
情
報
を
提

供
す
る
機
会
は
ふ
ん
だ
ん
に
あ
る
し
、東
京・

大
阪
等
の
大
都
市
に
は
郷
土
の
味
を
紹
介
す

る
飲
食
店
や
ア
ン
テ
ナ
シ
ョ
ッ
プ
等
も
多
く

あ
る
。
現
に
存
在
す
る
コ
ン
テ
ン
ツ
を
利
用

し
た
「
い
ち
げ
ん
さ
ん
」
へ
の
ア
ピ
ー
ル
が

重
要
に
な
る
の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。

　

一
方
で
、
パ
ッ
ケ
ー
ジ
ツ
ア
ー
に
は
ダ
ン

ピ
ン
グ
が
つ
き
も
の
、
特
に
訪
日
観
光
客
数

の
数
的
目
標
を
抱
え
る
政
府
・
行
政
担
当
者

に
は
一
定
程
度
「
質
よ
り
量
」、「
利
益
は
い

い
か
ら
と
に
か
く
数
が
来
て
ほ
し
い
」
と
い

表1　訪日中国人観光客
の訪問先都道府県
上位10都道府県

1 東京
2 大阪
3 神奈川
4 京都
5 千葉
6 山梨
7 愛知
8 北海道
9 兵庫
10 静岡

表2　訪日観光客のリピーター率
（観光客数に占めるリピー
ター観光客数）

リピーター率（%）

香港 79.0 

台湾 72.1 

シンガポール 51.1 

韓国 50.9 

タイ 50.5 

中国 13.4
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う
動
機
が
働
き
が
ち
だ
。
だ
が
そ
の
モ
チ
ベ

ー
シ
ョ
ン
は
ダ
ン
ピ
ン
グ
競
争
の
扉
を
い
と

も
簡
単
に
開
け
て
し
ま
う
。
自
治
体
関
係
者

か
ら
安
価
で
の
対
応
を
求
め
ら
れ
る
と
、「
お

上
意
識
」
の
強
い
自
治
体
ほ
ど
、
地
域
経
済

に
お
け
る
公
需
の
役
割
が
大
き
な
地
方
ほ
ど
、

観
光
関
係
業
者
は
な
か
な
か
首
を
横
に
振
り

づ
ら
い
。
た
だ
で
さ
え
パ
ッ
ケ
ー
ジ
ツ
ア
ー

は
観
光
関
係
業
者
に
と
っ
て
決
し
て
う
ま
み

の
多
い
も
の
で
は
な
い
と
聞
く
。
せ
っ
か
く

地
方
都
市
を
訪
れ
る
観
光
客
数
が
増
え
た
の

に
結
果
的
に
地
方
振
興
に
結
び
つ
か
な
い
と

い
う
事
態
に
な
ら
な
い
よ
う
、
パ
ッ
ケ
ー
ジ

ツ
ア
ー
で
取
り
込
む
「
い
ち
げ
ん
さ
ん
」
戦

略
構
築
に
は
、
安
易
な
ダ
ン
ピ
ン
グ
競
争
を

引
き
起
こ
し
て
は
い
け
な
い
と
い
う
行
政
側

の
強
い
意
志
も
求
め
ら
れ
よ
う
。

　

で
は
「
い
ち
げ
ん
さ
ん
」
で
は
な
い
リ
ピ

ー
タ
ー
観
光
客
の
取
り
込
み
に
あ
た
っ
て
は

ど
の
よ
う
な
戦
略
が
考
え
ら
れ
る
だ
ろ
う
か
。

　
「
中
国
人
の
今
の
お
金
持
ち
の
世
代
、
海

外
旅
行
を
楽
し
も
う
と
い
う
世
代
は
30
代
が

多
い
ん
で
す
。
お
金
も
あ
る
、
子
供
も
い
る
、

あ
る
程
度
時
間
も
あ
る
。
で
も
仕
事
に
追
わ

れ
ほ
っ
と
休
め
る
場
所
が
な
い
。
つ
ま
り
リ

ゾ
ー
ト
が
な
い
ん
で
す
。
日
本
に
は
そ
の
よ

う
な
ゆ
っ
く
り
し
た
時
間
を
過
ご
せ
る
場
所

が
た
く
さ
ん
あ
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う

か
」（
上
海
市
30
代
女
性
）。

　

上
海
滞
在
中
に
60
代
の
上
海
人
老
夫
婦
の

お
宅
に
ホ
ー
ム
ス
テ
イ
を
し
て
い
た
こ
と
が

あ
る
が
、
油
絵
を
趣
味
と
す
る
そ
の
老
人
は

「
僕
は
農
村
の
風
景
が
好
き
な
ん
だ
。
と
て

も
落
ち
着
く
ん
だ
よ
」
と
言
っ
て
中
国
の
美

し
い
田
園
風
景
の
油
絵
を
見
せ
て
く
れ
た
こ

と
が
あ
る
。
お
そ
ら
く
高
度
経
済
成
長
時
の

日
本
と
似
た
状
況
だ
ろ
う
が
、
今
の
中
国
の

急
速
な
経
済
発
展
に
多
く
の
中
国
人
の
心
の

時
計
は
追
い
つ
い
て
い
な
い
。
も
ち
ろ
ん
こ

う
し
た
リ
ゾ
ー
ト
欲
の
登
場
に
は
価
値
観
の

多
様
化
や
西
欧
的
思
考
様
式
の
流
入
も
原
因

と
し
て
挙
げ
ら
れ
よ
う
が
、
精
神
的
ゆ
と
り

の
充
足
と
い
う
新
た
な
需
要
が
都
市
を
中
心

に
生
み
出
さ
れ
は
じ
め
て
い
る
こ
と
は
ほ
ぼ

間
違
い
な
い
。
Ｊ
Ｎ
Ｔ
Ｏ
訪
日
外
客
訪
問
地

調
査
２
０
０
９
で
も
中
国
人
の
訪
日
動
機
は

「
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
」「
食
事
」
を
抑
え
て
「
温

泉
」
が
ト
ッ
プ
と
な
っ
て
お
り
、
リ
ピ
ー
タ

ー
を
取
り
込
む
戦
略
を
描
く
地
方
都
市
に
と

っ
て
こ
の
リ
ゾ
ー
ト
欲
の
登
場
は
注
目
す
べ

き
点
だ
ろ
う
。

　

し
か
し
日
本
に
は
都
道
府
県
だ
け
で
47
、

温
泉
地
に
至
っ
て
は
３
０
０
０
以
上
も
あ
る
。

「
日
本
の
各
自
治
体
さ
ん
は
営
業
熱
心
で
す

が
、
似
た
よ
う
な
観
光
資
源
が
多
く
『
そ
れ

で
は
差
別
化
で
き
な
い
の
で
は
？
』
と
疑
問

に
思
う
こ
と
が
多
い
で
す
」
と
話
す
大
手
旅

行
会
社
の
日
本
担
当
部
長
（
中
国
人
）
の
コ

メ
ン
ト
を
引
く
ま
で
も
な
く
、
各
地
方
都
市

が
い
か
に
他
都
市
と
の
差
別
化
を
図
っ
て
い

く
か
は
「
日
本
好
き
」
を
「
○
○
好
き
」
に

⑦
リ
ピ
ー
タ
ー
を
取
り
込
む
戦
略

～
リ
ゾ
ー
ト
欲
、物
産
、メ
デ
ィ
ア
～

す
り
替
え
て
い
く
た
め
の
最
大
の
ポ
イ
ン
ト

と
言
っ
て
い
い
。
こ
れ
ま
で
の
成
功
例
や
関

係
者
の
コ
メ
ン
ト
を
総
合
す
る
と
目
下
２
つ

の
効
果
的
な
方
策
を
挙
げ
ら
れ
る
。

　

１
つ
目
は
物
産
等
の
地
域
ブ
ラ
ン
ド
を
足

が
か
り
に
利
用
し
た
取
組
み
だ
。
中
国
に
は

非
常
に
多
く
の
日
本
料
理
店
が
立
地
し
て
お

り
多
く
の
中
国
人
に
と
っ
て
主
要
な
「
日
本

へ
の
入
口
」
の
１
つ
と
な
っ
て
い
る
が
、
こ

れ
は
当
然
銘
柄
牛
や
地
域
の
特
産
品
等
か
ら

の「
地
域
へ
の
入
口
」に
も
な
り
う
る
。「
は

じ
め
て
日
本
料
理
を
食
べ
た
の
は
中
学
生
の

こ
ろ
。
親
に
連
れ
て
っ
て
も
ら
っ
た
寿
司
屋

で
し
た
。
い
ま
は
こ
の
名
古
屋
の
味
噌
お
で

ん
が
好
き
で
す
ね
」（
20
代
女
性
）、「
中
国

人
は
流
行
り
に
敏
感
で
す
。
１
つ
の
ブ
ラ
ン

ド
食
品
が
は
や
れ
ば
そ
れ
を
現
地
に
食
べ
に

行
き
た
い
と
多
く
の
人
が
考
え
ま
す
し
、
行

っ
た
こ
と
が
１
つ
の
ス
テ
イ
タ
ス
に
な
る
こ

と
も
あ
り
ま
す
。
私
の
友
人
も
こ
な
い
だ
本

場
の
博
多
ラ
ー
メ
ン
の
た
め
だ
け
に
福
岡
に

行
き
ま
し
た
よ
」（
30
代
女
性
）、「
ビ
ー
ル

を
飲
ま
せ
て
い
る
と
い
う
神
戸
牛
と
い
う
の

を
ど
う
し
て
も
食
べ
た
く
て
神
戸
に
行
き
ま

し
た
。
あ
の
牛
肉
は
中
国
で
は
食
べ
ら
れ
な

い
で
す
ね
」（
40
代
女
性
）。

　

極
端
な
話
か
も
し
れ
な
い
が
、「
博
多
ラ

ー
メ
ン
」「
あ
ま
お
う
」
と
い
う
名
前
さ
え

知
っ
て
い
れ
ば
、
福
岡
や
九
州
と
い
う
名
前

は
知
ら
な
く
て
も
彼
ら
は
福
岡
に
旅
行
に
や

っ
て
く
る
可
能
性
が
あ
る
と
い
う
こ
と
で
あ

り
、
物
産
等
の
地
域
ブ
ラ
ン
ド
を
核
と
し
た

差
別
化
戦
略
、
つ
ま
り
、
地
域
ブ
ラ
ン
ド
商

品
を
入
口
と
し
て
観
光
客
誘
致
に
つ
な
げ
る

方
策
は
非
常
に
有
効
に
機
能
す
る
確
率
が
高

い
。
数
年
前
に
最
高
値
の
本
マ
グ
ロ
を
築
地

で
競
り
落
と
し
た
香
港
の
人
気
寿
司
チ
ェ
ー

ン
店
「
板
長
寿
司
」
に
行
け
ば
、
す
べ
て
の

お
店
で
佐
賀
牛
の
看
板
が
置
か
れ
、
脂
の
乗

っ
た
牛
刺
し
握
り
が
グ
ル
メ
な
香
港
人
の
舌

を
喜
ば
せ
て
い
る
。
大
陸
中
国
で
も
、
現
地

政
府
と
の
豊
富
な
人
的
関
係
を
基
礎
に
朝
水

揚
げ
さ
れ
た
魚
を
そ
の
日
の
夕
方
に
上
海
の

お
店
に
並
べ
る
と
い
う
「
長
崎
魚
市
」
の
実

現
に
成
功
し
た
長
崎
県
の
例
も
あ
る
。
物
産

輸
入
は
中
国
本
土
で
は
検
閲
等
の
き
わ
め
て

複
雑
で
高
い
ハ
ー
ド
ル
を
越
え
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
し
物
産
関
係
で
成
功
し
て
い
る
自
治

体
の
数
が
極
め
て
限
ら
れ
て
い
る
こ
と
も
事

実
だ
が
、
た
と
え
ば
中
国
人
に
人
気
の
日
本

料
理
店
に
地
域
ブ
ラ
ン
ド
を
明
記
し
た
料
理

を
用
意
し
て
も
ら
っ
た
り
す
る
な
ど
、
地
域

ブ
ラ
ン
ド
物
産
を
核
と
し
た
取
組
み
は
「
日

本
好
き
」
の
中
国
人
を
「
○
○
好
き
」
に
す

り
替
え
て
い
く
１
つ
の
有
効
な
戦
略
に
な
り

う
る
の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。

　

一
方
で
中
国
人
の
訪
日
動
機
第
４
位
、
第

５
位
は
「
自
然
景
観
・
田
園
風
景
」「
伝
統

的
な
景
観
、
旧
跡
」
と
な
っ
て
お
り
、
中
国

人
の
視
覚
・
感
覚
に
訴
え
る
差
別
化
戦
略
も

検
討
さ
れ
て
い
い
。
そ
こ
で
成
功
例
と
し
て

必
ず
取
り
上
げ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
の
は

２
０
０
８
年
に
中
国
で
公
開
さ
れ
た
映
画

「
非

勿

（
邦
題
：
狙
っ
た
恋
の
落
と
し
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方
）」
だ
ろ
う
。
こ
の
映
画
は
と
あ
る
中
国

人
中
年
男
性
を
中
心
に
繰
り
広
げ
ら
れ
る

「
誠
実
な
恋
愛
」
を
テ
ー
マ
に
し
た
映
画
で
、

中
国
国
内
で
爆
発
的
に
大
ヒ
ッ
ト
し
た
ラ
ブ

コ
メ
デ
ィ
映
画
だ
。「
誠
実
な
恋
愛
」
を
引

き
立
た
せ
る
舞
台
装
置
と
し
て
北
海
道
が
見

事
に
そ
の
役
割
を
果
た
し
、
結
果
と
し
て
北

海
道
、
特
に
舞
台
と
な
っ
た
道
東
へ
の
中
国

人
観
光
客
が
爆
発
的
に
増
え
、
北
海
道
の
知

名
度
は
著
し
く
向
上
し
た
の
で
あ
る
。
つ
ま

り
「
非

勿

」
を
契
機
と
し
て
多
く
の
中

国
人
の
「
日
本
好
き
」
は
見
事
に
「
北
海
道

好
き
」
に
す
り
替
わ
っ
て
お
り
、
こ
の
メ
デ

ィ
ア
の
与
え
る
影
響
力
の
大
き
さ
や
そ
れ
が

も
た
ら
す
地
域
振
興
へ
の
貢
献
は
、
観
光
振

興
を
手
が
け
る
関
係
者
に
と
っ
て
柳
の
下
を

探
し
て
で
も
見
つ
け
た
い
２
匹
目
の
ど
じ
ょ

う
で
あ
り
、
同
時
に
観
光
振
興
を
手
掛
け
る

多
く
の
地
方
の
関
係
者
を
勇
気
づ
け
る
力
の

源
泉
と
も
な
っ
て
い
る
。

　

た
だ
こ
の
監
督
が
北
海
道
を
映
画
の
舞
台

と
し
て
選
ん
だ
き
っ
か
け
が
彼
の
個
人
的
な

旅
行
経
験
で
あ
っ
た
よ
う
に
、
い
か
に
し
て

メ
デ
ィ
ア
関
係
者
に
特
定
の
地
方
都
市
に
興

味
を
持
っ
て
も
ら
う
か
と
い
う
差
別
化
の
入

口
戦
略
に
一
定
の
偶
然
性
は
否
定
で
き
な
い
。

課
題
を
乗
り
越
え
る
た
め
の
努
力
や
工
夫
が

惜
し
ま
れ
る
こ
と
が
あ
っ
て
は
な
ら
な
い
が
、

フ
ィ
ル
ム
コ
ミ
ッ
シ
ョ
ン
の
競
争
相
手
は
世

界
中
に
存
在
し
、
中
国
の
メ
デ
ィ
ア
関
係
者

と
の
個
人
的
関
係
が
あ
れ
ば
格
別
、
そ
の
競

争
に
よ
る
投
下
資
本
の
高
騰
が
ゆ
え
に
日
本

の
地
方
都
市
が
熱
意
だ
け
で
越
え
ら
れ
る
壁

が
多
く
な
い
こ
と
に
は
注
意
が
必
要
だ
ろ
う
。

　

で
は
こ
れ
ら
の
差
別
化
戦
略
に
あ
た
り
留

意
す
べ
き
ポ
イ
ン
ト
は
何
か
。
観
光
振
興
に

あ
た
り
中
国
人
向
け
に
何
を
観
光
資
源
と
し

て
い
く
の
か
等
、〝
自
然
な
〟
中
国
人
感
覚・

中
国
人
目
線
は
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
に
あ
た
っ

て
大
変
重
要
だ
が
、
単
純
に
中
国
人
の
感
覚

に
精
通
し
て
い
る
だ
け
で
は
特
定
の
地
方
都

市
を
差
別
化
し
て
ア
ピ
ー
ル
し
て
い
く
に
は

役
不
足
だ
。
重
要
な
の
は
、
特
定
の
地
方
都

市
の
何
を
ど
の
よ
う
に
提
供
す
れ
ば
中
国
人

の
心
を
つ
か
む
の
か
、
す
な
わ
ち
、
中
国
人

の
思
考
様
式
だ
け
で
な
く
地
方
都
市
側
の
事

情
に
も
精
通
し
た
人
間
の
存
在
だ
。

　

例
え
ば
上
海
の
自
治
体
関
係
者
の
間
で
は

そ
の
活
躍
ぶ
り
が
非
常
に
有
名
な
神
戸
市
上

海
事
務
所
の
張
文
芝
副
所
長
は
天
津
出
身
の

中
国
人
、
か
つ
神
戸
の
大
学
で
博
士
号
を
取

得
し
た
「
神
戸
人
」
で
も
あ
る
。
神
戸
市
は

上
海
に
事
務
所
を
開
設
す
る
に
あ
た
り
、
地

元
・
神
戸
の
こ
と
に
も
精
通
し
て
い
る
中
国

人
と
し
て
法
的
な
問
題
点
も
す
べ
て
ク
リ
ア

し
た
上
で
彼
女
を
日
本
人
と
同
じ
扱
い
で
採

用
、
１
地
方
都
市
の
た
め
に
働
い
て
く
れ
る

優
秀
な
中
国
人
の
リ
ク
ル
ー
ト
に
見
事
に
成

功
し
て
い
る
。
ま
た
、「
上
海
征
西
広
告
有

限
公
司
」
と
い
う
雑
誌
社
を
通
し
た
北
海
道

⑧
戦
略
を
支
え
る
３
つ
の
ポ
イ
ン
ト

～
地
元
＆
中
国
人
目
線
、継
続
的

ア
プ
ロ
ー
チ
、〝
一
枚
岩
〟
体
制
～

や
九
州
の
取
組
み
も
好
例
と
し
て
挙
げ
ら
れ

る
。
こ
の
雑
誌
社
の
発
行
す
る
「
道
中
人
」

「
南
国
風
」
と
い
う
雑
誌
は
、
そ
れ
ぞ
れ
北

海
道
・
九
州
の
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
や
観
光
地

の
情
報
に
特
化
し
た
中
国
人
富
裕
層
向
け
の

中
国
語
の
フ
リ
ー
ペ
ー
パ
ー
で
、
現
地
取
材

を
重
ね
て
作
ら
れ
る
こ
の
雑
誌
に
は
中
国
人

目
線
で
再
編
集
さ
れ
た
北
海
道
・
九
州
の
あ

り
の
ま
ま
の
四
季
折
々
の
姿
が
つ
づ
ら
れ
て

お
り
、
中
国
人
富
裕
層
に
的
確
に
北
海
道
と

九
州
の
〝
売
り
〟
が
ア
ピ
ー
ル
さ
れ
て
い
る
。

日
本
の
特
定
の
地
域
に
特
化
し
た
中
国
人
目

線
の
中
国
語
情
報
誌
と
い
う
意
味
で
は
お
そ

ら
く
中
国
初
の
試
み
で
あ
り
そ
れ
だ
け
で
も

特
筆
に
値
す
る
が
、
日
本
で
の
滞
在
経
験
が

10
年
以
上
に
な
る
こ
の
会
社
の
設
立
者
・
袁

静
さ
ん
が
、
札
幌
市
や
北
海
道
・
九
州
各
地

の
自
治
体
事
務
所
職
員
の
中
国
市
場
へ
の
重

要
な
チ
ャ
ン
ネ
ル
か
つ
中
国
人
目
線
そ
の
も

の
と
な
っ
て
い
る
。
各
地
方
都
市
に
と
っ
て

こ
の
よ
う
な
中
国
人
を
探
し
出
す
こ
と
は
容

易
で
は
な
い
か
も
し
れ
な
い
が
、
た
と
え
ば

自
都
市
へ
の
留
学
経
験
者
等
、
自
都
市
と
中

国
両
方
に
居
住
経
験
を
持
つ
人
に
着
目
す
る

こ
と
が
、「
第
２
の
張
さ
ん
」「
第
２
の
袁
さ

ん
」
を
見
つ
け
る
第
一
歩
に
な
る
の
で
は
な

い
だ
ろ
う
か
。

　

ま
た
、
中
国
で
は
日
本
の
地
方
都
市
を
フ

ィ
ー
チ
ャ
ー
し
た
物
産
展
が
さ
ま
ざ
ま
な
場

所
で
開
催
さ
れ
て
い
る
が
、
こ
の
よ
う
な
イ

ベ
ン
ト
は
そ
の
後
の
展
開
次
第
で
そ
の
効
果

は
倍
増
も
す
る
し
半
減
も
す
る
。
日
本
の
各

地
方
都
市
の
情
報
が
日
常
に
溢
れ
は
じ
め
て

い
る
中
国
で
は
、
年
に
数
回
の
物
産
展
や
ト

ッ
プ
セ
ー
ル
ス
で
は
、
一
定
の
知
名
度
の
向

上
は
あ
っ
た
と
し
て
も
他
の
地
方
都
市
と
の

差
別
化
が
図
れ
る
ほ
ど
の
効
果
は
期
待
で
き

な
い
。
知
名
度
の
定
着
、
他
都
市
と
の
差
別

化
、
そ
し
て
訪
日
意
欲
の
喚
起
と
い
う
目
的

に
照
ら
せ
ば
、
キ
ー
と
な
る
の
は
い
か
に
継

続
的
に
中
国
人
市
場
に
ア
ピ
ー
ル
で
き
る
か

ど
う
か
で
あ
り
、
そ
れ
を
可
能
と
す
る
体
制

を
作
れ
る
か
ど
う
か
だ
。
前
述
の「
道
中
人
」

「
南
国
風
」
は
フ
リ
ー
ペ
ー
パ
ー
と
同
時
に

Ｗ
ｅ
ｂ
展
開
も
行
っ
て
お
り
、
北
海
道
・
九

州
に
一
定
程
度
興
味
を
持
っ
て
い
る
メ
ル
マ

ガ
の
読
者
に
対
し
１
年
を
通
じ
て
継
続
的
に

情
報
提
供
が
行
わ
れ
て
い
る
し
、
会
社
主
催

の
富
裕
層
向
け
パ
ー
テ
ィ
ー
等
さ
ま
ざ
ま
な

仕
掛
け
を
継
続
的
に
行
え
る
体
制
が
会
社
の

サ
ー
ビ
ス
・
人
脈
の
中
に
す
で
に
出
来
上
が

っ
て
い
て
、
北
海
道
・
九
州
内
都
市
の
継
続

的
情
報
提
供
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
と
し
て
強

力
に
そ
の
機
能
を
果
た
し
て
い
る
。
ま
た
茨

城
県
の
筑
波
大
学
や
徳
島
県
の
徳
島
大
学
を

は
じ
め
、
い
く
つ
か
の
自
治
体
事
務
所
で
は

自
県
に
立
地
す
る
大
学
へ
の
中
国
人
留
学
生

組
織
と
定
期
的
な
会
合
を
開
く
な
ど
し
て
留

学
生
組
織
を
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
に
ア
ピ
ー

ル
を
行
っ
て
い
る
。
自
地
域
へ
の
留
学
生
は

多
か
れ
少
な
か
れ
中
国
人
目
線
と
地
方
都
市

へ
の
理
解
を
兼
ね
備
え
た
存
在
で
も
あ
り
、

そ
の
運
用
次
第
で
は
中
国
で
の
地
方
都
市
の

大
応
援
団
か
つ
中
国
市
場
へ
の
入
口
と
し
て
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機
能
す
る
可
能
性
を
秘
め
て
い
る
。

　

た
だ
継
続
的
ア
プ
ロ
ー
チ
を
実
現
す
る
た

め
の
課
題
は
ア
プ
ロ
ー
チ
を
さ
れ
る
側
の
中

国
人
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
を
い
か
に
組
織
す

る
か
と
い
う
問
題
だ
け
に
と
ど
ま
ら
な
い
。

ア
プ
ロ
ー
チ
を
す
る
側
、
つ
ま
り
日
本
の
地

方
都
市
側
に
も
留
意
す
べ
き
点
が
あ
る
。
そ

れ
は
地
方
都
市
か
ら
中
国
に
派
遣
さ
れ
て
い

る
職
員
の
赴
任
期
間
、
い
わ
ば
人
事
サ
イ
ク

ル
の
問
題
で
あ
る
。

　

改
革
開
放
直
後
、
ま
だ
中
国
が
世
界
の
工

場
と
し
て
世
界
の
〝
１
面
〟
に
登
場
す
る
前
、

多
く
の
中
国
地
方
政
府
が
自
ら
の
政
府
庁
舎

の
改
築
等
の
資
金
繰
り
に
苦
労
し
て
い
た
時

期
に
日
本
の
あ
る
自
治
体
が
資
金
援
助
を
行

い
、
い
ま
や
そ
の
自
治
体
の
関
係
者
の
訪
問

が
あ
れ
ば
他
の
自
治
体
か
ら
の
訪
問
者
と
は

明
ら
か
に
異
な
る
待
遇
を
受
け
、
業
務
遂
行

上
さ
ま
ざ
ま
な
優
遇
を
受
け
て
い
る
と
聞
く
。

時
代
が
変
わ
っ
て
も
数
十
年
前
に
受
け
た
恩

は
色
あ
せ
る
こ
と
な
く
、
世
代
を
超
え
て
い

わ
ば
〝
コ
ネ
〟
と
し
て
こ
の
国
で
は
息
づ

い
て
い
く
。
人
治
社
会
と
も
言
わ
れ
る
中
国

社
会
に
あ
っ
て
い
わ
ゆ
る
〝
コ
ネ
〟
が
思

わ
ぬ
力
を
発
揮
し
、
他
の
企
業
や
組
織
と
の

競
争
に
お
い
て
有
効
に
機
能
し
た
と
い
う
例

は
枚
挙
に
暇
が
な
い
。
い
く
ら
法
治
国
家
の

網
を
か
ぶ
せ
て
み
て
も
、
資
本
の
論
理
を
通

し
て
み
て
も
、
中
国
で
は
血
縁
、
地
縁
を
中

心
と
し
た
個
人
的
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
弾
力
が

そ
う
簡
単
に
は
さ
び
つ
か
な
い
。
そ
の
中
に

入
り
込
み
関
係
を
構
築
し
て
い
く
に
は
、
語

学
の
レ
ベ
ル
も
さ
る
こ
と
な
が
ら
、
や
は
り

そ
の
た
め
の
時
間
を
十
分
に
取
る
必
要
が
あ

る
。
中
国
市
場
を
相
手
に
活
動
し
て
い
く
上

で
派
遣
期
間
の
長
さ
は
関
係
構
築
の
深
さ
を

意
味
し
、
関
係
構
築
の
深
さ
は
結
果
的
に
あ

ら
ゆ
る
業
務
の
ス
ム
ー
ズ
な
進
行
を
可
能
と

す
る
。
一
般
的
に
は
自
治
体
の
中
国
派
遣
者

の
派
遣
期
間
は
２
～
３
年
が
相
場
の
よ
う
だ

が
、
も
う
少
し
腰
を
据
え
た
対
応
を
可
能
と

す
る
期
間
の
派
遣
や
一
度
派
遣
さ
れ
た
職
員

の
再
派
遣
等
が
検
討
さ
れ
る
べ
き
で
は
な
い

だ
ろ
う
か
。

　

最
後
に
、
本
国
と
現
地
事
務
所
の
間
で
そ

の
目
指
す
べ
き
方
向
性
や
投
資
の
あ
り
方
に

つ
い
て
一
定
程
度
の
コ
ン
セ
ン
サ
ス
が
共
有

さ
れ
る
こ
と
、
い
わ
ば
日
本
本
国
と
中
国
の

現
地
事
務
所
の
間
が
〝
一
枚
岩
〟
で
あ
る
こ

と
の
重
要
性
を
指
摘
し
て
お
き
た
い
。
た
し

か
に
中
国
人
観
光
客
を
大
量
に
受
け
入
れ
る

と
い
う
こ
と
は
受
入
側
の
地
方
都
市
に
相
当

な
覚
悟
や
作
業
を
要
求
す
る
こ
と
に
な
ろ
う

が
、
た
だ
で
さ
え
投
資
の
回
収
に
は
時
間
を

要
し
、
そ
の
成
果
の
測
定
も
難
し
く
、
そ
れ

で
い
て
世
界
中
の
観
光
都
市
と
の
熾
烈
な
競

争
を
余
儀
な
く
さ
れ
る
海
外
で
の
観
光
振
興

業
務
に
お
い
て
、
銃
後
の
憂
い
が
あ
っ
て
は

現
地
事
務
所
側
の
意
欲
的
・
能
動
的
な
行
動

を
期
待
す
る
こ
と
は
で
き
な
い
。
現
地
事
務

所
へ
の
大
幅
な
裁
量
権
の
授
与
や
そ
れ
を
事

実
上
可
能
に
す
る
年
次
の
高
い
職
員
の
派
遣

な
ど
、
限
ら
れ
た
予
算
の
中
で
最
大
の
効
果

を
得
る
た
め
の
体
制
づ
く
り
は
、
本
国
に
あ

る
マ
ザ
ー
ボ
ー
ド
に
課
せ
ら
れ
た
最
大
の
課

題
だ
。
現
地
の
意
欲
的
・
能
動
的
活
動
を
後

押
し
す
る
、
本
国
で
の
〝
一
枚
岩
〟
作
り
の

た
め
の
活
動
に
も
労
力
が
惜
し
ま
れ
て
は
な

ら
な
い
だ
ろ
う
。

　

中
国
市
場
を
タ
ー
ゲ
ッ
ト
と
し
た
地
方
観

光
振
興
に
は
改
め
て
述
べ
る
ま
で
も
な
く
当

然
多
く
の
困
難
が
つ
き
ま
と
う
が
、
そ
れ
ら

の
投
資
は
運
用
次
第
で
大
き
な
成
功
を
生
み

出
せ
る
こ
と
は
間
違
い
な
く
、
日
本
の
地
域

振
興
に
と
っ
て
無
限
の
可
能
性
を
秘
め
て
い

る
と
い
っ
て
言
い
過
ぎ
で
は
な
い
。
そ
の
期

待
値
の
大
き
さ
と
前
例
の
少
な
い
投
資
分
野

が
ゆ
え
に
そ
の
回
収
可
能
性
に
は
か
な
り
の

説
明
責
任
が
求
め
ら
れ
る
こ
と
と
な
ろ
う
が
、

こ
れ
ま
で
の
各
自
治
体
の
持
つ
成
功
体
験
・

失
敗
体
験
を
踏
ま
え
た
綿
密
な
戦
略
設
計
は

そ
の
実
現
可
能
性
を
大
い
に
高
め
て
く
れ
る

こ
と
に
な
る
し
、
財
政
部
門
に
対
す
る
効
果

的
な
説
得
材
料
と
な
る
。
各
地
方
都
市
の
健

全
な
競
争
は
訪
日
意
欲
の
高
い
中
国
人
に
対

す
る
よ
り
よ
い
サ
ー
ビ
ス
供
給
を
可
能
に
し
、

中
国
人
市
場
が
も
た
ら
す
地
域
活
性
化
の
波

を
日
本
全
体
へ
と
広
げ
て
い
く
契
機
と
な
る

可
能
性
を
秘
め
て
い
る
。
各
地
域
の
ア
ピ
ー

ル
競
争
が
今
後
も
中
国
で
展
開
さ
れ
て
い
く

こ
と
は
非
常
に
望
ま
し
い
こ
と
だ
が
、
そ
こ

で
絶
対
忘
れ
て
は
な
ら
な
い
の
は
、
中
国
人

⑨
お
わ
り
に

～
成
功
体
験
・
失
敗
体
験
の
地
方

間
で
の
共
有
を
～

観
光
客
の
取
り
込
み
の
競
争
相
手
は
日
本
国

内
に
と
ど
ま
ら
な
い
と
い
う
こ
と
だ
。
中
国

人
の
サ
ッ
カ
ー
・
バ
ス
ケ
ッ
ト
ボ
ー
ル
へ
の

熱
狂
ぶ
り
は
ア
メ
リ
カ
や
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
へ
の

旅
行
客
の
激
増
を
予
感
さ
せ
る
し
、
中
国
人

の
リ
ゾ
ー
ト
欲
は
現
実
に
モ
ル
ジ
ブ
ブ
ー
ム

を
生
み
出
し
て
い
る
。
日
本
全
体
と
し
て
地

方
都
市
へ
訪
日
観
光
客
を
取
込
み
、
観
光
を

軸
と
し
た
地
域
振
興
の
波
を
日
本
全
体
に
波

及
さ
せ
て
い
く
た
め
に
も
、
県
境
・
市
境
・

縦
割
り
を
越
え
た
「
面
」
的
な
取
組
み
を
恐

れ
な
い
気
概
を
持
つ
こ
と
が
求
め
ら
れ
る
し
、

そ
れ
が
地
元
愛
の
遠
心
力
の
た
め
に
も
し
事

実
上
不
可
能
で
あ
っ
た
と
し
て
も
、
地
域
活

性
化
と
い
う
同
じ
目
標
を
有
す
る
自
治
体
同

士
・
部
門
同
士
で
、
一
定
程
度
、
成
功
体
験

や
失
敗
体
験
の
共
有
が
求
め
ら
れ
る
の
で
は

な
い
か
、
そ
の
た
め
の
仕
掛
け
や
触
媒
が
必

要
で
は
な
い
か
、
そ
う
し
て
こ
そ
各
地
方
都

市
の
訪
日
観
光
客
誘
致
と
い
う
目
標
の
達
成

が
よ
り
現
実
的
な
も
の
と
な
る
の
で
は
な
い

か
と
い
う
こ
と
を
最
後
に
申
し
上
げ
て
お
き

た
い
。

　

本
稿
で
述
べ
て
き
た
地
方
主
導
の
観
光
振

興
が
、
地
域
活
性
化
と
い
う
局
地
的
、
分
野

限
定
的
な
効
果
に
と
ど
ま
ら
ず
、
両
国
の
戦

略
的
互
恵
関
係
の
い
っ
そ
う
の
発
展
に
積
極

的
に
貢
献
を
し
、
両
国
の
国
益
を
不
断
に
増

進
さ
せ
て
い
く
契
機
と
な
る
こ
と
を
心
か
ら

願
い
つ
つ
、「
日
本
の
地
域
振
興
と
中
国
市

場
を
結
ぶ
「
コ
ツ
」
探
し
」
の
旅
を
い
っ
た

ん
こ
こ
で
終
え
る
こ
と
と
し
た
い
。
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さ
れ
た
最
も
基
本
的
な
方
式
）
か
ら
ワ
ー

プ
ロ
や
ノ
ー
ト
Ｐ
Ｃ
・
液
晶
モ
ニ
タ
等
に

使
用
さ
れ
る
Ｓ
Ｔ
Ｎ
タ
イ
プ
（
単
純
マ
ト

リ
ク
ス
駆
動
方
式
の
代
表
的
な
方
式
）、

そ
し
て
現
在
の
主
流
で
あ
る
Ｔ
Ｆ
Ｔ
タ
イ

プ
（
ト
ラ
ン
ジ
ス
タ
駆
動
に
よ
る
高
性
能

な
方
式
）
ま
で
、
当
社
は
こ
れ
ら
の
Ｌ
Ｃ

Ｄ
向
け
ガ
ラ
ス
基
板
の
全
て
の
加
工
を
行

っ
て
き
ま
し
た
。

　

そ
の
Ｌ
Ｃ
Ｄ
の
歴
史
の
な
か
で
大
い
な

る
技
術
革
新
で
あ
り
、
Ｌ
Ｃ
Ｄ
産
業
に
お

い
て
も
当
社
に
お
い
て
も
拡
大
の
契
機
と

な
っ
た
の
が
、
ガ
ラ
ス
基
板
の
「
表
面
処

理
（
Ｌ
Ｃ
Ｄ
用
研
磨
）
技
術
」。
現
会
長

の
鈴
木
忠
勝
が
当
時
表
示
装
置
で
あ
っ
た

Ｌ
Ｃ
Ｄ
を
デ
ィ
ス
プ
レ
イ
に
応
用
す
る
た

め
の
ガ
ラ
ス
基
板
に
求
め
ら
れ
る
性
能

（
表
面
精
度
：
平
坦
度
な
ど
）
を
追
求
し
、

　

当
社
は
有
限
会
社
倉
元
製
作
所
と
し
て

1
9
7
5
（
昭
和
50
）
年
に
創
業
以
来
、

液
晶
デ
ィ
ス
プ
レ
イ
（
Ｌ
Ｃ
Ｄ
）
を
は
じ

め
と
す
る
フ
ラ
ッ
ト
パ
ネ
ル
デ
ィ
ス
プ
レ

イ
（
Ｆ
Ｐ
Ｄ
）
用
ガ
ラ
ス
基
板
の
開
発
・

製
造
・
販
売
を
行
っ
て
い
る
メ
ー
カ
ー
で

す
。1
9
8
0（
昭
和
55
）年
に
株
式
会
社

に
改
組
し
た
の
ち
も
、
Ｆ
Ｐ
Ｄ
用
ガ
ラ
ス

基
板
に
加
え
、
石
英
製
品
、
薄
膜
デ
バ
イ

ス
の
開
発
・
製
造
・
販
売
な
ど
事
業
領
域

を
拡
大
し
て
き
ま
し
た
。

　

Ｌ
Ｃ
Ｄ
に
つ
い
て
は
黎
明
期
か
ら
今
日

に
至
る
ま
で
様
々
な
製
品
開
発
の
歴
史
が

あ
り
ま
す
が
、
電
卓
や
腕
時
計
向
け
の
Ｔ

Ｎ
タ
イ
プ
（
８
の
字
表
示
で
初
期
に
量
産

液
晶
デ
ィ
ス
プ
レ
イ
市
場
の
拡
大

を
リ
ー
ド
す
る

700℃の高温に耐える
高耐熱ＭＥＭＳマイクロ
ヒータを開発
—保有の薄膜加工技術とＭＥＭＳ加工技術を応用—

株式会社倉元製作所
新事業開発部 部長　佐藤政博

電
卓
や
腕
時
計
、
ワ
ー
プ
ロ
、
ノ
ー
ト
Ｐ
Ｃ
な
ど
に
使
わ
れ
る

液
晶
デ
ィ
ス
プ
レ
イ
の
発
展
に
寄
与
し
た

宮
城
県
の
株
式
会
社
倉
元
製
作
所
。

そ
の
蓄
積
さ
れ
た
保
有
技
術
を
応
用
し
、

６
０
０
～
７
０
０
℃
の
高
温
に
耐
え
る
高
耐
熱
Ｍ
Ｅ
Ｍ
Ｓ
マ
イ
ク
ロ
ヒ
ー
タ
を
開
発
。

自
動
車
は
じ
め
様
々
な
分
野
で
応
用
可
能
な
マ
イ
ク
ロ
ヒ
ー
タ
の

開
発
の
経
緯
を
語
る
。



熱ストレス負荷前：開始前

薄膜材料や膜処理方法の改良により、耐熱性 700℃という高耐熱ＭＥＭＳマイクロヒータを開発

V S

700℃負荷後：改良前 700℃負荷後：改良後
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そ
れ
を
実
現
す
る
加
工
技
術
、
そ
し
て
安

価
で
大
量
に
生
産
す
る
量
産
方
法
を
世
界

で
初
め
て
構
築
し
、
Ｌ
Ｃ
Ｄ
の
実
用
化
の

扉
を
開
き
ま
し
た
。
こ
の
倉
元
の
技
術
に

よ
り
大
画
面
で
高
性
能
な
Ｌ
Ｃ
Ｄ
の
大
量

生
産
が
可
能
と
な
り
、
当
時
普
及
期
に
入

っ
て
い
た
ワ
ー
プ
ロ
画
面
の
Ｃ
Ｒ
Ｔ
（
ブ

ラ
ウ
ン
管
）
か
ら
Ｌ
Ｃ
Ｄ
へ
と
急
激
な
置

き
換
わ
り
を
加
速
さ
せ
、
Ｌ
Ｃ
Ｄ
は
更
に

大
き
な
飛
躍
を
遂
げ
る
こ
と
に
な
っ
た
の

で
す
。

　

そ
の
後
、
Ｌ
Ｃ
Ｄ
が
カ
ラ
ー
化
し
、
Ｓ

Ｔ
Ｎ
タ
イ
プ
か
ら
Ｔ
Ｆ
Ｔ
タ
イ
プ
へ
移
行

し
、
液
晶
テ
レ
ビ
や
携
帯
電
話
な
ど
の
Ｌ

Ｃ
Ｄ
搭
載
製
品
が
世
界
中
に
行
き
渡
る
な

ど
、
Ｌ
Ｃ
Ｄ
の
市
場
が
大
い
に
拡
大
し
た

の
は
言
う
ま
で
も
あ
り
ま
せ
ん
。
倉
元
の

技
術
が
液
晶
デ
ィ
ス
プ
レ
イ
発
展
の
推
進

役
の
一
つ
と
し
て
大
い
に
寄
与
で
き
た
も

の
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

Ｌ
Ｃ
Ｄ
市
場
は
、
半
導
体
産
業
に
お
け

る
シ
リ
コ
ン
サ
イ
ク
ル
に
相
当
す
る
「
ク

リ
ス
タ
ル
サ
イ
ク
ル
」
と
呼
ば
れ
る
市
況

変
動
の
波
が
あ
り
、
こ
の
市
況
変
動
に
対

応
で
き
る
新
た
な
事
業
の
柱
を
構
築
す
べ

く
、
現
会
長
の
鈴
木
忠
勝
が
Ｆ
Ｐ
Ｄ
事
業

で
培
っ
た
成
膜
技
術
を
応
用
し
た
薄
膜
デ

バ
イ
ス
に
着
目
し
、1
9
9
1
（
平
成
３
）

年
に
パ
タ
ー
ニ
ン
グ
を
行
う
た
め
の
設
備

を
花
泉
工
場
に
導
入
し
ま
し
た
。
と
は
い

え
、
当
時
の
当
社
は
成
膜
か
ら
先
の
パ
タ

ー
ン
ニ
ン
グ
の
技
術
は
持
っ
て
お
ら
ず
、

お
客
様
で
あ
る
計
測
器
メ
ー
カ
ー
か
ら
ご

指
導
を
い
た
だ
き
な
が
ら
の
ス
タ
ー
ト
と

な
り
ま
し
た
。
そ
の
計
測
器
メ
ー
カ
ー
が

開
発
し
た
磁
気
メ
モ
リ
ー
を
当
社
で
生
産

す
る
た
め
の
パ
タ
ー
ニ
ン
グ
の
技
術
を
教

え
て
い
た
だ
い
た
わ
け
で
す
。

　

そ
の
後
、1
9
9
6（
平
成
８
）年
に
Ｍ
Ｅ

Ｍ
Ｓ（
メ
ム
ス
：
M
icro 

E
l
e
c
t
ro 

M
e
c
h
a
n
i
c
a
l  

S
y
s
t
e
m
）

加
工
技
術
の
応
用
に
よ
る
温
度
湿
度
セ
ン

サ
の
開
発
に
着
手
い
た
し
ま
し
た
。
開
発

当
時
の
チ
ッ
プ
の
サ
イ
ズ
は
2.
5
㎜
角

で
し
た
が
、
そ
の
後
1.
0
㎜
角
で
同
じ

性
能
が
得
ら
れ
る
も
の
を
新
た
に
開
発
、

現
在
は
用
途
に
よ
っ
て
は
更
に
半
分
程
度

に
ま
で
サ
イ
ズ
ダ
ウ
ン
し
て
い
ま
す
。
チ

ッ
プ
サ
イ
ズ
が
小
さ
け
れ
ば
、
量
産
に
よ

る
コ
ス
ト
メ
リ
ッ
ト
が
出
せ
る
た
め
、
よ

り
小
さ
な
サ
イ
ズ
を
追
求
し
て
き
た
わ
け

で
す
。

　

当
社
が
開
発
し
た
セ
ン
サ
は
、
ヒ
ー
タ

部
分
が
1
7
5㎛（
マ
イ
ク
ロ
メ
ー
ト
ル
：

１
㎛
は
１
㎜
の
1
0
0
0
分
の
１
）角
の

極
小
サ
イ
ズ
で
、
体
積
を
小
さ
く
す
る
た

め
に
ヒ
ー
タ
の
部
分
は
厚
さ
３
㎛
の
薄
膜

で
で
き
て
い
ま
す
。
中
空
に
浮
か
せ
た
構

造
と
な
っ
て
お
り
、
そ
の
裏
側
に
は
何
も

あ
り
ま
せ
ん
。

　

現
在
多
く
の
ガ
ス
セ
ン
サ
に
使
わ
れ
て

い
る
電
気
抵
抗
式
は
、
金
属
酸
化
物
半
導

体
を
白
金
コ
イ
ル
で
加
熱
・
検
知
す
る
も

の
で
す
が
、
白
金
線
や
酸
化
物
半
導
体
の

体
積
が
大
き
く
、
こ
れ
を
高
温
に
熱
す
る

必
要
が
あ
る
た
め
非
常
に
大
き
な
消
費
電

力
が
必
要
で
し
た
。
ま
た
、
応
答
速
度
も

数
秒
を
要
し
て
い
ま
し
た
。
当
社
の
セ
ン

サ
は
１
７
５
㎛
と
い
う
極
小
の
ヒ
ー
タ
の

実
現
に
よ
り
、
消
費
電
力
は
一
般
的
な
電

気
抵
抗
式
セ
ン
サ
の
4
0
0
分
の
１
以
下

に
、
応
答
速
度
は
0.
0
4
秒
に
ま
で
高

速
応
答
化
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　

温
度
湿
度
セ
ン
サ（
マ
イ
ク
ロ
ヒ
ー
タ
）

の
原
理
は
、
温
度
検
知
時
に
は
ヒ
ー
タ
部

分
を
1
0
0
℃
に
加
熱
し
、そ
の
と
き
の

金
属
の
電
気
抵
抗
値
の
変
化
に
よ
っ
て
検

知
し
ま
す
。
ま
た
、
湿
度
検
知
時
に
は
ヒ

市
況
変
動
に
対
応
す
べ
く

新
た
な
事
業
の
創
出
へ

６
０
０
～
７
０
０
℃
の
高
温
に
耐
え
る

マ
イ
ク
ロ
ヒ
ー
タ
を
開
発

株式会社倉元製作所



◉
ふ
る
さ
と
財
団
で
は
、
新
た
な
技
術
や

地
域
資
源
を
用
い
た
新
商
品
開
発
に
取
り

組
む
民
間
事
業
者
を
支
援
し
て
い
ま
す
。

当社マイクロヒータを採用した
東京計装の流量計
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ー
タ
部
分
を
4
0
0
℃

に
加
熱
し
、
高
い
湿
度

の
と
き
に
は
ヒ
ー
タ
の

熱
が
奪
わ
れ
や
す
く
低

い
湿
度
の
と
き
に
は
熱

が
奪
わ
れ
に
く
く
な
る

原
理
を
利
用
し
ま
す
。

マ
イ
ク
ロ
ヒ
ー
タ
の
搭

載
例
と
し
て
は
温
度
湿

度
計
の
ほ
か
、
ヒ
ー
タ

周
辺
の
気
体
の
流
れ
に

よ
り
加
熱
中
の
ヒ
ー
タ

の
温
度
が
下
が
る
こ
と
か
ら
流
量
セ
ン
サ

や
風
速
計
な
ど
に
も
使
わ
れ
て
い
ま
す
。

　

当
社
は
マ
イ
ク
ロ
ヒ
ー
タ
の
更
な
る
用

途
開
発
を
模
索
し
た
結
果
、
更
に
高
い

4
0
0
～
7
0
0
℃
ま
で
の
設
定
温
度

の
実
現
に
よ
り
、
温
度
・
湿
度
の
み
な
ら

ず
検
知
す
る
雰
囲
気
（
ガ
ス
）
の
種
類
が

広
が
り
、
そ
の
結
果
、
用
途
を
大
幅
に
拡

大
で
き
る
こ
と
が
わ
か
り
ま
し
た
。
そ
こ

で
当
社
で
は
、
ふ
る
さ
と
財
団
の
新
分
野

進
出
研
究
開
発
補
助
金
を
活
用
し
、
耐
熱

性
7
0
0
℃
と
い
う
高
耐
熱
Ｍ
Ｅ
Ｍ
Ｓ

マ
イ
ク
ロ
ヒ
ー
タ
の
開
発
に
着
手
し
、

2
0
0
9
（
平
成
21
）
年
に
試
作
品
を
完

成
さ
せ
ま
し
た
。
こ
れ
は
薄
膜
材
料
や
膜

処
理
方
法
の
改
良
に
よ
る
も
の
で
す
。
こ

の
開
発
で
難
し
か
っ
た
の
は
材
料
の
選
択

で
し
た
。
材
料
自
体
が
高
温
に
耐
え
う
る

こ
と
は
も
ち
ろ
ん
で
す
が
、
材
料
同
士
の

相
性
に
よ
っ
て
は
剥
離
し
た
り
、
耐
熱
性

が
向
上
し
て
も
膜
自
体
の
持
つ
応
力
（
反

ら
す
力
）
で
ヒ
ー
タ
部
分
が
壊
さ
れ
た
り

す
る
危
険
も
あ
り
ま
し
た
。
ま
た
、
耐
熱

性
向
上
の
た
め
の
膜
が
、
セ
ン
サ
作
製
時

に
使
用
さ
れ
る
様
々
な
薬
品
や
ガ
ス
に
よ

っ
て
溶
か
さ
れ
た
り
変
質
し
た
り
し
な
い

こ
と
も
必
要
で
し
た
。

　

こ
れ
ら
の
全
て
の
要
件
を
ク
リ
ア
す
る

た
め
、
マ
イ
ク
ロ
ヒ
ー
タ
の
作
製
前
に
各

材
料
に
お
い
て
実
験
を
繰
り
返
し
、
検
証

を
続
け
た
結
果
、
問
題
が
な
い
こ
と
を
確

認
し
、
高
耐
熱
試
作
品
を
完
成
す
る
こ
と

が
で
き
ま
し
た
。

　

以
上
の
よ
う
に
、
当
社
は
創
業
以
来
、

Ｌ
Ｃ
Ｄ
を
は
じ
め
と
す
る
Ｆ
Ｐ
Ｄ
用
基
板

に
つ
い
て
、
切
断
、
研
磨
、
成
膜
等
の
超

精
密
加
工
技
術
を
蓄
積
し
て
き
ま
し
た
が
、

高
耐
熱
Ｍ
Ｅ
Ｍ
Ｓ
マ
イ
ク
ロ
ヒ
ー
タ
の
開

発
は
保
有
の
薄
膜
加
工
技
術
と
Ｍ
Ｅ
Ｍ
Ｓ

加
工
技
術
を
応
用
し
た
新
分
野
へ
の
進
出

で
あ
り
、
当
社
の
企
業
価
値
を
更
に
高
め

る
も
の
と
確
信
し
て
い
ま
す
。
ま
た
、
こ

の
マ
イ
ク
ロ
ヒ
ー
タ
は
、
自
動
車
を
は
じ

め
ガ
ス
警
報
器
や
家
電
、
産
業
用
機
器
、

医
療
機
器
な
ど
様
々
な
分
野
で
の
応
用
も

可
能
で
す
が
、
自
動
車
向
け
や
ガ
ス
警
報

器
な
ど
は
命
に
係
わ
る
機
器
だ
け
に
、
信

頼
性
な
ど
更
に
高
度
な
要
求
に
対
応
し
た

開
発
が
求
め
ら
れ
ま
す
。
特
に
、
今
年
３

月
の
東
日
本
大
震
災
に
よ
っ
て
ガ
ス
警
報

器
を
は
じ
め
家
庭
用
の
セ
ン
サ
需
要
、
し

か
も
電
力
事
情
か
ら
の
消
費
電
力
を
抑
え

た
製
品
需
要
は
、
今
後
ま
す
ま
す
大
き
く

な
る
も
の
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

　

加
え
て
現
在
は
経
済
産
業
省
の
委
託
事

業
と
し
て
、
高
温
で
熱
し
な
く
て
も
使
用

で
き
る
省
エ
ネ
タ
イ
プ
の
次
世
代
ガ
ス
セ

ン
サ
の
開
発
も
進
め
て
い
ま
す
。
こ
れ
は
、

マ
ー
ケ
ッ
ト
的
に
も
高
温
領
域
で
使
用
す

る
も
の
と
そ
う
し
た
環
境
で
は
な
い
と
こ

ろ
で
使
用
す
る
も
の
と
、
要
求
さ
れ
る
性

能
が
細
分
化
さ
れ
て
き
て
い
る
こ
と
に
対

応
す
る
も
の
で
、
そ
れ
ぞ
れ
の
用
途
に
応

じ
た
製
品
を
今
後
も
開
発
・
製
造
し
て
い

き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

株式会社倉元製作所

所在地 宮城県栗原市若柳武鎗字花水前1-1
代表者名 代表取締役社長 鈴木　聡
主要業務 FPD用ガラス基板、石英製品、薄膜

デバイスの開発・製造・販売
ＵＲＬ http://www.kuramoto.co.jp/

自
動
車
は
じ
め
様
々
な

分
野
で
応
用
可
能

当社マイクロヒータの特長
従来技術 当社技術

消費電力 200～900 mW 0.5 mW
応答速度 数秒 0.04 秒
チップサイズ 5 × 10 mm 1×1 mm
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静
岡
県
西
伊
豆
町
は
伊
豆
半
島
の
西
側

中
部
に
位
置
し
、〝
ふ
る
さ
と
〟
と
言
い

た
く
な
る
夕
陽
の
ま
ち
、
を
キ
ャ
ッ
チ
フ

レ
ー
ズ
に
掲
げ
る
人
口
約
１
万
人
の
町
だ
。

地
域
経
済
を
取
り
巻
く
環
境
は
近
年
一
段

と
厳
し
さ
を
増
し
て
い
る
。
そ
ん
な
な
か
、

西
伊
豆
町
商
工
会
の
経
営
指
導
員
高
橋
誠

氏
は
、「
観
光
業
の
あ
り
方
も
急
速
に
変

わ
り
つ
つ
あ
る
」
と
話
す
。　

　

こ
れ
ま
で
の
観
光
ツ
ア
ー
は「
発
地
型
」

と
い
わ
れ
た
。
東
京
を
は
じ
め
と
す
る
都

心
の
ツ
ア
ー
会
社
が
つ
く
っ
た
商
品
を
消

費
者
が
買
っ
て
、
観
光
ツ
ア
ー
に
参
加
し
、

現
地
に
着
い
て
い
ろ
い
ろ
な
と
こ
ろ
を
見

て
、
一
泊
く
ら
い
し
て
帰
る
と
い
う
も
の
。

　

こ
の
発
地
型
の
観
光
が
低
迷
し
、
国
外

に
旅
行
客
が
流
れ
、
国
内
の
観
光
が
落
ち

込
ん
だ
。
大
手
旅
行
代
理
店
の
業
績
も
右

肩
下
が
り
が
続
い
て
い
る
。「
西
伊
豆
も

代
理
店
か
ら
送
客
し
て
も
ら
っ
た
お
客
さ

ま
を
頼
り
に
し
て
い
ま
し
た
が
、
そ
れ
で

は
立
ち
行
か
な
く
な
っ
て
き
て
い
ま
し

た
」
と
い
う
。

　

旅
行
形
態
が
ツ
ア
ー
、
団
体
旅
行
か
ら

家
族
や
仲
間
単
位
の
マ
イ
カ
ー
旅
行
的
な

“日本一の夕陽”の町、西伊豆町。
豊かな自然に恵まれ、観光スポットには事欠かない。
しかし、景気の低迷で、町の主力産業である観光業も不振が続く。
危機感を抱いた西伊豆町商工会は、
体験的な観光メニューを商品化し、
従来の観光業からの脱却をめざす試みを開始した。

新
分
野
進
出
等
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
派
遣
事
業
　
活
用
例

変
化
す
る
旅
行
形
態

「
発
地
型
」
か
ら
「
着
地
型
」
に

豊かな自然を“パッケージ商品”化！
着地型の新しい観光をめざす
～魅力ある60余りの地域資源を掘り起こす～

西伊豆町商工会

西
伊
豆
町
の
シ
ン
ボ
ル
〝
日
本
一の
美
し
い
夕
陽
〟

田子地区は伝統の鰹節製法を守り続けている
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も
の
に
変
わ
っ
た
。
そ
れ
に
と
も
な
い
観

光
客
の
ニ
ー
ズ
も
変
化
し
、
観
光
施
設
や

観
光
ス
ポ
ッ
ト
を
回
る
だ
け
の
旅
行
は
廃

れ
て
き
て
い
た
。

　

発
地
型
に
対
し
て
、
地
域
の
人
間
が
企

画
し
て
販
売
す
る
の
が
「
着
地
型
」
観
光
。

「
全
国
各
地
で
着
地
型
観
光
が
進
み
、
遅

れ
ば
せ
な
が
ら
当
商
工
会
も
そ
ち
ら
の
ほ

う
に
向
か
わ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
い
う

こ
と
で
、
ふ
る
さ
と
財
団
の
『
新
分
野
進

出
等
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
派
遣
事
業
』
の
活
用

を
決
め
ま
し
た
」
と
高
橋
氏
は
語
る
。

　

ま
た
、
ツ
ー
リ
ズ
ム
・
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン

グ
研
究
所
の
中
根
裕
氏
を
ア
ド
バ
イ
ザ
ー

と
し
て
選
ん
だ
理
由
に
つ
い
て
は
、「
中

根
先
生
は
着
地
型
観
光
の
実
態
に
精
通
し
、

静
岡
県
の
観
光
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
も
務
め
て

い
ま
す
。
そ
れ
だ
け
で
は
な
く
、
実
は
中

根
先
生
に
は
こ
の
制
度
を
利
用
す
る
前
の

年
に
西
伊
豆
町
に
来
て
い
た
だ
い
て
、
観

光
地
を
見
て
も
ら
っ
て
い
ま
す
。
そ
の
た

め
、
い
い
と
こ
ろ
も
問
題
点
も
よ
く
把
握

さ
れ
て
い
ま
す
」
と
話
し
て
い
る
。

　

中
根
氏
は
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
と
し
て
合
計

３
回
西
伊
豆
町
を
訪
れ
、
地
域
資
源
を
活

か
し
た
着
地
型
観
光
を
成
功
さ
せ
る
た
め

の
さ
ま
ざ
ま
な
助
言
を
行
っ
て
い
る
。
ま

ず
、
第
１
回
目
（
平
成
22
年
９
月
30
日
）

は
、
商
工
会
の
堂
ヶ
島
ト
ン
ボ
ロ
Ｐ
Ｒ
委

員
会
の
委
員
（
12
名
）
に
対
し
て
着
地
型

観
光
と
は
何
か
を
説
明
す
る
と
と
も
に
、

各
地
の
事
例
を
紹
介
し
た
。

　

中
根
氏
が
「
着
地
型
観
光
は
あ
ま
り
儲

か
ら
な
い
。
た
だ
し
、
地
域
の
コ
ミ
ュ
ニ

テ
ィ
ー
の
活
動
が
活
発
に
な
り
、
住
民
の

横
の
つ
な
が
り
が
よ
く
な
る
と
い
う
副
産

物
が
あ
る
」
と
話
し
た
こ
と
が
、
高
橋
氏

は
特
に
印
象
に
残
っ
て
い
る
と
い
う
。

　

着
地
型
観
光
を
ス
ム
ー
ズ
に
進
め
て
い

く
に
は
、
地
域
全
体
で
取
り
組
ま
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
。
中
根
氏
は
、
商
工
会
だ
け

で
な
く
、
観
光
協
会
な
ど
の
各
種
団
体
や

行
政
を
入
れ
た
横
断
的
な
組
織
＝
協
議
会

が
必
要
だ
と
ア
ド
バ
イ
ス
し
、
そ
の
協
議

会
の
「
設
立
準
備
委
員
会
」
を
つ
く
る
こ

と
を
提
案
し
た
と
い
う
。

　

実
は
高
橋
氏
も
数
年
前
か
ら
協
議
会
の

必
要
性
を
感
じ
て
い
た
が
、
協
議
会
を
つ

く
る
に
あ
た
っ
て
関
係
者
の
理
解
と
賛
同

を
得
る
に
は
、〝
実
績
〟
が
ほ
し
い
と
考

え
て
い
た
。

　

元
々
、
西
伊
豆
町
に
は
、
飛
び
魚
す
く

い
、
ダ
イ
ビ
ン
グ
、
ス
ノ
ー
ケ
リ
ン
グ
、

ブ
ナ
原
生
林
ウ
ォ
ー
ク
な
ど
、
海
や
山
を

活
用
し
た
い
ろ
い
ろ
な
着
地
型
観
光
の
体

験
メ
ニ
ュ
ー
が
あ
っ
た
。
た
だ
、
こ
れ
ま

で
は
そ
れ
ら
を
組
み
合
わ
せ
て
ツ
ア
ー
に

し
て
販
売
す
る
と
い
う
こ
と
は
し
て
い
な

か
っ
た
。

　

堂
ヶ
島
は
西
伊
豆
町
の
代
表
的
な
景
勝

地
で
、
大
小
の
島
々
と
奇
岩
や
岬
が
織
り

な
す
景
観
は
圧
巻
。
な
か
で
も
瀬
浜
海
岸

と
三
四
郎
島
を
結
ぶ
長
さ
約
２
５
０
メ
ー

ト
ル
、幅
約
30
メ
ー
ト
ル
の
「
ト
ン
ボ
ロ
」

は
人
気
ス
ポ
ッ
ト
で
、
静
岡
県
の
天
然
記

念
物
に
指
定
さ
れ
て
い
る
。
ト
ン
ボ
ロ
は
、

干
潮
時
に
陸
地
と
島
の
間
に
現
れ
る
砂
州

の
こ
と
。
日
本
で
は
小
豆
島
の
エ
ン
ジ
ェ

ル
ロ
ー
ド
が
知
ら
れ
て
い
る
。
フ
ラ
ン
ス

の
モ
ン
サ
ン
ミ
ッ
シ
ェ
ル
は
世
界
遺
産
に

も
な
っ
て
お
り
、
世
界
的
に
有
名
。

　

高
橋
氏
は
こ
の
ト
ン
ボ
ロ
を

大
々
的
に
Ｐ
Ｒ
し
、
着
地
型
、
体

験
型
観
光
の
核
に
し
よ
う
と
考
え

た
。
こ
れ
ま
で
見
る
だ
け
だ
っ
た

道
（
砂
州
）
を
歩
い
て
も
ら
い
、

島
に
渡
っ
て
磯
遊
び
を
し
て
も
ら

っ
た
り
、
子
ど
も
に
は
海
の
生
物

観
察
を
し
て
楽
し
ん
で
も
ら
っ
た

り
す
る
な
ど
の
イ
ベ
ン
ト
を
企
画

し
、
昨
年
、
計
３
回
開
催
（
平
成

22
年
４
月
、
６
月
、
９
月
）
し
た
。

　

ポ
ス
タ
ー
を
つ
く
っ
た
り
、
ネ

ッ
ト
で
毎
日
の
よ
う
に
情
報
発
信

を
し
た
り
し
た
ほ
か
、
地
元
紙
の
静
岡
新

聞
で
記
事
に
し
て
も
ら
っ
た
と
こ
ろ
、
多

い
と
き
に
は
約
１
５
０
人
が
集
ま
っ
た
。

「
こ
う
い
う
と
こ
ろ
を
歩
い
た
の
は
初
め

て
で
不
思
議
な
気
が
し
た
」
と
い
う
人
が

多
く
、
反
応
は
上
々
だ
っ
た
。
今
年
の
６

月
と
８
月
に
も
ト
ン
ボ
ロ
の
イ
ベ
ン
ト
を

行
い
、
潮
だ
ま
り
で
や
ど
か
り
を
獲
っ
て

も
ら
い
、
重
さ
を
計
っ
て
大
き
さ
を
競
い

合
う
と
い
う
新
し
い
試
み
も
行
っ
た
と
い

う
。

　

ト
ン
ボ
ロ
以
外
の
地
域
資
源
の
掘
り
起

こ
し
と
選
別
が
第
２
回
目
（
平
成
22
年
12

「
ト
ン
ボ
ロ
」
の
イ
ベ
ン
ト
で

着
地
型
観
光
の
実
績
づ
く
り

地
域
資
源
を
活
か
し
た

着
地
型
観
光
を
商
品
化
す
る

トンボロで磯遊びに興じる子どもたち
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月
17
日
）
の
テ
ー
マ
で
、
中
根
氏
を
中
心

に
西
伊
豆
町
の
地
域
資
源
約
60
個
を
ピ
ッ

ク
ア
ッ
プ
す
る
作
業
を
行
っ
た
。
た
と
え

ば
、
こ
ん
な
具
合
だ
。

　

西
伊
豆
は
、
宇う

ぐ

す
久
須
、
安あ

ら

り
良
里
、
田た

ご子
、

仁に
し
な科
、
大お
お
そ
う
り

沢
里
の
５
つ
の
地
区
に
分
か
れ

る
。
宇
久
須
は
、
ガ
ラ
ス
の
原
料
が
採
れ

た
土
地
で
、
ガ
ラ
ス
関
係
の
地
域
資
源
が

た
く
さ
ん
あ
る
。
安
良
里
は
漁
師
町
特
有

の
街
並
み
が
残
っ
て
い
る
。
か
つ
て
は
イ

ル
カ
漁
が
盛
ん
で
、
イ
ル
カ
の
供
養
碑
が

あ
る
。
田
子
は
鰹
節
の
町
。
今
で
も
昔
な

が
ら
の
製
法
で
鰹
節
を
つ
く
り
続
け
て
い

る
商
店
が
営
業
を
続
け
る
。
日
本
一
と
い

わ
れ
る
夕
陽
が
見
ら
れ
る
の
も
こ
こ
だ
。

大
沢
里
に
は
、
天
城
山
の
地
下
千
メ
ー
ト

ル
か
ら
湧
き
出
る
深
層
水
が
あ
る
。
そ
し

て
仁
科
に
は
堂
ヶ
島
。

　

こ
う
し
て
再
確
認
し
た
地
域
資
源
を
中

根
氏
の
ア
ド
バ
イ
ス
に
従
っ
て
「
食
、
自

然
、
人
工
物
、
名
所
・
文
化
・
旧
跡
」
の

四
つ
の
テ
ー
マ
ご
と
に
分
け
、
そ
れ
ぞ
れ

活
用
法
を
考
え
た
。

　

そ
し
て
、
最
後
の
第
３
回
目
（
平
成
23

年
２
月
25
日
）
で
、
ガ
ラ
ス
、
漁
師
町
、

鰹
節
、
深
層
水
の
４
つ
に
絞
り
込
ん
だ
。

た
と
え
ば
、田
子
に
は
マ
ル
ち
ゃ
ん
の「
赤

い
き
つ
ね
」
で
お
な
じ
み
の
東
洋
水
産
の

工
場
も
あ
る
の
で
、
そ
の
工
場
見
学
を
組

み
込
ん
だ
、「
鰹
節
削
り
」
体
験
ツ
ア
ー

は
ど
う
か
。
ま
た
、
大
沢
里
の
深
層
水
は

取
水
場
で
15
リ
ッ
ト
ル
１
０
０
円
で
売
ら

れ
て
い
る
。
県
外
か
ら
買
い
に
来
る
マ
ニ

ア
も
多
い
。
深
層
水
を
使
っ
た
こ
ん
に
ゃ

く
づ
く
り
、
お
ま
ん
じ
ゅ
う
づ
く
り
体
験

と
組
み
合
わ
せ
て
商
品
化
で
き
な
い
か
と

い
う
よ
う
に
、
地
域
資
源
を
着
地
型
観
光

の
新
た
な
商
品
に
す
る
た
め
の
話
し
合
い

が
行
わ
れ
た
。　

　
「
体
験
メ
ニ
ュ
ー
は
豊
富
。
う
ま
く
地

域
が
一
丸
と
な
れ
ば
、
他
に
は
な
い
い
い

商
品
が
で
き
る
。
そ
の
核
に
な
る
の
が
や

は
り
ト
ン
ボ
ロ
。
な
ぜ
か
と
い
え
ば
、
ト

ン
ボ
ロ
・
ウ
ォ
ー
キ
ン
グ
は
こ
の
西
伊
豆

で
し
か
で
き
な
い
。
そ
れ
が
強
み
で
す
。

こ
の
夏
も
イ
ベ
ン
ト
を
や
ら
な
く
て
も
た

く
さ
ん
の
人
た
ち
が
ト
ン
ボ
ロ
を
歩
き
ま

し
た
。
今
ま
で
そ
ん
な
こ
と
は
あ
り
ま
せ

ん
で
し
た
。
昨
年
か
ら
イ
ベ
ン
ト
を
始
め
、

情
報
を
流
し
続
け
た
こ
と
で
多
く
の
人
に

浸
透
し
た
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
」
と

高
橋
氏
は
自
信
を
み
せ
る
。

　
「
ト
ン
ボ
ロ
だ
け
だ
と
少
し
弱
い
の
で
、

や
は
り
天
然
記
念
物
に
指
定
さ
れ
て
い
る

天
窓
洞
を
遊
覧
船
で
め
ぐ
る
既
存
の
観
光

プ
ラ
ン
と
セ
ッ
ト
に
す
る
。
あ
る
い
は
櫓

漕
ぎ
体
験
と
組
み
合
わ
せ
、
で
き
れ
ば
こ

こ
に
し
か
な
い
観
光
商
品
と
し
て
売
っ
て

い
き
た
い
」
と
高
橋
氏
は
語
る
。

　

課
題
の
一
つ
は
、
観
光
客
を
サ
ポ
ー
ト

す
る
イ
ン
ス
ト
ラ
ク
タ
ー
の
養
成
だ
。
地

元
の
昔
漁
師
だ
っ
た
人
が
櫓
漕
ぎ
体
験
の

イ
ン
ス
ト
ラ
ク
タ
ー
を
し
て
く
れ
て
い
る

が
、
高
齢
化
し
て
い
る
。
も
う
一
つ
は
、

ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
に
対
応
し
た
情
報
サ
イ

ト
を
つ
く
る
こ
と
。
今
は
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ

や
ブ
ロ
グ
、
ツ
イ
ッ
タ
ー
を
使
っ
て
情
報

発
信
し
て
い
る
が
、
ス
マ
ホ
で
情
報
を
得

る
人
が
急
速
に
増
え
て
い
る
。「
国
や
県

の
補
助
金
を
う
ま
く
活
用
し
て
、
早
め
に

ス
マ
ホ
に
切
り
替
え
よ
う
と
考
え
て
い
ま

す
」（
高
橋
氏
）
と
い
う
。

　

ト
ン
ボ
ロ
を
は
じ
め
と
す
る
着
地
型
観

光
の
商
品
化
が
終
わ
っ
て
、
販
売
が
始
ま

る
の
は
早
く
て
も
数
年
後
に
な
る
と
い
う
。

高
橋
氏
は
、「
中
根
先
生
も
こ
の
観
光
事

業
が
軌
道
に
乗
る
に
は
５
年
は
か
か
る
と

い
っ
て
い
ま
し
た
。
少
し
時
間
が
か
か
っ

て
も
、
堂
ヶ
島
を
中
心
に
エ
ー
ジ
ェ
ン
ト

に
頼
ら
な
い
独
自
の
商
品
を
開
発
し
て
売

っ
て
い
く
し
か
な
い
。
そ
う
し
て
地
域
力

を
高
め
て
い
か
な
い
と
、
全
国
観
光
地
化

し
て
い
る
な
か
で
生
き
残
っ
て
い
け
ま
せ

ん
」
と
力
強
く
語
っ
て
い
る
。
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は
じ
め
に
株
式
会
社
日
本
経
済
研
究
所
常
務

執
行
役
員
兼
調
査
本
部
長
・
五
十
嵐
誠
氏
よ
り
、

「
Ｖ
Ｆ
Ｍ
に
関
す
る
基
礎
知
識
」
と
題
し
て
、

Ｐ
Ｆ
Ｉ
事
業
検
討
ス
テ
ッ
プ
、
会
計
・
金
融
・
税

務
の
関
連
知
識
、
Ｖ
Ｆ
Ｍ
算
定
の
プ
ロ
セ
ス
等

に
つ
い
て
ご
講
義
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　

続
い
て
、
株
式
会
社
日
本
経
済
研
究
所
調
査

本
部
パ
ブ
リ
ッ
ク
調
査
グ
ル
ー
プ
副
局
長
兼
営

業
企
画
部
長
・
吉
田
育
代
氏
よ
り
、「
Ｖ
Ｆ
Ｍ

算
定
実
習
」
の
進
め
方
に
つ
い
て
説
明
を
い
た

だ
い
た
後
、
ケ
ー
ス
ス
タ
デ
ィ
と
し
て
Ｐ
Ｆ
Ｉ

に
よ
る
市
立
図
書
館
の
整
備
・
運
営
事
業
を
想

定
し
て
、
表
計
算
ソ
フ
ト
を
使
っ
て
Ｖ
Ｆ
Ｍ
の

算
出
を
実
際
に
行
う
演
習
問
題
に
取
り
組
み
ま

し
た
。

　

こ
こ
で
は
、
前
提
条
件
を
元
に
、
Ｐ
Ｓ
Ｃ
と

Ｐ
Ｆ
Ｉ

－

Ｌ
Ｃ
Ｃ
の
デ
ー
タ
イ
ン
プ
ッ
ト
を
行

い
、
算
定
結
果
を
整
理
し
た
上
で
、
感
度
分
析

に
よ
り
、
ど
の
よ
う
な
条
件
下
で
Ｐ
Ｆ
Ｉ
の
事

業
性
が
期
待
で
き
る
か
を
分
析
し
ま
し
た
。

　

ま
た
、
演
習
後
に
は
、
受
講
者
が
グ
ル
ー
プ

に
分
か
れ
、
事
業
担
当
者
が
庁
内
報
告
・
説
明

を
行
う
場
合
を
想
定
し
た
簡
易
な
レ
ポ
ー
ト
を

作
成
し
て
そ
の
成
果
を
発
表
し
、
Ｖ
Ｆ
Ｍ
に
つ

い
て
の
理
解
を
深
め
ま
し
た
。

　

本
セ
ミ
ナ
ー
が
、
Ｐ
Ｆ
Ｉ
導
入
を
ご
検
討
さ

れ
て
い
る
自
治
体
ご
担
当
者
、
皆
様
の
一
助
と

な
る
こ
と
を
期
待
し
て
お
り
ま
す
。

自治体PFIセミナー（応用編）
～VFM算定の実践～を開催

ふるさと財団では、毎年度、PFIに取り組む自治体を対象に
「自治体PFIセミナー（基礎編）」及び「自治体PFIセミナー（応用編）」を開催し、

多数の自治体職員の方々にご参加いただいています。
今回は演習を中心とする講座として、平成23年7月29日（金）に東京で開催した

「自治体PFIセミナー（応用編）」の様子を報告します。
本セミナー（応用編）では、自治体職員がPFI事業成立のキーポイントである
VFM（Value For Money）算定に必要な知識の習得を図ることを目的とし、

講義・パソコン実習・ディスカッションを行いました。



五十嵐氏による講義風景

ＶＦＭ算定演習について講義する吉田氏
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●〈講師〉
（株）日本経済研究所
　五十嵐誠氏　常務執行役員兼調査本部長
　吉田育代氏　調査本部パブリック調査グループ
　　　　　　　副局長兼営業企画部長
　足立　文氏　調査本部パブリック調査グループ
　　　　　　　調査第二部副部長
●〈受講者数〉16名

平成23年度　
自治体PFIセミナー（応用編）カリキュラム

★ 平成23年度「自治体PFI事例研究セミナー」のお知らせ ★

１ 開催日時　平成23年7月29日（金）10:00～16:45
２ 会場　　　ヒートウェーブ　レンタルルーム８階
　　　　　　（東京都渋谷区）
３ スケジュール

　㈶地域総合整備財団〈ふるさと財団〉では、PFI事業
の普及促進を図るため、地方公共団体職員を対象とし
た「自治体PFI事例研究セミナー」を開催いたします。
　第１回「学校給食センター」、第２回「学校」をテー
マにPFI参加企業と自治体双方の視点からお話をいた
だく予定です。
　詳しくは、自治体PFI推進センターホームページを
ご覧ください。

（http://www.pficenter.jp/）

●開催日及びテーマ
開催日時 テーマ

第１回 平成23年11月８日（火）
14:00~16:30 学校給食センター

第 2 回 平成23年11月15日（火）
14:00~16:30 学校

時　間 内　容

10：00 ～
　11：30

講演 VFMに関する基礎知識について
  ・ PFI事業検討ステップ
　（検討ステップ、VFMの概念など）
  ・ 金融、会計、税務の基礎知識
  ・ VFM算定プロセス
　（PSC、PFI-LCCの前提条件等

11：30 ～
　12：30 （休憩）

12：30 ～
　14：25

VFM算定実習①
　・ 教材プラグラム（簡易VFMシート、

VFM算定シート）の説明及び実習
14：25 ～
　14：35 （休憩）

14：35 ～
　15：35

VFM算定実習②
　・ レポート作成

15：35 ～
　15：45 （休憩）

15：45 ～
　16：25

VFM結果分析
　・ 分析結果発表

16：25 ～
　16：45 質疑応答

16：45 閉会

●内容

第１回
◆ 講　　演　（14:00 ～ 16:00）

鹿島建設㈱「PFI 参加企業から見た学校
給食センターへの PFI 事業
の取組」

山形市　　 「山形市学校給食センター整
備運営事業」

◆ 意見交換　（16:00 ～ 16:30）

第２回
◆ 講　　演　（14:00 ～ 16:00）

大成建設㈱「PFI 参加企業から見た学校
への PFI 事業の取組」

川崎市　　 「川崎市黒川地区小中学校新
設事業」

◆ 意見交換　（16:00 ～ 16:30）
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平成23年度
第1次ふるさと融資予定事業について

（地域総合整備資金貸付）
　ふるさと財団では、平成23年8月5日付けで、以下のとおりふるさと
融資（地域総合整備資金貸付）予定事業を決定しました。

　今回のふるさと融資は、新規事業が20件、継続
事業４件の計24件となっており、新たに発生する
設備投資総額は約477億円、新たな雇用の増加は
1,876人、ふるさと融資貸付予定額は64億200万
円を予定しています。（設備投資総額、雇用の増加
については、新規分のみの計です。）
　事業分野別の特徴としては、A．交通・通信基盤
整備分野、Ｅ．文化・教育・医療・福祉分野が、い
ずれも貸付予定額全体の約４割を占めています。
これは、商業・交通ターミナル複合施設の整備とい
った大型案件や地域中核病院及び特別養護老人
ホーム等の施設整備の高い需要があるためです。

１（１） 平成２３年度第１次ふるさと融資予定事業
（単位：件、人、百万円）

注　（　）内は、うち過年度からの継続事業

１（２） 貸付団体別 内訳
事業件数 雇用増 設備投資総額 本年度貸付予定額

（1）都道府県・政令指定都市　合計 5 1,260 24,869 4,278

うち新規 3 1,260 24,869 3,178

うち継続 2 － － 1,100

（2）市町村　合計 19 616 22,865 2,124

うち新規 17 616 22,865 1,872

うち継続 2 － － 252

　　　　 　合計 24 1,876 47,734 6,402

うち新規 20 1,876 47,734 5,050

うち継続 4 － － 1,352

事業件数 雇用増 設備投資総額 本年度貸付予定額

24 1,876 47,734 6,402

（4） － － （1,352）

（単位：件、人、百万円）

○調査委員会の開催　　　　　 第１回　　平成 23 年 6 月 30日
○ふるさと融資予定事業の通知　第１次　　平成 23 年 8 月  5日
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１（３） 事業分野別 内訳 

平成23年度第１次ふるさと融資 事業分野別構成比

件数（計24件） 貸付予定額（計6,402万円）

（注）   （ 　）内は、うち過年度からの継続事業

（単位：件、人、百万円）

事業分野 件数 雇用増 設備投資総額 本年度貸付予定額

Ａ　交通・通信基盤整備 1 1,200 14,477 2,318
（0） － － （0）

Ｂ　都市基盤施設整備 － － － －
（0） － － （0）

Ｃ1　第1次産業系 2 56 1,612 247
（0） － － （0）

Ｃ2　第2次産業系 5 183 6,350 1,080
（0） － － （0）

Ｃ3　第3次産業系 2 5 978 365
（1） － － （185）

小計 9 244 8,940 1,692
（1） － － （185）

Ｄ　リゾート・観光振興 － － － －
（0） － － （0）

Ｅ　文化・教育・医療・福祉 14 432 24,317 2,392
（3） － － （1,167）

合計 24 1,876 47,734 6,402
（4） － － （1,352）

Ｃ  

地
域
産
業
振
興

Ｅ  文化・教育・
　 医療・福祉
　 14件（58.3%）

Ａ  交通・通信
　 基盤整備
　 1件（4.2%）

Ｃ3  第3次産業系
　　2件（8.3%）

Ｃ1  第1次産業系
　　2件（8.3%）

Ｃ2  第2次産業系
　　5件（20.8%）

Ｅ  文化・教育・
　 医療・福祉
　 2,392百万円
　 （37.4%）

Ａ  交通・通信基盤整備
　 2,318百万円
　 （36.2%）

Ｃ1  第1次産業系
　　247百万円
　　（3.9%）

Ｃ2  第2次産業系
　　1,080百万円
　　（16.9%）

Ｃ3  第3次産業系
　　365百万円
　　（5.7%）
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平成23年度第１次ふるさと融資予定事業一覧

番
号 事業名 事業

分野 事業地 貸付団体 事業者名 雇用
増

設備
投資
総額

本年度
貸付

予定額
事業内容

1 病院移転新築事業 E 北海道
札幌市 札幌市 （社）北海道勤労

者医療協会 40 6,742 260
●病院の移転新築
●敷地 16,002.36㎡、延床29,330.27㎡ 
　（RC造6階建）

2 段ボール製造工場増設
事業 C2 福島県

鏡石町 福島県 東北旭紙業㈱ 20 3,650 600 ●ダンボール製造工場
●敷地 28,409㎡、延床16,499.65㎡ （S造1階建)

3 病院移転新築及び歯科
診療所建設事業 E 新潟県

新潟市 新潟市 （医）新潟勤労者
医療協会 36 5,986 625 ●病院老朽化に伴う移転新築と新たな歯科診療所の建設

●敷地 39,600㎡、延床17,336㎡ （S造6階建）

4 商業･交通ターミナル複
合施設整備事業 A 静岡県

静岡市 静岡市 静岡鉄道㈱ 1,200 14,477 2,318
●新静岡駅前の既存商業施設建替等再開発事業
●敷地 14,640㎡ （うち賃借915㎡）、延床94,081㎡
（RC造地下1階地上11階建他2棟）

5 地域中核・災害拠点病
院建設事業 E 広島県

尾道市 広島県 広島県厚生農業
（協）連合会 17 14,257 475

●地域中核病院の移転･新築
●敷地 22,116.07㎡、延床 41,728.69㎡
　（RC造7階建他）

6 温浴センター整備事業 E 北海道
岩見沢市 岩見沢市 ㈱一条 22 515 100

●温浴センターの建設
●敷地 14,446.67㎡（うち賃借14,446.67㎡）、延床

2,816.62㎡ （S造1階建）

7 廃棄物総合処理施設建
設事業 C3 北海道

紋別市 紋別市 ㈱リテック 7 1,390 185
●管理型最終処分場等の建設
●敷地 329,289.58㎡ （うち賃借329,289.58㎡）、延床

2,800.38㎡ （S造1階建）

8 特定流通業務施設建設
事業 C3 青森県

八戸市 八戸市 ㈱八物 5 978 180
●物流センター建設
●敷地 18,758.77㎡（うち賃借14,658.77㎡）、延床

9,650.11㎡ （S造2階建）

9 介護複合施設等建設事
業 E 岩手県

矢巾町 矢巾町 （医）社団帰厚堂 82 2,717 141 ●医療･介護･福祉の複合施設の建設
●敷地 4,574㎡、延床9,497㎡ （S造5階建一部6階建）

10 介護施設建設事業 E 秋田県
横手市 横手市 （福）ファミリーケ

アサービス 43 727 75 ●特別養護老人ホーム（定員29名）他 介護施設の建設
●敷地 5,937㎡、延床2,656㎡ （S造平屋建）

11 切削加工工場増築事業 C2 秋田県
北秋田市 北秋田市 ティディエス㈱ 5 299 70 ●国内生産増強に伴う切削加工工場の建設

●敷地 21,076㎡、延床2,310㎡（S造1階建）

12 特別養護老人ホーム建
設事業 E 山形県

河北町 河北町 （福）河北福祉会 20 1,369 120
●特別養護老人ホームの移転新築（増床20床）
●敷地 8,161㎡（うち賃借422㎡）、延床6,495㎡
　（RC造2階建）

13 きのこセンター第4工場
整備事業 C1 山形県

遊佐町 遊佐町 菅原冷蔵㈱ 26 932 180 ●きのこ工場の整備
●敷地 15,560㎡、延床8,793㎡（S造2階建）

14 カップゼリー製造工場改
築事業 C2 山形県

村山市 村山市 土谷食品㈱ 10 1,184 267 ●カップゼリー製造工場の建設
●敷地 2,242㎡、延床3,323㎡（S造2階建）

15 新病院建設事業 E 栃木県
鹿沼市 鹿沼市 上都賀厚生農業

（協）連合会 17 8,790 100 ●上都賀総合病院新病院建設事業（全352床）
●敷地 15,148㎡、延床32,566㎡（RC造8階建）

16 医薬品製造工場建設事
業 C2 富山県

上市町 上市町 新生薬品㈱ 5 1,036 100 ●医薬品製造工場の移転新築
●敷地 5,825㎡、延床2,151㎡（S造2階建）

17 介護付有料老人ホーム
建設事業 E 長野県

岡谷市 岡谷市 テーピ興産㈱ 32 836 67 ●デイサービス併設の介護付有料老人ホームの建設
●敷地 2,990㎡、延床3,408㎡（RC造4階建）

18 自動車用シートトリム縫
製設備設置事業 C2 島根県

浜田市 浜田市 ㈱デルタ・シー・
アンド・エス 143 181 43

●自動車用ｼｰﾄの裁断･縫製工場建設に伴う設備導入
●敷地 7,552㎡（うち賃借7,552㎡）、延床2,893㎡
　（うち賃借2,893㎡）（S造平屋建）

19 重症心身障害児施設整
備事業 E 広島県

呉市 呉市 （福）広島県リハビ
リテーション協会 85 834 30

●重症心身障害児施設｢ときわ呉｣の建設
●敷地 5,212㎡（うち賃借5,212㎡）、延床3,526㎡
　（RC造2階建）

20 特別養護老人ホーム建
設事業 E 広島県

安芸高田市 安芸高田市 （福）清風会 40 858 100 ●特別養護老人ホームの建設
●敷地 5,064.66㎡、延床3,472.43㎡（S造3階建）

21 特別養護老人ホーム増
築事業 E 高知県

中土佐町 中土佐町 （福）かど福祉会 5 262 25
●特別養護老人ホーム｢望海の郷｣増築事業（特養68名、短期入所10名）
●敷地 8,221.23㎡（うち賃借8,221.23㎡）、延床

1,532.72㎡（RC造3階建）

22 特別養護老人ホーム建
設事業 E 大分県

竹田市 竹田市 （福）雄仁会 25 497 83
●特別養護老人ホーム建設事業（特養29名、通所15名）
●敷地 2,797.1㎡（うち賃借2,797.1㎡）、延床
　2,496.02㎡（RC造3階建）

23 介護老人保健施設建設
事業 E 宮崎県

延岡市 延岡市 （医）社団光学堂 53 1,006 191
●介護老人保健施設建設事業（入所80名、通所80名）
●敷地 4,087.73㎡（うち賃借4,087.73㎡）、延床
　4,972.47㎡（RC造4階建）

24 農産物処理加工施設整
備事業 C1 鹿児島県

鹿屋市 鹿屋市 ㈱夢かのや 30 680 67 ●農産物の処理加工施設の建設
●敷地 2,995㎡、延床2,910.4㎡（S造2階建）

（単位：人、百万円）

※事業分野欄　Ａ：交通・通信基盤整備　Ｂ：都市基盤施設整備　Ｃ：地域産業振興（Ｃ１：第１次産業系 Ｃ２：第２次産業系　Ｃ３：第３次産業系）
　　　　　　　D：リゾート・観光振興　Ｅ：文化・教育・医療・福祉
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都道府県・政令指定都市、団体区分別

新　規 継　続 合　計
都道府県
指定都市 市町村 小計 都道府県

指定都市 市町村 小計 都道府県
指定都市 市町村 合計

件数 金額 件数 金額 件数 金額 件数 金額 件数 金額 件数 金額 件数 金額 件数 金額 件数 金額
北海道 1 100 1 100 1 185 1 185 2 285 2 285
青森県 1 180 1 180 1 180 1 180
岩手県 1 141 1 141 1 141 1 141
宮城県
秋田県 2 145 2 145 2 145 2 145
山形県 3 567 3 567 3 567 3 567
福島県 1 600 1 600 1 600 1 600
茨城県
栃木県 1 100 1 100 1 100 1 100
群馬県
埼玉県
千葉県
東京都
神奈川県
新潟県
富山県 1 100 1 100 1 100 1 100
石川県
福井県
山梨県
長野県 1 67 1 67 1 67 1 67
岐阜県
静岡県
愛知県
三重県
滋賀県
京都府
大阪府
兵庫県
奈良県
和歌山県
鳥取県
島根県 1 43 1 43 1 43 1 43
岡山県
広島県 2 130 2 130 1 475 1 475 1 475 2 130 3 605
山口県
徳島県
香川県
愛媛県
高知県 1 25 1 25 1 25 1 25
福岡県
佐賀県
長崎県
熊本県
大分県 1 83 1 83 1 83 1 83
宮崎県 1 191 1 191 1 191 1 191
鹿児島県 1 67 1 67 1 67 1 67
沖縄県
札幌市 1 260 1 260 1 260 1 260
仙台市
さいたま市
千葉市
横浜市
川崎市
相模原市
新潟市 1 625 1 625 1 625 1 625
静岡市 1 2,318 1 2,318 1 2,318 1 2,318
浜松市
名古屋市
京都市
大阪市
堺市
神戸市
岡山市
広島市
福岡市
北九州市
合計 3 3,178 17 1,872 20 5,050 2 1,100 2 252 4 1,352 5 4,278 19 2,124 24 6,402

（単位：件、百万円）
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地域貢献企業の会
会員企業紹介
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市
場
取
引
シ
ス
テ
ム
の
確
立
に
よ
り

津
軽
地
域
の
農
産
業
の
発
展
に
寄
与

　

当
社
が
拠
点
を
置
く
津
軽
平
野
は
青
森

県
の
中
西
部
に
位
置
し
、
岩
木
山
や
岩
木

川
の
豊
か
な
恵
み
を
受
け
、
り
ん
ご
や
青

果
物
な
ど
の
栽
培
が
昔
か
ら
盛
ん
に
行
わ

れ
て
き
ま
し
た
。

　

市
場
が
で
き
る
前
は
、
業
者
が
産
地
か

ら
直
接
農
産
物
を
仕
入
れ
る
ス
タ
イ
ル
が

主
流
で
し
た
が
、
相
場
が
オ
ー
プ
ン
で
な

い
た
め
生
産
者
に
と
っ
て
不
利
な
交
渉
と

な
る
場
面
や
、
業
者
側
は
仕
入
れ
を
一
箇

所
で
済
ま
す
こ
と
が
で
き
な
い
な
ど
、
双

方
に
デ
メ
リ
ッ
ト
が
生
じ
て
い
ま
し
た
。

こ
れ
ら
を
解
消
す
る
た
め
に
も
、
農
産
物

を
適
正
な
価
格
で
、
か
つ
迅
速
に
取
引
で

き
る
場
と
し
て
当
社
が
創
立
さ
れ
ま
し
た
。

　

市
場
の
大
き
な
特
徴
と
し
て
、
競
売
の

情
報
が
公
開
さ
れ
る
こ
と
が
挙
げ
ら
れ
ま

す
。
新
品
種
の
導
入
事
例
や
価
格
が
オ
ー

プ
ン
と
な
る
こ
と
で
、
生
産
者
も
業
者
も

瞬
時
に
新
品
種
に
対
す
る
評
価
を
知
る
こ

生
産
者
と
業
者
、消
費
者
を
つ
な
ぎ

元
気
な
青
森
県
を
発
信
す
る

弘
果 

弘
前
中
央
青
果
株
式
会
社 

と
が
で
き
、
品
種
の
普
及
拡
大
に
大
き
く

貢
献
し
ま
す
。
ま
た
、
市
場
に
上
場
さ
れ

競
売
に
か
け
ら
れ
る
こ
と
に
よ
っ
て
、
農

産
物
の
価
格
に
品
質
の
優
劣
が
反
映
さ
れ

る
た
め
、
生
産
意
欲
の
向
上
と
栽
培
技
術

の
切
磋
琢
磨
を
促
進
し
ま
す
。
当
社
で
は

生
産
者
へ
直
接
栽
培
指
導
が
で
き
る
と
い

う
機
能
に
よ
り
、
よ
り
高
品
質
で
付
加
価

値
の
高
い
農
産
物
の
生
産
が
得
ら
れ
、
生

産
者
の
高
収
益
に
繋
が
っ
て
い
ま
す
。
さ

ら
に
は
、
市
場
に
は
技
術
の
共
有
、
品
質

向
上
の
競
争
意
識
、
収
穫
時
期
の
共
有
な

ど
有
利
販
売
に
つ
な
が
る
情
報
が
溢
れ
て

お
り
、
市
場
の
魅
力
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
食
の
安
全
・
安
心
が
求
め
ら
れ

る
よ
う
に
な
り
、
当
社
で
は
平
成
16
年
に

ト
レ
ー
サ
ビ
リ
テ
ィ
シ
ス
テ
ム
の
導
入
を

生
産
者
に
呼
び
か
け
、
農
産
物
の
管
理
体

制
の
強
化
を
推
進
し
ま
し
た
。
シ
ス
テ
ム

化
す
る
こ
と
で
生
産
者
は
安
心
し
て
生
産

に
専
念
す
る
こ
と
が
で
き
る
と
と
も
に
、

後
の
台
湾
へ
の
り
ん
ご
輸
出
の
際
に
必
要

な「
モ
モ
ン
シ
ン
ク
イ
ガ
防
除
体
制
」に
大



オリジナル品種「つがりあんアップル」。それぞれ収穫時期、食味、外観とも異なり、一連のシリーズ品種
として作付け拡大を目指している。
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会
社
名 

弘
果 

弘
前
中
央
青
果
株
式
会
社

代
表
者
名 

代
表
取
締
役
社
長　

大
中　

忠

所
在
地 

青
森
県
弘
前
市
末
広
一
丁
目
２
番
地
１

主
要
事
業
１
．総
合
卸
売
市
場（
青
果
、花
き
、水
産
）

の
開
設
・
運
営

２
．青
果
卸
売
業（
り
ん
ご
、そ
菜
、果
実
、

輸
入
果
実
、
加
工
食
品
の
卸
売
）

３
．冷
蔵
保
管
業

Ｕ
Ｒ
Ｌ 

http://w
w

w
.hiroka.jp/

き
く
寄
与
す
る
こ
と
と
な
り
ま
し
た
。
今

後
も
、
世
界
一
の
品
質
を
誇
る
津
軽
の
り

ん
ご
を
、
生
産
者
、
業
者
の
双
方
が
安
心

し
て
輸
出
し
て
い
た
だ
け
る
よ
う
、
ま
た

地
場
農
産
物
の
信
頼
確
保
の
た
め
、
た
ゆ

ま
ぬ
努
力
と
工
夫
を
続
け
て
ま
い
り
ま
す
。

時
代
の
変
化
を
的
確
に
捉
え
、

生
産
者
と
業
者
、
消
費
者
の

パ
イ
プ
役
と
し
て
貢
献

　

農
産
物
の
流
通
に
お
い
て
、
量
販
店
の

台
頭
、
市
場
を
経
由
し
な
い
直
販
体
制
、

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
に
よ
る
消
費
者
直
結
な

ど
、
こ
れ
ま
で
の
農
産
物
流
通
の
中
心
で

あ
っ
た
市
場
流
通
も
大
き
な
変
革
を
迎
え

て
い
ま
す
。

　

こ
の
よ
う
な
中
で
、
新
た
な
商
流
を
開

拓
し
、
今
ま
で
以
上
に
生
産
者
と
業
者
そ

し
て
消
費
者
の
パ
イ
プ
役
と
な
る
べ
く
、

当
社
で
は
商
品
開
発
と
オ

リ
ジ
ナ
ル
ブ
ラ
ン
ド
の
確

立
に
力
を
注
い
で
お
り
ま

す
。
当
社
オ
リ
ジ
ナ
ル
ブ

ラ
ン
ド
の
商
品
開
発
は
、

「
つ
が
り
あ
ん
メ
ロ
ン
」
5

品
種
（
ア
ム
さ
ん
・
ホ
ー

ム
ビ
レ
ン
ス
・
ア
ー
バ
ン

デ
リ
シ
ャ
ス
・
ス
ウ
ィ
ー

ト
ル
ビ
ー
・
ハ
ニ
ー
ゴ
ー

ル
デ
ン
）
を
筆
頭
に
、
り

ん
ご
で
は
「
つ
が
り
あ
ん

ア
ッ
プ
ル
」6
品
種（
紅
夏・

黄
明
・
幸
寿
・
津
軽
ゴ
ー

ル
ド
・
大
紅
栄
・
栄
黄
雅
）、

西
瓜
の
「
青
い
森
の
し
ず

く
」、
蔬
菜
で
は
「
栗
こ
か

ぼ
ち
ゃ
」、「
コ
ロ
キ
ュ
ー
」、

「
自
然
薯
」、
じ
ゃ
が
い
も

の
「
キ
タ
ア
カ
リ
」
な
ど

多
岐
に
わ
た
っ
て
い
ま
す
。
こ
の
よ
う
な

時
代
を
反
映
さ
せ
た
品
種
更
新
に
よ
り
、

生
産
者
の
所
得
の
安
定
化
と
活
力
あ
る
地

域
農
業
づ
く
り
を
図
っ
て
ま
い
り
ま
し
た
。

　

ま
た
、
パ
ッ
ケ
ー
ジ
と
商
品
の
品
質
管

理
に
重
点
を
置
い
て
差
別
化
を
図
る
「
ハ

ロ
ー
キ
テ
ィ
バ
ナ
ナ
く
ん
」
や
「
バ
リ
ュ

ー
パ
ッ
ク
」
な
ど
、
販
促
企
画
に
よ
る
ブ

ラ
ン
ド
化
に
も
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

　

果
実
で
は
夏
秋
ど
り
イ
チ
ゴ
の
「
ほ
ほ

え
み
家
族
」、
Ｃ
Ａ
貯
蔵
に
よ
る
ブ
ド
ウ

の
「
ス
チ
ュ
ー
ベ
ン
」
販
売
な
ど
、
季
節

と
需
要
期
に
ヒ
ン
ト
を
得
た
販
売
戦
略
を

組
む
商
品
も
手
が
け
て
お
り
ま
す
。

　

さ
ら
に
今
後
の
取
り
組
み
と
し
て
、
地

場
農
産
物
の
ブ
ラ
ン
ド
化
を
目
指
し
、
当

社
で
商
標
を
登
録
し
て
あ
る
「
つ
が
り
あ

ん
」
と
い
う
ブ
ラ
ン
ド
名
を
強
化
推
進
し

て
ま
い
り
ま
す
。
津
軽
を
中
心
と
し
た
地

域
の
農
産
物
で
、
当
社
が
推
奨
す
る
先
に

述
べ
た
よ
う
な
商
品
群
に「
つ
が
り
あ
ん
」

と
い
う
冠
を
付
け
、
四
季
折
々
の
商
品
を

消
費
者
に
提
供
し
て
い
く
予
定
で
す
。

　

今
秋
に
は
、
国
内
動
向
の
把
握
の
た
め
、

以
前
ま
で
は
手
薄
で
あ
っ
た
東
京
以
西
の

主
要
消
費
地
情
報
を
素
早
く
キ
ャ
ッ
チ
し
、

消
費
者
ニ
ー
ズ
に
応
え
る
こ
と
を
目
的
に
、

東
京
営
業
所
を
開
設
し
ま
す
。
生
産
者
が

丹
精
込
め
て
作
っ
た
農
産
物
や
産
地
情
報

を
発
信
す
る
と
同
時
に
、
消
費
者
の
動
向

を
的
確
に
捉
え
、
生
産
者
並
び
に
業
者
の

方
々
に
役
立
つ
情
報
を
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク

す
る
こ
と
で
販
路
拡
大
に
繋
げ
、
青
森
県

の
特
産
品
や
当
社
の
オ
リ
ジ
ナ
ル
商
品
な

ど
を
積
極
的
に
Ｐ
Ｒ
し
、
さ
ら
に
は
新
し

い
商
品
開
発
に
役
立
て
る
な
ど
、
元
気
な

青
森
県
を
発
信
す
る
こ
と
で
、
地
域
産
業

の
活
性
化
に
取
り
組
ん
で
ま
い
り
ま
す
。

　

農
業
を
取
り
巻
く
環
境
は
ま
す
ま
す
厳

し
く
、
混
迷
化
し
て
い
る
中
、
当
社
が
取

り
組
む
べ
き
事
業
は
、
生
産
者
や
業
者
、

消
費
者
の
意
識
の
変
化
や
情
報
を
正
確
に

把
握
し
、
提
案
し
て
い
く
こ
と
で
あ
る
と

考
え
ま
す
。
当
社
の
掲
げ
る
「
誠
実
・
奉

仕　

創
意
・
工
夫　

改
革
・
挑
戦
」
の
指

針
の
も
と
、
地
域
の
農
業
や
食
文
化
の
発

展
に
貢
献
で
き
る
よ
う
、
役
職
員
一
同
、

改
め
て
初
心
に
戻
り
、
今
後
と
も
実
直
に

行
動
し
て
ま
い
り
ま
す
。
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◇本誌では、これからも地域づくりの参考となるさまざまな情報を紹介していきたいと考えております。
　皆様のご意見・ご要望をお寄せください。

8 月１日 PFIアドバイザー派遣事業 茨城県神栖市
　　2 日～ 3 日 まちなか再生専門家派遣事業 長野県飯田市
　　3 日 PFIアドバイザー派遣事業 青森県藤崎町
　　8 日～ 9 日 まちなか再生専門家派遣事業 山口県周南市

新・地域再生マネージャー事業 新潟県胎内市
　 10 日 まちなか再生専門家派遣事業 千葉県山武市
　 10 日～ 11 日 まちなか再生専門家派遣事業 高知県須崎市

e- 地域推進事業 奈良県吉野町
　 11 日 PFIアドバイザー派遣事業 静岡県御殿場市

新技術・地域資源人材活用支援事業 長野県諏訪市
　 12 日 e- 地域推進事業 岩手県滝沢村
　 19 日 PFIアドバイザー派遣事業 東京都荒川区
　 22 日 PFIアドバイザー派遣事業 兵庫県神戸市
　 24 日～ 25 日 新技術・地域資源人材活用支援事業 富山県南砺市
　 29 日 新・地域再生マネージャー事業 静岡県掛川市
　 30 日 PFIアドバイザー派遣事業 埼玉県さいたいま市
9 月 5 日 自治体 PFI事例研究会 東京都内
　　8 日 PFIアドバイザー派遣事業 長崎県

地域再生セミナー 北海道
　 15 日～ 16 日 新・地域再生マネージャー事業 青森県八戸市
　 21 日～ 22 日 新・地域再生マネージャー事業 徳島県三好市
　 27 日 新技術・地域資源人材活用支援事業 福島県いわき市

新技術・地域資源人材活用支援事業 青森県弘前市
　 28 日～ 30 日 相談事業　短期診断 静岡県函南町

10 月６日 新技術・地域資源人材活用支援事業 青森県八戸市
　 PFIアドバイザー派遣事業 愛知県岡崎市　
　　7 日 PFIアドバイザー派遣事業 京都府長岡京市　　　　　
　 11 日 第２回指定管理者シンポジウム 兵庫県神戸市
　 12 日～ 14 日 相談事業　短期診断 静岡県湖西市
　 14 日 PFIアドバイザー派遣事業 宮崎県　
　 19 日 新技術・地域資源人材活用支援事業 長野県千曲市
　 21 日～ 22 日 新・地域再生マネージャー事業 沖縄県糸満市
　 23 日～ 24 日 相談事業　短期診断 北海道小樽市
　 24 日 PFIアドバイザー派遣事業 滋賀県湖南市
　 26 日 PFIアドバイザー派遣事業 愛知県犬山市

　　 27 日 ふるさと企業大賞表彰式 第一ホテル東京（東京都港区）
　 29 日～ 30 日 新・地域再生マネージャー事業 新潟県胎内市
　 31 日～ 11 月２日 相談事業　短期診断 北海道北竜町
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㈱安藤醸造／秋田県仙北市
（インタビュー　社長に聞く P8 ～ P13）

弘果  弘前中央青果㈱／青森県弘前市
（地域貢献企業の会 P30 ～ P31）

㈱倉元製作所 / 宮城県栗原市
（新分野進出への取り組み P18 ～ P20）

西伊豆町商工会／
静岡県西伊豆町

（新分野進出等アドバイザー
派遣事業活用例 P21 ～ P23）






