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財団法人

地域総合整備財団〈ふるさと財団〉

平成25年度　ふるさと融資のご案内「ふるさと融資」が大幅に充実

「三位一体」の理念のもとに業態変革、
震災復興とグループ力を結集

「ふるさと企業大賞」受賞企業

社長に聞く
株式会社サクラダ
代表取締役社長 櫻田 直久氏
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「三位一体」の理念のもとに業態変革、 
震災復興とグループ力を結集
株式会社 サクラダ 代表取締役　櫻田 直久氏

平成24年度　地域産業交流セミナーを開催

新技術・地域資源開発補助事業

プラスチック製品への 
撥水・防汚処理技術の開発
GAST JAPAN（ガストジャパン）株式会社

新技術・地域資源開発人材活用支援事業

超小型画像処理装置の開発販売事業
株式会社アイキューブテクノロジ

平成25年度　ふるさと融資のご案内

「公共施設更新費用試算ソフト」の無償公開

「公共施設更新費用試算ソフト」の活用方法講習会を開催

平成24年度　第3回指定管理者シンポジウムを開催

平成24年度　第2回・第3回 ふるさと融資予定事業について
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「ふるさと企業大賞」受賞企業

社長に聞く
地域振興への貢献を顕彰する「ふるさと企業大賞」を
受賞した経営者にお話をお聞きしました。
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地域振興への貢献を顕彰する「ふるさと企業大賞」を
受賞した経営者にお話をお聞きしました。

岩手県大船渡市

大船渡プラザホテルを中心に、観光料飲施設、葬祭
会館と有機的に結びついたグループ活動を展開して
いる株式会社サクラダ。一昨年の震災では多大な被害
を被ったもののいち早く営業を再開し、地域復興の旗
頭として積極的な活動を展開しています。常に「お客
様・社員・株主のために」と三位一体の理念でリーダー
シップを発揮している櫻田直久社長に、企業の歩みと
復興への取り組みをお聞きしました。 地域にとって復興のシンボルともいうべき

大船渡プラザホテルの外観
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2

状
況
で
し
た
。

こ
れ
を
立
て
直
す
た
め
に
は
業
態
変
革
が

必
要
で
し
た
。
そ
こ
で
、
１
９
８
２
年
に
法
人

組
織
に
し
て
、
翌
年
６
月
に
は
洋
室
中
心
の

ホ
テ
ル
に
改
築
。
部
屋
数
が
31
室
56
名
収
容
、

２
０
０
名
対
応
の
宴
会
場
を
そ
な
え
た「
大
船

渡
プ
ラ
ザ
ホ
テ
ル
」
と
な
り
ま
し
た
。
地
域
か

ら
は
地
元
の
迎
賓
館
と
な
る
よ
う
な
宿
泊
施
設

に
、
と
い
う
期
待
も
い
た
だ
き
、
資
本
の
半
分

は
地
元
の
方
々
か
ら
出
資
し
て
い
た
だ
い
て
新

た
な
ス
タ
ー
ト
と
い
う
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

新
し
い
ホ
テ
ル
で
は
結
婚
式
需
要
の
取
り
込

み
を
意
識
し
て
お
り
ま
し
た
。
当
時
、
こ
の
地

域
で
は
会
館
を
利
用
し
た
披
露
宴
が
主
体
で
、

４
軒
ほ
ど
の
施
設
が
あ
り
ま
し
た
。
２
０
０
名

規
模
の
披
露
宴
需
要
は
従
来
の
料
亭
の
宴
会
席

で
は
な
か
な
か
取
り
込
め
ず
に
お
り
、
ま
た
、

畳
席
よ
り
テ
ー
ブ
ル
席
が
望
ま
れ
て
き
て
い
た

た
め
、
こ
れ
に
対
応
す
る
た
め
の
改
装
で
も
あ

り
ま
し
た
。
２
階
に
宴
会
場
、
結
婚
式
場
、
写

真
室
を
備
え
た
ホ
テ
ル
は
大
船
渡
で
は
初
の
形

態
で
し
た
。

お
か
げ
さ
ま
で
営
業
は
順
調
に
右
上
が
り
基

調
で
推
移
し
て
い
き
ま
し
た
。
当
時
月
曜
か
ら

木
曜
ま
で
が
ほ
ぼ
満
室
で
、
金
曜
と
日
曜
に
若

干
空
き
室
が
あ
る
程
度
、
土
曜
日
は
結
婚
式
関

連
の
宿
泊
と
い
う
こ
と
で
、
平
均
し
て
82
％
程

度
の
稼
働
率
を
保
っ
て
い
ま
し
た
。

バ
ン
ケ
ッ
ト
需
要
の
取
り
込
み
、

ア
ッ
プ
グ
レ
ー
ド
を
期
し
て

ホ
テ
ル
施
設
を
拡
充

平
成
に
入
る
と
リ
ゾ
ー
ト
法
の
施
行
を
受
け

て
地
域
と
し
て
観
光
に
注
力
す
る
機
運
が
高
ま

り
、
競
合
す
る
施
設
の
進
出
計
画
も
浮
上
し
て

き
ま
し
た
。
私
ど
も
に
も
新
た
な
競
争
に
対
応

で
き
る
体
制
、
仕
組
み
が
求
め
ら
れ
て
き
ま
し

た
。ま

ず
、
観
光
客
の
受
け
入
れ
に
対
応
し
て
い

く
た
め
に
は
客
室
数
が
少
な
い
こ
と
が
挙
げ
ら

れ
ま
し
た
。
ま
た
、
周
辺
に
は
当
時
の
政
府
登

録
ホ
テ
ル
を
満
た
す
施
設
が
な
か
っ
た
の
で
、

設
備
基
準
の
グ
レ
ー
ド
を
上
げ
て
独
自
性
を
打

ち
出
し
て
い
き
た
い
と
い
う
願
望
も
あ
り
ま
し

た
。
こ
う
し
た
中
で
、
地
域
柄
、
ツ
ア
ー
の
団

体
客
よ
り
も
グ
ル
ー
プ
客
や
個
人
客
に
タ
ー

ゲ
ッ
ト
を
あ
て
、
地
元
の
食
材
を
生
か
し
た
料

理
の
提
供
で
喜
ん
で
も
ら
え
る
よ
う
な
宿
づ
く

り
を
目
指
し
て
い
き
た
い
と
考
え
る
よ
う
に
な

り
ま
し
た
。

一
方
、
宴
会
需
要
も
順
調
に
推
移
し
て
い
ま

し
た
が
、
結
婚
式
の
場
合
、
一
会
場
の
た
め
、

重
な
っ
た
場
合
に
お
断
り
す
る
ケ
ー
ス
が
生
じ

た
り
、
ま
た
、
年
に
数
回
、
５
０
０
名
規
模
の

コ
ン
ベ
ン
シ
ョ
ン
の
依
頼
に
対
応
で
き
な
い
と

い
う
こ
と
が
生
じ
て
い
ま
し
た
。
い
ろ
い
ろ
な

イ
ベ
ン
ト
や
催
事
、
会
議
や
宴
席
に
対
応
で
き

る
多
目
的
ホ
ー
ル
の
必
要
性
が
高
ま
っ
て
き
て

い
た
の
で
す
。

ふ
る
さ
と
財
団
か
ら
の
融
資
を
受
け
た
の

は
、
１
９
９
２
年
。
ホ
テ
ル
を
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル

し
て
、
総
床
面
積
は
３
７
９
０
㎡
と
、
従
来
の

倍
と
な
り
ま
し
た
。
プ
ラ
ザ
ホ
テ
ル
を
立
ち
上

げ
た
と
き
、
こ
の
地
で
こ
ん
な
ホ
テ
ル
が
や
っ

て
い
け
る
の
か
、
と
い
う
よ
う
な
声
を
耳
に
し

た
も
の
で
す
が
、
私
と
し
て
は
そ
れ
な
り
の
自

信
を
持
っ
て
進
め
た
も
の
で
す
。
父
は
お
客
様

第
一
の
根
っ
か
ら
の
料
理
職
人
で
す
の
で
、
そ

の
当
時
か
ら
経
営
は
お
前
に
任
せ
る
と
一
任
し

て
く
れ
て
い
ま
し
た
。
こ
う
し
た
中
で
、
更
な

る
お
客
様
へ
の
満
足
の
提
供
を
期
し
て
の
新
た

な
挑
戦
と
な
り
ま
し
た
。

リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
以
降
、
婚
礼
需
要
は
地
域
の

６
割
を
取
り
込
む
こ
と
が
で
き
、
客
室
稼
働
率

も
以
前
と
同
様
、
高
率
を
キ
ー
プ
す
る
こ
と
が

で
き
ま
し
た
。
改
装
し
た
年
に
は
、
釜
石
、
宮

古
を
中
心
に
三
陸
博
と
い
う
地
域
イ
ベ
ン
ト
が

開
催
さ
れ
、
宿
泊
や
宴
会
需
要
に
弾
み
が
つ
き

ま
し
た
。
バ
ブ
ル
期
で
も
あ
り
、
経
営
面
は
順

調
に
推
移
。
２
年
目
か
ら
は
黒
字
で
推
移
す
る

料
飲
店
か
ら
割
烹
料
理
店
へ
、

そ
し
て
旅
館
業
へ
と
進
出

当
社
は
、
１
９
４
８
年
に
、
こ
こ
大
船
渡
で

父
の
代
に
始
め
た
小
料
理
屋
が
ス
タ
ー
ト
と

な
り
ま
す
。
地
域
的
に
は
太
平
洋
セ
メ
ン
ト
の

工
場
が
あ
り
、
魚
市
場
が
あ
る
と
い
う
活
気
あ

ふ
れ
る
町
で
、
漁
業
で
は
カ
ツ
オ
船
の
拠
点
と

な
っ
て
お
り
、
和
歌
山
、
四
国
の
漁
師
が
定
期

的
に
訪
れ
て
い
ま
し
た
。
漁
期
に
な
る
と
町
は

漁
師
で
賑
わ
い
、
ひ
と
き
わ
活
気
に
満
ち
て
い

た
も
の
で
す
。

こ
ん
な
中
、
店
は
宴
会
需
要
で
賑
わ
い
、
小

料
理
屋
は
や
が
て
割
烹
料
理
屋
へ
と
拡
大
。
セ

メ
ン
ト
関
係
、
市
場
関
係
、
誘
致
さ
れ
た
木
工

団
地
関
係
、
さ
ら
に
は
官
公
庁
関
係
と
、
そ
の

頃
学
校
か
ら
帰
っ
て
く
る
と
毎
日
の
よ
う
に
宴

会
に
き
た
黒
塗
り
の
車
が
ず
ら
っ
と
並
ん
で
い

る
と
い
う
今
で
は
考
え
ら
れ
な
い
時
代
で
し

た
。
そ
の
こ
ろ
の
周
辺
は
、
映
画
館
、
食
料
品

店
が
立
ち
並
ぶ
繁
華
な
地
域
で
、
向
か
い
に
は

埋
立
地
が
造
成
さ
れ
て
今
後
も
開
け
て
い
く
エ

リ
ア
で
し
た
。

１
９
６
０
年
、
私
が
十
歳
の
と
き
に
チ
リ
地

震
の
大
津
波
に
被
災
し
た
ん
で
す
が
、
そ
の
と

き
は
一
階
の
天
井
ま
で
水
が
来
た
こ
と
を
覚
え

て
い
ま
す
。
こ
の
地
域
で
60
名
弱
の
方
が
亡
く

な
る
大
災
害
で
し
た
。
以
来
、
地
震
イ
コ
ー
ル

津
波
と
の
考
え
が
私
の
中
に
根
付
き
ま
し
た
。

２
年
前
の
震
災
で
は
、
良
く
も
悪
く
も
そ
の
と

き
の
経
験
が
生
き
た
よ
う
に
も
思
い
ま
す
。

父
は
修
行
時
代
に
熱
海
の
宿
泊
施
設
で
の
経

験
が
長
い
こ
と
も
あ
り
、
そ
ん
な
中
か
ら
自
分

も
い
つ
か
は
旅
館
を
や
り
た
い
と
い
う
願
望

を
持
っ
て
い
ま
し
た
。
現
在
の
ホ
テ
ル
が
建
つ

場
所
に
は
、
堺
屋
ホ
テ
ル
と
い
う
旅
館
が
あ
っ

た
の
で
す
が
、
１
９
６
９
年
に
所
有
者
の
船
主

さ
ん
が
船
を
新
造
す
る
に
あ
た
り
売
り
に
出
さ

れ
た
の
で
、
父
が
土
地
と
建
物
を
購
入
し
ま
し

た
。
こ
の
と
き
よ
り
旅
館
と
別
棟
の
割
烹
料
理

店
を
営
業
す
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

旅
館
は
30
室
程
度
で
収
容
人
員
50
名
程
。
当

時
旅
行
代
理
店
の
協
定
旅
館
と
な
っ
て
お
り
、

観
光
客
の
宿
泊
も
あ
り
ま
し
た
が
、
ほ
ぼ
８
割

は
ビ
ジ
ネ
ス
ユ
ー
ス
と
い
っ
た
状
況
で
し
た
。

古
い
建
物
で
も
あ
り
、
改
装
を
行
い
な
が
ら
営

業
を
行
っ
て
お
り
ま
し
た
。

業
態
変
革
を
意
図
し
て

ホ
テ
ル
化
に
着
手

私
は
大
学
卒
業
後
３
年
ほ
ど
企
業
の
管
理

部
門
で
サ
ラ
リ
ー
マ
ン
を
し
た
後
に
、
家
業
を

手
伝
っ
て
ほ
し
い
と
い
う
父
の
要
望
に
よ
り
、

１
９
７
９
年
に
大
船
渡
へ
帰
っ
て
き
ま
し
た
。

そ
の
頃
の
旅
館
は
、
経
年
劣
化
で
常
時
修
繕
工

事
が
行
わ
れ
て
い
る
よ
う
な
状
態
、
ま
た
、
近

く
に
は
ホ
テ
ル
形
式
の
宿
も
で
き
て
、
決
し
て

安
閑
と
し
て
い
ら
れ
な
い
状
況
で
し
た
。
さ
ら

に
料
理
店
の
ほ
う
は
、
時
代
の
流
れ
と
と
も
に

宴
会
需
要
が
減
っ
て
き
て
お
り
、
こ
の
ま
ま
の

形
で
営
業
を
続
け
て
い
っ
て
も
ジ
リ
貧
と
い
う

上質感あふれるホテルの内部

「三位一体」の理念のもとに
業態変革、震災復興と
グループ力を結集
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し
て

き
ま
し
た
。
私
ど
も
に
も
新
た
な
競
争
に
対
応

で
き
る
体
制
、
仕
組
み
が
求
め
ら
れ
て
き
ま
し

た
。ま

ず
、
観
光
客
の
受
け
入
れ
に
対
応
し
て
い

く
た
め
に
は
客
室
数
が
少
な
い
こ
と
が
挙
げ
ら

れ
ま
し
た
。
ま
た
、
周
辺
に
は
当
時
の
政
府
登

録
ホ
テ
ル
を
満
た
す
施
設
が
な
か
っ
た
の
で
、

設
備
基
準
の
グ
レ
ー
ド
を
上
げ
て
独
自
性
を
打

ち
出
し
て
い
き
た
い
と
い
う
願
望
も
あ
り
ま
し

た
。
こ
う
し
た
中
で
、
地
域
柄
、
ツ
ア
ー
の
団

体
客
よ
り
も
グ
ル
ー
プ
客
や
個
人
客
に
タ
ー

ゲ
ッ
ト
を
あ
て
、
地
元
の
食
材
を
生
か
し
た
料

理
の
提
供
で
喜
ん
で
も
ら
え
る
よ
う
な
宿
づ
く

り
を
目
指
し
て
い
き
た
い
と
考
え
る
よ
う
に
な

り
ま
し
た
。

一
方
、
宴
会
需
要
も
順
調
に
推
移
し
て
い
ま

し
た
が
、
結
婚
式
の
場
合
、
一
会
場
の
た
め
、

重
な
っ
た
場
合
に
お
断
り
す
る
ケ
ー
ス
が
生
じ

た
り
、
ま
た
、
年
に
数
回
、
５
０
０
名
規
模
の

コ
ン
ベ
ン
シ
ョ
ン
の
依
頼
に
対
応
で
き
な
い
と

い
う
こ
と
が
生
じ
て
い
ま
し
た
。
い
ろ
い
ろ
な

イ
ベ
ン
ト
や
催
事
、
会
議
や
宴
席
に
対
応
で
き

る
多
目
的
ホ
ー
ル
の
必
要
性
が
高
ま
っ
て
き
て

い
た
の
で
す
。

ふ
る
さ
と
財
団
か
ら
の
融
資
を
受
け
た
の

は
、
１
９
９
２
年
。
ホ
テ
ル
を
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル

し
て
、
総
床
面
積
は
３
７
９
０
㎡
と
、
従
来
の

倍
と
な
り
ま
し
た
。
プ
ラ
ザ
ホ
テ
ル
を
立
ち
上

げ
た
と
き
、
こ
の
地
で
こ
ん
な
ホ
テ
ル
が
や
っ

て
い
け
る
の
か
、
と
い
う
よ
う
な
声
を
耳
に
し

た
も
の
で
す
が
、
私
と
し
て
は
そ
れ
な
り
の
自

信
を
持
っ
て
進
め
た
も
の
で
す
。
父
は
お
客
様

第
一
の
根
っ
か
ら
の
料
理
職
人
で
す
の
で
、
そ

の
当
時
か
ら
経
営
は
お
前
に
任
せ
る
と
一
任
し

て
く
れ
て
い
ま
し
た
。
こ
う
し
た
中
で
、
更
な

る
お
客
様
へ
の
満
足
の
提
供
を
期
し
て
の
新
た

な
挑
戦
と
な
り
ま
し
た
。

リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
以
降
、
婚
礼
需
要
は
地
域
の

６
割
を
取
り
込
む
こ
と
が
で
き
、
客
室
稼
働
率

も
以
前
と
同
様
、
高
率
を
キ
ー
プ
す
る
こ
と
が

で
き
ま
し
た
。
改
装
し
た
年
に
は
、
釜
石
、
宮

古
を
中
心
に
三
陸
博
と
い
う
地
域
イ
ベ
ン
ト
が

開
催
さ
れ
、
宿
泊
や
宴
会
需
要
に
弾
み
が
つ
き

ま
し
た
。
バ
ブ
ル
期
で
も
あ
り
、
経
営
面
は
順

調
に
推
移
。
２
年
目
か
ら
は
黒
字
で
推
移
す
る

料
飲
店
か
ら
割
烹
料
理
店
へ
、

そ
し
て
旅
館
業
へ
と
進
出

当
社
は
、
１
９
４
８
年
に
、
こ
こ
大
船
渡
で

父
の
代
に
始
め
た
小
料
理
屋
が
ス
タ
ー
ト
と

な
り
ま
す
。
地
域
的
に
は
太
平
洋
セ
メ
ン
ト
の

工
場
が
あ
り
、
魚
市
場
が
あ
る
と
い
う
活
気
あ

ふ
れ
る
町
で
、
漁
業
で
は
カ
ツ
オ
船
の
拠
点
と

な
っ
て
お
り
、
和
歌
山
、
四
国
の
漁
師
が
定
期

的
に
訪
れ
て
い
ま
し
た
。
漁
期
に
な
る
と
町
は

漁
師
で
賑
わ
い
、
ひ
と
き
わ
活
気
に
満
ち
て
い

た
も
の
で
す
。

こ
ん
な
中
、
店
は
宴
会
需
要
で
賑
わ
い
、
小

料
理
屋
は
や
が
て
割
烹
料
理
屋
へ
と
拡
大
。
セ

メ
ン
ト
関
係
、
市
場
関
係
、
誘
致
さ
れ
た
木
工

団
地
関
係
、
さ
ら
に
は
官
公
庁
関
係
と
、
そ
の

頃
学
校
か
ら
帰
っ
て
く
る
と
毎
日
の
よ
う
に
宴

会
に
き
た
黒
塗
り
の
車
が
ず
ら
っ
と
並
ん
で
い

る
と
い
う
今
で
は
考
え
ら
れ
な
い
時
代
で
し

た
。
そ
の
こ
ろ
の
周
辺
は
、
映
画
館
、
食
料
品

店
が
立
ち
並
ぶ
繁
華
な
地
域
で
、
向
か
い
に
は

埋
立
地
が
造
成
さ
れ
て
今
後
も
開
け
て
い
く
エ

リ
ア
で
し
た
。

１
９
６
０
年
、
私
が
十
歳
の
と
き
に
チ
リ
地

震
の
大
津
波
に
被
災
し
た
ん
で
す
が
、
そ
の
と

き
は
一
階
の
天
井
ま
で
水
が
来
た
こ
と
を
覚
え

て
い
ま
す
。
こ
の
地
域
で
60
名
弱
の
方
が
亡
く

な
る
大
災
害
で
し
た
。
以
来
、
地
震
イ
コ
ー
ル

津
波
と
の
考
え
が
私
の
中
に
根
付
き
ま
し
た
。

２
年
前
の
震
災
で
は
、
良
く
も
悪
く
も
そ
の
と

き
の
経
験
が
生
き
た
よ
う
に
も
思
い
ま
す
。

父
は
修
行
時
代
に
熱
海
の
宿
泊
施
設
で
の
経

験
が
長
い
こ
と
も
あ
り
、
そ
ん
な
中
か
ら
自
分

も
い
つ
か
は
旅
館
を
や
り
た
い
と
い
う
願
望

を
持
っ
て
い
ま
し
た
。
現
在
の
ホ
テ
ル
が
建
つ

場
所
に
は
、
堺
屋
ホ
テ
ル
と
い
う
旅
館
が
あ
っ

た
の
で
す
が
、
１
９
６
９
年
に
所
有
者
の
船
主

さ
ん
が
船
を
新
造
す
る
に
あ
た
り
売
り
に
出
さ

れ
た
の
で
、
父
が
土
地
と
建
物
を
購
入
し
ま
し

た
。
こ
の
と
き
よ
り
旅
館
と
別
棟
の
割
烹
料
理

店
を
営
業
す
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

旅
館
は
30
室
程
度
で
収
容
人
員
50
名
程
。
当

時
旅
行
代
理
店
の
協
定
旅
館
と
な
っ
て
お
り
、

観
光
客
の
宿
泊
も
あ
り
ま
し
た
が
、
ほ
ぼ
８
割

は
ビ
ジ
ネ
ス
ユ
ー
ス
と
い
っ
た
状
況
で
し
た
。

古
い
建
物
で
も
あ
り
、
改
装
を
行
い
な
が
ら
営

業
を
行
っ
て
お
り
ま
し
た
。

業
態
変
革
を
意
図
し
て

ホ
テ
ル
化
に
着
手

私
は
大
学
卒
業
後
３
年
ほ
ど
企
業
の
管
理

部
門
で
サ
ラ
リ
ー
マ
ン
を
し
た
後
に
、
家
業
を

手
伝
っ
て
ほ
し
い
と
い
う
父
の
要
望
に
よ
り
、

１
９
７
９
年
に
大
船
渡
へ
帰
っ
て
き
ま
し
た
。

そ
の
頃
の
旅
館
は
、
経
年
劣
化
で
常
時
修
繕
工

事
が
行
わ
れ
て
い
る
よ
う
な
状
態
、
ま
た
、
近

く
に
は
ホ
テ
ル
形
式
の
宿
も
で
き
て
、
決
し
て

安
閑
と
し
て
い
ら
れ
な
い
状
況
で
し
た
。
さ
ら

に
料
理
店
の
ほ
う
は
、
時
代
の
流
れ
と
と
も
に

宴
会
需
要
が
減
っ
て
き
て
お
り
、
こ
の
ま
ま
の

形
で
営
業
を
続
け
て
い
っ
て
も
ジ
リ
貧
と
い
う

上質感あふれるホテルの内部

「三位一体」の理念のもとに
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こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
ま
た
そ
の
後
、
税
務
署

か
ら
優
良
法
人
と
し
て
表
敬
を
う
け
る
ま
で
に

な
り
ま
し
た
。

地
域
に
対
し
て
は
、
毎
年
地
元
か
ら
の
定
期

採
用
を
行
っ
て
お
り
、
地
域
か
ら
も
期
待
さ
れ

て
い
る
の
で
、
そ
れ
に
応
え
ら
れ
る
企
業
で
あ

り
た
い
と
努
め
て
い
ま
す
。
個
人
企
業
で
始
め

た
ホ
テ
ル
で
す
が
、
そ
の
後
、
地
域
や
公
か
ら

の
協
力
も
受
け
る
よ
う
に
な
っ
た
の
で
、
き
ち

ん
と
し
た
企
業
体
質
を
か
た
ち
作
っ
て
い
く
こ

と
が
使
命
で
あ
る
と
考
え
る
よ
う
に
な
っ
て
き

ま
し
た
。
い
ろ
い
ろ
刺
激
を
受
け
、
そ
れ
が
意

識
の
向
上
に
つ
な
が
っ
た
の
で
し
ょ
う
、
地
域

を
代
表
す
る
企
業
と
し
て
の
自
負
と
責
任
を
感

じ
る
よ
う
に
な
っ
て
き
ま
し
た
。
内
装
、
設
備

も
定
期
的
に
改
装
を
行
い
、
常
に
高
い
水
準
を

維
持
す
る
よ
う
に
心
が
け
て
き
ま
し
た
。

事
業
の
多
角
化
に
よ
り

需
要
と
雇
用
を
促
進

こ
の
後
、
課
題
と
な
っ
て
き
た
の
は
、
少
子

化
に
よ
る
婚
礼
需
要
の
減
少
へ
の
対
応
で
あ

り
、
一
方
で
、
定
期
的
な
従
業
員
採
用
の
た
め

の
事
業
の
多
角
化
と
い
う
こ
と
で
し
た
。
ま
ず
、

１
９
９
８
年
、
観
光
水
産
市
場
の
大
船
渡
お
さ

か
な
セ
ン
タ
ー
２
階
に「
ま
ん
ぼ
う
亭
」と
い
う

飲
食
施
設
を
オ
ー
プ
ン
し
ま
し
た
。
旅
行
業
と

の
関
係
を
生
か
し
て
ツ
ア
ー
に
組
み
入
れ
て
、

誘
客
促
進
を
図
っ
た
り
し
ま
し
た
。
当
社
と
し

て
も
従
業
員
の
受
け
皿
と
な
り
ま
し
た
。

一
方
で
、
葬
儀
関
係
の
需
要
に
目
を
向
け
ま

し
た
。
こ
の
辺
は
自
宅
葬
が
主
流
で
し
た
の

で
、
冬
場
は
寒
い
中
を
長
時
間
参
列
し
て
い
る

こ
と
が
多
々
あ
り
ま
し
た
。
こ
れ
を
何
と
か
解

消
し
た
い
、
そ
の
上
で
、
法
要
料
理
の
取
り
込

み
を
考
え
て
い
ま
し
た
。
葬
儀
社
さ
ん
へ
の
営

業
に
よ
り
、
料
理
の
注
文
は
少
し
づ
つ
取
れ
る

よ
う
に
な
り
、
そ
ん
な
中
で
、
葬
祭
会
館
の
設

立
を
葬
儀
社
等
に
働
き
か
け
ま
し
た
。

最
終
的
に
は
当
社
が
中
心
に
な
っ
て
設
立
す

る
こ
と
に
な
り
、
２
０
０
５
年
に
別
法
人
と
し

て
立
ち
上
げ
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。
こ
れ
に

よ
り
、
法
要
料
理
の
需
要
を
取
り
込
む
こ
と
が

で
き
、
直
近
で
は
地
域
の
六
割
程
度
の
需
要
を

ま
か
な
う
ま
で
に
な
り
ま
し
た
。

地
震
後
の
大
津
波
で

ホ
テ
ル
３
階
床
ま
で
浸
水

こ
う
し
て
グ
ル
ー
プ
と
し
て
の
活
動
が
軌
道

に
乗
っ
て
き
た
矢
先
に
あ
の
大
震
災
に
見
舞
わ

れ
た
の
で
す
。
ホ
テ
ル
は
地
震
に
は
持
ち
こ
た

え
ま
し
た
が
、
そ
の
後
の
津
波
に
よ
り
３
階
の

床
ま
で
浸
水
し
て
し
ま
い
ま
し
た
。
時
間
的
に

昼
の
宴
席
の
お
客
様
が
帰
っ
た
後
で
も
あ
り
、

レ
ス
ト
ラ
ン
も
ク
ロ
ー
ズ
し
た
後
で
し
た
の

で
、
ホ
テ
ル
内
の
お
客
様
は
宿
泊
し
て
い
た
２

名
様
で
し
た
。
そ
の
他
に
向
か
い
の
商
店
の
方

が
２
名
、
隣
接
し
て
い
た
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
セ
ン

タ
ー
か
ら
３
名
が
避
難
さ
れ
て
き
ま
し
た
。
社

員
は
21
名
が
勤
務
し
て
お
り
、
計
28
名
が
ホ
テ

ル
の
上
へ
と
避
難
し
ま
し
た
。

定
期
的
に
避
難
訓
練
を
行
っ
て
お
り
、
そ
の

際
に
は
地
震
が
あ
っ
た
ら
津
波
は
必
ず
く
る
、

と
い
う
こ
と
を
徹
底
し
て
言
っ
て
お
り
ま
し
た

の
で
、
訓
練
ど
お
り
の
行
動
が
取
れ
た
の
だ
と

思
い
ま
す
。
私
は
こ
の
と
き
東
京
に
出
か
け
て

お
り
不
在
に
し
て
い
ま
し
た
が
、
一
晩
中
、
波

が
押
し
寄
せ
た
り
引
い
た
り
を
繰
り
返
し
て
い

た
と
い
う
こ
と
で
し
た
。
幸
い
に
も
、
４
階
・

５
階
は
被
害
が
な
か
っ
た
の
で
、
避
難
し
た

方
々
に
は
そ
こ
で
一
夜
を
過
ご
し
て
い
た
だ
け

ま
し
た
。

当
日
東
京
で
足
止
め
を
食
っ
て
い
た
私
は
、

さ
ま
ざ
ま
な
情
報
が
伝
わ
る
中
に
あ
っ
て
、
と

て
も
そ
の
情
報
を
見
聞
き
す
る
こ
と
が
で
き
ま

せ
ん
で
し
た
。
そ
の
日
は
お
客
様
が
少
な
い
こ

と
、
社
員
の
四
割
ほ
ど
が
休
日
を
取
っ
て
い
た

こ
と
は
分
か
っ
て
い
ま
し
た
が
、
お
客
様
に
加

え
従
業
員
の
安
否
が
頭
か
ら
離
れ
ま
せ
ん
で
し

た
。
そ
し
て
、
ど
う
や
っ
て
帰
る
か
が
最
優
先

の
課
題
で
し
た
。
万
が
一
の
事
態
が
発
生
し
て

い
た
場
合
の
責
任
を
覚
悟
し
て
の
帰
路
と
な
り

ま
し
た
。

結
局
、
２
日
後
の
深
夜
に
仙
台
か
ら
車
で
自

宅
へ
と
戻
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
翌
朝
、
常

務
か
ら
状
況
を
聞
き
、
休
日
を
取
っ
て
い
た

社
員
の
安
否
確
認
を
最
優
先
に
指
示
し
ま
し

た
。
特
に
隣
の
陸
前
高
田
の
被
害
が
甚
大
で
し

た
の
で
、
そ
こ
に
住
ん
で
い
る
社
員
に
は
な
か

な
か
連
絡
が
取
れ
ず
心
配
し
た
も
の
で
す
。
し

か
し
、
４
日
目
に
は
全
員
の
無
事
を
確
認
す
る

こ
と
が
で
き
、
ひ
と
ま
ず
安
心
す
る
こ
と
が
で

き
ま
し
た
。
し
か
し
、
家
を
流
失
し
た
社
員
が

７
名
、
家
族
を
亡
く
し
た
社
員
が
２
名
お
り
ま

し
た
。

将
来
に
悔
や
む
こ
と
の
な
い
判
断
を

下
す
責
任
が
あ
る

実
は
被
害
は
ホ
テ
ル
だ
け
か
な
と
思
っ
て
い

た
ん
で
す
が
、
葬
祭
会
館
は
全
体
が
浸
水
、
ま

ん
ぼ
う
亭
は
地
震
で
内
部
倒
壊
と
い
う
実
情
が

分
か
っ
た
と
き
に
は
、
全
部
や
ら
れ
て
し
ま
っ

た
と
い
う
思
い
で
し
た
。
こ
れ
を
復
旧
す
る
に

は
と
ん
で
も
な
い
こ
と
だ
、
と
感
じ
た
も
の
で

す
。
チ
リ
地
震
の
津
波
の
と
き
に
、
翌
日
か
ら

黙
々
と
後
片
付
け
を
し
て
い
る
人
々
の
様
子

を
子
供
な
が
ら
に
見
て
お
り
ま
し
た
の
で
、
ダ

メ
ー
ジ
を
受
け
た
な
ら
そ
れ
を
跳
ね
返
し
て
い

け
ば
い
い
ん
だ
、
と
い
う
思
い
が
私
に
は
刷
り

込
ま
れ
て
い
た
の
で
し
ょ
う
。
状
況
は
分
か
っ

た
、
さ
て
ど
う
す
る
か
と
い
う
判
断
が
迫
ら
れ

ま
し
た
。

こ
の
と
き
の
判
断
基
準
は
、
５
年
後
、
１
０

我々の役割は、
「面」の復興のための
基軸となる「点」であり続けることです

「ふるさと企業大賞」受賞企業

社長に聞く
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こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
ま
た
そ
の
後
、
税
務
署

か
ら
優
良
法
人
と
し
て
表
敬
を
う
け
る
ま
で
に

な
り
ま
し
た
。

地
域
に
対
し
て
は
、
毎
年
地
元
か
ら
の
定
期

採
用
を
行
っ
て
お
り
、
地
域
か
ら
も
期
待
さ
れ

て
い
る
の
で
、
そ
れ
に
応
え
ら
れ
る
企
業
で
あ

り
た
い
と
努
め
て
い
ま
す
。
個
人
企
業
で
始
め

た
ホ
テ
ル
で
す
が
、
そ
の
後
、
地
域
や
公
か
ら

の
協
力
も
受
け
る
よ
う
に
な
っ
た
の
で
、
き
ち

ん
と
し
た
企
業
体
質
を
か
た
ち
作
っ
て
い
く
こ

と
が
使
命
で
あ
る
と
考
え
る
よ
う
に
な
っ
て
き

ま
し
た
。
い
ろ
い
ろ
刺
激
を
受
け
、
そ
れ
が
意

識
の
向
上
に
つ
な
が
っ
た
の
で
し
ょ
う
、
地
域

を
代
表
す
る
企
業
と
し
て
の
自
負
と
責
任
を
感

じ
る
よ
う
に
な
っ
て
き
ま
し
た
。
内
装
、
設
備

も
定
期
的
に
改
装
を
行
い
、
常
に
高
い
水
準
を

維
持
す
る
よ
う
に
心
が
け
て
き
ま
し
た
。

事
業
の
多
角
化
に
よ
り

需
要
と
雇
用
を
促
進

こ
の
後
、
課
題
と
な
っ
て
き
た
の
は
、
少
子

化
に
よ
る
婚
礼
需
要
の
減
少
へ
の
対
応
で
あ

り
、
一
方
で
、
定
期
的
な
従
業
員
採
用
の
た
め

の
事
業
の
多
角
化
と
い
う
こ
と
で
し
た
。
ま
ず
、

１
９
９
８
年
、
観
光
水
産
市
場
の
大
船
渡
お
さ

か
な
セ
ン
タ
ー
２
階
に「
ま
ん
ぼ
う
亭
」と
い
う

飲
食
施
設
を
オ
ー
プ
ン
し
ま
し
た
。
旅
行
業
と

の
関
係
を
生
か
し
て
ツ
ア
ー
に
組
み
入
れ
て
、

誘
客
促
進
を
図
っ
た
り
し
ま
し
た
。
当
社
と
し

て
も
従
業
員
の
受
け
皿
と
な
り
ま
し
た
。

一
方
で
、
葬
儀
関
係
の
需
要
に
目
を
向
け
ま

し
た
。
こ
の
辺
は
自
宅
葬
が
主
流
で
し
た
の

で
、
冬
場
は
寒
い
中
を
長
時
間
参
列
し
て
い
る

こ
と
が
多
々
あ
り
ま
し
た
。
こ
れ
を
何
と
か
解

消
し
た
い
、
そ
の
上
で
、
法
要
料
理
の
取
り
込

み
を
考
え
て
い
ま
し
た
。
葬
儀
社
さ
ん
へ
の
営

業
に
よ
り
、
料
理
の
注
文
は
少
し
づ
つ
取
れ
る

よ
う
に
な
り
、
そ
ん
な
中
で
、
葬
祭
会
館
の
設

立
を
葬
儀
社
等
に
働
き
か
け
ま
し
た
。

最
終
的
に
は
当
社
が
中
心
に
な
っ
て
設
立
す

る
こ
と
に
な
り
、
２
０
０
５
年
に
別
法
人
と
し

て
立
ち
上
げ
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。
こ
れ
に

よ
り
、
法
要
料
理
の
需
要
を
取
り
込
む
こ
と
が

で
き
、
直
近
で
は
地
域
の
六
割
程
度
の
需
要
を

ま
か
な
う
ま
で
に
な
り
ま
し
た
。

地
震
後
の
大
津
波
で

ホ
テ
ル
３
階
床
ま
で
浸
水

こ
う
し
て
グ
ル
ー
プ
と
し
て
の
活
動
が
軌
道

に
乗
っ
て
き
た
矢
先
に
あ
の
大
震
災
に
見
舞
わ

れ
た
の
で
す
。
ホ
テ
ル
は
地
震
に
は
持
ち
こ
た

え
ま
し
た
が
、
そ
の
後
の
津
波
に
よ
り
３
階
の

床
ま
で
浸
水
し
て
し
ま
い
ま
し
た
。
時
間
的
に

昼
の
宴
席
の
お
客
様
が
帰
っ
た
後
で
も
あ
り
、

レ
ス
ト
ラ
ン
も
ク
ロ
ー
ズ
し
た
後
で
し
た
の

で
、
ホ
テ
ル
内
の
お
客
様
は
宿
泊
し
て
い
た
２

名
様
で
し
た
。
そ
の
他
に
向
か
い
の
商
店
の
方

が
２
名
、
隣
接
し
て
い
た
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
セ
ン

タ
ー
か
ら
３
名
が
避
難
さ
れ
て
き
ま
し
た
。
社

員
は
21
名
が
勤
務
し
て
お
り
、
計
28
名
が
ホ
テ

ル
の
上
へ
と
避
難
し
ま
し
た
。

定
期
的
に
避
難
訓
練
を
行
っ
て
お
り
、
そ
の

際
に
は
地
震
が
あ
っ
た
ら
津
波
は
必
ず
く
る
、

と
い
う
こ
と
を
徹
底
し
て
言
っ
て
お
り
ま
し
た

の
で
、
訓
練
ど
お
り
の
行
動
が
取
れ
た
の
だ
と

思
い
ま
す
。
私
は
こ
の
と
き
東
京
に
出
か
け
て

お
り
不
在
に
し
て
い
ま
し
た
が
、
一
晩
中
、
波

が
押
し
寄
せ
た
り
引
い
た
り
を
繰
り
返
し
て
い

た
と
い
う
こ
と
で
し
た
。
幸
い
に
も
、
４
階
・

５
階
は
被
害
が
な
か
っ
た
の
で
、
避
難
し
た

方
々
に
は
そ
こ
で
一
夜
を
過
ご
し
て
い
た
だ
け

ま
し
た
。

当
日
東
京
で
足
止
め
を
食
っ
て
い
た
私
は
、

さ
ま
ざ
ま
な
情
報
が
伝
わ
る
中
に
あ
っ
て
、
と

て
も
そ
の
情
報
を
見
聞
き
す
る
こ
と
が
で
き
ま

せ
ん
で
し
た
。
そ
の
日
は
お
客
様
が
少
な
い
こ

と
、
社
員
の
四
割
ほ
ど
が
休
日
を
取
っ
て
い
た

こ
と
は
分
か
っ
て
い
ま
し
た
が
、
お
客
様
に
加

え
従
業
員
の
安
否
が
頭
か
ら
離
れ
ま
せ
ん
で
し

た
。
そ
し
て
、
ど
う
や
っ
て
帰
る
か
が
最
優
先

の
課
題
で
し
た
。
万
が
一
の
事
態
が
発
生
し
て

い
た
場
合
の
責
任
を
覚
悟
し
て
の
帰
路
と
な
り

ま
し
た
。

結
局
、
２
日
後
の
深
夜
に
仙
台
か
ら
車
で
自

宅
へ
と
戻
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
翌
朝
、
常

務
か
ら
状
況
を
聞
き
、
休
日
を
取
っ
て
い
た

社
員
の
安
否
確
認
を
最
優
先
に
指
示
し
ま
し

た
。
特
に
隣
の
陸
前
高
田
の
被
害
が
甚
大
で
し

た
の
で
、
そ
こ
に
住
ん
で
い
る
社
員
に
は
な
か

な
か
連
絡
が
取
れ
ず
心
配
し
た
も
の
で
す
。
し

か
し
、
４
日
目
に
は
全
員
の
無
事
を
確
認
す
る

こ
と
が
で
き
、
ひ
と
ま
ず
安
心
す
る
こ
と
が
で

き
ま
し
た
。
し
か
し
、
家
を
流
失
し
た
社
員
が

７
名
、
家
族
を
亡
く
し
た
社
員
が
２
名
お
り
ま

し
た
。

将
来
に
悔
や
む
こ
と
の
な
い
判
断
を

下
す
責
任
が
あ
る

実
は
被
害
は
ホ
テ
ル
だ
け
か
な
と
思
っ
て
い

た
ん
で
す
が
、
葬
祭
会
館
は
全
体
が
浸
水
、
ま

ん
ぼ
う
亭
は
地
震
で
内
部
倒
壊
と
い
う
実
情
が

分
か
っ
た
と
き
に
は
、
全
部
や
ら
れ
て
し
ま
っ

た
と
い
う
思
い
で
し
た
。
こ
れ
を
復
旧
す
る
に

は
と
ん
で
も
な
い
こ
と
だ
、
と
感
じ
た
も
の
で

す
。
チ
リ
地
震
の
津
波
の
と
き
に
、
翌
日
か
ら

黙
々
と
後
片
付
け
を
し
て
い
る
人
々
の
様
子

を
子
供
な
が
ら
に
見
て
お
り
ま
し
た
の
で
、
ダ

メ
ー
ジ
を
受
け
た
な
ら
そ
れ
を
跳
ね
返
し
て
い

け
ば
い
い
ん
だ
、
と
い
う
思
い
が
私
に
は
刷
り

込
ま
れ
て
い
た
の
で
し
ょ
う
。
状
況
は
分
か
っ

た
、
さ
て
ど
う
す
る
か
と
い
う
判
断
が
迫
ら
れ

ま
し
た
。

こ
の
と
き
の
判
断
基
準
は
、
５
年
後
、
１
０

我々の役割は、
「面」の復興のための
基軸となる「点」であり続けることです

「ふるさと企業大賞」受賞企業

社長に聞く
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ホ
テ
ル
の
再
開
以
来
、
各
施
設
と
も
過
密
ス
ケ

ジ
ュ
ー
ル
に
な
り
が
ち
で
し
た
の
で
、
従
業
員

が
オ
ー
バ
ー
ワ
ー
ク
に
な
ら
な
い
よ
う
、
ス
ケ

ジ
ュ
ー
ル
調
整
を
行
っ
て
き
ま
し
た
。
お
か
げ

さ
ま
で
、
ホ
テ
ル
の
宿
泊
、
さ
ま
ざ
ま
な
集
ま

り
ご
と
や
宴
席
の
需
要
に
よ
り
、
今
期
決
算
で

は
震
災
前
の
売
り
上
げ
を
上
回
る
勢
い
で
す
。

現
在
、
従
業
員
は
49
名
で
、
こ
の
春
に
は
４

名
の
新
人
が
入
っ
て
き
ま
す
。
市
街
地
に
あ
っ

て
、
現
在
は「
点
」
と
し
て
営
業
し
て
い
ま
す

が
、
将
来
的
に
は「
面
」
と
し
て
の
賑
わ
い
を

取
り
戻
し
て
い
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
自

分
の
役
割
と
し
て
は
、
面
に
な
る
た
め
の
支
え

と
な
っ
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
考
え

て
い
ま
す
。
私
の
時
代
に
成
し
遂
げ
ら
れ
る
か

ど
う
か
は
分
か
り
ま
せ
ん
。
そ
ん
な
こ
と
も
あ

り
、
20
代
・
30
代
の
社
員
を
育
成
し
て
、
次
の

時
代
の
柱
に
な
っ
て
も
ら
い
た
い
と
思
っ
て
い

ま
す
。
そ
れ
が
私
の
務
め
で
あ
る
と
思
っ
て
い

ま
す
。

大
船
渡
は
少
子
高
齢
化
、
過
疎
化
の
地
域
と

な
っ
て
お
り
、
そ
こ
へ
こ
の
震
災
で
す
。
今
後

は
自
分
の
で
き
る
こ
と
を
着
実
に
行
っ
て
い

く
だ
け
で
す
が
、
こ
こ
に
は
日
本
の
原
風
景
と

も
い
う
べ
き
す
ば
ら
し
い
環
境
が
あ
り
ま
す
。

我
々
は
観
光
を
通
し
て
交
流
人
口
を
増
や
し
て

い
く
こ
と
が
で
き
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。
そ
し

て
、
こ
の
地
な
ら
で
は
の
海
の
幸
、
山
の
幸
の

提
供
を
通
し
て
、
全
国
に
大
船
渡
を
ア
ピ
ー
ル

し
て
い
き
た
い
…
。
今
だ
か
ら
こ
そ
、
外
に
向

か
っ
た
多
角
的
な
行
動
を
、
三
位
一
体
の
理
念

の
下
に
推
し
進
め
て
い
き
た
い
と
考
え
て
お
り

ま
す
。

「ふるさと企業大賞」受賞企業

社長に聞く

年
後
に
振
り
返
っ
た
時
に
正
し
い
選
択
を
し
た

と
い
う
判
断
を
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
、
と
い

う
こ
と
と
、
い
つ
も
念
頭
に
お
い
て
い
る
三
位

一
体
の
考
え
方
、
つ
ま
り
、
お
客
様
と
社
員
と

株
主
の
方
に
納
得
い
た
だ
け
る
方
向
で
進
め
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
と
い
う
こ
と
で
し
た
。

社
員
に
対
し
て
は
安
否
確
認
が
で
き
た
の

で
、
次
は
雇
用
確
保
で
す
。
お
客
様
、
地
域
に

対
し
て
は
、
こ
れ
か
ら
の
復
興
に
あ
た
っ
て
の

宿
泊
場
所
の
提
供
で
あ
り
、
会
議
な
ど
で
の
集

い
の
場
の
提
供
で
あ
り
、
葬
祭
の
場
の
提
供
で

す
。
こ
れ
が
我
々
グ
ル
ー
プ
の
使
命
だ
と
判

断
し
、
と
に
か
く
前
へ
進
も
う
と
決
断
し
ま
し

た
。
そ
し
て
、
３
月
17
日
に
、
集
ま
れ
る
社
員

を
集
め
、
も
う
一
度
や
れ
る
だ
け
や
っ
て
み

る
、
と
い
う
話
を
し
ま
し
た
。
し
か
し
、
い
つ

再
開
で
き
る
か
と
い
う
見
通
し
が
立
た
な
い
中

で
の
こ
と
で
す
の
で
、
と
り
あ
え
ず
再
雇
用
の

約
束
を
し
て
３
月
20
日
付
け
で
退
職
の
手
続
き

を
取
っ
て
も
ら
い
ま
し
た
。
中
退
共
に
加
入
し

て
い
た
の
で
退
職
金
を
一
時
金
と
し
て
支
給
し

ま
し
た
。

一
方
、
片
付
け
作
業
は
、
社
員
総
出
の
作
業

と
な
り
ま
し
た
。
使
え
る
も
の
、
破
棄
す
る
も

の
の
仕
分
け
と
と
も
に
、
建
物
や
無
傷
な
備
品

の
保
全
に
取
り
掛
か
り
ま
し
た
。
不
穏
な
状
況

も
見
受
け
ら
れ
ま
し
た
の
で
、
出
入
口
は
厳
重

に
封
鎖
し
、
警
備
会
社
に
も
監
視
を
お
願
い
し

ま
し
た
。
備
品
の
仕
分
け
、
洗
浄
、
倉
庫
へ
の

保
管
と
い
っ
た
作
業
に
一
週
間
ほ
ど
費
や
し
ま

し
た
。
被
災
し
た
上
に
心
身
と
も
に
大
変
な
労

苦
を
強
い
ら
れ
ま
し
た
。

建
物
に
つ
い
て
は
、
敷
地
に
地
盤
沈
下
も

あ
っ
た
こ
と
か
ら
構
造
設
計
面
か
ら
の
確
認
を

し
て
も
ら
い
ま
し
た
。
幸
い
、
営
業
に
問
題
が

な
い
と
い
う
こ
と
で
し
た
。
こ
れ
に
よ
り
、
ま

ん
ぼ
う
亭
、
葬
祭
会
館
、
そ
し
て
ホ
テ
ル
と
い

う
再
開
に
向
け
て
の
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
を
組
み
立

て
る
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

ま
ん
ぼ
う
亭
は
７
月
15
日
に
再
開
で
き
る
よ

う
に
な
り
、
こ
の
と
き
11
名
の
社
員
が
復
帰
し

ま
し
た
。
お
客
様
も
再
開
を
心
待
ち
に
し
て
い

て
く
だ
さ
っ
た
よ
う
で
、
開
業
以
来
の
売
り
上

げ
を
上
げ
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

一
番
の
心
配
は
被
災
し
た
こ
の
地
に
社
員
が

戻
っ
て
く
れ
る
か
と
い
う
こ
と
で
し
た
。
そ
こ

で
７
月
に
、
雇
用
し
て
い
た
旧
社
員
全
員
に
往

復
は
が
き
で
復
帰
の
意
思
確
認
を
行
っ
た
の
で

す
。
そ
の
結
果
、
４
名
の
方
を
除
い
て
復
帰
し

て
く
れ
る
と
い
う
こ
と
で
、
非
常
に
心
強
く
う

れ
し
い
思
い
で
し
た
。

９
月
１
日
に
は
葬
祭
会
館
も
出
来
上
が
り
ま

し
て
、
こ
の
時
点
で
20
名
の
社
員
が
復
帰
し
ま

し
た
。
同
時
に
、
ホ
テ
ル
の
工
事
も
始
ま
り
、

グ
ル
ー
プ
の
再
開
が
本
格
化
し
て
き
ま
し
た
。

ホ
テ
ル
の
あ
る
エ
リ
ア
は
町
の
中
心
部
で
し
た

の
で
、
瓦
礫
の
撤
去
や
復
旧
作
業
は
最
後
の
ほ

う
に
な
っ
て
い
ま
し
た
。

こ
う
し
て
ホ
テ
ル
は
12
月
５
日
に
再
開
す
る

こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
そ
の
後
、
昨
年
に
は
経

年
劣
化
に
対
す
る
改
修
工
事
を
行
い
、
外
装
も

一
新
し
ま
し
た
。
周
囲
の
建
物
が
何
も
な
く
な

り
、
目
立
つ
存
在
で
し
た
の
で
、
お
客
様
に
安

心
し
て
ご
利
用
し
て
い
た
だ
け
る
よ
う
に
き
ち

ん
と
し
た
姿
を
見
せ
よ
う
と
の
思
い
か
ら
で
し

た
。
夜
、
私
ど
も
の
ホ
テ
ル
の
明
か
り
が
見
え

る
と
心
強
い
と
、
地
域
の
方
々
か
ら
の
声
も
い

た
だ
い
て
お
り
ま
す
の
で
、
地
域
の
た
め
に
も

で
き
る
限
り
頑
張
っ
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
お

り
ま
す
。

「
面
」へ
の
拡
大
の
た
め
に

基
軸
と
な
る「
点
」を
自
負

昨
年
以
降
、
ホ
テ
ル
は
工
場
再
建
を
祝
う
宴

席
や
新
た
な
船
が
竣
工
し
た
お
祝
い
な
ど
の

ご
利
用
が
増
え
て
お
り
、
元
気
を
取
り
戻
し
つ

つ
あ
る
地
域
を
頼
も
し
く
思
っ
て
お
り
ま
す
。

瓦礫が片付けられ更地となったホテル周辺

FV112_130420cs3_再.indd   6 13.4.22   11:56:04 AM



7

ホ
テ
ル
の
再
開
以
来
、
各
施
設
と
も
過
密
ス
ケ

ジ
ュ
ー
ル
に
な
り
が
ち
で
し
た
の
で
、
従
業
員

が
オ
ー
バ
ー
ワ
ー
ク
に
な
ら
な
い
よ
う
、
ス
ケ

ジ
ュ
ー
ル
調
整
を
行
っ
て
き
ま
し
た
。
お
か
げ

さ
ま
で
、
ホ
テ
ル
の
宿
泊
、
さ
ま
ざ
ま
な
集
ま

り
ご
と
や
宴
席
の
需
要
に
よ
り
、
今
期
決
算
で

は
震
災
前
の
売
り
上
げ
を
上
回
る
勢
い
で
す
。

現
在
、
従
業
員
は
49
名
で
、
こ
の
春
に
は
４

名
の
新
人
が
入
っ
て
き
ま
す
。
市
街
地
に
あ
っ

て
、
現
在
は「
点
」
と
し
て
営
業
し
て
い
ま
す

が
、
将
来
的
に
は「
面
」
と
し
て
の
賑
わ
い
を

取
り
戻
し
て
い
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
自

分
の
役
割
と
し
て
は
、
面
に
な
る
た
め
の
支
え

と
な
っ
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
考
え

て
い
ま
す
。
私
の
時
代
に
成
し
遂
げ
ら
れ
る
か

ど
う
か
は
分
か
り
ま
せ
ん
。
そ
ん
な
こ
と
も
あ

り
、
20
代
・
30
代
の
社
員
を
育
成
し
て
、
次
の

時
代
の
柱
に
な
っ
て
も
ら
い
た
い
と
思
っ
て
い

ま
す
。
そ
れ
が
私
の
務
め
で
あ
る
と
思
っ
て
い

ま
す
。

大
船
渡
は
少
子
高
齢
化
、
過
疎
化
の
地
域
と

な
っ
て
お
り
、
そ
こ
へ
こ
の
震
災
で
す
。
今
後

は
自
分
の
で
き
る
こ
と
を
着
実
に
行
っ
て
い

く
だ
け
で
す
が
、
こ
こ
に
は
日
本
の
原
風
景
と

も
い
う
べ
き
す
ば
ら
し
い
環
境
が
あ
り
ま
す
。

我
々
は
観
光
を
通
し
て
交
流
人
口
を
増
や
し
て

い
く
こ
と
が
で
き
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。
そ
し

て
、
こ
の
地
な
ら
で
は
の
海
の
幸
、
山
の
幸
の

提
供
を
通
し
て
、
全
国
に
大
船
渡
を
ア
ピ
ー
ル

し
て
い
き
た
い
…
。
今
だ
か
ら
こ
そ
、
外
に
向

か
っ
た
多
角
的
な
行
動
を
、
三
位
一
体
の
理
念

の
下
に
推
し
進
め
て
い
き
た
い
と
考
え
て
お
り

ま
す
。

年
後
に
振
り
返
っ
た
時
に
正
し
い
選
択
を
し
た

と
い
う
判
断
を
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
、
と
い

う
こ
と
と
、
い
つ
も
念
頭
に
お
い
て
い
る
三
位

一
体
の
考
え
方
、
つ
ま
り
、
お
客
様
と
社
員
と

株
主
の
方
に
納
得
い
た
だ
け
る
方
向
で
進
め
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
と
い
う
こ
と
で
し
た
。

社
員
に
対
し
て
は
安
否
確
認
が
で
き
た
の

で
、
次
は
雇
用
確
保
で
す
。
お
客
様
、
地
域
に

対
し
て
は
、
こ
れ
か
ら
の
復
興
に
あ
た
っ
て
の

宿
泊
場
所
の
提
供
で
あ
り
、
会
議
な
ど
で
の
集

い
の
場
の
提
供
で
あ
り
、
葬
祭
の
場
の
提
供
で

す
。
こ
れ
が
我
々
グ
ル
ー
プ
の
使
命
だ
と
判

断
し
、
と
に
か
く
前
へ
進
も
う
と
決
断
し
ま
し

た
。
そ
し
て
、
３
月
17
日
に
、
集
ま
れ
る
社
員

を
集
め
、
も
う
一
度
や
れ
る
だ
け
や
っ
て
み

る
、
と
い
う
話
を
し
ま
し
た
。
し
か
し
、
い
つ

再
開
で
き
る
か
と
い
う
見
通
し
が
立
た
な
い
中

で
の
こ
と
で
す
の
で
、
と
り
あ
え
ず
再
雇
用
の

約
束
を
し
て
３
月
20
日
付
け
で
退
職
の
手
続
き

を
取
っ
て
も
ら
い
ま
し
た
。
中
退
共
に
加
入
し

て
い
た
の
で
退
職
金
を
一
時
金
と
し
て
支
給
し

ま
し
た
。

一
方
、
片
付
け
作
業
は
、
社
員
総
出
の
作
業

と
な
り
ま
し
た
。
使
え
る
も
の
、
破
棄
す
る
も

の
の
仕
分
け
と
と
も
に
、
建
物
や
無
傷
な
備
品

の
保
全
に
取
り
掛
か
り
ま
し
た
。
不
穏
な
状
況

も
見
受
け
ら
れ
ま
し
た
の
で
、
出
入
口
は
厳
重

に
封
鎖
し
、
警
備
会
社
に
も
監
視
を
お
願
い
し

ま
し
た
。
備
品
の
仕
分
け
、
洗
浄
、
倉
庫
へ
の

保
管
と
い
っ
た
作
業
に
一
週
間
ほ
ど
費
や
し
ま

し
た
。
被
災
し
た
上
に
心
身
と
も
に
大
変
な
労

苦
を
強
い
ら
れ
ま
し
た
。

建
物
に
つ
い
て
は
、
敷
地
に
地
盤
沈
下
も

あ
っ
た
こ
と
か
ら
構
造
設
計
面
か
ら
の
確
認
を

し
て
も
ら
い
ま
し
た
。
幸
い
、
営
業
に
問
題
が

な
い
と
い
う
こ
と
で
し
た
。
こ
れ
に
よ
り
、
ま

ん
ぼ
う
亭
、
葬
祭
会
館
、
そ
し
て
ホ
テ
ル
と
い

う
再
開
に
向
け
て
の
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
を
組
み
立

て
る
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

ま
ん
ぼ
う
亭
は
７
月
15
日
に
再
開
で
き
る
よ

う
に
な
り
、
こ
の
と
き
11
名
の
社
員
が
復
帰
し

ま
し
た
。
お
客
様
も
再
開
を
心
待
ち
に
し
て
い

て
く
だ
さ
っ
た
よ
う
で
、
開
業
以
来
の
売
り
上

げ
を
上
げ
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

一
番
の
心
配
は
被
災
し
た
こ
の
地
に
社
員
が

戻
っ
て
く
れ
る
か
と
い
う
こ
と
で
し
た
。
そ
こ

で
７
月
に
、
雇
用
し
て
い
た
旧
社
員
全
員
に
往

復
は
が
き
で
復
帰
の
意
思
確
認
を
行
っ
た
の
で

す
。
そ
の
結
果
、
４
名
の
方
を
除
い
て
復
帰
し

て
く
れ
る
と
い
う
こ
と
で
、
非
常
に
心
強
く
う

れ
し
い
思
い
で
し
た
。

９
月
１
日
に
は
葬
祭
会
館
も
出
来
上
が
り
ま

し
て
、
こ
の
時
点
で
20
名
の
社
員
が
復
帰
し
ま

し
た
。
同
時
に
、
ホ
テ
ル
の
工
事
も
始
ま
り
、

グ
ル
ー
プ
の
再
開
が
本
格
化
し
て
き
ま
し
た
。

ホ
テ
ル
の
あ
る
エ
リ
ア
は
町
の
中
心
部
で
し
た

の
で
、
瓦
礫
の
撤
去
や
復
旧
作
業
は
最
後
の
ほ

う
に
な
っ
て
い
ま
し
た
。

こ
う
し
て
ホ
テ
ル
は
12
月
５
日
に
再
開
す
る

こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
そ
の
後
、
昨
年
に
は
経

年
劣
化
に
対
す
る
改
修
工
事
を
行
い
、
外
装
も

一
新
し
ま
し
た
。
周
囲
の
建
物
が
何
も
な
く
な

り
、
目
立
つ
存
在
で
し
た
の
で
、
お
客
様
に
安

心
し
て
ご
利
用
し
て
い
た
だ
け
る
よ
う
に
き
ち

ん
と
し
た
姿
を
見
せ
よ
う
と
の
思
い
か
ら
で
し

た
。
夜
、
私
ど
も
の
ホ
テ
ル
の
明
か
り
が
見
え

る
と
心
強
い
と
、
地
域
の
方
々
か
ら
の
声
も
い

た
だ
い
て
お
り
ま
す
の
で
、
地
域
の
た
め
に
も

で
き
る
限
り
頑
張
っ
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
お

り
ま
す
。

「
面
」へ
の
拡
大
の
た
め
に

基
軸
と
な
る「
点
」を
自
負

昨
年
以
降
、
ホ
テ
ル
は
工
場
再
建
を
祝
う
宴

席
や
新
た
な
船
が
竣
工
し
た
お
祝
い
な
ど
の

ご
利
用
が
増
え
て
お
り
、
元
気
を
取
り
戻
し
つ

つ
あ
る
地
域
を
頼
も
し
く
思
っ
て
お
り
ま
す
。

会社概要

名称	 株式会社 サクラダ
設立	 1982年
従事者数	 50名（グループ全体）
事業内容	� ホテル事業
	 料飲事業
	 葬祭事業
所在地	 〒022-0002
	 岩手県大船渡市大船渡町字茶屋前34-5
	 TEL.0192-26-3131　FAX.0192-27-8077
	 http://www.ofunatoplaza.com/

沿革

1948年……料飲事業創業
1982年……株式会社サクラダ設立
1983年……大船渡プラザホテルオープン
1992年……ホテルリニューアルオープン
1998年……まんぼう亭オープン
2005年……葬祭会館オープン

瓦礫が片付けられ更地となったホテル周辺

現在はBRT（バス高速運送システム）の駅として整備されたJR 大船渡駅から望むホテル
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さ
て
、
今
日
の
お
話
の
中
に
若
者
が
農
山

村
に
向
か
っ
て
動
き
始
め
て
い
る
と
い
う
こ

と
が
あ
り
ま
す
。
こ
れ
は
恐
ら
く
最
も
新
し

い
動
き
だ
ろ
う
と
思
い
ま
す
。
そ
の
前
に
少

し
実
態
認
識
の
擦
り
合
わ
せ
を
し
た
い
と
思

い
ま
す
。

「
空
洞
化
」の
進
行
と
そ
の
拡
が
り

私
は
人
・
土
地
・
ム
ラ
の
三
つ
が
徐
々
に
、

し
か
も
段
階
的
に
空
洞
化
を
遂
げ
て
い
る
と

い
う
認
識
を
得
て
い
ま
す
。

人
の
空
洞
化
、
過
疎
化
現
象
で
す
。
亡
く

な
る
人
の
数
が
生
ま
れ
る
人
の
数
よ
り
多
い

と
い
う
状
態
、
徐
々
に
確
実
に
減
少
す
る
現

象
に
中
身
が
変
わ
っ
て
き
ま
し
た
。
耕
作
放

棄
現
象
が
日
本
で
盛
ん
に
問
題
提
起
さ
れ
る

よ
う
に
な
っ
た
の
は
、
農
業
セ
ン
サ
ス
の
結

果
か
ら
で
す
。
そ
し
て
今
日
は
ム
ラ
の
空
洞

化
が
な
ぜ
、
ど
の
よ
う
に
起
こ
る
の
か
少
し

詳
し
く
お
話
し
し
ま
す
。
な
ぜ
な
ら
ば
、
こ

こ
に
経
済
の
力
が
必
要
だ
か
ら
で
す
。
何
よ

り
も
強
調
し
た
い
こ
と
は
、
い
わ
ゆ
る
中
山

間
地
域
だ
け
で
は
な
く
、
今
や
地
方
中
小
都

市
に
こ
の
三
つ
の
空
洞
化
が
拡
が
り
始
め

て
い
ま
す
。
地
方
都
市
が
空
洞
化
の
フ
ロ
ン

テ
ィ
ア
だ
と
表
現
し
て
も
あ
な
が
ち
間
違
い

で
は
な
い
と
思
い
ま
す
。

空
洞
化
の
起
点
・
中
山
間
地
域

で
生
じ
る「
集
落
限
界
化
」

限
界
集
落
の
定
量
的
な
定
義
は
高
齢
化
率

50
％
で
す
が
、
私
ど
も
は
仮
に
限
界
集
落
を

定
量
化
す
る
こ
と
を
求
め
ら
れ
れ
ば
、
青
壮

年
人
口
の
絶
対
量
で
把
握
す
べ
き
だ
と
考
え

て
い
ま
す
。
集
落
の
規
模
と
高
齢
化
率
を
組

み
合
わ
せ
る
こ
と
が
重
要
だ
と
思
い
ま
す
。

集
落
は
高
齢
化
が
進
ん
で
も
、
ど
っ
こ
い
生

き
て
い
る
と
い
う
の
が
実
態
で
す
。

あ
る
段
階
か
ら
集
落
機
能
が
低
下
す
る
段

階
が
あ
り
ま
す
。
こ
れ
が
、
私
ど
も
が「
ム

ラ
の
空
洞
化
」
と
言
っ
て
い
る
段
階
で
す
。

高
齢
化
率
が
ど
ん
な
に
高
く
て
も
諦
め
な

い
方
が
い
れ
ば
、
そ
れ
は
限
界
集
落
で
は
な

い
と
い
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。
重
要
な
こ
と

は
、
あ
る
日
突
然
こ
の
諦
め
が
集
落
を
襲
っ

て
し
ま
う
と
い
う
こ
と
で
す
。
そ
の
ポ
イ
ン

ト
を
臨
界
点
と
呼
ん
で
い
ま
す
。
ム
ラ
の
空

洞
化
が
進
み
始
め
て
か
ら
は
、
い
つ
集
落
は

限
界
化
す
る
か
わ
か
り
ま
せ
ん
。
こ
う
い
う

状
況
に
な
れ
ば
直
ち
に
、
そ
し
て
全
力
で
集

落
対
策
を
取
り
組
む
必
要
が
あ
る
と
い
う
こ

と
で
す
。
つ
い
で
な
が
ら
、
集
落
の
機
能
的

な
消
滅
と
集
落
の
人
口
論
的
な
消
滅
に
タ
イ

ム
ラ
グ
が
あ
る
こ
と
も
重
要
な
ポ
イ
ン
ト
だ

と
思
い
ま
す
。

世
帯
所
得
の
減
少

農
山
村
に
お
け
る
世
帯
所
得
の
減
少
で

す
。
第
Ⅱ
種
兼
業
農
家
、
農
村
サ
ラ
リ
ー
マ

ン
の
貧
困
問
題
を
覆
い
隠
そ
う
と
す
る
力
が

村
で
働
い
て
し
ま
い
ま
す
。
問
題
が
表
に
出

な
い
と
い
う
実
態
も
あ
ろ
う
か
と
思
う
と

こ
ろ
で
す
。
だ
か
ら
こ
そ
農
村
地
域
に
お
け

る
所
得
増
、
あ
る
い
は
新
し
い
経
済
構
造
を

作
っ
て
い
く
こ
と
が
重
要
に
な
っ
て
い
く
こ

と
を
改
め
て
確
認
で
き
る
と
思
い
ま
す
。

取
り
組
み
の
体
系
化
〜
地
域
戦
略
〜

こ
う
い
う
実
態
の
中
で
ど
の
よ
う
な
再
生

戦
略
が
あ
り
得
る
の
か
と
い
う
こ
と
で
す
。

私
自
身
は
、
三
本
柱
で
説
明
し
て
い
ま
す
。

①
参
加
の
場
づ
く
り
は
、
ま
さ
に
コ
ミ
ュ
ニ

テ
ィ
ー
づ
く
り
で
す
。
そ
し
て
②
暮
ら
し
の

も
の
さ
し
づ
く
り
は
、
地
域
に
残
る
と
い
う

主
体
を
つ
く
る
こ
と
を
指
し
て
い
ま
す
。
そ

し
て
③
側
面
か
ら
サ
ポ
ー
ト
す
る
条
件
づ
く

り
と
し
て
新
し
い
地
域
産
業
構
造
を
つ
く
っ

て
い
く
こ
と
が
ポ
イ
ン
ト
に
な
る
と
思
い
ま

す
。
こ
の
よ
う
に
立
体
的
に
組
み
立
て
る
こ

と
が
重
要
で
は
な
い
か
と
い
う
の
は
、
様
々

な
地
域
が
私
ど
も
に
教
え
て
い
た
だ
い
て
い

る
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。

新
し
い
地
域
産
業
構
造
を
作
る

〜
戦
略
の
具
体
化
〜

様
々
な
取
り
組
み
か
ら
学
ん
だ
こ
と
を
私

な
り
に
ま
と
め
る
と
、
次
の
五
つ
の
経
済
の

方
向
性
が
出
て
き
ま
す
。
一
番
表
現
し
づ
ら

い
と
こ
ろ
で
す
が
、
地
域
資
源
保
全
型
経
済

と
い
う
表
現
を
と
っ
て
い
ま
す
。
物
語
マ
ー

ケ
テ
ィ
ン
グ
と
い
う
言
葉
が
数
年
前
か
ら

非
常
に
流
通
し
始
め
て
い
ま
す
。
保
全
と
い

う
こ
と
は
、
活
用
の
前
に
農
山
村
で
は
多
く

の
場
合
行
わ
れ
て
い
ま
す
。
そ
も
そ
も
米
を

つ
く
る
こ
と
自
体
、
そ
こ
に
は
保
全
が
あ
り

ま
す
。
草
刈
り
を
し
な
け
れ
ば
米
は
で
き
な

い
。
水
路
掃
除
を
し
な
け
れ
ば
米
は
で
き
な

い
、
そ
ん
な
事
実
一
つ
が
一
つ
の
物
語
に
な

る
。
そ
れ
を
改
め
て
農
山
村
サ
イ
ド
か
ら
掘

り
起
こ
す
こ
と
が
求
め
ら
れ
て
い
る
と
感
じ

ま
す
。

２
番
目
は
、
第
6
次
産
業
型
経
済
で
す
。

農
産
物
を
単
に
つ
く
る
だ
け
で
は
な
く
、
加

工
し
て
、
最
終
食
料
消
費
支
出
を
増
や
す
こ

と
が
重
要
で
あ
っ
て
、
端
的
に
言
え
ば
農

村
・
農
家
レ
ス
ト
ラ
ン
は
究
極
の
第
6
次
産

業
だ
と
思
い
ま
す
。

３
番
目
は
、
農
家
レ
ス
ト
ラ
ン
な
ど
も
全

て
含
め
て
、
都
市
と
農
村
の
人
々
が
直
接
に

交
流
し
、
出
会
う
産
業
を
交
流
産
業
と
表
現

し
た
い
と
思
い
ま
す
。
こ
こ
に
こ
そ
農
村
の

成
長
拠
点
が
有
る
と
思
い
ま
す
。
リ
ピ
ー

タ
ー
が
多
い
と
い
う
の
が
特
徴
で
す
。
都
市

か
ら
の
人
間
に
と
っ
て
は
生
き
た
博
物
館
に

身
を
置
く
よ
う
な
も
の
と
位
置
づ
け
す
る
こ

と
が
で
き
る
と
思
い
ま
す
。
一
方
都
市
か
ら

農
村
に
向
か
う
人
々
が
あ
た
か
も
鏡
の
よ
う

に
宝
を
映
し
出
す
、
こ
れ
を
鏡
効
果
と
呼
ん

で
い
ま
す
。

４
番
目
は
女
性
活
き
活
き
型
経
済
で
す
。

担
い
手
は
実
は
女
性
で
あ
る
こ
と
が
少
な
く

あ
り
ま
せ
ん
。
女
性
の
新
し
い
発
想
の
中
で

こ
う
い
う
新
し
い
産
業
が
生
ま
れ
る
と
い
う

こ
と
で
す
。

そ
し
て
実
は
最
も
重
要
な
の
が
、
５
番
目

の
小
さ
な
経
済
で
す
。
年
間
所
得
で
い
う
と

36
万
円
か
ら
60
万
円
で
す
。
既
に
生
ま
れ
て

い
る
経
済
を
い
か
に
安
定
化
さ
せ
る
の
か
、

増
や
し
て
い
く
の
か
、
実
は
こ
れ
が
農
山
村

に
お
け
る
当
面
の
政
策
的
な
、
あ
る
い
は
再

編
の
課
題
に
な
る
と
思
い
ま
す
。
小
さ
な
経

済
の
積
み
重
ね
に
よ
る
も
う
一
つ
の
経
済
開

発
、も
う
一
つ
の
農
村
開
発
、こ
れ
が
新
し
い

戦
略
と
し
て
登
場
し
て
く
る
と
思
い
ま
す
。

新
し
い
動
き
〜
お
わ
り
に
〜

ま
さ
に
最
終
的
な
戦
略
と
い
う
こ
と
に

な
り
ま
す
。
一
種
の
国
際
的
戦
略
物
質
が
農

平
成
24
年
度  

地
域
産
業
交
流
セ
ミ
ナ
ー
を
開
催

平
成
24
年
11
月
1
日
（
木
）
に
「
平
成
24
年
度
地
域
産
業
交
流
セ
ミ
ナ
ー
」
を
開
催
し

ま
し
た
。
最
初
に
明
治
大
学
農
学
部
教
授
の
小
田
切
徳
美
氏
が
「
農
山
村
再
生
の
戦

略
と
政
策
」
と
題
し
て
講
演
を
行
い
ま
し
た
。

続
い
て
シ
ン
ク
タ
ン
ク
・
ソ
フ
ィ
ア
バ
ン
ク
副
代
表
の
藤
沢
久
美
氏
が
「
地
域
を
支
え

る
元
気
な
中
小
企
業
に
学
ぶ
」
と
の
題
に
て
講
演
を
行
い
ま
し
た
。

本
企
画
で
は
、
そ
の
講
演
の
要
旨
を
掲
載
い
た
し
ま
す
。

講
演
1

農
山
村
再
生
の
戦
略
と
政
策

小
田
切 

徳
美 

氏  

明
治
大
学
農
学
部
教
授
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さ
て
、
今
日
の
お
話
の
中
に
若
者
が
農
山

村
に
向
か
っ
て
動
き
始
め
て
い
る
と
い
う
こ

と
が
あ
り
ま
す
。
こ
れ
は
恐
ら
く
最
も
新
し

い
動
き
だ
ろ
う
と
思
い
ま
す
。
そ
の
前
に
少

し
実
態
認
識
の
擦
り
合
わ
せ
を
し
た
い
と
思

い
ま
す
。

「
空
洞
化
」の
進
行
と
そ
の
拡
が
り

私
は
人
・
土
地
・
ム
ラ
の
三
つ
が
徐
々
に
、

し
か
も
段
階
的
に
空
洞
化
を
遂
げ
て
い
る
と

い
う
認
識
を
得
て
い
ま
す
。

人
の
空
洞
化
、
過
疎
化
現
象
で
す
。
亡
く

な
る
人
の
数
が
生
ま
れ
る
人
の
数
よ
り
多
い

と
い
う
状
態
、
徐
々
に
確
実
に
減
少
す
る
現

象
に
中
身
が
変
わ
っ
て
き
ま
し
た
。
耕
作
放

棄
現
象
が
日
本
で
盛
ん
に
問
題
提
起
さ
れ
る

よ
う
に
な
っ
た
の
は
、
農
業
セ
ン
サ
ス
の
結

果
か
ら
で
す
。
そ
し
て
今
日
は
ム
ラ
の
空
洞

化
が
な
ぜ
、
ど
の
よ
う
に
起
こ
る
の
か
少
し

詳
し
く
お
話
し
し
ま
す
。
な
ぜ
な
ら
ば
、
こ

こ
に
経
済
の
力
が
必
要
だ
か
ら
で
す
。
何
よ

り
も
強
調
し
た
い
こ
と
は
、
い
わ
ゆ
る
中
山

間
地
域
だ
け
で
は
な
く
、
今
や
地
方
中
小
都

市
に
こ
の
三
つ
の
空
洞
化
が
拡
が
り
始
め

て
い
ま
す
。
地
方
都
市
が
空
洞
化
の
フ
ロ
ン

テ
ィ
ア
だ
と
表
現
し
て
も
あ
な
が
ち
間
違
い

で
は
な
い
と
思
い
ま
す
。

空
洞
化
の
起
点
・
中
山
間
地
域

で
生
じ
る「
集
落
限
界
化
」

限
界
集
落
の
定
量
的
な
定
義
は
高
齢
化
率

50
％
で
す
が
、
私
ど
も
は
仮
に
限
界
集
落
を

定
量
化
す
る
こ
と
を
求
め
ら
れ
れ
ば
、
青
壮

年
人
口
の
絶
対
量
で
把
握
す
べ
き
だ
と
考
え

て
い
ま
す
。
集
落
の
規
模
と
高
齢
化
率
を
組

み
合
わ
せ
る
こ
と
が
重
要
だ
と
思
い
ま
す
。

集
落
は
高
齢
化
が
進
ん
で
も
、
ど
っ
こ
い
生

き
て
い
る
と
い
う
の
が
実
態
で
す
。

あ
る
段
階
か
ら
集
落
機
能
が
低
下
す
る
段

階
が
あ
り
ま
す
。
こ
れ
が
、
私
ど
も
が「
ム

ラ
の
空
洞
化
」
と
言
っ
て
い
る
段
階
で
す
。

高
齢
化
率
が
ど
ん
な
に
高
く
て
も
諦
め
な

い
方
が
い
れ
ば
、
そ
れ
は
限
界
集
落
で
は
な

い
と
い
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。
重
要
な
こ
と

は
、
あ
る
日
突
然
こ
の
諦
め
が
集
落
を
襲
っ

て
し
ま
う
と
い
う
こ
と
で
す
。
そ
の
ポ
イ
ン

ト
を
臨
界
点
と
呼
ん
で
い
ま
す
。
ム
ラ
の
空

洞
化
が
進
み
始
め
て
か
ら
は
、
い
つ
集
落
は

限
界
化
す
る
か
わ
か
り
ま
せ
ん
。
こ
う
い
う

状
況
に
な
れ
ば
直
ち
に
、
そ
し
て
全
力
で
集

落
対
策
を
取
り
組
む
必
要
が
あ
る
と
い
う
こ

と
で
す
。
つ
い
で
な
が
ら
、
集
落
の
機
能
的

な
消
滅
と
集
落
の
人
口
論
的
な
消
滅
に
タ
イ

ム
ラ
グ
が
あ
る
こ
と
も
重
要
な
ポ
イ
ン
ト
だ

と
思
い
ま
す
。

世
帯
所
得
の
減
少

農
山
村
に
お
け
る
世
帯
所
得
の
減
少
で

す
。
第
Ⅱ
種
兼
業
農
家
、
農
村
サ
ラ
リ
ー
マ

ン
の
貧
困
問
題
を
覆
い
隠
そ
う
と
す
る
力
が

村
で
働
い
て
し
ま
い
ま
す
。
問
題
が
表
に
出

な
い
と
い
う
実
態
も
あ
ろ
う
か
と
思
う
と

こ
ろ
で
す
。
だ
か
ら
こ
そ
農
村
地
域
に
お
け

る
所
得
増
、
あ
る
い
は
新
し
い
経
済
構
造
を

作
っ
て
い
く
こ
と
が
重
要
に
な
っ
て
い
く
こ

と
を
改
め
て
確
認
で
き
る
と
思
い
ま
す
。

取
り
組
み
の
体
系
化
〜
地
域
戦
略
〜

こ
う
い
う
実
態
の
中
で
ど
の
よ
う
な
再
生

戦
略
が
あ
り
得
る
の
か
と
い
う
こ
と
で
す
。

私
自
身
は
、
三
本
柱
で
説
明
し
て
い
ま
す
。

①
参
加
の
場
づ
く
り
は
、
ま
さ
に
コ
ミ
ュ
ニ

テ
ィ
ー
づ
く
り
で
す
。
そ
し
て
②
暮
ら
し
の

も
の
さ
し
づ
く
り
は
、
地
域
に
残
る
と
い
う

主
体
を
つ
く
る
こ
と
を
指
し
て
い
ま
す
。
そ

し
て
③
側
面
か
ら
サ
ポ
ー
ト
す
る
条
件
づ
く

り
と
し
て
新
し
い
地
域
産
業
構
造
を
つ
く
っ

て
い
く
こ
と
が
ポ
イ
ン
ト
に
な
る
と
思
い
ま

す
。
こ
の
よ
う
に
立
体
的
に
組
み
立
て
る
こ

と
が
重
要
で
は
な
い
か
と
い
う
の
は
、
様
々

な
地
域
が
私
ど
も
に
教
え
て
い
た
だ
い
て
い

る
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。

新
し
い
地
域
産
業
構
造
を
作
る

〜
戦
略
の
具
体
化
〜

様
々
な
取
り
組
み
か
ら
学
ん
だ
こ
と
を
私

な
り
に
ま
と
め
る
と
、
次
の
五
つ
の
経
済
の

方
向
性
が
出
て
き
ま
す
。
一
番
表
現
し
づ
ら

い
と
こ
ろ
で
す
が
、
地
域
資
源
保
全
型
経
済

と
い
う
表
現
を
と
っ
て
い
ま
す
。
物
語
マ
ー

ケ
テ
ィ
ン
グ
と
い
う
言
葉
が
数
年
前
か
ら

非
常
に
流
通
し
始
め
て
い
ま
す
。
保
全
と
い

う
こ
と
は
、
活
用
の
前
に
農
山
村
で
は
多
く

の
場
合
行
わ
れ
て
い
ま
す
。
そ
も
そ
も
米
を

つ
く
る
こ
と
自
体
、
そ
こ
に
は
保
全
が
あ
り

ま
す
。
草
刈
り
を
し
な
け
れ
ば
米
は
で
き
な

い
。
水
路
掃
除
を
し
な
け
れ
ば
米
は
で
き
な

い
、
そ
ん
な
事
実
一
つ
が
一
つ
の
物
語
に
な

る
。
そ
れ
を
改
め
て
農
山
村
サ
イ
ド
か
ら
掘

り
起
こ
す
こ
と
が
求
め
ら
れ
て
い
る
と
感
じ

ま
す
。

２
番
目
は
、
第
6
次
産
業
型
経
済
で
す
。

農
産
物
を
単
に
つ
く
る
だ
け
で
は
な
く
、
加

工
し
て
、
最
終
食
料
消
費
支
出
を
増
や
す
こ

と
が
重
要
で
あ
っ
て
、
端
的
に
言
え
ば
農

村
・
農
家
レ
ス
ト
ラ
ン
は
究
極
の
第
6
次
産

業
だ
と
思
い
ま
す
。

３
番
目
は
、
農
家
レ
ス
ト
ラ
ン
な
ど
も
全

て
含
め
て
、
都
市
と
農
村
の
人
々
が
直
接
に

交
流
し
、
出
会
う
産
業
を
交
流
産
業
と
表
現

し
た
い
と
思
い
ま
す
。
こ
こ
に
こ
そ
農
村
の

成
長
拠
点
が
有
る
と
思
い
ま
す
。
リ
ピ
ー

タ
ー
が
多
い
と
い
う
の
が
特
徴
で
す
。
都
市

か
ら
の
人
間
に
と
っ
て
は
生
き
た
博
物
館
に

身
を
置
く
よ
う
な
も
の
と
位
置
づ
け
す
る
こ

と
が
で
き
る
と
思
い
ま
す
。
一
方
都
市
か
ら

農
村
に
向
か
う
人
々
が
あ
た
か
も
鏡
の
よ
う

に
宝
を
映
し
出
す
、
こ
れ
を
鏡
効
果
と
呼
ん

で
い
ま
す
。

４
番
目
は
女
性
活
き
活
き
型
経
済
で
す
。

担
い
手
は
実
は
女
性
で
あ
る
こ
と
が
少
な
く

あ
り
ま
せ
ん
。
女
性
の
新
し
い
発
想
の
中
で

こ
う
い
う
新
し
い
産
業
が
生
ま
れ
る
と
い
う

こ
と
で
す
。

そ
し
て
実
は
最
も
重
要
な
の
が
、
５
番
目

の
小
さ
な
経
済
で
す
。
年
間
所
得
で
い
う
と

36
万
円
か
ら
60
万
円
で
す
。
既
に
生
ま
れ
て

い
る
経
済
を
い
か
に
安
定
化
さ
せ
る
の
か
、

増
や
し
て
い
く
の
か
、
実
は
こ
れ
が
農
山
村

に
お
け
る
当
面
の
政
策
的
な
、
あ
る
い
は
再

編
の
課
題
に
な
る
と
思
い
ま
す
。
小
さ
な
経

済
の
積
み
重
ね
に
よ
る
も
う
一
つ
の
経
済
開

発
、も
う
一
つ
の
農
村
開
発
、こ
れ
が
新
し
い

戦
略
と
し
て
登
場
し
て
く
る
と
思
い
ま
す
。

新
し
い
動
き
〜
お
わ
り
に
〜

ま
さ
に
最
終
的
な
戦
略
と
い
う
こ
と
に

な
り
ま
す
。
一
種
の
国
際
的
戦
略
物
質
が
農
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る
チ
ャ
ン
ス
が
有
る
時
代
で
す
。
大
阪
の
靴

下
会
社
の
社
長
は
在
庫
管
理
シ
ス
テ
ム
や
販

売
流
通
管
理
を
独
自
に
開
発
し
ま
し
た
。
破

れ
な
い
靴
下
や
臭
わ
な
い
靴
下
な
ど
機
能
性

の
高
い
靴
下
が
、
ハ
ロ
ッ
ズ
に
も
置
か
れ
て

い
る
そ
う
で
す
。

「
効
率
」か
ら「
持
続
」へ

サ
ブ
プ
ラ
イ
ム
ロ
ー
ン
、
リ
ー
マ
ン

シ
ョ
ッ
ク
以
降
、
短
期
で
収
益
を
上
げ
る
こ

と
は
間
違
っ
て
い
た
と
い
う
声
が
大
き
く

な
っ
て
い
ま
す
。
そ
の
中
で
、
日
本
の
中
小

企
業
に
は
持
続
性
を
考
え
て
経
営
し
て
い
た

会
社
は
沢
山
あ
り
ま
し
た
。
十
勝
の
あ
る
牧

場
で
は
搾
乳
器
も
使
わ
ず
に
人
間
の
手
で
牛

を
飼
育
し
て
い
ま
し
た
。
お
金
を
借
り
て
機

械
を
入
れ
て
短
期
的
に
沢
山
お
乳
が
出
る
よ

う
な
牛
よ
り
も
寿
命
が
長
く
て
、
長
期
的
に

見
れ
ば
借
金
も
無
く
非
常
に
経
営
も
安
定
し

て
効
果
的
だ
っ
た
の
で
す
。
実
は
地
元
密
着

の
中
小
企
業
さ
ん
は
、
知
ら
ず
知
ら
ず
の
う

ち
に
継
続
性
を
考
え
た
効
率
的
な
経
営
を
さ

れ
て
い
る
と
こ
ろ
が
非
常
に
多
い
と
思
い
ま

す
。
例
え
ば
長
野
県
の
寒
天
で
有
名
な
会
社

は
、
寒
天
を
原
料
に
し
た
様
々
な
分
野
の
商

品
を
開
発
し
、
今
売
れ
て
い
る
も
の
が
売
れ

な
く
な
っ
て
き
た
ら
次
の
分
野
の
商
品
の
販

売
を
開
始
し
、
だ
ん
だ
ん
用
途
を
広
げ
売
上

げ
を
伸
ば
し
て
い
ま
す
。
ま
た
、
愛
媛
県
の

和
菓
子
屋
さ
ん
で
す
が
、
職
人
さ
ん
の
技
を

機
械
化
し
て
地
域
の
方
々
に
働
い
て
も
ら
っ

て
い
ま
す
。
社
員
を
急
に
増
や
し
て
、
ま
た

急
に
路
頭
に
迷
わ
せ
る
こ
と
の
無
い
よ
う

に
、
自
分
た
ち
の
力
に
合
っ
た
拡
大
を
少
し

ず
つ
し
て
、
気
が
つ
い
た
ら
日
本
最
大
の
和

菓
子
屋
メ
ー
カ
ー
に
な
っ
て
い
た
と
言
わ

れ
て
い
ま
す
。
や
は
り
、
次
の
世
代
を
見
つ

め
る
こ
と
が
大
切
で
す
。
あ
る
造
船
所
は
社

歴
百
十
年
で
す
が
、
１
回
も
赤
字
に
な
っ
て

い
ま
せ
ん
。
常
に
景
気
が
最
悪
の
時
を
考
え

て
、
悪
い
時
に
何
を
す
る
か
、
悪
い
時
に
人

を
解
雇
し
な
い
で
済
む
方
法
を
考
え
て
経
営

し
続
け
て
い
る
、
と
言
わ
れ
て
い
ま
し
た
。

「
対
立
」か
ら「
融
合
」へ

最
近
の
若
者
は
ハ
ン
グ
リ
ー
精
神
が
足
り

な
い
と
言
わ
れ
ま
す
が
、
私
は
ハ
ン
グ
リ
ー

精
神
が
有
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。
昔
、
若
者

は
物
や
お
金
に
対
し
て
ハ
ン
グ
リ
ー
だ
っ
た

と
思
い
ま
す
が
、
今
は
人
を
思
い
や
る
気
持

ち
や
助
け
合
い
、
地
域
の
た
め
に
何
か
す
る

な
ど
ソ
ー
シ
ャ
ル
な
部
分
に
対
し
て
ハ
ン
グ

リ
ー
に
訴
え
て
い
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う

か
。
で
す
か
ら
、
先
輩
方
と
今
の
若
者
は
似

て
い
ま
す
。

「
企
業
利
益
」か
ら「
社
会
利
益
」へ

戦
後
の
焼
け
野
原
か
ら
先
輩
た
ち
が
頑

張
っ
て
今
の
豊
か
な
日
本
を
つ
く
っ
て
く
れ

た
の
に
、
私
た
ち
は
今
与
え
ら
れ
て
い
る
も

の
に
対
し
て
感
謝
を
忘
れ
て
い
た
か
も
し
れ

ま
せ
ん
。
物
も
お
金
も
豊
か
に
な
っ
た
時
、

新
し
い
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
で
ま
た
成
長
し
て

い
く
時
に
、
そ
れ
は
一
体
ど
ん
な
社
会
な
の

か
、
ど
ん
な
企
業
な
の
か
と
い
う
事
は
各
地

の
中
小
企
業
の
皆
さ
ん
の
と
こ
ろ
に
も
う
既

に
有
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

「
待
遇
」か
ら「
働
き
が
い
」へ

地
域
で
み
ん
な
を
守
り
な
が
ら
、
二
世
代

先
を
見
な
が
ら
経
営
を
し
て
い
る
よ
う
な
会

社
に
は
、
こ
れ
か
ら
頑
張
っ
て
成
長
し
よ
う

と
し
て
い
る
途
上
国
の
皆
さ
ん
に
お
手
本
と

し
て
出
せ
る
よ
う
な
知
恵
が
有
る
の
で
は
な

い
か
と
思
い
ま
す
。
海
外
の
人
た
ち
の
知
恵

も
借
り
な
が
ら
、
も
っ
と
地
球
の
未
来
、
人

類
の
未
来
に
貢
献
で
き
る
よ
う
な
姿
に
な
っ

て
い
く
こ
と
が
こ
れ
か
ら
の
日
本
の
中
小
企

業
が
担
う
役
割
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

こ
れ
か
ら
も
皆
さ
ん
と
考
え
た
り
、
議
論
し

た
り
、
実
行
で
き
た
ら
嬉
し
い
と
思
っ
て
い

ま
す
。

山
村
か
ら
提
供
さ
れ
て
い
る
、
そ
ん
な
共
通

性
を
見
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
戦
略
的
な
地

域
と
し
て
農
山
村
を
位
置
づ
け
る
、
ち
ょ
う

ど
こ
れ
に
覆
い
か
ぶ
さ
る
よ
う
に
若
者
の
新

し
い
動
き
が
出
て
き
ま
し
た
。
一
番
重
要
な

ポ
イ
ン
ト
は
若
者
が
今
農
村
に
向
か
っ
て
い

よ
い
よ
動
き
始
め
た
と
い
う
事
実
に
な
り
ま

す
。
実
は
３
･
1
1
以
前
か
ら
若
者
は
農
山

村
に
向
か
っ
て
い
ま
し
た
。
ち
ょ
う
ど
そ
の

状
況
を
押
さ
え
て
適
格
に
政
策
化
し
た
の

が
、
地
域
お
こ
し
協
力
隊
の
取
り
組
み
だ
と

思
い
ま
す
。

若
者
は
三
つ
の
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
で
農
村

を
目
指
し
て
い
ま
す
。
一
つ
目
は
、
仕
事
を

目
指
し
て
い
ま
す
。
仕
事
の
場
探
し
で
す
。

二
つ
目
は
、
地
域
貢
献
の
場
を
求
め
て
農
山

村
に
移
住
し
て
い
ま
す
。
そ
し
て
最
後
は
、

自
分
探
し
で
す
。
こ
ん
な
三
つ
の
イ
ン
セ
ン

テ
ィ
ブ
で
若
者
が
農
山
村
に
向
か
い
始
め

た
。
そ
う
い
う
意
味
で
は
東
京
一
極
集
中
を

抑
え
て
、
バ
ラ
ン
ス
あ
る
、
そ
し
て
新
し
い

国
土
、
も
っ
と
言
え
ば
新
し
い
国
を
つ
く
る

戦
略
的
な
状
況
が
今
生
ま
れ
て
き
て
い
る
、

そ
ん
な
ふ
う
に
私
は
考
え
て
い
ま
す
。

今
日
の
お
話
は
中
小
企
業
の
こ
と
で
す

が
、
私
は
大
学
生
の
時
に
起
業
し
よ
う
と
思

い
ま
し
た
。
自
分
で
、“
性
別
・
年
齢
に
関
係

な
く
、
頑
張
っ
て
い
る
人
が
き
ち
ん
と
評
価

さ
れ
る
会
社
”
を
つ
く
ろ
う
と
思
い
、
27
歳

で
会
社
を
立
ち
上
げ
ま
し
た
。
し
か
し
、
世

の
中
に
は
責
任
が
あ
る
仕
事
を
し
た
い
と

思
っ
て
い
る
人
ば
か
り
で
は
な
い
と
い
う
こ

と
に
驚
い
た
私
は“
社
会
に
参
加
し
て
い
く

こ
と
の
喜
び
”
を
実
感
し
た
い
と
思
い
、
自

分
が
つ
く
っ
た
会
社
は
売
却
し
、
現
在
働
い

て
い
る
シ
ン
ク
タ
ン
ク
を
立
ち
上
げ
ま
し

た
。
私
は
、
地
域
に
根
ざ
さ
れ
、
そ
の
地
域

の
一
人
一
人
の
一
生
を
見
つ
め
て
い
こ
う
と

考
え
て
い
る
中
小
企
業
の
経
営
者
の
力
で
人

や
社
会
が
変
わ
っ
て
い
く
の
で
は
な
い
か

と
思
い
、
多
く
の
方
に
そ
の
こ
と
を
お
伝
え

し
た
い
と
思
い
、
十
数
年
間
、
中
小
企
業
の

方
々
の
お
話
を
伺
っ
て
い
ま
す
。

「
大
」か
ら「
小
」へ

Ｉ
Ｔ
革
命
後
、
国
レ
ベ
ル
で
も
企
業
の
レ

ベ
ル
で
も
、
今
は
大
き
い
と
こ
ろ
が
強
い
と

い
う
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。
例
え
ば
、
静
岡

県
の
小
さ
な
呉
服
屋
で
は
、
大
手
の“
振
り

袖
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
”
が
終
わ
っ
た
後
、
フ
ェ

イ
ス
ブ
ッ
ク
に「
ま
だ
間
に
合
い
ま
す
、
振

り
袖
」
を
掲
げ
た
と
こ
ろ
、
全
国
各
地
か
ら

反
響
が
あ
り
、
今
大
変
な
勢
い
で
業
績
を
上

げ
て
い
ま
す
。
ま
た「
大
き
い
、
ホ
ワ
イ
ト

ボ
ー
ド
」と
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
で
検
索
す
る

と
、
自
社
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
が
上
位
に
表
示

さ
れ
る
よ
う
に
工
夫
し
た
東
京
の
ホ
ワ
イ
ト

ボ
ー
ド
メ
ー
カ
ー
で
は
、
ア
ク
セ
ス
し
た
9

割
の
方
が
確
実
に
買
っ
て
く
れ
る
と
い
う
こ

と
で
す
。
小
さ
く
て
も
知
恵
が
有
っ
て
、
新

し
い
も
の
に
対
す
る
意
識
が
有
る
だ
け
で
大

い
に
変
わ
っ
て
く
る
の
で
す
。

「
一
人
勝
ち
」か
ら「
全
員
勝
ち
」へ

全
員
が
企
業
の
一
員
と
し
て
役
割
を
持
っ

て
活
躍
で
き
た
ら
良
い
と
思
い
ま
す
。
例
え

ば
、
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
後
、
仕
事
が
ほ
と

ん
ど
無
く
な
っ
た
金
型
メ
ー
カ
ー
の
社
長
は

日
本
中
の
自
分
と
同
じ
よ
う
な
中
小
企
業
の

経
営
者
の
方
々
に
役
に
立
て
る
よ
う
に
と
書

い
た
ブ
ロ
グ
が
口
コ
ミ
で
広
が
り
、
色
々
な

地
域
の
経
営
者
と
お
互
い
の
工
場
を
見
学

し
た
り
勉
強
会
に
行
っ
た
り
、
独
自
製
品
も

作
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
さ
ら
に
ツ
イ
ッ

タ
ー
を
使
っ
て
、
地
域
を
超
え
て
社
会
の
参

加
に
つ
な
が
っ
て
い
ま
す
。
今
ま
で
付
き

合
っ
た
こ
と
も
無
い
人
た
ち
と
ど
う
付
き
合

う
か
と
い
う
こ
と
が
大
切
で
、
そ
れ
が
地
方

で
も
都
会
で
も
つ
な
が
る
時
代
に
な
っ
て
い

ま
す
。
例
え
ば
奈
良
の
中
小
企
業
が
中
核
に

な
っ
て
始
め
た
映
画
祭
か
ら
出
た
映
画
が
ス

イ
ス
の
国
際
映
画
祭
で
グ
ラ
ン
プ
リ
を
受
賞

し
ま
し
た
。
奈
良
と
い
う
地
方
で
芸
術
家
と

中
小
企
業
の
経
営
者
が
力
を
合
わ
せ
た
こ
と

に
よ
り
世
界
へ
と
つ
な
が
っ
て
い
き
、
ビ
ジ

ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
を
生
み
だ
し
て
い
ま
す
。

「
技
術
」か
ら「
哲
学
」へ

本
当
に
色
々
な
人
と
話
し
、
色
々
な
人
と

つ
な
が
る
こ
と
が
大
切
で
、
そ
こ
か
ら
技
術

が
生
ま
れ
て
、
技
術
を
磨
け
ば
哲
学
的
な
と

こ
ろ
も
磨
か
れ
て
い
く
の
で
す
。
例
え
ば
愛

媛
県
の
タ
オ
ル
の
会
社
で
は
、
赤
ち
ゃ
ん
を

安
心
し
て
包
む
百
％
有
機
栽
培
の
コ
ッ
ト
ン

で
風
力
発
電
の
電
力
を
使
っ
た
、
安
心
で
環

境
に
優
し
い「
風
で
織
る
タ
オ
ル
」を
作
り
、

ア
メ
リ
カ
で
賞
を
と
っ
て
大
変
人
気
に
な
り

ま
し
た
。
発
注
元
破
た
ん
の
連
鎖
で
会
社
更

生
法
を
申
請
し
て
し
ま
い
ま
し
た
が
、
再
生

後
に
タ
ン
ザ
ニ
ア
が
有
機
栽
培
の
コ
ッ
ト
ン

を
作
り
始
め
た
こ
と
を
聞
き
、「
コ
ッ
ト
ン

ヌ
ー
ボ
ー
」
を
作
る
こ
と
を
考
え
ま
し
た
。

東
京
の
会
社
が
フ
ァ
ン
ド
を
つ
く
っ
て
、
全

国
各
地
の
人
か
ら
お
金
を
集
め
て
原
材
料
費

全
部
を
調
達
す
る
こ
と
が
出
来
ま
し
た
。
小

さ
く
て
も
情
熱
を
持
っ
て
事
業
に
つ
い
て
哲

学
を
語
れ
る
社
長
た
ち
で
あ
れ
ば
、
活
用
す

講
演
2

地
域
を
支
え
る
元
気
な
中
小
企
業
に
学
ぶ

藤
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る
チ
ャ
ン
ス
が
有
る
時
代
で
す
。
大
阪
の
靴

下
会
社
の
社
長
は
在
庫
管
理
シ
ス
テ
ム
や
販

売
流
通
管
理
を
独
自
に
開
発
し
ま
し
た
。
破

れ
な
い
靴
下
や
臭
わ
な
い
靴
下
な
ど
機
能
性

の
高
い
靴
下
が
、
ハ
ロ
ッ
ズ
に
も
置
か
れ
て

い
る
そ
う
で
す
。

「
効
率
」か
ら「
持
続
」へ

サ
ブ
プ
ラ
イ
ム
ロ
ー
ン
、
リ
ー
マ
ン

シ
ョ
ッ
ク
以
降
、
短
期
で
収
益
を
上
げ
る
こ

と
は
間
違
っ
て
い
た
と
い
う
声
が
大
き
く

な
っ
て
い
ま
す
。
そ
の
中
で
、
日
本
の
中
小

企
業
に
は
持
続
性
を
考
え
て
経
営
し
て
い
た

会
社
は
沢
山
あ
り
ま
し
た
。
十
勝
の
あ
る
牧

場
で
は
搾
乳
器
も
使
わ
ず
に
人
間
の
手
で
牛

を
飼
育
し
て
い
ま
し
た
。
お
金
を
借
り
て
機

械
を
入
れ
て
短
期
的
に
沢
山
お
乳
が
出
る
よ

う
な
牛
よ
り
も
寿
命
が
長
く
て
、
長
期
的
に

見
れ
ば
借
金
も
無
く
非
常
に
経
営
も
安
定
し

て
効
果
的
だ
っ
た
の
で
す
。
実
は
地
元
密
着

の
中
小
企
業
さ
ん
は
、
知
ら
ず
知
ら
ず
の
う

ち
に
継
続
性
を
考
え
た
効
率
的
な
経
営
を
さ

れ
て
い
る
と
こ
ろ
が
非
常
に
多
い
と
思
い
ま

す
。
例
え
ば
長
野
県
の
寒
天
で
有
名
な
会
社

は
、
寒
天
を
原
料
に
し
た
様
々
な
分
野
の
商

品
を
開
発
し
、
今
売
れ
て
い
る
も
の
が
売
れ

な
く
な
っ
て
き
た
ら
次
の
分
野
の
商
品
の
販

売
を
開
始
し
、
だ
ん
だ
ん
用
途
を
広
げ
売
上

げ
を
伸
ば
し
て
い
ま
す
。
ま
た
、
愛
媛
県
の

和
菓
子
屋
さ
ん
で
す
が
、
職
人
さ
ん
の
技
を

機
械
化
し
て
地
域
の
方
々
に
働
い
て
も
ら
っ

て
い
ま
す
。
社
員
を
急
に
増
や
し
て
、
ま
た

急
に
路
頭
に
迷
わ
せ
る
こ
と
の
無
い
よ
う

に
、
自
分
た
ち
の
力
に
合
っ
た
拡
大
を
少
し

ず
つ
し
て
、
気
が
つ
い
た
ら
日
本
最
大
の
和

菓
子
屋
メ
ー
カ
ー
に
な
っ
て
い
た
と
言
わ

れ
て
い
ま
す
。
や
は
り
、
次
の
世
代
を
見
つ

め
る
こ
と
が
大
切
で
す
。
あ
る
造
船
所
は
社

歴
百
十
年
で
す
が
、
１
回
も
赤
字
に
な
っ
て

い
ま
せ
ん
。
常
に
景
気
が
最
悪
の
時
を
考
え

て
、
悪
い
時
に
何
を
す
る
か
、
悪
い
時
に
人

を
解
雇
し
な
い
で
済
む
方
法
を
考
え
て
経
営

し
続
け
て
い
る
、
と
言
わ
れ
て
い
ま
し
た
。

「
対
立
」か
ら「
融
合
」へ

最
近
の
若
者
は
ハ
ン
グ
リ
ー
精
神
が
足
り

な
い
と
言
わ
れ
ま
す
が
、
私
は
ハ
ン
グ
リ
ー

精
神
が
有
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。
昔
、
若
者

は
物
や
お
金
に
対
し
て
ハ
ン
グ
リ
ー
だ
っ
た

と
思
い
ま
す
が
、
今
は
人
を
思
い
や
る
気
持

ち
や
助
け
合
い
、
地
域
の
た
め
に
何
か
す
る

な
ど
ソ
ー
シ
ャ
ル
な
部
分
に
対
し
て
ハ
ン
グ

リ
ー
に
訴
え
て
い
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う

か
。
で
す
か
ら
、
先
輩
方
と
今
の
若
者
は
似

て
い
ま
す
。

「
企
業
利
益
」か
ら「
社
会
利
益
」へ

戦
後
の
焼
け
野
原
か
ら
先
輩
た
ち
が
頑

張
っ
て
今
の
豊
か
な
日
本
を
つ
く
っ
て
く
れ

た
の
に
、
私
た
ち
は
今
与
え
ら
れ
て
い
る
も

の
に
対
し
て
感
謝
を
忘
れ
て
い
た
か
も
し
れ

ま
せ
ん
。
物
も
お
金
も
豊
か
に
な
っ
た
時
、

新
し
い
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
で
ま
た
成
長
し
て

い
く
時
に
、
そ
れ
は
一
体
ど
ん
な
社
会
な
の

か
、
ど
ん
な
企
業
な
の
か
と
い
う
事
は
各
地

の
中
小
企
業
の
皆
さ
ん
の
と
こ
ろ
に
も
う
既

に
有
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

「
待
遇
」か
ら「
働
き
が
い
」へ

地
域
で
み
ん
な
を
守
り
な
が
ら
、
二
世
代

先
を
見
な
が
ら
経
営
を
し
て
い
る
よ
う
な
会

社
に
は
、
こ
れ
か
ら
頑
張
っ
て
成
長
し
よ
う

と
し
て
い
る
途
上
国
の
皆
さ
ん
に
お
手
本
と

し
て
出
せ
る
よ
う
な
知
恵
が
有
る
の
で
は
な

い
か
と
思
い
ま
す
。
海
外
の
人
た
ち
の
知
恵

も
借
り
な
が
ら
、
も
っ
と
地
球
の
未
来
、
人

類
の
未
来
に
貢
献
で
き
る
よ
う
な
姿
に
な
っ

て
い
く
こ
と
が
こ
れ
か
ら
の
日
本
の
中
小
企

業
が
担
う
役
割
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

こ
れ
か
ら
も
皆
さ
ん
と
考
え
た
り
、
議
論
し

た
り
、
実
行
で
き
た
ら
嬉
し
い
と
思
っ
て
い

ま
す
。

今
日
の
お
話
は
中
小
企
業
の
こ
と
で
す

が
、
私
は
大
学
生
の
時
に
起
業
し
よ
う
と
思

い
ま
し
た
。
自
分
で
、“
性
別
・
年
齢
に
関
係

な
く
、
頑
張
っ
て
い
る
人
が
き
ち
ん
と
評
価

さ
れ
る
会
社
”
を
つ
く
ろ
う
と
思
い
、
27
歳

で
会
社
を
立
ち
上
げ
ま
し
た
。
し
か
し
、
世

の
中
に
は
責
任
が
あ
る
仕
事
を
し
た
い
と

思
っ
て
い
る
人
ば
か
り
で
は
な
い
と
い
う
こ

と
に
驚
い
た
私
は“
社
会
に
参
加
し
て
い
く

こ
と
の
喜
び
”
を
実
感
し
た
い
と
思
い
、
自

分
が
つ
く
っ
た
会
社
は
売
却
し
、
現
在
働
い

て
い
る
シ
ン
ク
タ
ン
ク
を
立
ち
上
げ
ま
し

た
。
私
は
、
地
域
に
根
ざ
さ
れ
、
そ
の
地
域

の
一
人
一
人
の
一
生
を
見
つ
め
て
い
こ
う
と

考
え
て
い
る
中
小
企
業
の
経
営
者
の
力
で
人

や
社
会
が
変
わ
っ
て
い
く
の
で
は
な
い
か

と
思
い
、
多
く
の
方
に
そ
の
こ
と
を
お
伝
え

し
た
い
と
思
い
、
十
数
年
間
、
中
小
企
業
の

方
々
の
お
話
を
伺
っ
て
い
ま
す
。

「
大
」か
ら「
小
」へ

Ｉ
Ｔ
革
命
後
、
国
レ
ベ
ル
で
も
企
業
の
レ

ベ
ル
で
も
、
今
は
大
き
い
と
こ
ろ
が
強
い
と

い
う
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。
例
え
ば
、
静
岡

県
の
小
さ
な
呉
服
屋
で
は
、
大
手
の“
振
り

袖
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
”
が
終
わ
っ
た
後
、
フ
ェ

イ
ス
ブ
ッ
ク
に「
ま
だ
間
に
合
い
ま
す
、
振

り
袖
」
を
掲
げ
た
と
こ
ろ
、
全
国
各
地
か
ら

反
響
が
あ
り
、
今
大
変
な
勢
い
で
業
績
を
上

げ
て
い
ま
す
。
ま
た「
大
き
い
、
ホ
ワ
イ
ト

ボ
ー
ド
」と
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
で
検
索
す
る

と
、
自
社
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
が
上
位
に
表
示

さ
れ
る
よ
う
に
工
夫
し
た
東
京
の
ホ
ワ
イ
ト

ボ
ー
ド
メ
ー
カ
ー
で
は
、
ア
ク
セ
ス
し
た
9

割
の
方
が
確
実
に
買
っ
て
く
れ
る
と
い
う
こ

と
で
す
。
小
さ
く
て
も
知
恵
が
有
っ
て
、
新

し
い
も
の
に
対
す
る
意
識
が
有
る
だ
け
で
大

い
に
変
わ
っ
て
く
る
の
で
す
。

「
一
人
勝
ち
」か
ら「
全
員
勝
ち
」へ

全
員
が
企
業
の
一
員
と
し
て
役
割
を
持
っ

て
活
躍
で
き
た
ら
良
い
と
思
い
ま
す
。
例
え

ば
、
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
後
、
仕
事
が
ほ
と

ん
ど
無
く
な
っ
た
金
型
メ
ー
カ
ー
の
社
長
は

日
本
中
の
自
分
と
同
じ
よ
う
な
中
小
企
業
の

経
営
者
の
方
々
に
役
に
立
て
る
よ
う
に
と
書

い
た
ブ
ロ
グ
が
口
コ
ミ
で
広
が
り
、
色
々
な

地
域
の
経
営
者
と
お
互
い
の
工
場
を
見
学

し
た
り
勉
強
会
に
行
っ
た
り
、
独
自
製
品
も

作
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
さ
ら
に
ツ
イ
ッ

タ
ー
を
使
っ
て
、
地
域
を
超
え
て
社
会
の
参

加
に
つ
な
が
っ
て
い
ま
す
。
今
ま
で
付
き

合
っ
た
こ
と
も
無
い
人
た
ち
と
ど
う
付
き
合

う
か
と
い
う
こ
と
が
大
切
で
、
そ
れ
が
地
方

で
も
都
会
で
も
つ
な
が
る
時
代
に
な
っ
て
い

ま
す
。
例
え
ば
奈
良
の
中
小
企
業
が
中
核
に

な
っ
て
始
め
た
映
画
祭
か
ら
出
た
映
画
が
ス

イ
ス
の
国
際
映
画
祭
で
グ
ラ
ン
プ
リ
を
受
賞

し
ま
し
た
。
奈
良
と
い
う
地
方
で
芸
術
家
と

中
小
企
業
の
経
営
者
が
力
を
合
わ
せ
た
こ
と

に
よ
り
世
界
へ
と
つ
な
が
っ
て
い
き
、
ビ
ジ

ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
を
生
み
だ
し
て
い
ま
す
。

「
技
術
」か
ら「
哲
学
」へ

本
当
に
色
々
な
人
と
話
し
、
色
々
な
人
と

つ
な
が
る
こ
と
が
大
切
で
、
そ
こ
か
ら
技
術

が
生
ま
れ
て
、
技
術
を
磨
け
ば
哲
学
的
な
と

こ
ろ
も
磨
か
れ
て
い
く
の
で
す
。
例
え
ば
愛

媛
県
の
タ
オ
ル
の
会
社
で
は
、
赤
ち
ゃ
ん
を

安
心
し
て
包
む
百
％
有
機
栽
培
の
コ
ッ
ト
ン

で
風
力
発
電
の
電
力
を
使
っ
た
、
安
心
で
環

境
に
優
し
い「
風
で
織
る
タ
オ
ル
」を
作
り
、

ア
メ
リ
カ
で
賞
を
と
っ
て
大
変
人
気
に
な
り

ま
し
た
。
発
注
元
破
た
ん
の
連
鎖
で
会
社
更

生
法
を
申
請
し
て
し
ま
い
ま
し
た
が
、
再
生

後
に
タ
ン
ザ
ニ
ア
が
有
機
栽
培
の
コ
ッ
ト
ン

を
作
り
始
め
た
こ
と
を
聞
き
、「
コ
ッ
ト
ン

ヌ
ー
ボ
ー
」
を
作
る
こ
と
を
考
え
ま
し
た
。

東
京
の
会
社
が
フ
ァ
ン
ド
を
つ
く
っ
て
、
全

国
各
地
の
人
か
ら
お
金
を
集
め
て
原
材
料
費

全
部
を
調
達
す
る
こ
と
が
出
来
ま
し
た
。
小

さ
く
て
も
情
熱
を
持
っ
て
事
業
に
つ
い
て
哲

学
を
語
れ
る
社
長
た
ち
で
あ
れ
ば
、
活
用
す

藤沢久美氏　略歴
シンクタンク・ソフィアバンク　副代表
1989年	 大阪市立大学卒業、国内外の 

投資運用会社に勤務
1996年	 日本初の投資信託評価会社、 

アイフィスを起業。代表取締役を務める。
1999年	 アイフィスを世界的格付け会社 

スタンダード＆プアーズ社に売却。 
同社ディレクターに就任。

2000年	 シンクタンク・ソフィアバンクの設立に 
参画。取締役を務める。

2003年	 ソーシャル・アントレプレナーを支援する
「社会企業家フォーラム」を設立。 
副代表に就任。

2004年	 シンクタンク・ソフィアバンクをMBOし、
副代表に就任。

2005年	 法政大学ビジネススクール　 
イノベーション・マネージメント研究科 
客員教授に就任。

2007年	 世界経済フォーラム（ダボス会議主催） 
により、ヤング・グローバル・リーダー 
2007に選出。

2008年	 世界経済フォーラムのグローバル・ 
アジェンダ・カウンシル・メンバーに選出

【主な著書】
◦なぜ、御用聞きビジネスが伸びているのか 
（ダイヤモンド社）

◦子どもに聞かせる「お金」の話（PHP研究所）
◦藤沢久美のマネーのマナー（日本経済新聞出版社）
◦美人の財布（ソフト・バンク・クリエイティブ）
◦投資信託主義（角川書店）
◦脱・家族経営の心得（幻冬舎）など、その他多数。
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グ
ロ
ー
バ
ル
展
開
を
図
る

ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業

金
属
加
工
品
の
一
貫
生
産
受
託
、
新
素
材
・

先
端
機
能
部
品
・
新
生
産
技
術
の
研
究
開
発
、

そ
し
て
国
内
外
の
企
業
へ
の
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン

グ
サ
ポ
ー
ト
を
事
業
の
柱
と
し
て
い
る
ベ
ン

チ
ャ
ー
企
業 

ガ
ス
ト
ジ
ャ
パ
ン
。
常
に
新
し

い
「
技
術
シ
ー
ズ
」
を
発
掘
し
て
新
し
い
製
品

開
発
に
活
か
し
て
い
く
の
と
同
時
に
、
ユ
ー

ザ
ー
が
求
め
る
「
技
術
革
新
ニ
ー
ズ
」
を
先
取

り
す
る
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
活
動
を
、
企
業
一
社

の
枠
を
超
え
て
グ
ロ
ー
バ
ル
に
展
開
で
き
る
体

制
を
築
い
て
き
た
。

た
と
え
ば
中
核
事
業
と
な
っ
て
い
る
金
属
加

工
品
の
一
貫
生
産
受
託
に
つ
い
て
は
、
中
国
・

韓
国
・
台
湾
な
ど
ア
ジ
ア
各
国
の

企
業
と
提
携
し
て
い
る
。
同
社
は

生
産
設
備
は
保
有
し
な
い
“
フ
ァ

ブ
レ
ス
”
企
業
。
受
注
し
た
製
品

に
つ
い
て
、
技
術
開
発
や
設
計
・

品
質
管
理
な
ど
は
同
社
が
行
い
、

製
造
の
み
を
提
携
先
企
業
に
ア
ウ

ト
ソ
ー
ス
し
て
い
る
。
近
年
、
Ｉ

Ｔ
や
電
機
分
野
な
ど
で
広
が
っ
て

い
る
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
だ
が
、
約

10
年
前
に
設
立
さ
れ
た
同
社
が
金

属
部
品
の
分
野
で
こ
う
し
た
方
式

を
い
ち
早
く
採
用
し
て
成
功
さ
せ

て
い
る
。
ま
た
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ

を
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
る
企
業
は
、

ア
ジ
ア
は
も
ち
ろ
ん
北
米
・
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
な
ど
、

さ
ら
に
グ
ロ
ー
バ
ル
に
拡
が
っ
て
い
る
。　

樹
脂
へ
の
コ
ー
テ
ィ
ン
グ
技
術
で

新
し
い
マ
ー
ケ
ッ
ト
を
開
拓

さ
ま
ざ
ま
な
領
域
で
技
術
革
新
を
進
め
て
い

る
同
社
に
お
い
て
、
力
を
入
れ
て
い
る
分
野
の

ひ
と
つ
が
表
面
処
理
分
野
。
物
体
の
表
面
を

覆
っ
て
い
る
金
属
・
樹
脂
な
ど
に
コ
ー
テ
ィ
ン

グ
や
化
学
的
処
理
を
施
す
こ
と
で
、
強
度
を
高

め
た
り
、
新
た
な
機
能
性
を
加
え
た
り
す
る
技

術
で
あ
る
。
同
社
で
は
か
ね
て
よ
り
シ
リ
コ
ン

を
含
む
金
属
新
素
材
の
表
面
処
理
技
術
開
発

で
、
高
硬
度
・
高
耐
食
な
半
導
体
部
品
や
光
学

機
器
部
品
の
製
造
に
成
功
し
て
い
た
が
、
そ
の

技
術
を
さ
ら
に
一
歩
前
進
さ
せ
る
た
め
に
チ
ャ

レ
ン
ジ
し
た
の
が
、
ふ
る
さ
と
財
団
の
補
助
対

象
と
な
っ
た
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
製
品
へ
の
コ
ー

テ
ィ
ン
グ
技
術
の
開
発
で
あ
る
。
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
を
推
進
す
る
の
は
、
企
画
開
発
部
長
の
工
藤

信
一
氏
と
エ
ン
ジ
ニ
ア
の
林
壽
彦
氏
だ
。

着
目
し
た
の
は
携
帯
電
話
や
ス
マ
ー
ト
フ
ォ

ン
の
液
晶
画
面
。
ほ
と
ん
ど
の
機
種
に
使
わ
れ

て
い
る
の
は
ガ
ラ
ス
だ
。
し
か
し
ガ
ラ
ス
で
は

重
く
、
破
損
が
心
配
な
う
え
、
頻
繁
に
指
で

触
れ
る
た
め
に
汚
れ
や
指
紋
が
つ
き
や
す
い
。

フ
ィ
ル
ム
な
ど
を
貼
っ
て
表
面
を
保
護
し
て
い

る
ユ
ー
ザ
ー
も
多
い
。
そ
こ
で
同
社
で
は
、
液

晶
画
面
の
面
材
が
近
い
将
来
ガ
ラ
ス
か
ら
ア
ク

リ
ル
（
樹
脂
）
に
置
き
換
わ
っ
て
い
く
と
い
う

見
込
み
を
た
て
、
コ
ー
テ
ィ
ン
グ
剤
の
製
造
を

手
が
け
て
い
る
提
携
企
業
と
と
も
に
、
樹
脂
の

難易度の高い、樹脂への
防汚コーティングに成功！
プラスチック製品への撥水・防汚処理技術の開発

GAST JAPAN（ガストジャパン）株式会社

金属などに比べて難しいとされてきた樹脂へのコーティングを、
独自の技術と根気を要する試行錯誤を経て実現。
多様なプラスチック製品の撥水性や防汚性を高めることに成功した。

地域における新産業の育成と雇用の拡
大のため、新技術開発補助金および地
域資源開発補助金を交付し、地域産業
を支援しています。

新技術・地域資源
開発補助事業

撥
水
性
と
防
汚
性
を
高
め
る
コ
ー
テ
ィ
ン
グ
技

術
の
開
発
に
着
手
し
た
。

優
れ
た
性
能
評
価
技
術
を
活
か
し
て

高
品
質
な
コ
ー
テ
ィ
ン
グ
剤
を
開
発

樹
脂
は
コ
ー
テ
ィ
ン
グ
対
象
（
被
着
材
）
と

し
て
は
や
っ
か
い
な
素
材
だ
。
カ
ー
ボ
ン
が

主
体
成
分
で
あ
る
樹
脂
の
化
学
的
性
質
か
ら
、

コ
ー
テ
ィ
ン
グ
す
る
こ
と
自
体
が
難
し
い
う

え
、
樹
脂
自
体
が
も
と
も
と
水
を
弾
く
性
質
が

あ
る
た
め
、
撥
水
性
や
防
汚
性
を
さ
ら
に
向
上

さ
せ
る
こ
と
は
難
し
い
と
さ
れ
て
き
た
。
し
か

も
「
液
剤
」
と
「
コ
ー
テ
ィ
ン
グ
工
法
」
の
両

方
が
う
ま
く
い
か
な
い
と
求
め
ら
れ
る
性
能
が

発
揮
で
き
な
い
。
同
社
と
し
て
も
ハ
ー
ド
ル
の

高
い
チ
ャ
レ
ン
ジ
で
あ
っ
た
。

液
剤
の
製
造
そ
の
も
の
は
提
携
企
業
に
委
ね

る
こ
と
に
な
っ
た
が
、
こ
こ
で
肝
心
な
の
は
液

剤
の
性
能
評
価
で
あ
る
。
各
種
の
測
定
装
置
や

光
学
装
置
な
ど
を
導
入
し
、
さ
ま
ざ
ま
な
試
験

対
象
の
性
能
を
評
価
す
る
た
め
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を

磨
い
て
き
た
同
社
に
と
っ
て
、
性
能
評
価
は
得

意
と
す
る
分
野
で
あ
る
。
今
回
の
樹
脂
コ
ー

テ
ィ
ン
グ
液
剤
に
つ
い
て
も
何
十
回
に
も
わ
た

る
性
能
試
験
を
行
う
と
同
時
に
液
剤
の
改
良
も

重
ね
、
撥
水
性
能
や
防
汚
性
能
を
極
限
ま
で
高

め
て
い
っ
た
。

コ
ー
テ
ィ
ン
グ
工
法
に
関
し
て
は
地
元
・
伊

那
市
の
協
力
を
得
、
新
た
に
起
業
や
技
術
開
発

を
行
う
企
業
に
対
し
て
、
一
定
期
間
、
低
賃
料

で
ス
ペ
ー
ス
を
提
供
す
る
伊
那
市
の
施
設
「
創

業
支
援
セ
ン
タ
ー
」
を
活
用
し
た
。
同
社
が
入

居
し
た
約
50
㎡
の
ス
ペ
ー
ス
に
コ
ー
テ
ィ
ン
グ

作
業
で
は
欠
か
せ
な
い
ク
リ
ー
ン
ル
ー
ム
が
設

え
ら
れ
、
そ
の
中
に
設
置
さ
れ
た
各
種
コ
ー

テ
ィ
ン
グ
装
置
を
使
っ
て
実
験
や
実
作
が
行
わ

れ
た
。

ベ
ス
ト
な
条
件
と
工
法
を

と
こ
と
ん
追
究

コ
ー
テ
ィ
ン
グ
は
一
般
に
溶
射
（
ス
プ

レ
ー
）、
浸
漬
（
デ
ィ
ッ
ピ
ン
グ
）
な
ど
の
方

法
が
あ
る
が
、
こ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
は
、
よ

り
均
一
に
コ
ー
テ
ィ
ン
グ
す
る
た
め
に
デ
ィ
ッ

ピ
ン
グ
の
方
法
が
採
ら
れ
た
。
そ
し
て
デ
ィ
ッ

ピ
ン
グ
後
の
乾
燥
や
Ｕ
Ｖ
（
紫
外
線
）
照
射
な

ど
の
プ
ロ
セ
ス
を
踏
む
こ
と
で
、
撥
水
性
・
防

汚
性
に
優
れ
た
樹
脂
コ
ー
テ
ィ
ン
グ
が
で
き
あ

が
る
。 コーティング品質を決定づける自作のUV 照射装置

各種装置が設置されたクリーンルーム
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グ
ロ
ー
バ
ル
展
開
を
図
る

ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業

金
属
加
工
品
の
一
貫
生
産
受
託
、
新
素
材
・

先
端
機
能
部
品
・
新
生
産
技
術
の
研
究
開
発
、

そ
し
て
国
内
外
の
企
業
へ
の
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン

グ
サ
ポ
ー
ト
を
事
業
の
柱
と
し
て
い
る
ベ
ン

チ
ャ
ー
企
業 

ガ
ス
ト
ジ
ャ
パ
ン
。
常
に
新
し

い
「
技
術
シ
ー
ズ
」
を
発
掘
し
て
新
し
い
製
品

開
発
に
活
か
し
て
い
く
の
と
同
時
に
、
ユ
ー

ザ
ー
が
求
め
る
「
技
術
革
新
ニ
ー
ズ
」
を
先
取

り
す
る
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
活
動
を
、
企
業
一
社

の
枠
を
超
え
て
グ
ロ
ー
バ
ル
に
展
開
で
き
る
体

制
を
築
い
て
き
た
。

た
と
え
ば
中
核
事
業
と
な
っ
て
い
る
金
属
加

工
品
の
一
貫
生
産
受
託
に
つ
い
て
は
、
中
国
・

韓
国
・
台
湾
な
ど
ア
ジ
ア
各
国
の

企
業
と
提
携
し
て
い
る
。
同
社
は

生
産
設
備
は
保
有
し
な
い
“
フ
ァ

ブ
レ
ス
”
企
業
。
受
注
し
た
製
品

に
つ
い
て
、
技
術
開
発
や
設
計
・

品
質
管
理
な
ど
は
同
社
が
行
い
、

製
造
の
み
を
提
携
先
企
業
に
ア
ウ

ト
ソ
ー
ス
し
て
い
る
。
近
年
、
Ｉ

Ｔ
や
電
機
分
野
な
ど
で
広
が
っ
て

い
る
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
だ
が
、
約

10
年
前
に
設
立
さ
れ
た
同
社
が
金

属
部
品
の
分
野
で
こ
う
し
た
方
式

を
い
ち
早
く
採
用
し
て
成
功
さ
せ

て
い
る
。
ま
た
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ

を
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
る
企
業
は
、

ア
ジ
ア
は
も
ち
ろ
ん
北
米
・
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
な
ど
、

さ
ら
に
グ
ロ
ー
バ
ル
に
拡
が
っ
て
い
る
。　

樹
脂
へ
の
コ
ー
テ
ィ
ン
グ
技
術
で

新
し
い
マ
ー
ケ
ッ
ト
を
開
拓

さ
ま
ざ
ま
な
領
域
で
技
術
革
新
を
進
め
て
い

る
同
社
に
お
い
て
、
力
を
入
れ
て
い
る
分
野
の

ひ
と
つ
が
表
面
処
理
分
野
。
物
体
の
表
面
を

覆
っ
て
い
る
金
属
・
樹
脂
な
ど
に
コ
ー
テ
ィ
ン

グ
や
化
学
的
処
理
を
施
す
こ
と
で
、
強
度
を
高

め
た
り
、
新
た
な
機
能
性
を
加
え
た
り
す
る
技

術
で
あ
る
。
同
社
で
は
か
ね
て
よ
り
シ
リ
コ
ン

を
含
む
金
属
新
素
材
の
表
面
処
理
技
術
開
発

で
、
高
硬
度
・
高
耐
食
な
半
導
体
部
品
や
光
学

機
器
部
品
の
製
造
に
成
功
し
て
い
た
が
、
そ
の

技
術
を
さ
ら
に
一
歩
前
進
さ
せ
る
た
め
に
チ
ャ

レ
ン
ジ
し
た
の
が
、
ふ
る
さ
と
財
団
の
補
助
対

象
と
な
っ
た
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
製
品
へ
の
コ
ー

テ
ィ
ン
グ
技
術
の
開
発
で
あ
る
。
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
を
推
進
す
る
の
は
、
企
画
開
発
部
長
の
工
藤

信
一
氏
と
エ
ン
ジ
ニ
ア
の
林
壽
彦
氏
だ
。

着
目
し
た
の
は
携
帯
電
話
や
ス
マ
ー
ト
フ
ォ

ン
の
液
晶
画
面
。
ほ
と
ん
ど
の
機
種
に
使
わ
れ

て
い
る
の
は
ガ
ラ
ス
だ
。
し
か
し
ガ
ラ
ス
で
は

重
く
、
破
損
が
心
配
な
う
え
、
頻
繁
に
指
で

触
れ
る
た
め
に
汚
れ
や
指
紋
が
つ
き
や
す
い
。

フ
ィ
ル
ム
な
ど
を
貼
っ
て
表
面
を
保
護
し
て
い

る
ユ
ー
ザ
ー
も
多
い
。
そ
こ
で
同
社
で
は
、
液

晶
画
面
の
面
材
が
近
い
将
来
ガ
ラ
ス
か
ら
ア
ク

リ
ル
（
樹
脂
）
に
置
き
換
わ
っ
て
い
く
と
い
う

見
込
み
を
た
て
、
コ
ー
テ
ィ
ン
グ
剤
の
製
造
を

手
が
け
て
い
る
提
携
企
業
と
と
も
に
、
樹
脂
の

難易度の高い、樹脂への
防汚コーティングに成功！
プラスチック製品への撥水・防汚処理技術の開発

GAST JAPAN（ガストジャパン）株式会社

金属などに比べて難しいとされてきた樹脂へのコーティングを、
独自の技術と根気を要する試行錯誤を経て実現。
多様なプラスチック製品の撥水性や防汚性を高めることに成功した。

撥
水
性
と
防
汚
性
を
高
め
る
コ
ー
テ
ィ
ン
グ
技

術
の
開
発
に
着
手
し
た
。

優
れ
た
性
能
評
価
技
術
を
活
か
し
て

高
品
質
な
コ
ー
テ
ィ
ン
グ
剤
を
開
発

樹
脂
は
コ
ー
テ
ィ
ン
グ
対
象
（
被
着
材
）
と

し
て
は
や
っ
か
い
な
素
材
だ
。
カ
ー
ボ
ン
が

主
体
成
分
で
あ
る
樹
脂
の
化
学
的
性
質
か
ら
、

コ
ー
テ
ィ
ン
グ
す
る
こ
と
自
体
が
難
し
い
う

え
、
樹
脂
自
体
が
も
と
も
と
水
を
弾
く
性
質
が

あ
る
た
め
、
撥
水
性
や
防
汚
性
を
さ
ら
に
向
上

さ
せ
る
こ
と
は
難
し
い
と
さ
れ
て
き
た
。
し
か

も
「
液
剤
」
と
「
コ
ー
テ
ィ
ン
グ
工
法
」
の
両

方
が
う
ま
く
い
か
な
い
と
求
め
ら
れ
る
性
能
が

発
揮
で
き
な
い
。
同
社
と
し
て
も
ハ
ー
ド
ル
の

高
い
チ
ャ
レ
ン
ジ
で
あ
っ
た
。

液
剤
の
製
造
そ
の
も
の
は
提
携
企
業
に
委
ね

る
こ
と
に
な
っ
た
が
、
こ
こ
で
肝
心
な
の
は
液

剤
の
性
能
評
価
で
あ
る
。
各
種
の
測
定
装
置
や

光
学
装
置
な
ど
を
導
入
し
、
さ
ま
ざ
ま
な
試
験

対
象
の
性
能
を
評
価
す
る
た
め
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を

磨
い
て
き
た
同
社
に
と
っ
て
、
性
能
評
価
は
得

意
と
す
る
分
野
で
あ
る
。
今
回
の
樹
脂
コ
ー

テ
ィ
ン
グ
液
剤
に
つ
い
て
も
何
十
回
に
も
わ
た

る
性
能
試
験
を
行
う
と
同
時
に
液
剤
の
改
良
も

重
ね
、
撥
水
性
能
や
防
汚
性
能
を
極
限
ま
で
高

め
て
い
っ
た
。

コ
ー
テ
ィ
ン
グ
工
法
に
関
し
て
は
地
元
・
伊

那
市
の
協
力
を
得
、
新
た
に
起
業
や
技
術
開
発

を
行
う
企
業
に
対
し
て
、
一
定
期
間
、
低
賃
料

で
ス
ペ
ー
ス
を
提
供
す
る
伊
那
市
の
施
設
「
創

業
支
援
セ
ン
タ
ー
」
を
活
用
し
た
。
同
社
が
入

居
し
た
約
50
㎡
の
ス
ペ
ー
ス
に
コ
ー
テ
ィ
ン
グ

作
業
で
は
欠
か
せ
な
い
ク
リ
ー
ン
ル
ー
ム
が
設

え
ら
れ
、
そ
の
中
に
設
置
さ
れ
た
各
種
コ
ー

テ
ィ
ン
グ
装
置
を
使
っ
て
実
験
や
実
作
が
行
わ

れ
た
。

ベ
ス
ト
な
条
件
と
工
法
を

と
こ
と
ん
追
究

コ
ー
テ
ィ
ン
グ
は
一
般
に
溶
射
（
ス
プ

レ
ー
）、
浸
漬
（
デ
ィ
ッ
ピ
ン
グ
）
な
ど
の
方

法
が
あ
る
が
、
こ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
は
、
よ

り
均
一
に
コ
ー
テ
ィ
ン
グ
す
る
た
め
に
デ
ィ
ッ

ピ
ン
グ
の
方
法
が
採
ら
れ
た
。
そ
し
て
デ
ィ
ッ

ピ
ン
グ
後
の
乾
燥
や
Ｕ
Ｖ
（
紫
外
線
）
照
射
な

ど
の
プ
ロ
セ
ス
を
踏
む
こ
と
で
、
撥
水
性
・
防

汚
性
に
優
れ
た
樹
脂
コ
ー
テ
ィ
ン
グ
が
で
き
あ

が
る
。

ガストジャパン 企画開発部長 工藤信一氏

各種装置が設置されたクリーンルーム
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現
代
の
製
造
業
に
欠
か
せ
な
い

画
像
処
理
検
査

製
品
や
部
品
の
小
型
化
・
多
様
化
が
進
む
な

か
、
製
造
工
程
に
お
い
て
品
質
を
担
保
す
る
た

め
の
「
検
査
」
の
重
要
性
は
高
ま
る
ば
か
り
だ
。

と
こ
ろ
が
、
そ
れ
ま
で
検
査
の
主
体
で
あ
っ
た

目
視
検
査
で
は
精
度
に
限
界
が
あ
り
時
間
も
か

か
る
。
そ
こ
で
求
め
ら
れ
て
い
た
の
が
画
像
処

理
に
よ
る
検
査
工
程
の
自
動
化
・
省
力
化
だ
。

ア
イ
キ
ュ
ー
ブ
テ
ク
ノ
ロ
ジ
が
最
初
に
画
像

処
理
検
査
装
置
の
開
発
に
取
り
組
ん
だ
の
は

２
０
０
５
年
の
こ
と
。
あ
る
携
帯
電
話
機
器

メ
ー
カ
ー
か
ら
液
晶
パ
ネ
ル
の
検
査
を
自
動
化

し
た
い
と
い
う
相
談
を
受
け
た
の
が
き
っ
か
け

だ
っ
た
。
液
晶
パ
ネ
ル
は
と
て
も
微
細
な
画
素

か
ら
構
成
さ
れ
て
い
る
た
め
、
目
視
検
査
で
は

不
良
品
を
漏
ら
さ
ず
に
見
つ
け
出
す
こ
と
は
非

常
に
む
ず
か
し
い
。
そ
こ
で
目
視
に
頼
ら
ず
に

正
確
な
検
査
が
で
き
る
装
置
の
導
入
が
急
務
に

な
っ
た
の
だ
。

依
頼
を
受
け
た
同
社
で
は
さ
っ
そ
く
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
を
立
ち
上
げ
た
。
こ
れ
ま
で
の
技
術

や
経
験
を
活
か
し
、
約
一
年
の
開
発
期
間
で
カ

メ
ラ
ユ
ニ
ッ
ト
・
本
体
・
ア
ク
セ
ラ
レ
ー
タ
か

ら
成
る
画
像
処
理
検
査
装
置「
ボ
ブ
キ
ャ
ッ
ト
」

を
完
成
さ
せ
た
。
微
細
な
液
晶
画
素
の
品
質
を

短
時
間
で
見
極
め
る
高
い
検
査
精
度
を
持
つ
同

装
置
は
当
時
と
し
て
は
画
期
的
な
も
の
で
、
ク

ラ
イ
ア
ン
ト
か
ら
も
高
い
評
価
を
受
け
採
用
が

決
ま
っ
た
。  　

パ
ソ
コ
ン
ベ
ー
ス
と
は
異
な
る

独
自
の
設
計
思
想

従
来
の
検
査
装
置
の
ほ
と
ん
ど
は
、
パ
ソ
コ

ン
に
ソ
フ
ト
を
組
み
込
ん
で
画
像
処
理
を
行
う

タ
イ
プ
。
汎
用
的
に
使
え
る
反
面
、
多
様
で
シ

ビ
ア
な
検
査
条
件
に
ジ
ャ
ス
ト
フ
ィ
ッ
ト
で
対

応
す
る
こ
と
が
む
ず
か
し
い
。
ま
た
パ
ソ
コ
ン

の
Ｏ
Ｓ
や
能
力
に
依
存
す
る
た
め
処
理
ス
ピ
ー

ド
に
限
界
が
あ
る
。

対
し
て
同
社
の
シ
ス
テ
ム
は
、
Ｆ
Ｐ
Ｇ
Ａ
※

と
呼
ば
れ
る
デ
バ
イ
ス
設
計
理
論
を
応
用
し
た

専
用
シ
ス
テ
ム
で
あ
る
こ
と
が
大
き
な
特
徴

だ
。
パ
ソ
コ
ン
ベ
ー
ス
の
装
置
と
は
異
な
り
、

検
査
目
的
や
条
件
に
応
じ
て
処
理
プ
ロ
グ
ラ
ム

を
自
在
に
カ
ス
タ
マ
イ
ズ
す
る
こ
と
が
で
き
る

し
、
条
件
の
変
更
に
対
し
て
も
プ
ロ
グ
ラ
ム
の

書
き
換
え
で
柔
軟
に
対
応
で
き
る
。

地域の中小企業等が行う、地域の振興
につながる新技術・地域資源開発など
の取り組みに対して、ふるさと財団が専
門家をアドバイザーとして派遣します。

新技術・地域資源開発
人材活用支援事業

オンリーワンの技術で
プレーヤーの少ない市場を狙う!
超小型画像処理装置の開発販売事業

最
初
の
プ
ロ
セ
ス
で
あ
る
デ
ィ
ッ
ピ
ン
グ
。

港
で
見
る
ク
レ
ー
ン
の
超
小
型
版
の
よ
う
な
装

置
は
自
作
で
あ
る
。
デ
ィ
ッ
ピ
ン
グ
は
、
こ
の

ク
レ
ー
ン
上
部
か
ら
吊
り
下
げ
ら
れ
た
樹
脂
の

被
着
材
を
、
ガ
ラ
ス
ボ
ト
ル
に
入
っ
た
液
剤
に

一
定
時
間
漬
け
込
ん
で
コ
ー
テ
ィ
ン
グ
す
る
。

そ
の
際
、
液
剤
の
希
釈
率
や
デ
ィ
ッ
ピ
ン
グ
す

る
時
間
に
よ
り
コ
ー
テ
ィ
ン
グ
の
品
質
が
左
右

さ
れ
る
。
微
妙
な
希
釈
率
や
コ
ン
マ
１
秒
単
位

で
の
浸
漬
時
間
を
調
節
し
な
が
ら
の
ト
ラ
イ
＆

エ
ラ
ー
を
続
け
て
最
適
解
を
見
つ
け
、
マ
イ
コ

ン
に
プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ
し
て
い
く
。

次
い
で
、
２
段
階
に
わ
た
る
乾
燥
プ
ロ
セ
ス

を
経
て
、
樹
脂
の
撥
水
性
を
決
定
づ
け
る
重
要

な
プ
ロ
セ
ス
で
あ
る
Ｕ
Ｖ
照
射
の
ス
テ
ッ
プ
に

進
む
。
装
置
は
工
藤
氏
や
林
氏
が
設
計
・
製
作

し
た
カ
ス
タ
ム
メ
イ
ド
。
装
置
内
に
は
Ｕ
Ｖ
ラ

GAST JAPAN株式会社
本社所在地… 長野県伊那市境1594
代表者名…… 横尾 嘉也
主要業務…… ●構造部品の一貫生産受託

●�先端機能部品の開発・提案
●マーケティング・営業サポート

ン
プ
が
上
下
に
設
置
さ
れ
て
お
り
、
被
着
材
の

樹
脂
片
に
ま
ん
べ
ん
な
く
紫
外
線
が
照
射
さ
れ

る
。
Ｕ
Ｖ
ラ
ン
プ
の
最
適
な
出
力
度
合
い
や
照

射
時
間
、
ま
た
被
着
材
と
ラ
ン
プ
の
最
適
距
離

な
ど
を
調
整
し
な
が
ら
作
業
が
進
め
ら
れ
る
。

照
射
条
件
の
変
更
に
自
在
に
対
応
で
き
る
よ
う

制
御
装
置
も
製
作
し
、
よ
り
精
度
の
高
い
コ
ー

テ
ィ
ン
グ
工
法
を
生
み
出
し
た
。

巧
み
な
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
づ
く
り
で

新
た
な
成
長
戦
略
を
描
く

装
置
の
開
発
・
製
作
な
ど
、
同
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
の
推
進
に
は
財
団
か
ら
の
補
助
金
が
大
き
な

役
割
を
果
た
し
て
い
る
が
、
そ
れ
を
実
現
さ
せ

た
原
動
力
は
、
同
社
の
持
つ
高
い
技
術
力
や
飽

く
な
き
探
求
心
、
そ
し
て
巧
み
な
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
活
用
で
あ
る
。一

見
ロ
ー
テ
ク
に
見
え
る

コ
ー
テ
ィ
ン
グ
工
法
だ
が
、
ハ

ン
ド
メ
イ
ド
感
あ
ふ
れ
る
各
装

置
は
遊
び
心
と
も
い
え
る
よ
う

な
機
知
が
生
み
だ
し
た
も
の
だ

し
、
緻
密
な
制
御
な
ど
も
高
度

な
技
術
力
な
し
に
は
で
き
な
い

仕
事
だ
。
ま
た
工
場
を
保
有
し

な
い
同
社
は
、
こ
れ
ま
で
も
公

設
の
試
験
場
や
研
究
機
関
な
ど

を
実
験
場
と
し
て
活
用
し
て
き

た
が
、
装
置
の
製
作
に
際
し
て
も
支
援
セ
ン

タ
ー
で
懇
意
に
な
っ
た
板
金
業
者
の
協
力
を
得

て
実
現
し
た
。
目
的
を
達
成
す
る
た
め
に
、
い

ろ
い
ろ
な
企
業
・
団
体
と
身
軽
に
パ
ー
ト
ナ
ー

シ
ッ
プ
を
組
め
る
の
も
大
き
な
強
み
で
あ
る
。

今
後
同
社
は
、
も
の
づ
く
り
で
の
技
術
開
発

に
と
ど
ま
ら
ず
、
信
州
・
伊
那
の
豊
か
な
自
然

資
源
を
活
か
し
た
次
世
代
農
業
事
業
の
展
開
も

め
ざ
し
て
い
る
。
独
自
に
農
場
を
開
発
し
て
、

農
業
の
工
業
化
や
農
産
物
の
販
売
、
新
た
な
飼

料
・
肥
料
の
開
発
な
ど
に
取
り
組
ん
で
い
る
。

こ
う
し
た
新
た
な
分
野
で
も
同
社
の
技
術
力
や

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
づ
く
り
の
力
が
活
か
さ
れ
て
い

く
こ
と
だ
ろ
う
。

ベ
ン
チ
ャ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
は
一
社
単
独
で
は
で
き
な
い
。
仲
間
づ
く
り
が
大
切
な
の
で
す
。

プロジェクトリーダーの林壽彦氏

自作のディッピング装置
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現
代
の
製
造
業
に
欠
か
せ
な
い

画
像
処
理
検
査

製
品
や
部
品
の
小
型
化
・
多
様
化
が
進
む
な

か
、
製
造
工
程
に
お
い
て
品
質
を
担
保
す
る
た

め
の
「
検
査
」
の
重
要
性
は
高
ま
る
ば
か
り
だ
。

と
こ
ろ
が
、
そ
れ
ま
で
検
査
の
主
体
で
あ
っ
た

目
視
検
査
で
は
精
度
に
限
界
が
あ
り
時
間
も
か

か
る
。
そ
こ
で
求
め
ら
れ
て
い
た
の
が
画
像
処

理
に
よ
る
検
査
工
程
の
自
動
化
・
省
力
化
だ
。

ア
イ
キ
ュ
ー
ブ
テ
ク
ノ
ロ
ジ
が
最
初
に
画
像

処
理
検
査
装
置
の
開
発
に
取
り
組
ん
だ
の
は

２
０
０
５
年
の
こ
と
。
あ
る
携
帯
電
話
機
器

メ
ー
カ
ー
か
ら
液
晶
パ
ネ
ル
の
検
査
を
自
動
化

し
た
い
と
い
う
相
談
を
受
け
た
の
が
き
っ
か
け

だ
っ
た
。
液
晶
パ
ネ
ル
は
と
て
も
微
細
な
画
素

か
ら
構
成
さ
れ
て
い
る
た
め
、
目
視
検
査
で
は

不
良
品
を
漏
ら
さ
ず
に
見
つ
け
出
す
こ
と
は
非

常
に
む
ず
か
し
い
。
そ
こ
で
目
視
に
頼
ら
ず
に

正
確
な
検
査
が
で
き
る
装
置
の
導
入
が
急
務
に

な
っ
た
の
だ
。

依
頼
を
受
け
た
同
社
で
は
さ
っ
そ
く
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
を
立
ち
上
げ
た
。
こ
れ
ま
で
の
技
術

や
経
験
を
活
か
し
、
約
一
年
の
開
発
期
間
で
カ

メ
ラ
ユ
ニ
ッ
ト
・
本
体
・
ア
ク
セ
ラ
レ
ー
タ
か

ら
成
る
画
像
処
理
検
査
装
置「
ボ
ブ
キ
ャ
ッ
ト
」

を
完
成
さ
せ
た
。
微
細
な
液
晶
画
素
の
品
質
を

短
時
間
で
見
極
め
る
高
い
検
査
精
度
を
持
つ
同

装
置
は
当
時
と
し
て
は
画
期
的
な
も
の
で
、
ク

ラ
イ
ア
ン
ト
か
ら
も
高
い
評
価
を
受
け
採
用
が

決
ま
っ
た
。  　

パ
ソ
コ
ン
ベ
ー
ス
と
は
異
な
る

独
自
の
設
計
思
想

従
来
の
検
査
装
置
の
ほ
と
ん
ど
は
、
パ
ソ
コ

ン
に
ソ
フ
ト
を
組
み
込
ん
で
画
像
処
理
を
行
う

タ
イ
プ
。
汎
用
的
に
使
え
る
反
面
、
多
様
で
シ

ビ
ア
な
検
査
条
件
に
ジ
ャ
ス
ト
フ
ィ
ッ
ト
で
対

応
す
る
こ
と
が
む
ず
か
し
い
。
ま
た
パ
ソ
コ
ン

の
Ｏ
Ｓ
や
能
力
に
依
存
す
る
た
め
処
理
ス
ピ
ー

ド
に
限
界
が
あ
る
。

対
し
て
同
社
の
シ
ス
テ
ム
は
、
Ｆ
Ｐ
Ｇ
Ａ
※

と
呼
ば
れ
る
デ
バ
イ
ス
設
計
理
論
を
応
用
し
た

専
用
シ
ス
テ
ム
で
あ
る
こ
と
が
大
き
な
特
徴

だ
。
パ
ソ
コ
ン
ベ
ー
ス
の
装
置
と
は
異
な
り
、

検
査
目
的
や
条
件
に
応
じ
て
処
理
プ
ロ
グ
ラ
ム

を
自
在
に
カ
ス
タ
マ
イ
ズ
す
る
こ
と
が
で
き
る

し
、
条
件
の
変
更
に
対
し
て
も
プ
ロ
グ
ラ
ム
の

書
き
換
え
で
柔
軟
に
対
応
で
き
る
。

地域の中小企業等が行う、地域の振興
につながる新技術・地域資源開発など
の取り組みに対して、ふるさと財団が専
門家をアドバイザーとして派遣します。

新技術・地域資源開発
人材活用支援事業

オンリーワンの技術で
プレーヤーの少ない市場を狙う!
超小型画像処理装置の開発販売事業

高度な画像処理技術で、
より複雑化する検査工程を自動化することに成功。
アドバイザーの助言を活かして、
さらなるブレークスルーをめざす！

名古屋産業振興公社主催
「工業技術グランプリ・名古屋市工業研究所長賞」を受賞した
超小型画像処理検査装置 サーバルキャット・プラス

※FPGA：Field Programmable Gate Array

株式会社アイキューブテクノロジ

最
初
の
プ
ロ
セ
ス
で
あ
る
デ
ィ
ッ
ピ
ン
グ
。

港
で
見
る
ク
レ
ー
ン
の
超
小
型
版
の
よ
う
な
装

置
は
自
作
で
あ
る
。
デ
ィ
ッ
ピ
ン
グ
は
、
こ
の

ク
レ
ー
ン
上
部
か
ら
吊
り
下
げ
ら
れ
た
樹
脂
の

被
着
材
を
、
ガ
ラ
ス
ボ
ト
ル
に
入
っ
た
液
剤
に

一
定
時
間
漬
け
込
ん
で
コ
ー
テ
ィ
ン
グ
す
る
。

そ
の
際
、
液
剤
の
希
釈
率
や
デ
ィ
ッ
ピ
ン
グ
す

る
時
間
に
よ
り
コ
ー
テ
ィ
ン
グ
の
品
質
が
左
右

さ
れ
る
。
微
妙
な
希
釈
率
や
コ
ン
マ
１
秒
単
位

で
の
浸
漬
時
間
を
調
節
し
な
が
ら
の
ト
ラ
イ
＆

エ
ラ
ー
を
続
け
て
最
適
解
を
見
つ
け
、
マ
イ
コ

ン
に
プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ
し
て
い
く
。

次
い
で
、
２
段
階
に
わ
た
る
乾
燥
プ
ロ
セ
ス

を
経
て
、
樹
脂
の
撥
水
性
を
決
定
づ
け
る
重
要

な
プ
ロ
セ
ス
で
あ
る
Ｕ
Ｖ
照
射
の
ス
テ
ッ
プ
に

進
む
。
装
置
は
工
藤
氏
や
林
氏
が
設
計
・
製
作

し
た
カ
ス
タ
ム
メ
イ
ド
。
装
置
内
に
は
Ｕ
Ｖ
ラ

ン
プ
が
上
下
に
設
置
さ
れ
て
お
り
、
被
着
材
の

樹
脂
片
に
ま
ん
べ
ん
な
く
紫
外
線
が
照
射
さ
れ

る
。
Ｕ
Ｖ
ラ
ン
プ
の
最
適
な
出
力
度
合
い
や
照

射
時
間
、
ま
た
被
着
材
と
ラ
ン
プ
の
最
適
距
離

な
ど
を
調
整
し
な
が
ら
作
業
が
進
め
ら
れ
る
。

照
射
条
件
の
変
更
に
自
在
に
対
応
で
き
る
よ
う

制
御
装
置
も
製
作
し
、
よ
り
精
度
の
高
い
コ
ー

テ
ィ
ン
グ
工
法
を
生
み
出
し
た
。

巧
み
な
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
づ
く
り
で

新
た
な
成
長
戦
略
を
描
く

装
置
の
開
発
・
製
作
な
ど
、
同
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
の
推
進
に
は
財
団
か
ら
の
補
助
金
が
大
き
な

役
割
を
果
た
し
て
い
る
が
、
そ
れ
を
実
現
さ
せ

た
原
動
力
は
、
同
社
の
持
つ
高
い
技
術
力
や
飽

く
な
き
探
求
心
、
そ
し
て
巧
み
な
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
活
用
で
あ
る
。一

見
ロ
ー
テ
ク
に
見
え
る

コ
ー
テ
ィ
ン
グ
工
法
だ
が
、
ハ

ン
ド
メ
イ
ド
感
あ
ふ
れ
る
各
装

置
は
遊
び
心
と
も
い
え
る
よ
う

な
機
知
が
生
み
だ
し
た
も
の
だ

し
、
緻
密
な
制
御
な
ど
も
高
度

な
技
術
力
な
し
に
は
で
き
な
い

仕
事
だ
。
ま
た
工
場
を
保
有
し

な
い
同
社
は
、
こ
れ
ま
で
も
公

設
の
試
験
場
や
研
究
機
関
な
ど

を
実
験
場
と
し
て
活
用
し
て
き

た
が
、
装
置
の
製
作
に
際
し
て
も
支
援
セ
ン

タ
ー
で
懇
意
に
な
っ
た
板
金
業
者
の
協
力
を
得

て
実
現
し
た
。
目
的
を
達
成
す
る
た
め
に
、
い

ろ
い
ろ
な
企
業
・
団
体
と
身
軽
に
パ
ー
ト
ナ
ー

シ
ッ
プ
を
組
め
る
の
も
大
き
な
強
み
で
あ
る
。

今
後
同
社
は
、
も
の
づ
く
り
で
の
技
術
開
発

に
と
ど
ま
ら
ず
、
信
州
・
伊
那
の
豊
か
な
自
然

資
源
を
活
か
し
た
次
世
代
農
業
事
業
の
展
開
も

め
ざ
し
て
い
る
。
独
自
に
農
場
を
開
発
し
て
、

農
業
の
工
業
化
や
農
産
物
の
販
売
、
新
た
な
飼

料
・
肥
料
の
開
発
な
ど
に
取
り
組
ん
で
い
る
。

こ
う
し
た
新
た
な
分
野
で
も
同
社
の
技
術
力
や

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
づ
く
り
の
力
が
活
か
さ
れ
て
い

く
こ
と
だ
ろ
う
。

ベ
ン
チ
ャ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
は
一
社
単
独
で
は
で
き
な
い
。
仲
間
づ
く
り
が
大
切
な
の
で
す
。
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そ
ん
な
微
細
な
検
査
対
象
の
瑕
疵
の
検
出
を
、

Ｓ
Ｃ
プ
ラ
ス
の
性
能
や
機
能
性
を
さ
ら
に
ア
ッ

プ
さ
せ
る
こ
と
で
達
成
し
よ
う
と
い
う
も
の
で

あ
る
。

さ
ら
に
ロ
ボ
ッ
ト
技
術
を
応
用
し
た
「
ピ
ッ

キ
ン
グ
」
と
呼
ば
れ
る
作
業
を
自
動
化
す
る
装

置
の
開
発
も
構
想
し
て
い
る
。
画
像
処
理
の
対

象
を
二
次
元
か
ら
三
次
元
に
広
げ
よ
う
と
い
う

意
欲
的
な
ア
イ
デ
ア
だ
。
い
ず
れ
も
今
後
の
成

長
に
期
待
が
も
て
る
市
場
で
あ
り
、
し
か
も
競

合
の
少
な
い
分
野
で
あ
る
。

特
化
技
術
を
ビ
ジ
ネ
ス
ベ
ー
ス
に
乗
せ
て
収

益
化
す
る
た
め
に
は
、
自
ら
市
場
に
働
き
か
け

る
こ
と
以
外
に
行
政
サ
ポ
ー
ト
が
不
可
欠
だ
。

各
種
の
産
業
振
興
策
に
ノ
ミ
ネ
ー
ト
す
る
こ
と

で
、
資
金
援
助
や
他
社
と
の
ア
ラ
イ
ア
ン
ス
が

可
能
に
な
る
か
ら
だ
。
今
井
氏
は
こ
れ
か
ら
も

自
治
体
や
国
へ
の
ア
プ
ロ
ー
チ
を
続
け
、
特
化

技
術
の
ブ
レ
ー
ク
ス
ル
ー
を
め
ざ
し
て
い
る
。

人
生
と
い
う
ゲ
ー
ム
を

楽
し
む
た
め
の
仕
事

同
社
の
オ
フ
ィ
ス
は
、
秋
葉
原
や
大
阪
・
日

本
橋
と
な
ら
ぶ
日
本
有
数
の
電
気
街
で
あ
る
名

古
屋
・
大
須
に
ほ
ど
近
い
場
所
に
あ
る
。
人
生

は
ゲ
ー
ム
で
あ
り
、
そ
の
ゲ
ー
ム
を
楽
し
む
た

め
に
仕
事
が
あ
る
と
考
え
る
今
井
氏
に
と
っ

て
、
い
つ
も
新
し
い
技
術
が
芽
吹
き
、
情
報
が

活
発
に
行
き
交
う
こ
の
街
で
ビ
ジ
ネ
ス
を
始
め

る
の
は
夢
だ
っ
た
と
い
う
。
ま
た
「
趣・

味・

が・

仕・

事・

」
と
も
言
い
切
る
今
井
氏
は
、
休
み
の
日
で

も
オ
フ
ィ
ス
に
こ
も
っ
て
戦
略
や
構
想
を
練
る

の
を
何
よ
り
の
楽
し
み
に
し
て
い
る
。
野
長
瀬

氏
か
ら
の
シ
ン
プ
ル
な
ア
ド
バ
イ
ス
も
い
つ
ま

で
も
頭
の
中
に
あ
り
、
今
で
も
思
索
の
ベ
ー
ス

と
な
っ
て
い
る
と
い
う
。

こ
う
書
く
と
静
謐
な
学
究
の
人
を
イ
メ
ー
ジ

さ
せ
て
し
ま
う
が
、
実
際
に
お
会
い
し
た
今
井

氏
は
ま
っ
た
く
印
象
が
異
な
る
。
豊
か
な
表
情

と
よ
く
動
く
目
。
と
ん
が
っ
た
髪
型
。
明
る
い

配
色
の
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
。
そ

し
て
軽
妙
な
話
し
ぶ
り
。
エ

ン
ジ
ニ
ア
出
身
な
が
ら
、
展

示
会
な
ど
の
場
で
自
社
の
技

術
や
製
品
を
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー

シ
ョ
ン
し
て
い
る
う
ち
に「
い

つ
の
日
か
ら
か
、
自
分
が
は

じ
け
ち
ゃ
っ
た
」
の
だ
と
今

井
氏
は
語
る
。
新
し
い
技
術

を
発
信
し
て
い
く
た
め
に
は
、

経
営
者
自
身
の
人
間
的
な
魅

力
や
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
も
大
切

な
フ
ァ
ク
タ
ー
と
な
る
。
ま

た
情
報
感
度
の
高
い
街
に
オ

フ
ィ
ス
を
構
え
て
い
る
と
い
う

フ
ァ
ク
ト
も
、
会
社
の
ス
タ
ン

ス
を
ア
ピ
ー
ル
す
る
う
え
で
欠

か
せ
な
い
ポ
イ
ン
ト
だ
。

ち
な
み
に
今
井
氏
か
ら
差
し

出
さ
れ
た
名
刺
を
見
る
と
、
裏

面
の
英
文
名
刺
に
印
字
さ
れ
た

今
井
氏
の
名
前
は
「
Ｈ
ａ
ｒ
ｒ

ｙ　

Ｉ
ｍ
ａ
ｉ
」
と
あ
る
。
や

は
り
“
は
じ
け
て
”
い
る
の
だ
。

強
烈
な
印
象
が
残
る
、
名
キ
ャ

ラ
ク
タ
ー
の
持
ち
主
で
あ
っ
た
。

当
時
の
日
本
で
は
Ｆ
Ｐ
Ｇ
Ａ
を
応
用
し
た
機

器
開
発
の
事
例
は
少
な
か
っ
た
。
未
知
の
概
念

だ
っ
た
こ
と
に
加
え
て
プ
ロ
グ
ラ
ム
設
計
に
高

度
な
知
識
や
ス
キ
ル
が
要
求
さ
れ
、
多
額
な
資

金
も
必
要
と
な
る
か
ら
で
あ
る
。
そ
れ
で
も
今

井
氏
は
資
金
の
融
資
を
受
け
る
な
ど
し
て
新
た

な
装
置
の
開
発
に
向
け
て
突
き
進
ん
で
い
っ

た
。
画
像
処
理
シ
ス
テ
ム
の
今
後
の
市
場
性
に

手
応
え
を
つ
か
ん
で
い
た
し
、
独
自
の
設
計
コ

ン
セ
プ
ト
に
大
き
な
自
信
が
あ
っ
た
か
ら
だ
。  

高
い
技
術
的
ハ
ー
ド
ル
を
乗
り
越
え

て
新
し
い
意
欲
作
を
開
発

新
し
い
装
置
の
開
発
に
取
り
組
ん
で
き
た
同

社
は
２
０
１
２
年
、
飛
躍
的
な
高
性
能
化
と
小

型
化
を
果
た
し
た
新
し
い
画
像
処
理
シ
ス
テ
ム

「
サ
ー
バ
ル
キ
ャ
ッ
ト
・
プ
ラ
ス
（
Ｓ
Ｃ
プ
ラ

ス
）」
を
完
成
さ
せ
た
。
３
つ
の
ユ
ニ
ッ
ト
で

構
成
さ
れ
て
い
た
ボ
ブ
キ
ャ
ッ
ト
か
ら
は
大
き

く
姿
を
変
え
、
手
の
ひ
ら
に
す
っ
ぽ
り
と
収
ま

る
コ
ン
パ
ク
ト
な
ボ
デ
ィ
に
な
っ
た
。
カ
メ
ラ

シ
ス
テ
ム
と
画
像
処
理
を
担
う
複
数
の
基
盤
を

一
体
化
し
た
装
置
で
、
こ
の
一
台
で
撮
像
・
画

像
処
理
・
判
定
・
表
示
な
ど
の
一
連
の
処
理
を

行
う
こ
と
が
で
き
る
画
期
的
な
も
の
だ
。

も
ち
ろ
ん
小
型
化
や
一
体
化
だ
け
が
セ
ー
ル

ス
ポ
イ
ン
ト
で
は
な
い
。
ラ
イ
ブ
ラ
リ
と
呼
ば

れ
る
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
の
搭
載
に
よ
っ
て
多
様
な

画
像
処
理
が
可
能
に
な
り
、
外
観
・
位
置
決
め
・

計
測
・
文
字
認
識
な
ど
、
さ
ま
ざ
ま
な
検
査
に

対
応
で
き
る
こ
と
も
大
き
な
特
徴
で
あ
る
。
Ｆ

Ｐ
Ｇ
Ａ
の
特
性
を
フ
ル
に
活
か
し
た
ス
タ
ン
ド

ア
ロ
ー
ン
の
専
用
機
で
あ
り
な
が
ら
、
多
様
な

検
査
ニ
ー
ズ
に
応
え
ら
れ
る
万
能
性
を
備
え
た

装
置
で
あ
る
。　

ア
ド
バ
イ
ザ
ー
よ
り
示
さ
れ
た

三
つ
の
明
確
な
指
針

超
小
型
画
像
処
理
検
査
装
置
Ｓ
Ｃ
プ
ラ
ス
の

開
発
に
成
功
し
た
同
社
だ
が
、
市
場
へ
の
ア

ピ
ー
ル
と
販
売
が
課
題
と
な
っ
た
。
そ
こ
で
今

井
氏
は
地
元
名
古
屋
市
や
国
な
ど
へ
の
働
き
か

け
を
積
極
的
に
進
め
た
。こ
の
努
力
が
実
っ
て
、

Ｓ
Ｃ
プ
ラ
ス
は
中
小
企
業
の
新
技
術
開
発
を
支

援
す
る
名
古
屋
市
産
業
振
興
公
社
主
催
「
工
業

技
術
グ
ラ
ン
プ
リ
」
を
受
賞
。
そ
れ
が
き
っ
か

け
で
、
名
古
屋
市
を
通
じ
て
ふ
る
さ
と
財
団
に

ア
ド
バ
イ
ザ
ー
派
遣
を
依
頼
し
た
。

ア
ド
バ
イ
ザ
ー
と
し
て
選
ば
れ
た
の
は
山
形

大
学
大
学
院
教
授
の
野
長
瀬
裕
二
氏
。
中
小
企

業
や
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
に
焦
点
を
合
わ
せ
た
技

術
経
営
学
教
育
を
専
門
と
し
て
い
る
。
電
機

メ
ー
カ
ー
で
の
実
務
経
験
を
経
て
教
職
に
転
じ

た
だ
け
あ
っ
て
、
ビ
ジ
ネ
ス
マ
イ
ン
ド
あ
ふ
れ

る
ア
ド
バ
イ
ス
に
は
定
評
が
あ
る
。
そ
の
野
長

瀬
氏
に
対
し
て
今
井
氏
は
、
製
品
の
販
売
や
プ

レ
ゼ
ン
ス
向
上
へ
の
助
言
を
求
め
た
。

野
長
瀬
氏
の
ア
ド
バ
イ
ス
を
集
約
す
る
と

「
営
業
マ
ン
を
置
く
」「
特
化
し
た
技
術
を
持
つ
」

「
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
」
の
三
つ
だ
。
と
て
も

シ
ン
プ
ル
な
言
葉
だ
が
、
今
井
氏
が
普
段
か
ら

模
索
し
て
い
た
こ
と
を
上
手
に
掬
い
取
っ
て
、

よ
り
明
確
な
指
針
と
し
て
示
さ
れ
た
。
シ
ン
プ

ル
だ
か
ら
こ
そ
、し
っ
か
り
と
心
に
刻
ま
れ
た
。

プ
レ
イ
ヤ
ー
の
少
な
い

フ
ィ
ー
ル
ド
を
狙
う

今
井
氏
は
さ
っ
そ
く
行
動
に
移
っ
た
。
喫
緊

の
課
題
で
あ
る
Ｓ
Ｃ
プ
ラ
ス
の
販
売
に
つ
い
て

は
、
各
地
の
展
示
会
に
積
極
的
に
出
展
し
て
Ｐ

Ｒ
の
機
会
を
求
め
て
い
っ
た
。
そ
の
結
果
、
商

社
な
ど
が
販
売
代
理
店
と
し
て
名
乗
り
を
あ
げ

て
く
れ
、
直
販
の
み
に
頼
ら
ぬ
「
コ
ラ
ボ
」
が

成
立
す
る
こ
と
と
な
っ
た
。
懸
案
だ
っ
た
「
営

業
マ
ン
」
も
有
能
な
即
戦
力
を
採
用
し
た
。

最
も
大
切
な
指
針
と
い
え
る
「
特
化
し
た
技

術
」
に
つ
い
て
は
、
す
で
に
開
発
し
た
Ｆ
Ｐ
Ｇ

Ａ
応
用
の
画
像
処
理
シ
ス
テ
ム
に
も
十
二
分
に

そ
の
資
格
は
あ
る
。
し
か
し
野
長
瀬
氏
の
ア
ド

バ
イ
ス
を
聞
い
た
今
井
氏
に
と
っ
て
は
ま
だ
不

十
分
。
同
様
の
技
術
を
持
つ
米
大
手
メ
ー
カ
ー

な
ど
と
渡
り
合
っ
て
い
く
た
め
に
は
、
オ
ン

リ
ー
ワ
ン
の
技
術
を
さ
ら
に
高
め
る
と
同
時

に
、
プ
レ
ー
ヤ
ー
が
少
な
い
フ
ィ
ー
ル
ド
を
早

く
見
つ
け
て
勝
負
に
出
る
こ
と
が
肝
要
だ
と
考

え
た
。そ
こ
で
今
井
氏
は
次
な
る
戦
略
と
し
て
、

よ
り
高
精
度
で
難
易
度
の
高
い
画
像
処
理
を
可

能
に
す
る
装
置
開
発
の
構
想
を
始
め
た
。

ひ
と
つ
は
、ラ
ベ
ル
や
薬
品
に
刻
字
さ
れ
た
、

賞
味
期
限
な
ど
の
文
字
を
読
み
取
る
装
置
だ
。

特
に
薬
品
の
文
字
は
、
国
の
指
導
に
よ
り
正
確

性
が
厳
し
く
規
定
さ
れ
、
ド
ッ
ト
文
字
の
ほ
ん

の
一
片
が
欠
け
て
い
る
だ
け
で
Ｎ
Ｇ
と
な
る
。

◦�電機メーカーの生産技術・生産管理・事業管理・事業企画等、さ
まざまな実務・職域を歴任。

◦�1992年より関東学園大学の教員に転じ、企業での実務経験を活
かして企業経営に関する研究や実践を行う。

◦�2003 年には埼玉大学に助教授として赴任。中小企業やベンチャー企業に焦点を合わ
せた技術経営学（MOT）教育を立ち上げる

◦�2005 年より現職。東日本の広い地域において、企業同士を結ぶネットワークづくりや
コーディネート活動を展開中。

◦�山形県総合政策審議会委員、埼玉・新都心づくりに貢献する「新都心イブニングサロン」
世話人など、地域や企業振興のために精力的に活動を続けている。

株式会社アイキューブテクノロジ
所在地：愛知県名古屋市中区大須4-10-32
代表者名：今井 嘉之
主要業務：■画像処理装置の開発設計／製
造／販売 ■エンベデッドシステム開発設計
／試作／量産 ■ハードウエア・ファームウ
エア・メカケース・FPGA設計

3つのユニットをオールインワン「サーバルキャット・プラス」
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そ
ん
な
微
細
な
検
査
対
象
の
瑕
疵
の
検
出
を
、

Ｓ
Ｃ
プ
ラ
ス
の
性
能
や
機
能
性
を
さ
ら
に
ア
ッ

プ
さ
せ
る
こ
と
で
達
成
し
よ
う
と
い
う
も
の
で

あ
る
。

さ
ら
に
ロ
ボ
ッ
ト
技
術
を
応
用
し
た
「
ピ
ッ

キ
ン
グ
」
と
呼
ば
れ
る
作
業
を
自
動
化
す
る
装

置
の
開
発
も
構
想
し
て
い
る
。
画
像
処
理
の
対

象
を
二
次
元
か
ら
三
次
元
に
広
げ
よ
う
と
い
う

意
欲
的
な
ア
イ
デ
ア
だ
。
い
ず
れ
も
今
後
の
成

長
に
期
待
が
も
て
る
市
場
で
あ
り
、
し
か
も
競

合
の
少
な
い
分
野
で
あ
る
。

特
化
技
術
を
ビ
ジ
ネ
ス
ベ
ー
ス
に
乗
せ
て
収

益
化
す
る
た
め
に
は
、
自
ら
市
場
に
働
き
か
け

る
こ
と
以
外
に
行
政
サ
ポ
ー
ト
が
不
可
欠
だ
。

各
種
の
産
業
振
興
策
に
ノ
ミ
ネ
ー
ト
す
る
こ
と

で
、
資
金
援
助
や
他
社
と
の
ア
ラ
イ
ア
ン
ス
が

可
能
に
な
る
か
ら
だ
。
今
井
氏
は
こ
れ
か
ら
も

自
治
体
や
国
へ
の
ア
プ
ロ
ー
チ
を
続
け
、
特
化

技
術
の
ブ
レ
ー
ク
ス
ル
ー
を
め
ざ
し
て
い
る
。

人
生
と
い
う
ゲ
ー
ム
を

楽
し
む
た
め
の
仕
事

同
社
の
オ
フ
ィ
ス
は
、
秋
葉
原
や
大
阪
・
日

本
橋
と
な
ら
ぶ
日
本
有
数
の
電
気
街
で
あ
る
名

古
屋
・
大
須
に
ほ
ど
近
い
場
所
に
あ
る
。
人
生

は
ゲ
ー
ム
で
あ
り
、
そ
の
ゲ
ー
ム
を
楽
し
む
た

め
に
仕
事
が
あ
る
と
考
え
る
今
井
氏
に
と
っ

て
、
い
つ
も
新
し
い
技
術
が
芽
吹
き
、
情
報
が

活
発
に
行
き
交
う
こ
の
街
で
ビ
ジ
ネ
ス
を
始
め

る
の
は
夢
だ
っ
た
と
い
う
。
ま
た
「
趣・

味・

が・

仕・

事・

」
と
も
言
い
切
る
今
井
氏
は
、
休
み
の
日
で

も
オ
フ
ィ
ス
に
こ
も
っ
て
戦
略
や
構
想
を
練
る

の
を
何
よ
り
の
楽
し
み
に
し
て
い
る
。
野
長
瀬

氏
か
ら
の
シ
ン
プ
ル
な
ア
ド
バ
イ
ス
も
い
つ
ま

で
も
頭
の
中
に
あ
り
、
今
で
も
思
索
の
ベ
ー
ス

と
な
っ
て
い
る
と
い
う
。

こ
う
書
く
と
静
謐
な
学
究
の
人
を
イ
メ
ー
ジ

さ
せ
て
し
ま
う
が
、
実
際
に
お
会
い
し
た
今
井

氏
は
ま
っ
た
く
印
象
が
異
な
る
。
豊
か
な
表
情

と
よ
く
動
く
目
。
と
ん
が
っ
た
髪
型
。
明
る
い

配
色
の
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
。
そ

し
て
軽
妙
な
話
し
ぶ
り
。
エ

ン
ジ
ニ
ア
出
身
な
が
ら
、
展

示
会
な
ど
の
場
で
自
社
の
技

術
や
製
品
を
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー

シ
ョ
ン
し
て
い
る
う
ち
に「
い

つ
の
日
か
ら
か
、
自
分
が
は

じ
け
ち
ゃ
っ
た
」
の
だ
と
今

井
氏
は
語
る
。
新
し
い
技
術

を
発
信
し
て
い
く
た
め
に
は
、

経
営
者
自
身
の
人
間
的
な
魅

力
や
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
も
大
切

な
フ
ァ
ク
タ
ー
と
な
る
。
ま

た
情
報
感
度
の
高
い
街
に
オ

フ
ィ
ス
を
構
え
て
い
る
と
い
う

フ
ァ
ク
ト
も
、
会
社
の
ス
タ
ン

ス
を
ア
ピ
ー
ル
す
る
う
え
で
欠

か
せ
な
い
ポ
イ
ン
ト
だ
。

ち
な
み
に
今
井
氏
か
ら
差
し

出
さ
れ
た
名
刺
を
見
る
と
、
裏

面
の
英
文
名
刺
に
印
字
さ
れ
た

今
井
氏
の
名
前
は
「
Ｈ
ａ
ｒ
ｒ

ｙ　

Ｉ
ｍ
ａ
ｉ
」
と
あ
る
。
や

は
り
“
は
じ
け
て
”
い
る
の
だ
。

強
烈
な
印
象
が
残
る
、
名
キ
ャ

ラ
ク
タ
ー
の
持
ち
主
で
あ
っ
た
。

当
時
の
日
本
で
は
Ｆ
Ｐ
Ｇ
Ａ
を
応
用
し
た
機

器
開
発
の
事
例
は
少
な
か
っ
た
。
未
知
の
概
念

だ
っ
た
こ
と
に
加
え
て
プ
ロ
グ
ラ
ム
設
計
に
高

度
な
知
識
や
ス
キ
ル
が
要
求
さ
れ
、
多
額
な
資

金
も
必
要
と
な
る
か
ら
で
あ
る
。
そ
れ
で
も
今

井
氏
は
資
金
の
融
資
を
受
け
る
な
ど
し
て
新
た

な
装
置
の
開
発
に
向
け
て
突
き
進
ん
で
い
っ

た
。
画
像
処
理
シ
ス
テ
ム
の
今
後
の
市
場
性
に

手
応
え
を
つ
か
ん
で
い
た
し
、
独
自
の
設
計
コ

ン
セ
プ
ト
に
大
き
な
自
信
が
あ
っ
た
か
ら
だ
。  

高
い
技
術
的
ハ
ー
ド
ル
を
乗
り
越
え

て
新
し
い
意
欲
作
を
開
発

新
し
い
装
置
の
開
発
に
取
り
組
ん
で
き
た
同

社
は
２
０
１
２
年
、
飛
躍
的
な
高
性
能
化
と
小

型
化
を
果
た
し
た
新
し
い
画
像
処
理
シ
ス
テ
ム

「
サ
ー
バ
ル
キ
ャ
ッ
ト
・
プ
ラ
ス
（
Ｓ
Ｃ
プ
ラ

ス
）」
を
完
成
さ
せ
た
。
３
つ
の
ユ
ニ
ッ
ト
で

構
成
さ
れ
て
い
た
ボ
ブ
キ
ャ
ッ
ト
か
ら
は
大
き

く
姿
を
変
え
、
手
の
ひ
ら
に
す
っ
ぽ
り
と
収
ま

る
コ
ン
パ
ク
ト
な
ボ
デ
ィ
に
な
っ
た
。
カ
メ
ラ

シ
ス
テ
ム
と
画
像
処
理
を
担
う
複
数
の
基
盤
を

一
体
化
し
た
装
置
で
、
こ
の
一
台
で
撮
像
・
画

像
処
理
・
判
定
・
表
示
な
ど
の
一
連
の
処
理
を

行
う
こ
と
が
で
き
る
画
期
的
な
も
の
だ
。

も
ち
ろ
ん
小
型
化
や
一
体
化
だ
け
が
セ
ー
ル

ス
ポ
イ
ン
ト
で
は
な
い
。
ラ
イ
ブ
ラ
リ
と
呼
ば

れ
る
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
の
搭
載
に
よ
っ
て
多
様
な

画
像
処
理
が
可
能
に
な
り
、
外
観
・
位
置
決
め
・

計
測
・
文
字
認
識
な
ど
、
さ
ま
ざ
ま
な
検
査
に

対
応
で
き
る
こ
と
も
大
き
な
特
徴
で
あ
る
。
Ｆ

Ｐ
Ｇ
Ａ
の
特
性
を
フ
ル
に
活
か
し
た
ス
タ
ン
ド

ア
ロ
ー
ン
の
専
用
機
で
あ
り
な
が
ら
、
多
様
な

検
査
ニ
ー
ズ
に
応
え
ら
れ
る
万
能
性
を
備
え
た

装
置
で
あ
る
。　

ア
ド
バ
イ
ザ
ー
よ
り
示
さ
れ
た

三
つ
の
明
確
な
指
針

超
小
型
画
像
処
理
検
査
装
置
Ｓ
Ｃ
プ
ラ
ス
の

開
発
に
成
功
し
た
同
社
だ
が
、
市
場
へ
の
ア

ピ
ー
ル
と
販
売
が
課
題
と
な
っ
た
。
そ
こ
で
今

井
氏
は
地
元
名
古
屋
市
や
国
な
ど
へ
の
働
き
か

け
を
積
極
的
に
進
め
た
。こ
の
努
力
が
実
っ
て
、

Ｓ
Ｃ
プ
ラ
ス
は
中
小
企
業
の
新
技
術
開
発
を
支

援
す
る
名
古
屋
市
産
業
振
興
公
社
主
催
「
工
業

技
術
グ
ラ
ン
プ
リ
」
を
受
賞
。
そ
れ
が
き
っ
か

け
で
、
名
古
屋
市
を
通
じ
て
ふ
る
さ
と
財
団
に

ア
ド
バ
イ
ザ
ー
派
遣
を
依
頼
し
た
。

ア
ド
バ
イ
ザ
ー
と
し
て
選
ば
れ
た
の
は
山
形

大
学
大
学
院
教
授
の
野
長
瀬
裕
二
氏
。
中
小
企

業
や
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
に
焦
点
を
合
わ
せ
た
技

術
経
営
学
教
育
を
専
門
と
し
て
い
る
。
電
機

メ
ー
カ
ー
で
の
実
務
経
験
を
経
て
教
職
に
転
じ

た
だ
け
あ
っ
て
、
ビ
ジ
ネ
ス
マ
イ
ン
ド
あ
ふ
れ

る
ア
ド
バ
イ
ス
に
は
定
評
が
あ
る
。
そ
の
野
長

瀬
氏
に
対
し
て
今
井
氏
は
、
製
品
の
販
売
や
プ

レ
ゼ
ン
ス
向
上
へ
の
助
言
を
求
め
た
。

野
長
瀬
氏
の
ア
ド
バ
イ
ス
を
集
約
す
る
と

「
営
業
マ
ン
を
置
く
」「
特
化
し
た
技
術
を
持
つ
」

「
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
」
の
三
つ
だ
。
と
て
も

シ
ン
プ
ル
な
言
葉
だ
が
、
今
井
氏
が
普
段
か
ら

模
索
し
て
い
た
こ
と
を
上
手
に
掬
い
取
っ
て
、

よ
り
明
確
な
指
針
と
し
て
示
さ
れ
た
。
シ
ン
プ

ル
だ
か
ら
こ
そ
、し
っ
か
り
と
心
に
刻
ま
れ
た
。

プ
レ
イ
ヤ
ー
の
少
な
い

フ
ィ
ー
ル
ド
を
狙
う

今
井
氏
は
さ
っ
そ
く
行
動
に
移
っ
た
。
喫
緊

の
課
題
で
あ
る
Ｓ
Ｃ
プ
ラ
ス
の
販
売
に
つ
い
て

は
、
各
地
の
展
示
会
に
積
極
的
に
出
展
し
て
Ｐ

Ｒ
の
機
会
を
求
め
て
い
っ
た
。
そ
の
結
果
、
商

社
な
ど
が
販
売
代
理
店
と
し
て
名
乗
り
を
あ
げ

て
く
れ
、
直
販
の
み
に
頼
ら
ぬ
「
コ
ラ
ボ
」
が

成
立
す
る
こ
と
と
な
っ
た
。
懸
案
だ
っ
た
「
営

業
マ
ン
」
も
有
能
な
即
戦
力
を
採
用
し
た
。

最
も
大
切
な
指
針
と
い
え
る
「
特
化
し
た
技

術
」
に
つ
い
て
は
、
す
で
に
開
発
し
た
Ｆ
Ｐ
Ｇ

Ａ
応
用
の
画
像
処
理
シ
ス
テ
ム
に
も
十
二
分
に

そ
の
資
格
は
あ
る
。
し
か
し
野
長
瀬
氏
の
ア
ド

バ
イ
ス
を
聞
い
た
今
井
氏
に
と
っ
て
は
ま
だ
不

十
分
。
同
様
の
技
術
を
持
つ
米
大
手
メ
ー
カ
ー

な
ど
と
渡
り
合
っ
て
い
く
た
め
に
は
、
オ
ン

リ
ー
ワ
ン
の
技
術
を
さ
ら
に
高
め
る
と
同
時

に
、
プ
レ
ー
ヤ
ー
が
少
な
い
フ
ィ
ー
ル
ド
を
早

く
見
つ
け
て
勝
負
に
出
る
こ
と
が
肝
要
だ
と
考

え
た
。そ
こ
で
今
井
氏
は
次
な
る
戦
略
と
し
て
、

よ
り
高
精
度
で
難
易
度
の
高
い
画
像
処
理
を
可

能
に
す
る
装
置
開
発
の
構
想
を
始
め
た
。

ひ
と
つ
は
、ラ
ベ
ル
や
薬
品
に
刻
字
さ
れ
た
、

賞
味
期
限
な
ど
の
文
字
を
読
み
取
る
装
置
だ
。

特
に
薬
品
の
文
字
は
、
国
の
指
導
に
よ
り
正
確

性
が
厳
し
く
規
定
さ
れ
、
ド
ッ
ト
文
字
の
ほ
ん

の
一
片
が
欠
け
て
い
る
だ
け
で
Ｎ
Ｇ
と
な
る
。

第
一
歩
の
踏
み
出
し
の
早
さ
と
嗅
覚
の
利
か
せ
ど
こ
ろ
が
、

ベ
ン
チ
ャ
ー
成
功
の
カ
ギ

新技術・地域資源開発 
人材活用支援事業のご案内
ふるさと財団では、地域の中小企
業等の新技術の開発や地域資源
を活用した事業の取り組みについ
て、地方公共団体が専門家派遣を
要請する場合に、専門家（アドバイ
ザー）を派遣します。

お問い合わせは
〈ふるさと財団〉総務部 地域産業支援室
（TEL 03-3263-7887）まで。詳しくは
ふるさと財団ホームページをご覧ください。

◦�電機メーカーの生産技術・生産管理・事業管理・事業企画等、さ
まざまな実務・職域を歴任。

◦�1992年より関東学園大学の教員に転じ、企業での実務経験を活
かして企業経営に関する研究や実践を行う。

◦�2003 年には埼玉大学に助教授として赴任。中小企業やベンチャー企業に焦点を合わ
せた技術経営学（MOT）教育を立ち上げる

◦�2005 年より現職。東日本の広い地域において、企業同士を結ぶネットワークづくりや
コーディネート活動を展開中。

◦�山形県総合政策審議会委員、埼玉・新都心づくりに貢献する「新都心イブニングサロン」
世話人など、地域や企業振興のために精力的に活動を続けている。

山形大学大学院理工学研究科・
教授

野長瀬 裕二 氏
（のながせ・ゆうじ）

アドバイザー
紹介

株式会社アイキューブテクノロジ 代表取締役　今井 嘉之氏
ベンチャーの経営者はスポークスマンと語る今井氏はとても明るく
ファッショナブル。経営者自身の人間的な魅力やキャラクターもプレゼ
ンテーションの大切なファクターなのだ。
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平成25年度
ふるさと融資のご案内

ふるさと融資制度の充実について

ふるさと融資は、地方公共団体が金融機関等と共同して、地域振興に資する民間事業に対して行う無利子融資であり、
制度創設以来、企業誘致、地場産業の育成、生活基盤の充実、雇用の創出など、地域の政策課題を解決する上で大きな役
割を果たしてきました。
経済が低迷し、地域活性化の必要性が高まる中、地方公共団体の皆様からの制度充実に係る要望に加え、国が最優先

課題に位置付ける経済の再生に対応するため、ふるさと融資制度の内容は大幅に充実されます。
また、これまで、事務手続の簡素化を実施してきましたが、今年度についても手続の改正を行い、制度利用の利便性向
上を図ります。

再生可能エネルギー電気事業に係る特例措置
都道府県及び政令指定都市が貸付ける場合は10人以上、市町村が貸付ける場合は5人以上とされている雇用要件につい

て、再生可能エネルギー電気（風力、水力、太陽光、地熱、バイオマスを用いて発電した電気）の供給者が発電設備を整備する
事業で、地方公共団体が地域振興の観点から特に支援が必要と認める場合は1人以上に緩和されます。

そのほか、条件不利地域における融資比率及び融資限度額に係る特例措置や地域再生計画認定地域の対象拡大と
いった措置が講じられます。

要件一覧（融資比率・融資限度額・雇用要件について）

通常の地域
過疎地域

（みなし過疎地域含む）
離島地域・特別豪雪地帯

東日本大震災
被災地域・
定住自立圏

一般の地域

地域再生計画
認定地域・
地域力創造
推進地域・

沖縄県の区域

一般の地域

地域再生計画
認定地域・
地域力創造
推進地域・

沖縄県の区域

都道府県･
政令指定都市

融資比率 35% 45% 45%

融資限度額
通常の施設 42億円 52.5億円 54億円 67.5億円 67.5億円

複合施設 63億円 78.7億円 81億円 101.2億円 101.2億円

雇用 10人（再生可能エネルギー電気事業は1人）

その他
市町村

融資比率 35% 45% 45%

融資限度額
通常の施設 10.5億円 13.1億円 13.5億円 16.8億円 16.8億円

複合施設 15.7億円 19.6億円 20.2億円 25.3億円 25.3億円

雇用 5人（再生可能エネルギー電気事業は1人）

融資比率・融資限度額の引上げ及び算定基礎の改正
融資比率について、通常の地域においては20％から35％に、過疎地域等においては25％

から45％に引き上げるとともに、融資限度額についても引き上げられます。
また、算定基礎について、「貸付対象費用に係る借入の総額」から「貸付対象費用から補助金
を控除した額」に改正されます。

次年度事業の調査・検討について
財団における事業の調査・検討は、貸付対象事業の実施年度に行っていましたが（複数年度にわたる事業の場合、原則として、年度ごとに

実施）、事業者が希望し、地方公共団体が必要と認める場合、財団は次年度事業の調査・検討を行うことが可能です。

（例）	 ●平成26年度事業	 →平成25年度中に調査・検討が可能
	 ●平成25～ 26年度事業	 →平成26年度中に2年度分の調査・検討が可能

東日本大震災からの復興の支援
特定被災地方公共団体（※）またはその区域の全部もしくは一部が特定被災区域（※）内にある地方公共団体について、最も

高い融資比率及び融資限度額が適用されます。
※�東日本大震災に対処するための特別の財政援助及び助成に関する法律（平成23年法律第40号）に規定する「特定被災地方公共団体」「特定被災区域」

制度改正

20％以内
（過疎地域等は 25％以内）

貸付対象費用

ふるさと
融資 民間金融機関等借入金

自己資金 補助金
算定基礎：借入総額

35％以内
（過疎地域等は 45％以内）

貸付対象費用

ふるさと
融資 民間金融機関等借入金 自己資金

補助金
算定基礎：貸付対象費用から補助金を控除した額

改正前

改正後
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ふるさと融資は、地方公共団体が金融機関等と共同して、地域振興に資する民間事業に対して行う無利子融資であり、
制度創設以来、企業誘致、地場産業の育成、生活基盤の充実、雇用の創出など、地域の政策課題を解決する上で大きな役
割を果たしてきました。
経済が低迷し、地域活性化の必要性が高まる中、地方公共団体の皆様からの制度充実に係る要望に加え、国が最優先

課題に位置付ける経済の再生に対応するため、ふるさと融資制度の内容は大幅に充実されます。
また、これまで、事務手続の簡素化を実施してきましたが、今年度についても手続の改正を行い、制度利用の利便性向
上を図ります。

再生可能エネルギー電気事業に係る特例措置
都道府県及び政令指定都市が貸付ける場合は10人以上、市町村が貸付ける場合は5人以上とされている雇用要件につい

て、再生可能エネルギー電気（風力、水力、太陽光、地熱、バイオマスを用いて発電した電気）の供給者が発電設備を整備する
事業で、地方公共団体が地域振興の観点から特に支援が必要と認める場合は1人以上に緩和されます。

そのほか、条件不利地域における融資比率及び融資限度額に係る特例措置や地域再生計画認定地域の対象拡大と
いった措置が講じられます。

要件一覧（融資比率・融資限度額・雇用要件について）

通常の地域
過疎地域

（みなし過疎地域含む）
離島地域・特別豪雪地帯

東日本大震災
被災地域・
定住自立圏

一般の地域

地域再生計画
認定地域・
地域力創造
推進地域・

沖縄県の区域

一般の地域

地域再生計画
認定地域・
地域力創造
推進地域・

沖縄県の区域

都道府県･
政令指定都市

融資比率 35% 45% 45%

融資限度額
通常の施設 42億円 52.5億円 54億円 67.5億円 67.5億円

複合施設 63億円 78.7億円 81億円 101.2億円 101.2億円

雇用 10人（再生可能エネルギー電気事業は1人）

その他
市町村

融資比率 35% 45% 45%

融資限度額
通常の施設 10.5億円 13.1億円 13.5億円 16.8億円 16.8億円

複合施設 15.7億円 19.6億円 20.2億円 25.3億円 25.3億円

雇用 5人（再生可能エネルギー電気事業は1人）

融資比率・融資限度額の引上げ及び算定基礎の改正
融資比率について、通常の地域においては20％から35％に、過疎地域等においては25％

から45％に引き上げるとともに、融資限度額についても引き上げられます。
また、算定基礎について、「貸付対象費用に係る借入の総額」から「貸付対象費用から補助金
を控除した額」に改正されます。

次年度事業の調査・検討について
財団における事業の調査・検討は、貸付対象事業の実施年度に行っていましたが（複数年度にわたる事業の場合、原則として、年度ごとに
実施）、事業者が希望し、地方公共団体が必要と認める場合、財団は次年度事業の調査・検討を行うことが可能です。

（例）	 ●平成26年度事業	 →平成25年度中に調査・検討が可能
	 ●平成25～ 26年度事業	 →平成26年度中に2年度分の調査・検討が可能

東日本大震災からの復興の支援
特定被災地方公共団体（※）またはその区域の全部もしくは一部が特定被災区域（※）内にある地方公共団体について、最も
高い融資比率及び融資限度額が適用されます。
※�東日本大震災に対処するための特別の財政援助及び助成に関する法律（平成23年法律第40号）に規定する「特定被災地方公共団体」「特定被災区域」

事務手続の簡素化等
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平成25年度　ふるさと融資のご案内

ふるさと融資概念図

手順 事業者 貸付団体 財団 備考

貸
付
決
定

事前相談･調整

ふるさと融資制度の利用の
協議

借入申込及び総合的な
調査･検討依頼 随時

補足資料等の提出･調整

案件検討会

地方支援調査委員会 ［  ］ 地方公共団体金融機構所管

総合的な調査･検討の
結果通知

貸付決定通知

貸
付
実
行
等

貸付事務委託契約 貸付事務包括委託契約締結済の場合は不要

貸付実行関係事前調整 貸付実行は民間金融機関等からの借入及び
事業費の支払完了後を基本

起債 貸付実行までに予算措置

貸付実行

完了報告

償
還

償還 半年に一度

借入金残高状況報告 財団への提出は不要

ふるさと融資に係る事務手続は次のとおりです。
ご不明な点などがありましたら、お気軽に財団にお問い合わせください。

ふるさと融資の事務の流れ ふるさと融資 民間金融機関等借入金

地方債

無利子

Ａ銀行 Ｂ信金 Ｃ公庫地方公共団体

ふるさと財団

法人格を有する民間事業者

利子の75％は
地方交付税措置

〈事業分野〉
・交通･通信基盤整備
・都市基盤施設整備
・地域産業振興
・リゾート観光振興
・文化･教育･福祉･医療

〈新規雇用〉
都道府県･政令指定都市からの融資 ：10人以上
市町村からの融資 ： 5人以上
再生可能エネルギー電気事業の特例 ： 1人以上

5年以上 15年以内
(据置期間 5年以内 )

貸付対象費用 :25 百万円以上
（除く用地取得費）
公益性・事業採算性・低収益性

自己資金
・

補助金

民間金融
機関の
連帯保証

地域振興・活性化

総合的な調査･検討
貸付実行･償還に係る事務の受託

原
資

貸付対象費用から補助金を控除した額の
35％以内（東日本大震災被災地域、定住
自立圏、過疎地域等 45％以内）

対象外事業
・第三者に売却または分譲
予定施設

・風営法に規定する風俗営
業等の用に供される施設

平成25年度 総合的な調査・検討に係るスケジュール（予定）

調査・検討依頼書提出 地方支援調査委員会 調査・検討結果通知

5月下旬 7月中旬

調査委員会の数日後9月中旬 10月下旬

12月下旬 2月上旬
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ふるさと融資の事務手続について

手順 事業者 貸付団体 財団 備考

貸
付
決
定

事前相談･調整

ふるさと融資制度の利用の
協議

借入申込及び総合的な
調査･検討依頼 随時

補足資料等の提出･調整

案件検討会

地方支援調査委員会 ［  ］ 地方公共団体金融機構所管

総合的な調査･検討の
結果通知

貸付決定通知

貸
付
実
行
等

貸付事務委託契約 貸付事務包括委託契約締結済の場合は不要

貸付実行関係事前調整 貸付実行は民間金融機関等からの借入及び
事業費の支払完了後を基本

起債 貸付実行までに予算措置

貸付実行

完了報告

償
還

償還 半年に一度

借入金残高状況報告 財団への提出は不要

ふるさと融資に係る事務手続は次のとおりです。
ご不明な点などがありましたら、お気軽に財団にお問い合わせください。

ふるさと融資の事務の流れ ふるさと融資 民間金融機関等借入金

地方債

無利子

Ａ銀行 Ｂ信金 Ｃ公庫地方公共団体

ふるさと財団

法人格を有する民間事業者

利子の75％は
地方交付税措置

〈事業分野〉
・交通･通信基盤整備
・都市基盤施設整備
・地域産業振興
・リゾート観光振興
・文化･教育･福祉･医療

〈新規雇用〉
都道府県･政令指定都市からの融資 ：10人以上
市町村からの融資 ： 5人以上
再生可能エネルギー電気事業の特例 ： 1人以上

5年以上 15年以内
(据置期間 5年以内 )

貸付対象費用 :25 百万円以上
（除く用地取得費）
公益性・事業採算性・低収益性

自己資金
・

補助金

民間金融
機関の
連帯保証

地域振興・活性化

総合的な調査･検討
貸付実行･償還に係る事務の受託

原
資

貸付対象費用から補助金を控除した額の
35％以内（東日本大震災被災地域、定住
自立圏、過疎地域等 45％以内）

対象外事業
・第三者に売却または分譲
予定施設

・風営法に規定する風俗営
業等の用に供される施設

平成25年度 総合的な調査・検討に係るスケジュール（予定）

調査・検討依頼書提出 地方支援調査委員会 調査・検討結果通知

5月下旬 7月中旬

調査委員会の数日後9月中旬 10月下旬

12月下旬 2月上旬

制度に関すること
融資部　企画調整課

TEL 03-3263-5586

償還等に関すること
融資部　調査・管理課

TEL 03-3263-5737
お 問 い 合 せ 先
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総務省のご協力のもと「公共施設更新費

用試算ソフト」を作成し、HP 上で公開する

こととしました。このソフトは、市町村が保有

するインフラ資産を含む公共施設に係る更新

費用を簡便に試算するとともに、わかりやすく

ビジュアル化することにより、公共施設マネジ

メントなどの導入に寄与することを目的とする

ものであり、現在、総務省の HP 上でも公

開されている「更新費用試算ソフト（Excel 

2007 形式）」を改良したものです。

ふるさと財団では

「公共施設更新費用試算ソフト」の 
無償公開を始めました。

「公共施設更新費用試算ソフト」の出力イメージ

http://www.pficenter.jp/pgmdownload.php

建築年度別・施設種類別の
延床面積の実態を
ビジュアル化。

建築年度別・更新種別ごとの
更新費用を試算。
直近5年間平均の 
投資的経費との比較が可能。

建築年度別の延床面積と 
耐震化状況をビジュアル化。
喫緊に対応が必要な 
未耐震建築物の把握が可能。 □インフラを含む公共施設に係る将来

の更新費用を簡便に試算でき、かつ
わかり易くビジュアル化することが
可能。
□公有財産台帳など市町村で保有す
る資料で、少ない情報の入力により
試算が可能。
□更新年数の変更等により長寿命化
等の簡易なシミュレーションが可能。

公共施設更新費用 
試算ソフトで 
できること

公
共
施
設
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
導
入
す
る
た
め
に

公共施設マネジメントとは

公共施設更新費用試算ソフトダウンロード先URL

公共施設更新費用試算ソフト ふるさと財団 検 索

□高度成長期に集中投下された公共施設の
老朽化

□地方財政の硬直化
□少子化、高齢化の進展
□災害時避難場所の再検討
などの問題に対応するためにも、保有す
る公共施設を総合的に把握し、財政運営
と連動しながら管理・活用する仕組みで
ある「公共施設マネジメント」の導入が求
められています。

【公共施設マネジメントの内容】
第1ステップ	 保有する公共施設全体の実態把握
第2ステップ	 マネジメント方針・計画の策定
第3ステップ	 個別施設計画の立案・実践
第4ステップ	 方針及び計画の評価・改善開発振興部公民連携推進室　 03-3263-5758　 03-3263-7423
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と連動しながら管理・活用する仕組みで
ある「公共施設マネジメント」の導入が求
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【公共施設マネジメントの内容】
第1ステップ	 保有する公共施設全体の実態把握
第2ステップ	 マネジメント方針・計画の策定
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地
方
自
治
体
で
は
高
度
経
済
成
長
期
に
集
中
投
資
さ
れ

た
公
共
施
設
の
老
朽
化
が
進
み
、
更
新
需
要
が
高
ま
っ
て

お
り
、
今
後
、
巨
額
の
更
新
投
資
負
担
が
集
中
し
て
発
生

す
る
こ
と
が
予
想
さ
れ
る
な
か
、
税
収
減
に
加
え
、
公
債

費
や
扶
助
費
が
増
大
し
て
い
る
た
め
、
更
新
・
修
繕
費
用

の
確
保
が
懸
念
さ
れ
て
い
ま
す
。

ま
た
、
少
子
高
齢
化
に
よ
る
住
民
ニ
ー
ズ
の
変
化
や
、

災
害
時
の
避
難
場
所
の
再
検
討
と
い
っ
た
課
題
も
顕
在
化

し
て
き
て
お
り
、
社
会
環
境
の
変
化
や
地
域
特
性
に
応
じ

た
適
切
な
公
共
サ
ー
ビ
ス
の
提
供
と
安
定
し
た
財
政
運
営

を
両
立
さ
せ
る
た
め
に
、
保
有
す
る
公
共
施
設
を
総
合
的

に
把
握
し
、
財
政
運
営
と
連
動
さ
せ
な
が
ら
管
理
・
活
用

す
る
仕
組
み
「
公
共
施
設
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
」
の
導
入
が
急

務
と
な
っ
て
い
ま
す
。

そ
こ
で
、
ふ
る
さ
と
財
団
で
は
平
成
24
年
度
Ｐ
Ｆ
Ｉ
／

Ｐ
Ｐ
Ｐ
調
査
研
究
会
に
お
い
て
「
公
共
施
設
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

の
あ
り
方
」
を
テ
ー
マ
に
計
４
回
、
委
員
と
検
討
を
行
い
ま

し
た
。

ま
た
、
総
務
省
の
ご
協
力
の
も
と
、「
公
共
施
設
更

新
費
用
試
算
ソ
フ
ト
」
を
作
成
し
、
自
治
体
Ｐ
Ｆ
Ｉ
推
進

セ
ン
タ
ー
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
上
で
公
開
す
る
こ
と
と
し
ま
し

た
。
こ
の
ソ
フ
ト
は
、
市
町
村
が
保
有
す
る
イ
ン
フ
ラ
資
産

を
含
む
公
共
施
設
に
係
る
更
新
費
用
を
簡
便
に
試
算
す

る
と
と
も
に
、
わ
か
り
や
す
く
ビ
ジ
ュ
ア
ル
化
す
る
こ
と
に

よ
り
、
公
共
施
設
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
な
ど
の
導
入
に
寄
与
す

る
こ
と
を
目
的
と
す
る
も
の
で
あ
り
、
総
務
省
の
ホ
ー
ム

ペ
ー
ジ
上
で
も
公
開
さ
れ
て
い
る
「
更
新
費
用
試
算
ソ
フ
ト

（E
xcel2007

形
式
）」
を
改
良
し
た
も
の
で
す
。

「公共施設更新費用試算ソフト」の
活用方法講習会を開催

（財）地域総合整備財団〈ふるさと財団〉主催 
「公共施設更新費用試算ソフト」活用方法講習会　カリキュラム

開催日
平成24年12月19日（水）　午前・午後
平成25年 1月18日（金）　午前・午後

会場
ヒートウェーブ レンタルルーム（7階703教室）
東京都渋谷区恵比寿南1-1-1 ヒューマックス恵比寿ビル

時間
（午前の部）09：30 ～ 12：30
（午後の部）13：30 ～ 16：30

内容

公共施設更新費用試算ソフトの基本構成
●本ソフトで行う更新費用の試算の範囲
●更新単価、更新年数及び試算方法について

本ソフトの操作方法
●データ入力方法の説明
●入力値及び各種設定とグラフの関係について

本ソフトの活用方法
●公共施設におけるシミュレーション方法

講師

株式会社ファインコラボレート研究所
	 代表取締役	 望月 伸一氏
	 主任研究員	 鳥谷部 恭通氏
	 主任研究員	 三島 剛氏
	 研究員	 大山 穣一氏

こ
の
「
公
共
施
設
更
新
費
用
試
算
ソ
フ
ト
」
の
活
用

方
法
の
講
習
会
を
平
成
24
年
12
月
、
平
成
25
年
１
月
に

開
催
し
、
多
数
の
自
治
体
職
員
の
方
々
に
ご
参
加
い
た
だ

き
ま
し
た
。
今
回
は
そ
の
講
習
会
の
様
子
を
報
告
し
ま
す
。

（
自
治
体
職
員
80
名
参
加
）

本
講
習
会
は
、
受
講
者
が
パ
ソ
コ
ン
実
習
を
通
じ
て
「
公

共
施
設
更
新
費
用
試
算
ソ
フ
ト
」
の
使
い
方
を
学
び
、
費

用
算
定
に
必
要
な
知
識
を
習
得
す
る
こ
と
を
目
的
と
し
た

実
務
講
習
会
で
す
。

は
じ
め
に
株
式
会
社
フ
ァ
イ
ン
コ
ラ
ボ
レ
ー
ト
研
究
所　

代
表
取
締
役
・
望
月
氏
よ
り
、「
公
共
施
設
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

の
現
状
」
を
踏
ま
え
、
ご
挨
拶
い
た
だ
き
ま
し
た
。

続
い
て
、
同
社
主
任
研
究
員
・
鳥
谷
部
氏
よ
り
、
受
講

者
向
け
に
「
公
共
施
設
更
新
費
用
試
算
ソ
フ
ト
」
の
基
本

構
成
に
つ
い
て
、
主
任
研
究
員
・
三
島
氏
、
研
究
員
・
大

山
氏
よ
り
、
パ
ソ
コ
ン
を
使
い
な
が
ら
、
同
試
算
ソ
フ
ト
の

活
用
方
法
、
操
作
方
法
に
つ
い
て
ご
説
明
い
た
だ
き
ま
し

た
。受

講
者
は
実
際
に
デ
ー
タ
を
入
力
し
、
更
新
費
用
の
計

算
、グ
ラ
フ
化
、シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
等
を
行
う
こ
と
に
よ
り
、

同
試
算
ソ
フ
ト
の
使
い
方
に
つ
い
て
一
層
理
解
を
深
め
て
い
た

だ
く
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
最
後
に
た
く
さ
ん
の
受
講
者

か
ら
活
発
な
質
疑
が
繰
り
広
げ
ら
れ
、「
今
回
の
よ
う
な

試
算
ソ
フ
ト
の
講
習
会
を
是
非
、
継
続
し
て
ほ
し
い
」
と
い

う
要
望
を
受
け
ま
し
た
。

本
セ
ミ
ナ
ー
が
、
公
共
施
設
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
導
入
を
ご
検

討
さ
れ
て
い
る
自
治
体
ご
担
当
者
、
皆
様
の
一
助
と
な
る
こ

と
を
期
待
し
て
お
り
ま
す
。
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ネ
ジ
メ
ン
ト
な
ど
の
導
入
に
寄
与
す

る
こ
と
を
目
的
と
す
る
も
の
で
あ
り
、
総
務
省
の
ホ
ー
ム

ペ
ー
ジ
上
で
も
公
開
さ
れ
て
い
る
「
更
新
費
用
試
算
ソ
フ
ト

（E
xcel2007

形
式
）」
を
改
良
し
た
も
の
で
す
。

「公共施設更新費用試算ソフト」の
活用方法講習会を開催

（財）地域総合整備財団〈ふるさと財団〉主催 
「公共施設更新費用試算ソフト」活用方法講習会　カリキュラム

開催日
平成24年12月19日（水）　午前・午後
平成25年 1月18日（金）　午前・午後

会場
ヒートウェーブ レンタルルーム（7階703教室）
東京都渋谷区恵比寿南1-1-1 ヒューマックス恵比寿ビル

時間
（午前の部）09：30 ～ 12：30
（午後の部）13：30 ～ 16：30

内容

公共施設更新費用試算ソフトの基本構成
●本ソフトで行う更新費用の試算の範囲
●更新単価、更新年数及び試算方法について

本ソフトの操作方法
●データ入力方法の説明
●入力値及び各種設定とグラフの関係について

本ソフトの活用方法
●公共施設におけるシミュレーション方法

講師

株式会社ファインコラボレート研究所
	 代表取締役	 望月 伸一氏
	 主任研究員	 鳥谷部 恭通氏
	 主任研究員	 三島 剛氏
	 研究員	 大山 穣一氏

こ
の
「
公
共
施
設
更
新
費
用
試
算
ソ
フ
ト
」
の
活
用

方
法
の
講
習
会
を
平
成
24
年
12
月
、
平
成
25
年
１
月
に

開
催
し
、
多
数
の
自
治
体
職
員
の
方
々
に
ご
参
加
い
た
だ

き
ま
し
た
。
今
回
は
そ
の
講
習
会
の
様
子
を
報
告
し
ま
す
。

（
自
治
体
職
員
80
名
参
加
）

本
講
習
会
は
、
受
講
者
が
パ
ソ
コ
ン
実
習
を
通
じ
て
「
公

共
施
設
更
新
費
用
試
算
ソ
フ
ト
」
の
使
い
方
を
学
び
、
費

用
算
定
に
必
要
な
知
識
を
習
得
す
る
こ
と
を
目
的
と
し
た

実
務
講
習
会
で
す
。

は
じ
め
に
株
式
会
社
フ
ァ
イ
ン
コ
ラ
ボ
レ
ー
ト
研
究
所　

代
表
取
締
役
・
望
月
氏
よ
り
、「
公
共
施
設
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

の
現
状
」
を
踏
ま
え
、
ご
挨
拶
い
た
だ
き
ま
し
た
。

続
い
て
、
同
社
主
任
研
究
員
・
鳥
谷
部
氏
よ
り
、
受
講

者
向
け
に
「
公
共
施
設
更
新
費
用
試
算
ソ
フ
ト
」
の
基
本

構
成
に
つ
い
て
、
主
任
研
究
員
・
三
島
氏
、
研
究
員
・
大

山
氏
よ
り
、
パ
ソ
コ
ン
を
使
い
な
が
ら
、
同
試
算
ソ
フ
ト
の

活
用
方
法
、
操
作
方
法
に
つ
い
て
ご
説
明
い
た
だ
き
ま
し

た
。受

講
者
は
実
際
に
デ
ー
タ
を
入
力
し
、
更
新
費
用
の
計

算
、グ
ラ
フ
化
、シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
等
を
行
う
こ
と
に
よ
り
、

同
試
算
ソ
フ
ト
の
使
い
方
に
つ
い
て
一
層
理
解
を
深
め
て
い
た

だ
く
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
最
後
に
た
く
さ
ん
の
受
講
者

か
ら
活
発
な
質
疑
が
繰
り
広
げ
ら
れ
、「
今
回
の
よ
う
な

試
算
ソ
フ
ト
の
講
習
会
を
是
非
、
継
続
し
て
ほ
し
い
」
と
い

う
要
望
を
受
け
ま
し
た
。

本
セ
ミ
ナ
ー
が
、
公
共
施
設
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
導
入
を
ご
検

討
さ
れ
て
い
る
自
治
体
ご
担
当
者
、
皆
様
の
一
助
と
な
る
こ

と
を
期
待
し
て
お
り
ま
す
。
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流
施
設　

城
彩
苑
・
湧
々
座
」
の
施
設
見
学
も
合
わ

せ
て
実
施
し
ま
し
た
。

今
回
の
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
で
は
、
ま
ず
、（
株
）
三

菱
総
合
研
究
所
社
会
公
共
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
研
究
本
部

主
任
研
究
員
・
西
松 

照
生
氏
よ
り
、「
指
定
管
理
者

実
務
研
究
会
」
に
お

い
て
、
平
成
23
年
度

に
取
り
ま
と
め
た
研

究
成
果
（
研
究
テ
ー

マ
：
サ
ー
ビ
ス
の
質

と
量
を
維
持
・
向
上

さ
せ
る
た
め
の
方

策
）
を
、
運
用
上
の

ポ
イ
ン
ト
を
中
心
に

ご
説
明
い
た
だ
く
と

と
も
に
、
平
成
24
年

度
の
研
究
テ
ー
マ
で
あ
る
「
災
害
に
対
応
し
た
リ
ス

ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
」
の
研
究
概
要
に
つ
い
て
も
ご
紹

介
い
た
だ
き
ま
し
た
。

ま
た
、
地
方
公
共
団
体
の
事
例
紹
介
と
し
て
、
熊

本
市
農
水
商
工
局
産
業
政
策
課
主
任
主
事
・
森 

祐

介
氏
、
北
九
州
市
総
務
企
画
局
行
政
経
営
室
施
設
経

営
課
施
設
経
営
係
長
・
徳
永 

篤
司
氏
、
倉
敷
市
企

画
財
政
局
企
画
財
政
部
企
画
経
営
室
主
任
・
河
田 

昇
氏
を
お
招
き
し
、
各
自
治
体
に
お
け
る
運
用
状
況

や
取
組
事
例
な
ど
を
ご
紹
介
い
た
だ
き
ま
し
た
。

さ
ら
に
、民
間
事
業
者
の
事
例
紹
介
と
し
て
、（
株
）

乃
村
工
藝
社
Ｐ
Ｐ
Ｐ
事
業
部
事
業
部
長
・
中
島 

秀

男
氏
を
お
招
き
し
、
導
入
施
設
の
事
例
を
踏
ま
え
な

が
ら
、
指
定
管
理
者
制
度
に
対
す
る
考
え
方
、
事
業

運
営
に
お
け
る
取
組
・
工
夫
等
を
、
自
治
体
側
と
は

異
な
る
別
の
視
点
か
ら
ご
紹
介
い
た
だ
き
ま
し
た
。

平成24年度
第3回指定管理者シンポジウムを 

開催

平成24年度 
第3回指定管理者 
シンポジウム次第
主催：�財団法人地域総合整備財団�

（ふるさと財団）
日時：�平成25年1月31日（木）�

13：00～ 16：30
会場：ホテル日航熊本

○開会挨拶（13：00 ～ 13：05）
財団法人地域総合整備財団理事長
柚木 憲一

○報告（13：05 ～ 14：00）
「�指定管理者実務研究会の研究成果と制度の�
現状・課題」

（株）三菱総合研究所社会公共�
マネジメント研究本部主任研究員
西松 照生氏

○事例紹介①（14：00 ～ 14：30）
熊本市農水商工局産業政策課
主任主事
森 祐介氏

○事例紹介②（14：45 ～ 15：15）
北九州市総務企画局行政経営室
施設経営課施設経営係長
徳永 篤司氏

○事例紹介③（15：15 ～ 15：45）
倉敷市企画財政局企画財政部
企画経営室主任
河田 昇氏

○事例紹介④（15：45 ～ 16：15）
（株）乃村工藝社PPP事業部事業部長
中島 秀男氏

○説明（16：15 ～ 16：30）
「今後の公民連携の取組みについて」
財団法人地域総合整備財団事務局長
田中 豊

指
定
管
理
者
制
度
は
平
成
15
年
の
地
方
自
治
法
改

正
に
よ
り
ス
タ
ー
ト
し
、
各
自
治
体
で
様
々
な
取
組

が
行
わ
れ
て
お
り
ま
す
が
、
な
お
検
討
す
べ
き
課
題

は
数
多
く
残
さ
れ
て
い
ま
す
。

ふ
る
さ
と
財
団
で
は
、
学
識
者
、
総
務
省
（
制
度

所
管
官
庁
）、
地
方
公
共
団
体
の
実
務
者
、
民
間
事

業
者
等
を
メ
ン
バ
ー
と
す
る
「
指
定
管
理
者
実
務
研

究
会
」
を
設
置
し
、
指
定
管
理
者
制
度
に
関
す
る
課

題
を
整
理
・
検
討
す
る
と
と
も
に
、
実
務
研
究
会
の

成
果
報
告
や
指
定
管
理
者
に
関
す
る
様
々
な
情
報
を

地
方
公
共
団
体
の
皆
様
に
提
供
す
る
た
め
に
、「
指

定
管
理
者
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
」
を
開
催
し
て
い
ま
す
。

平
成
25
年
１
月
31
日（
木
）、ホ
テ
ル
日
航
熊
本（
熊

本
県
熊
本
市
）
に
お
い
て
、「
平
成
24
年
度
第
３
回

指
定
管
理
者
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
」
を
開
催
し
、当
日
は
、

全
国
の
地
方
公
共

団
体
等
か
ら
約
50
名

の
ご
参
加
を
い
た
だ

き
、
熱
心
に
ご
聴
講

い
た
だ
き
ま
し
た
。

ま
た
、
参
加
者
の

中
か
ら
希
望
者
に

は
、
熊
本
市
の
指
定

管
理
者
導
入
施
設

「
桜
の
馬
場
観
光
交

●本件に関する問い合わせ先
（財）地域総合整備財団�
〈ふるさと財団〉�
開発振興部　公民連携推進室

TEL	：	03-3263-5758
FAX	：	03-3263-7423

施設見学の様子（桜の馬場観光交流施設　城彩苑・湧々座） シンポジウム事例紹介

シンポジウム事例紹介
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流
施
設　

城
彩
苑
・
湧
々
座
」
の
施
設
見
学
も
併
せ

て
実
施
し
ま
し
た
。

今
回
の
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
で
は
、
ま
ず
、（
株
）
三

菱
総
合
研
究
所
社
会
公
共
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
研
究
本
部

主
任
研
究
員
・
西
松 

照
生
氏
よ
り
、「
指
定
管
理
者

実
務
研
究
会
」
に
お

い
て
、
平
成
23
年
度

に
取
り
ま
と
め
た
研

究
成
果
（
研
究
テ
ー

マ
：
サ
ー
ビ
ス
の
質

と
量
を
維
持
・
向
上

さ
せ
る
た
め
の
方

策
）
を
、
運
用
上
の

ポ
イ
ン
ト
を
中
心
に

ご
説
明
い
た
だ
く
と

と
も
に
、
平
成
24
年

度
の
研
究
テ
ー
マ
で
あ
る
「
災
害
に
対
応
し
た
リ
ス

ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
」
の
研
究
概
要
に
つ
い
て
も
ご
紹

介
い
た
だ
き
ま
し
た
。

ま
た
、
地
方
公
共
団
体
の
事
例
紹
介
と
し
て
、
熊

本
市
農
水
商
工
局
産
業
政
策
課
主
任
主
事
・
森 

祐

介
氏
、
北
九
州
市
総
務
企
画
局
行
政
経
営
室
施
設
経

営
課
施
設
経
営
係
長
・
徳
永 

篤
司
氏
、
倉
敷
市
企

画
財
政
局
企
画
財
政
部
企
画
経
営
室
主
任
・
河
田 

昇
氏
を
お
招
き
し
、
各
自
治
体
に
お
け
る
運
用
状
況

や
取
組
事
例
な
ど
を
ご
紹
介
い
た
だ
き
ま
し
た
。

さ
ら
に
、民
間
事
業
者
の
事
例
紹
介
と
し
て
、（
株
）

乃
村
工
藝
社
Ｐ
Ｐ
Ｐ
事
業
部
事
業
部
長
・
中
島 

秀

男
氏
を
お
招
き
し
、
導
入
施
設
の
事
例
を
踏
ま
え
な

が
ら
、
指
定
管
理
者
制
度
に
対
す
る
考
え
方
、
事
業

運
営
に
お
け
る
取
組
・
工
夫
等
を
、
自
治
体
側
と
は

異
な
る
別
の
視
点
か
ら
ご
紹
介
い
た
だ
き
ま
し
た
。

平成24年度 
第3回指定管理者 
シンポジウム次第
主催：�財団法人地域総合整備財団�

（ふるさと財団）
日時：�平成25年1月31日（木）�

13：00～ 16：30
会場：ホテル日航熊本

○開会挨拶（13：00 ～ 13：05）
財団法人地域総合整備財団理事長
柚木 憲一

○報告（13：05 ～ 14：00）
「�指定管理者実務研究会の研究成果と制度の�
現状・課題」
（株）三菱総合研究所社会公共�
マネジメント研究本部主任研究員
西松 照生氏

○事例紹介①（14：00 ～ 14：30）
熊本市農水商工局産業政策課
主任主事
森 祐介氏

○事例紹介②（14：45 ～ 15：15）
北九州市総務企画局行政経営室
施設経営課施設経営係長
徳永 篤司氏

○事例紹介③（15：15 ～ 15：45）
倉敷市企画財政局企画財政部
企画経営室主任
河田 昇氏

○事例紹介④（15：45 ～ 16：15）
（株）乃村工藝社PPP事業部事業部長
中島 秀男氏

○説明（16：15 ～ 16：30）
「今後の公民連携の取組みについて」
財団法人地域総合整備財団事務局長
田中 豊

●本件に関する問い合わせ先
（財）地域総合整備財団�
〈ふるさと財団〉�
開発振興部　公民連携推進室

TEL	：	03-3263-5758
FAX	：	03-3263-7423

施設見学の様子（桜の馬場観光交流施設　城彩苑・湧々座）

シンポジウム事例紹介
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E 文化・教育・
医療・福祉
19件（54.3%）

Ｄ　リゾート・観光振興

Ｃ3　地域産業振興（第3次産業系）

C2 地域産業振興
（第2次産業系）6件（17.1%）

C1 地域産業振興
（第1次産業系）5件（14.3%）

B 都市基盤施設整備
1件（2.9%）

A 交通・通信基盤整備
4件（11.4%）

E 文化・教育・
医療・福祉
2,502百万円
（30.8%）

Ｄ　ﾘｿﾞｰﾄ・観光振興

Ｃ3　第3次産業系

C2 地域産業振興
（第2次産業系）
3,337百万円（41.1%）

C1 地域産業振興
（第1次産業系）
1,116百万円（13.8%）

B 都市基盤施設整備
35百万円（0.4%）

A 交通・通信基盤整備
1,122百万円（13.8%）

件数（計 35件） 貸付予定額（計 8,112 百万円）

2　平成24年度　第2回・第3回ふるさと融資予定事業一覧� （単位:人、百万円）

番
号 事業名 事業

分野 事業地 貸付
団体 事業者名 雇用増 設備投資

総額

本年度
貸付

予定額
事業内容

1
医薬品製造工場
建設事業

C2 山形県
天童市 山形県 日新製薬（株） 88 11,153 2,000 

●本社工場から錠剤部門を集約した錠剤専門の内容固形剤専用
工場を建設

●敷地52,089.63㎡、延床24,774.14㎡ （S造3階建）

2
地域中核病院
建設事業

E 富山県
高岡市 富山県 富山県厚生

農業（協）連合会 50 4,278 185 
●厚生連高岡病院の一部建替え事業
●敷地 28,447㎡、延床18,424㎡ 
（S造、一部RC造地下1階、地上7階他）

3
地域医療支援病院
建設事業

E 静岡県
浜松市 静岡県 （福）聖隷福祉

事業団 134 8,762 350 
●聖隷浜松病院の老朽化した病棟を解体し、新棟を建設
●敷地 20,607.16㎡、延床62,033.73㎡ 
（RC造地下2階地上10階建）

4
地域中核病院
増改築事業

E 広島県
庄原市 広島県 日本赤十字社 10 4,276 84 

●地域中核病院である庄原赤十字病院の増改築事業
●敷地 10,647.81㎡（うち賃借10,647.81㎡）、 

延床13,588.32㎡（S造7階建）

5 病院移転新築事業 E 徳島県
吉野川市 徳島県 徳島県厚生

農業（協）連合会 10 8,385 30 
●麻植協同病院の移転新築
●敷地29,900㎡（うち賃借18,500㎡）、 

延床23,810㎡（RC造8階建）

6 ｶｰﾌｪﾘｰ建造事業 A 北海道
函館市 函館市 共栄運輸（株） 5 2,695 50 

●一般旅客定期航路事業（函館～青森航路）における就航船舶
の建造

●総トン数約3,500トン、車両搭載台数12m車34台、 
9m車2台、旅客定員300名

7
ﾎﾀﾃ加工処理施設
新築事業

C1 北海道
稚内市 稚内市 宗谷漁業（協） 10 1,343 192 ●ホタテ加工処理施設の新設（既存施設の取壊）

●敷地（開発）16,779.75㎡、延床4,193.50㎡（S造2階建）

8
地域密着型特別養護
老人ホーム建設事業

E 北海道洞
爺湖町 洞爺湖町 （福）大滝福祉会 15 231 18 

●洞爺湖町川東地区における地域密着型の特別養護老人ホーム
（29人定員）の建設●敷地6,401.08㎡、延床1,662.09㎡（木
造2階建準耐火構造）

9
洋野角浜太陽光発電
事業

A 岩手県
洋野町 洋野町 （株）サン・エナジー

洋野 5 3,773 175 
●洋野町における遊休地及び町有地を活用して、10MWの太陽

光発電所を建設し、全量買取制度により東北電力への売電を行
う。

10
特別養護老人ホーム
整備事業

E 宮城県
利府町 利府町 （福）萩の里 89 1,643 50 

●「特別養護老人ホーム」、「ショートステイ」、「デイサービス」、 
「居宅介護支援事業所」の新築

●敷地（開発）20,355㎡（うち賃借20,355㎡）、 
延床6,615.02㎡（RC造3階建一部R造）

11
太陽光発電所建設
事業

A 宮城県
石巻市 石巻市 （株）サン・エナジー

石巻 5 3,818 170 ●牡鹿半島泊浜地区の休耕地を活用して、10MWの太陽光発電
所を建設し、全量買取制度により東北電力への売電を行う。

12
介護保険施設建設事
業

E 秋田県
横手市 横手市 ㈲てんぞ 25 449 100 

●「サービス付き高齢者向け住宅」、 「訪問介護事業所・通所介護
事業所施設」等の新築

●敷地6,450㎡（うち賃借2,597㎡）、 
延床1,992㎡（S造2階建2棟、S造平屋建1棟）

ふるさと財団では、平成24年12月11日、平成25年1月30日付けで、 
以下のとおり、ふるさと融資（地域総合整備資金貸付）予定事業を決定しました。

今回のふるさと融資は、新規事業が 30 件、継続事業 5 件の計 35 件となっており、新たに発生する設備投資
総額は約 621 億円、新たな雇用の増加は 1,041 人、ふるさと融資貸付予定額は 81 億 1,200 万円を予定して
います。（設備投資総額、雇用の増加については、新規分のみの計です）

事業分野別の特徴としては、C.地域産業振興分野が、貸付予定額全体の約5割以上を占めています。これは、
医薬品製造工場、医療機関向け手術準備キット製造工場、無菌包装米飯製造工場といった案件があるためです。

○地方支援調査委員会の開催
第2回　平成24年11月27日
第3回　平成25年 1月22日

○ふるさと融資予定事業の通知
第2回　平成24年12月11日
第3回　平成25年 1月30日

平成24年度
第2回・第3回 ふるさと融資予定事業について
	 （地域総合整備資金貸付）

1（1）　平成24年度　第2回・第3回 ふるさと融資予定事業
（単位:件、人、百万円）

事業件数 雇用増 設備投資総額 本年度貸付予定額
35 1,041 62,101 8,112
(5) － － (1,076)

（注）（　）内は、うち過年度からの継続事業　雇用増、設備投資総額は新規分のみの計

1（2）　貸付団体別　内訳� （単位:件、人、百万円）

事業件数 雇用増 設備投資総額 本年度貸付予定額
（1）�都道府県・政令指定都市　計 5 98 19,538 2,649 

うち新規 2 98 19,538 2,030 
うち継続 3    －       －    619 

（2）市町村　計 30 943 42,563 5,463 
うち新規 28 943 42,563 5,006 
うち継続 2    －       －    457 

合計 35 1,041 62,101 8,112 
うち新規 30 1,041 62,101 7,036 
うち継続 5    －       －    1,076 

1（3）　事業分野別　内訳	 （単位:件、人、百万円）

事業分野 件数 雇用増 設備投資総額 本年度貸付予定額

Ａ　交通・通信基盤整備
 4  315  14,107  1,122 

（ 0 ） － － （ 0 ）

Ｂ　都市基盤施設整備
 1  18  592  35 

（ 0 ） － － （ 0 ）

Ｃ　�地域産業�
振興

Ｃ1　第1次産業系
 5  85  6,788  1,116 

（ 0 ） － － （ 0 ）

Ｃ2　第2次産業系
 6  234  20,864  3,337 

（ 0 ） － － （ 0 ）

Ｃ3　第3次産業系
－ 0 0 　－　 

（ 0 ） － － （ 0 ）

小　　計
 11  319  27,652  4,453 
（ － ） － － （ 　－　 ）

Ｄ　リゾート・観光振興
0 0 0 0 

（ 0 ） － － （ 0 ）

Ｅ　文化・教育・医療・福祉
 19  389  19,750  2,502 

（ 5 ） － － （ 0 ）

合　計
 35  1,041  62,101  8,112 

（ 5 ） － － （ 　－　 ）
（注）（　）内は、うち過年度からの継続事業　雇用増、設備投資総額は新規分のみの計
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E 文化・教育・
医療・福祉
19件（54.3%）

Ｄ　リゾート・観光振興

Ｃ3　地域産業振興（第3次産業系）

C2 地域産業振興
（第2次産業系）6件（17.1%）

C1 地域産業振興
（第1次産業系）5件（14.3%）

B 都市基盤施設整備
1件（2.9%）

A 交通・通信基盤整備
4件（11.4%）

E 文化・教育・
医療・福祉
2,502百万円
（30.8%）

Ｄ　ﾘｿﾞｰﾄ・観光振興

Ｃ3　第3次産業系

C2 地域産業振興
（第2次産業系）
3,337百万円（41.1%）

C1 地域産業振興
（第1次産業系）
1,116百万円（13.8%）

B 都市基盤施設整備
35百万円（0.4%）

A 交通・通信基盤整備
1,122百万円（13.8%）

件数（計 35件） 貸付予定額（計 8,112 百万円）
平成24年度　第2回・第3回ふるさと融資　事業分野別構成比

2　平成24年度　第2回・第3回ふるさと融資予定事業一覧� （単位:人、百万円）

番
号 事業名 事業

分野 事業地 貸付
団体 事業者名 雇用増 設備投資

総額

本年度
貸付

予定額
事業内容

1
医薬品製造工場
建設事業

C2 山形県
天童市 山形県 日新製薬（株） 88 11,153 2,000 

●本社工場から錠剤部門を集約した錠剤専門の内容固形剤専用
工場を建設

●敷地52,089.63㎡、延床24,774.14㎡ （S造3階建）

2
地域中核病院
建設事業

E 富山県
高岡市 富山県 富山県厚生

農業（協）連合会 50 4,278 185 
●厚生連高岡病院の一部建替え事業
●敷地 28,447㎡、延床18,424㎡ 
（S造、一部RC造地下1階、地上7階他）

3
地域医療支援病院
建設事業

E 静岡県
浜松市 静岡県 （福）聖隷福祉

事業団 134 8,762 350 
●聖隷浜松病院の老朽化した病棟を解体し、新棟を建設
●敷地 20,607.16㎡、延床62,033.73㎡ 
（RC造地下2階地上10階建）

4
地域中核病院
増改築事業

E 広島県
庄原市 広島県 日本赤十字社 10 4,276 84 

●地域中核病院である庄原赤十字病院の増改築事業
●敷地 10,647.81㎡（うち賃借10,647.81㎡）、 

延床13,588.32㎡（S造7階建）

5 病院移転新築事業 E 徳島県
吉野川市 徳島県 徳島県厚生

農業（協）連合会 10 8,385 30 
●麻植協同病院の移転新築
●敷地29,900㎡（うち賃借18,500㎡）、 

延床23,810㎡（RC造8階建）

6 ｶｰﾌｪﾘｰ建造事業 A 北海道
函館市 函館市 共栄運輸（株） 5 2,695 50 

●一般旅客定期航路事業（函館～青森航路）における就航船舶
の建造

●総トン数約3,500トン、車両搭載台数12m車34台、 
9m車2台、旅客定員300名

7
ﾎﾀﾃ加工処理施設
新築事業

C1 北海道
稚内市 稚内市 宗谷漁業（協） 10 1,343 192 ●ホタテ加工処理施設の新設（既存施設の取壊）

●敷地（開発）16,779.75㎡、延床4,193.50㎡（S造2階建）

8
地域密着型特別養護
老人ホーム建設事業

E 北海道洞
爺湖町 洞爺湖町 （福）大滝福祉会 15 231 18 

●洞爺湖町川東地区における地域密着型の特別養護老人ホーム
（29人定員）の建設●敷地6,401.08㎡、延床1,662.09㎡（木
造2階建準耐火構造）

9
洋野角浜太陽光発電
事業

A 岩手県
洋野町 洋野町 （株）サン・エナジー

洋野 5 3,773 175 
●洋野町における遊休地及び町有地を活用して、10MWの太陽

光発電所を建設し、全量買取制度により東北電力への売電を行
う。

10
特別養護老人ホーム
整備事業

E 宮城県
利府町 利府町 （福）萩の里 89 1,643 50 

●「特別養護老人ホーム」、「ショートステイ」、「デイサービス」、 
「居宅介護支援事業所」の新築

●敷地（開発）20,355㎡（うち賃借20,355㎡）、 
延床6,615.02㎡（RC造3階建一部R造）

11
太陽光発電所建設
事業

A 宮城県
石巻市 石巻市 （株）サン・エナジー

石巻 5 3,818 170 ●牡鹿半島泊浜地区の休耕地を活用して、10MWの太陽光発電
所を建設し、全量買取制度により東北電力への売電を行う。

12
介護保険施設建設事
業

E 秋田県
横手市 横手市 ㈲てんぞ 25 449 100 

●「サービス付き高齢者向け住宅」、 「訪問介護事業所・通所介護
事業所施設」等の新築

●敷地6,450㎡（うち賃借2,597㎡）、 
延床1,992㎡（S造2階建2棟、S造平屋建1棟）

1（1）　平成24年度　第2回・第3回 ふるさと融資予定事業
（単位:件、人、百万円）

事業件数 雇用増 設備投資総額 本年度貸付予定額
35 1,041 62,101 8,112
(5) － － (1,076)

（注）（　）内は、うち過年度からの継続事業　雇用増、設備投資総額は新規分のみの計

1（2）　貸付団体別　内訳� （単位:件、人、百万円）

事業件数 雇用増 設備投資総額 本年度貸付予定額
（1）�都道府県・政令指定都市　計 5 98 19,538 2,649 

うち新規 2 98 19,538 2,030 
うち継続 3    －       －    619 

（2）市町村　計 30 943 42,563 5,463 
うち新規 28 943 42,563 5,006 
うち継続 2    －       －    457 

合計 35 1,041 62,101 8,112 
うち新規 30 1,041 62,101 7,036 
うち継続 5    －       －    1,076 

1（3）　事業分野別　内訳	 （単位:件、人、百万円）

事業分野 件数 雇用増 設備投資総額 本年度貸付予定額

Ａ　交通・通信基盤整備
 4  315  14,107  1,122 

（ 0 ） － － （ 0 ）

Ｂ　都市基盤施設整備
 1  18  592  35 

（ 0 ） － － （ 0 ）

Ｃ　�地域産業�
振興

Ｃ1　第1次産業系
 5  85  6,788  1,116 

（ 0 ） － － （ 0 ）

Ｃ2　第2次産業系
 6  234  20,864  3,337 

（ 0 ） － － （ 0 ）

Ｃ3　第3次産業系
－ 0 0 　－　 

（ 0 ） － － （ 0 ）

小　　計
 11  319  27,652  4,453 
（ － ） － － （ 　－　 ）

Ｄ　リゾート・観光振興
0 0 0 0 

（ 0 ） － － （ 0 ）

Ｅ　文化・教育・医療・福祉
 19  389  19,750  2,502 

（ 5 ） － － （ 0 ）

合　計
 35  1,041  62,101  8,112 

（ 5 ） － － （ 　－　 ）
（注）（　）内は、うち過年度からの継続事業　雇用増、設備投資総額は新規分のみの計

FV112_130420cs3_再.indd   29 13.4.22   11:56:46 AM



30

番
号 事業名 事業

分野 事業地 貸付
団体 事業者名 雇用増 設備投資

総額

本年度
貸付

予定額
事業内容

13
地域密着型ｻｰﾋﾞｽ
施設建設事業

E 秋田県
横手市 横手市 （福）横手福祉会 22 338 60 

●地域密着型特定施設入居者生活介護を提供する施設、居宅介
護支援事業所の新築

●敷地819.15㎡、延床1,382.25㎡（RC造3階建）

14
障がい者福祉施設
建設事業

E 山形県
米沢市 米沢市 （特非）地域福祉

共生会 15 100 20 ●重度障がい者を対象とした福祉施設の建設
●敷地1,202㎡、延床364㎡（木造平屋建）

15 新病院建設事業 E 栃木県
鹿沼市 鹿沼市 上都賀厚生農業

（協）連合会 17 8,790 150 
●上都賀総合病院新病院建設事業（既存病院8棟中7棟を1棟

に建替える 全352床）
●敷地 15,148㎡、延床32,566㎡（RC造8階建）

16
空ﾋﾞﾙ跡地拠点施設
整備事業

B 新潟県
上越市 上越市 （株）イレブンビル 18 592 35 

●百貨店跡地に低層階による新たな商業拠点施設（イレブンプラ
ザ）の建設をするもの

●敷地3,924㎡（うち賃借3,510㎡）、 
延床2,012㎡（うち賃借1,460㎡）（S造陸屋根平屋建）

17
無菌包装米飯
製造工場増設事業

C1 富山県
入善町 入善町 （株）ウーケ 30 3,340 480 ●無菌包装米飯を製造するためのラインの増設

●敷地12,054㎡、延床3,273㎡（S造3階建）

18
包装材料製造工場
建設事業

C2 京都府
福知山市 福知山市 （株）メタルカラー 10 1,241 200 ●医薬品用の包装材料製造工場の建設

●敷地8,520㎡、延床4,248㎡（RC造2階建）

19
介護老人保健施設
増改築事業

E 鳥取県
境港市 境港市 （福）こうほうえん 5 420 60 

●介護老人保健施設の老朽化等に伴う増改築事業
●敷地15,929.06㎡、 

延床6,004.38㎡（改築:RC造6階建、増築:S造2階建）

20
介護老人保健施設
新築事業

E 島根県
安来市 安来市 社会（医）昌林会 8 1,348 280 

●介護老人保健施設の新築
●敷地3,835.44㎡（うち賃借3,835.44㎡）、 

延床6,044.24㎡（RC造5階建）

21
ｸﾞﾙｰﾌﾟﾎｰﾑ・認知症
対応型ﾃﾞｲｻｰﾋﾞｽｾﾝﾀｰ
建設事業

E 島根県
松江市 松江市 （福）敬仁会 25 270 45 

●グループホームと認知症対応型デイサービスセンターの建設事業
●敷地2,000.52㎡（うち賃借2,000.52㎡）、 

延床1,185.02㎡（S造2階建）

22 ｸﾞﾙｰﾌﾟﾎｰﾑ建設事業 E 島根県
松江市 松江市 （福）敬仁会 16 179 28 

●グループホームの建設事業
●敷地1,449.55㎡（うち賃借1,449.55㎡）、 

延床732.46㎡（S造2階建）

23
高齢者介護福祉施設
建設事業

E 島根県
出雲市 出雲市 （株）あおぞら

福祉サービス 18 191 35 
●高齢者介護福祉施設の建設
●敷地2,014㎡（うち賃借2,014㎡）、 

延床820.65㎡（木造平屋建1棟、木造2階建1棟）

24
医療・介護複合施設
移転新築事業

E 岡山県
津山市 津山市 津山医療生活（協） 37 363 40 

●医療・介護複合施設の移転新築事業
●敷地2457.35㎡、 

延床1,146.09㎡（木造2階建、木造平屋建の2棟）

25 病院新棟建設事業 E 山口県
周南市 周南市 （社）徳山医師会 11 4,476 460 ●新病棟の建設

●敷地9,540㎡、延床16,122㎡（RC造6階建）

26
液化水素製造施設
整備事業

C2 山口県
周南市 周南市 山口リキッドハイドロ

ジェン（株） 10 3,769 425 ●液化水素の製造設備の建設
●敷地6,402㎡、延床358.74㎡（S造2階建）

27
医療機関向け手術
準備ｷｯﾄ製造工場
建設事業

C2 愛媛県
新居浜市 新居浜市 （株）リブドゥ

コーポレーション 100 4,162 600 
●新居浜市の工業用地に医療機関向けの手術準備キットの新工場

を建設
●敷地41,046㎡、延床27,570㎡（S造2階建）

28 養鰻施設建設事業 C1 高知県
四万十町 四万十町 四万十うなぎ（株） 5 307 50 ●四万十町にうなぎの養殖施設を建設

●敷地11,585.106㎡、延床4,778.38㎡（S造平屋建）

29
耐震化整備に伴う病
院建替事業

E 長崎県
雲仙市 雲仙市 （医）伴帥会 5 3,459 307 

●老朽化した「愛野記念病院」（ベッド数260床）の建替え
●敷地6,951.88㎡（うち賃借2,231.96㎡）、 

延床11,838.69㎡（S・RC造7階建）

30
菌床椎茸栽培施設
建設事業

C1 長崎県
平戸市 平戸市 平戸市森林組合 25 197 14 

●新たな菌床椎茸栽培施設の整備（栽培ハウスの建設）
●敷地7,600㎡（うち賃借7,600㎡）、 

延床1,490.4㎡（S造平屋建）

� （単位:人、百万円）� （単位:人、百万円）

年度別ふるさと融資の推移（累計）
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番
号 事業名 事業

分野 事業地 貸付
団体 事業者名 雇用増 設備投資

総額

本年度
貸付

予定額
事業内容

31
ﾌﾟﾗｽﾁｯｸ成形工場内
成形塗装一貫設備整
備事業

C2 大分県
玖珠町 玖珠町 九州南部化成（株） 20 307 60 

●工場内に成形設備及び蒸着設備 （第3ライン・トップ塗装）を 
設置・保管用倉庫建設

●延床1,000㎡（S造平屋建）

32
食肉加工工場新築
等事業

C1 鹿児島県
南さつま市 南さつま市 スターゼンミート

プロセッサー（株） 15 1,601 380 ●加世田工場ポークセンターの建設
●敷地8,366.07㎡、延床5,160.48㎡（S造2階建）

33
化粧品製造工場
建設事業

C2 鹿児島県
龍郷町 龍郷町 （株）アーダン 6 232 52 ●化粧品製造工場建設事業

●敷地2,986㎡（うち賃借2,986㎡）延床1,815㎡（S造2階建）

34 病院移転新築事業 E 鹿児島県
西之表市 西之表市 （医）純青会 93 1,357 200 ●新病院建設

●敷地15,816㎡、延床5,312.28㎡（木造2階建）

35
新聞社新社屋
建設事業

A 沖縄県
那覇市 那覇市 タイムスビル（株） 300 3,821 727 

●新聞社新社屋ビル・オフィスビル・貸ホール建設
●敷地2,073.93㎡（うち賃借2,073.93㎡）、 

延床17,149.27㎡（S・RC造12階建）

※事業分野欄	 A:交通・通信基盤整備	 B:都市基盤施設整備
	 C:地域産業振興（C1:第1次産業系　C2:第2次産業系　C3:第3次産業系）
	 D:リゾート・観光振興	 E:文化・教育・医療・福祉
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31

番
号 事業名 事業

分野 事業地 貸付
団体 事業者名 雇用増 設備投資

総額

本年度
貸付

予定額
事業内容

13
地域密着型ｻｰﾋﾞｽ
施設建設事業

E 秋田県
横手市 横手市 （福）横手福祉会 22 338 60 

●地域密着型特定施設入居者生活介護を提供する施設、居宅介
護支援事業所の新築

●敷地819.15㎡、延床1,382.25㎡（RC造3階建）

14
障がい者福祉施設
建設事業

E 山形県
米沢市 米沢市 （特非）地域福祉

共生会 15 100 20 ●重度障がい者を対象とした福祉施設の建設
●敷地1,202㎡、延床364㎡（木造平屋建）

15 新病院建設事業 E 栃木県
鹿沼市 鹿沼市 上都賀厚生農業

（協）連合会 17 8,790 150 
●上都賀総合病院新病院建設事業（既存病院8棟中7棟を1棟

に建替える 全352床）
●敷地 15,148㎡、延床32,566㎡（RC造8階建）

16
空ﾋﾞﾙ跡地拠点施設
整備事業

B 新潟県
上越市 上越市 （株）イレブンビル 18 592 35 

●百貨店跡地に低層階による新たな商業拠点施設（イレブンプラ
ザ）の建設をするもの

●敷地3,924㎡（うち賃借3,510㎡）、 
延床2,012㎡（うち賃借1,460㎡）（S造陸屋根平屋建）

17
無菌包装米飯
製造工場増設事業

C1 富山県
入善町 入善町 （株）ウーケ 30 3,340 480 ●無菌包装米飯を製造するためのラインの増設

●敷地12,054㎡、延床3,273㎡（S造3階建）

18
包装材料製造工場
建設事業

C2 京都府
福知山市 福知山市 （株）メタルカラー 10 1,241 200 ●医薬品用の包装材料製造工場の建設

●敷地8,520㎡、延床4,248㎡（RC造2階建）

19
介護老人保健施設
増改築事業

E 鳥取県
境港市 境港市 （福）こうほうえん 5 420 60 

●介護老人保健施設の老朽化等に伴う増改築事業
●敷地15,929.06㎡、 

延床6,004.38㎡（改築:RC造6階建、増築:S造2階建）

20
介護老人保健施設
新築事業

E 島根県
安来市 安来市 社会（医）昌林会 8 1,348 280 

●介護老人保健施設の新築
●敷地3,835.44㎡（うち賃借3,835.44㎡）、 

延床6,044.24㎡（RC造5階建）

21
ｸﾞﾙｰﾌﾟﾎｰﾑ・認知症
対応型ﾃﾞｲｻｰﾋﾞｽｾﾝﾀｰ
建設事業

E 島根県
松江市 松江市 （福）敬仁会 25 270 45 

●グループホームと認知症対応型デイサービスセンターの建設事業
●敷地2,000.52㎡（うち賃借2,000.52㎡）、 

延床1,185.02㎡（S造2階建）

22 ｸﾞﾙｰﾌﾟﾎｰﾑ建設事業 E 島根県
松江市 松江市 （福）敬仁会 16 179 28 

●グループホームの建設事業
●敷地1,449.55㎡（うち賃借1,449.55㎡）、 

延床732.46㎡（S造2階建）

23
高齢者介護福祉施設
建設事業

E 島根県
出雲市 出雲市 （株）あおぞら

福祉サービス 18 191 35 
●高齢者介護福祉施設の建設
●敷地2,014㎡（うち賃借2,014㎡）、 

延床820.65㎡（木造平屋建1棟、木造2階建1棟）

24
医療・介護複合施設
移転新築事業

E 岡山県
津山市 津山市 津山医療生活（協） 37 363 40 

●医療・介護複合施設の移転新築事業
●敷地2457.35㎡、 

延床1,146.09㎡（木造2階建、木造平屋建の2棟）

25 病院新棟建設事業 E 山口県
周南市 周南市 （社）徳山医師会 11 4,476 460 ●新病棟の建設

●敷地9,540㎡、延床16,122㎡（RC造6階建）

26
液化水素製造施設
整備事業

C2 山口県
周南市 周南市 山口リキッドハイドロ

ジェン（株） 10 3,769 425 ●液化水素の製造設備の建設
●敷地6,402㎡、延床358.74㎡（S造2階建）

27
医療機関向け手術
準備ｷｯﾄ製造工場
建設事業

C2 愛媛県
新居浜市 新居浜市 （株）リブドゥ

コーポレーション 100 4,162 600 
●新居浜市の工業用地に医療機関向けの手術準備キットの新工場

を建設
●敷地41,046㎡、延床27,570㎡（S造2階建）

28 養鰻施設建設事業 C1 高知県
四万十町 四万十町 四万十うなぎ（株） 5 307 50 ●四万十町にうなぎの養殖施設を建設

●敷地11,585.106㎡、延床4,778.38㎡（S造平屋建）

29
耐震化整備に伴う病
院建替事業

E 長崎県
雲仙市 雲仙市 （医）伴帥会 5 3,459 307 

●老朽化した「愛野記念病院」（ベッド数260床）の建替え
●敷地6,951.88㎡（うち賃借2,231.96㎡）、 

延床11,838.69㎡（S・RC造7階建）

30
菌床椎茸栽培施設
建設事業

C1 長崎県
平戸市 平戸市 平戸市森林組合 25 197 14 

●新たな菌床椎茸栽培施設の整備（栽培ハウスの建設）
●敷地7,600㎡（うち賃借7,600㎡）、 

延床1,490.4㎡（S造平屋建）

� （単位:人、百万円）� （単位:人、百万円）

年度別ふるさと融資の推移（累計）
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3　平成元年度～平成24年度のふるさと融資の推移
（単位：件、人、億円）

件数 雇用増 設備投資
総額

ふるさと
融資額

元年度  117 ( － )  8,248  3,743  255 
２年度  175 ( 27 )  7,759  2,926  395 
３年度  239 ( 49 )  12,242  5,447  550 
４年度  296 ( 57 )  12,530  5,542  708 
５年度  277 ( 80 )  10,851  5,686  696 
６年度  297 ( 69 )  12,066  5,172  610 
７年度  355 ( 84 )  16,091  7,004  754 
８年度  344 ( 94 )  13,948  6,455  810 
９年度  299 ( 103 )  13,838  6,399  597 
１０年度  193 ( 106 )  8,362  4,263  601 
１１年度  190 ( 66 )  8,969  3,824  559 
１２年度  152 ( 45 )  6,130  2,313  303 
１３年度  95 ( 37 )  2,822  1,371  242 
１４年度  85 ( 15 )  3,249  1,490  178 
１５年度  76 ( 16 )  5,051  1,457  159 
１６年度  104 ( 19 )  4,182  1,513  202 
１７年度  73 ( 19 )  2,295  1,661  152 
１８年度  62 ( 25 )  1,740  890  157 
１９年度  65 ( 23 )  1,544  713  124 
２０年度  55 ( 20 )  2,564  1,030  115 
２１年度  38 ( 10 )  2,396  991  114 
２２年度  64 ( 7 )  2,153  1,098  138 
２３年度  53 ( 13 )  3,052  1,019  183 
２４年度  50 ( 15 )  1,627  1,026  141 

合　計  3,754 ( 999 )  163,709  73,033  8,744 

（注）	１ （　）内は、過年度からの継続案件で外数。
	 ２ 単位未満調整につき、合計欄が不一致の場合がある。
	 ３ ふるさと融資額については継続案件も含む。

番
号 事業名 事業

分野 事業地 貸付
団体 事業者名 雇用増 設備投資

総額

本年度
貸付

予定額
事業内容

31
ﾌﾟﾗｽﾁｯｸ成形工場内
成形塗装一貫設備整
備事業

C2 大分県
玖珠町 玖珠町 九州南部化成（株） 20 307 60 

●工場内に成形設備及び蒸着設備 （第3ライン・トップ塗装）を 
設置・保管用倉庫建設

●延床1,000㎡（S造平屋建）

32
食肉加工工場新築
等事業

C1 鹿児島県
南さつま市 南さつま市 スターゼンミート

プロセッサー（株） 15 1,601 380 ●加世田工場ポークセンターの建設
●敷地8,366.07㎡、延床5,160.48㎡（S造2階建）

33
化粧品製造工場
建設事業

C2 鹿児島県
龍郷町 龍郷町 （株）アーダン 6 232 52 ●化粧品製造工場建設事業

●敷地2,986㎡（うち賃借2,986㎡）延床1,815㎡（S造2階建）

34 病院移転新築事業 E 鹿児島県
西之表市 西之表市 （医）純青会 93 1,357 200 ●新病院建設

●敷地15,816㎡、延床5,312.28㎡（木造2階建）

35
新聞社新社屋
建設事業

A 沖縄県
那覇市 那覇市 タイムスビル（株） 300 3,821 727 

●新聞社新社屋ビル・オフィスビル・貸ホール建設
●敷地2,073.93㎡（うち賃借2,073.93㎡）、 

延床17,149.27㎡（S・RC造12階建）

※事業分野欄	 A:交通・通信基盤整備	 B:都市基盤施設整備
	 C:地域産業振興（C1:第1次産業系　C2:第2次産業系　C3:第3次産業系）
	 D:リゾート・観光振興	 E:文化・教育・医療・福祉
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記事掲載関連MAP

財団日誌
1月 9日 ～ 11日 相談事業　短期診断 栃木県那須塩原市

10日 PFIアドバイザー派遣事業 長崎県

11日 新技術・地域資源開発人材活用支援事業 福島県金山町

13日 ～ 14日 新・地域再生マネージャー事業 秋田県大館市

16日 平成24年度地域再生マネージャー連絡会 東京都（都道府県会館）

18日 自治体PFIセミナー（実務講習会） 東京都（ヒートウェーブ）

22日 PFIアドバイザー派遣事業 東京都清瀬市

22日 ～ 23日 新・地域再生マネージャー事業 熊本県阿蘇市

26日 新技術・地域資源開発人材活用支援事業 鹿児島県瀬戸内町

27日 まちなか再生専門家派遣 滋賀県栗東市

28日 ～ 30日 相談事業　短期診断 大分県佐伯市

30日 PFIアドバイザー派遣事業 長野県長野市

31日 指定管理者シンポジウム 熊本県熊本市

PFIアドバイザー派遣事業 北海道

2月 4日 まちなか再生専門家派遣 群馬県沼田市

5日 e-地域連携推進事業 福島県湯川村

6日 PFIアドバイザー派遣事業 埼玉県深谷市

11日 新技術・地域資源開発人材活用支援事業 鹿児島県瀬戸内町

12日 まちなか再生専門家派遣 千葉県流山市

PFIアドバイザー派遣事業 静岡県湖西市

13日 まちなか再生総合プロデュース事業実績報告会 東京都（全国町村会館）

20日 まちなか再生専門家派遣 長崎県大村市

26日 まちなか再生専門家派遣 千葉県流山市

27日 まちなか再生専門家派遣 青森県七戸町

まちなか再生専門家派遣 静岡県静岡市

28日 新技術・地域資源開発人材活用支援事業 福井県福井市

3月 1日 PFI ／ PPP調査研究会 東京都（財団内）

4日 新・地域再生マネージャー事業
アドバイザー会議 東京都（財団内）

6日 地域経済フォーラム 鹿児島県

7日 ふるさと融資制度改正に係る説明会 東京都（全国都市会館）

15日 地域再生セミナー事前説明 和歌山県

PFIアドバイザー派遣事業 埼玉県

18日 地域再生セミナー事前説明 愛媛県

21日 地域再生セミナー事前説明 石川県

ふ る さ と

株式会社 サクラダ / 岩手県大船渡市
(「ふるさと企業大賞」受賞企業　社長に聞く）P1-7

株式会社 アイキューブテクノロジ/愛知県名古屋市
（新技術・地域資源開発人材活用支援事業）P15-17
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GAST JAPAN 株式会社 / 長野県伊那市
（新技術・地域資源開発補助事業）P12-14
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