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ITで地域社会に 
貢献する

「ふるさと企業大賞」受賞企業

社長に聞く
株式会社 佐賀電算センター
代表取締役社長 宮地 大治氏

地域の公益と企業益を両立させるCSV巻頭言
株式会社JTB法人東京
代表取締役社長 川村 益之氏
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東
日
本
大
震
災
以
降
、
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
ニ
ー

ズ
を
中
心
と
す
る
復
興
支
援
の
取
組
み
が
活
発

化
し
、
地
域
貢
献
が
改
め
て
大
き
な
社
会
課
題

と
し
て
広
く
国
民
に
受
け
取
ら
れ
る
よ
う
に
な

り
ま
し
た
。

震
災
を
契
機
に
多
く
の
国
民
が
社
会
や
地

域
、
人
と
の
絆
の
重
要
性
を
再
認
識
し
た
の
で

は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
原
子
力
か
ら
自
然
エ
ネ

ル
ギ
ー
を
活
用
し
た
自
立
し
た
循
環
型
地
域
社

会
づ
く
り
、
産
学
官
民
が
一
体
と
な
っ
た
創
造

的
復
興
、
エ
ス
コ
ー
ト
型
観
光
か
ら
地
域
で
の

体
験
を
重
視
し
た
絆
づ
く
り
観
光
へ
と
、
様
々

な
価
値
観
の
変
化
を
も
た
ら
し
、
改
め
て
地
域

の
重
要
性
を
多
く
の
国
民
が
再
認
識
し
た
と
言

え
ま
す
。

一
方
企
業
に
お
い
て
も
、
単
に
企
業
ブ
ラ

ン
ド
イ
メ
ー
ジ
向
上
を
目
指
す
た
め
の
慈
善

的
な
社
会
・
地
域
貢
献
で
は
な
く
、
自
社
の

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
活
動
に
リ
ン
ク
し
た
戦
略

的
C
S
R
が
高
ま
り
を
見
せ
て
い
ま
す
。
そ

れ
は
米
ハ
ー
バ
ー
ド
大
学
の
マ
イ
ケ
ル
・
ポ
ー

タ
ー
教
授
が
２
０
１
１
年
１
月
に
新
た
に
提

唱

し

た
C
S
V
（
C
r
e
a
t
i
n
g　

S
h
a
r
e
d　

V
a
l
u
e
：
価
値
の
共
創
）

概
念
へ
の
企
業
ニ
ー
ズ
の
台
頭
で
す
。

こ
れ
は
単
な
る
社
会
貢
献
（
C
S
R
：

C
o
r
p
o
r
a
t
e　

S
o
c
i
a
l　

R
e
s
p
o
n
s
i
b
i
l
i
t
y
）
で
は
な

く
、
企
業
の
事
業
自
体
が
社
会
貢
献
と
両
立
す

る
活
動
を
指
す
言
葉
で
、
多
く
の
企
業
経
営
者

が
注
目
し
て
い
ま
す
。

ま
さ
に
こ
れ
か
ら
は
地
域
と
企
業
が
社
会
的

課
題
の
解
決
に
対
し
て
、
共
有
の
価
値
を
創
っ

て
行
く
時
代
だ
と
言
え
ま
す
。
地
域
に
は
独
自

の
伝
統
、
文
化
、
歴
史
、
風
土
、
食
、
景
観
、

そ
こ
に
暮
ら
す
人
の
温
か
さ
な
ど
魅
力
的
な
資

源
が
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
。

住
み
慣
れ
た
地
元
の
方
々
が
見
逃
し
が
ち
な

価
値
も
あ
る
と
思
い
ま
す
。

私
共
J
T
B
グ
ル
ー
プ
の
「
地
域
交
流
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
」
で
は
、
地
域
の
資
源
に
新
た
な

価
値
を
見
出
し
、
新
た
な
コ
ン
セ
プ
ト
を
創
り

だ
す
こ
と
に
よ
り
地
域
の
ブ
ラ
ン
ド
化
を
図

り
、
ヒ
ト
・
モ
ノ
・
カ
ネ
、
そ
し
て
心
の
交
流

を
促
進
す
る
事
を
目
的
に
全
国
で
活
動
を
し
て

い
ま
す
。

ま
た
、
更
に
は
地
域
と
企
業
が
共
働
す
る
こ

と
で
、
環
境
、
医
療
・
健
康
な
ど
様
々
な
社

会
的
課
題
の
解
決
を
図
る
ソ
ー
シ
ャ
ル
・
ソ

リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
事
業
（
※
）
へ
の
取
組
み
を
強

化
し
て
い
ま
す
。

自
然
エ
ネ
ル
ギ
ー
と
Ｅ
Ｖ
・
P
H
V
を
活

用
し
た
環
境
観
光
ま
ち
づ
く
り
事
業
、
ス
ポ
ー

ツ
を
通
じ
た
地
域
活
性
化
事
業
、
農
山
村
で
の

体
験
を
通
じ
た
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
プ
ロ
グ
ラ
ム

開
発
、メ
デ
ィ
カ
ル
ツ
ー
リ
ズ
ム
へ
の
取
組
み
、

大
学
と
連
携
し
た
地
域
活
性
コ
ン
テ
ス
ト
の
実

施
な
ど
、
地
域
と
産
学
官
連
携
に
よ
る
新
た
な

事
業
領
域
拡
大
に
取
組
ん
で
い
ま
す
。

加
え
て
今
年
度
は
農
山
村
振
興
と
企
業
の
人

材
教
育
を
目
的
に
、
自
社
の
若
手
社
員
を
対
象

に
農
山
村
研
修
を
新
た
に
実
施
し
ま
す
。

多
く
の
企
業
で
こ
う
し
た
動
き
が
活
発
に
な

れ
ば
、
地
域
と
都
市
部
の
企
業
と
の
持
続
的
な

絆
が
で
き
、
地
域
経
済
の
活
性
化
に
つ
な
が
っ

て
い
き
ま
す
。
地
域
の
公
益
と
企
業
益
の
両

立
を
図
る
ヒ
ト
・
モ
ノ
・
カ
ネ
・
心
の
交
流
、

C
S
V
活
動
の
実
践
に
今
後
も
取
組
ん
で
い

き
ま
す
。

※
ソ
ー
シ
ャ
ル
・
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
事
業
：
社

会
的
課
題
に
対
し
て
、
収
益
を
得
て
持
続
可

能
な
仕
組
み
を
つ
く
り
取
り
組
む
活
動

地域の公益と企業益を 
両立させるCSV
～ 地域と企業の共創の時代 ～

株式会社 JTB法人東京
代表取締役社長

川村 益之

巻頭言

巻頭言
地域の公益と企業益を両立させるCSV
株式会社JTB法人東京　代表取締役社長　川村 益之

「ふるさと企業大賞」受賞企業　社長に聞く

独自のIT 技術とサポート力で 
ふるさと佐賀から全国に積極展開
株式会社佐賀電算センター 代表取締役社長 宮地 大治氏

地域経済フォーラム
地域観光交流と滋賀県
株式会社JTB西日本 代表取締役社長 日比野 健 氏

観光資源の有効活用による地域の活性化
マリ クリスティーヌ氏

新技術・地域資源開発補助事業
軽く堅牢な素材で介護補助器具市場に参入
田辺プレス株式会社

新技術・地域資源開発人材活用支援事業
「そばもやし」パイロットプラント事業
あすなろ理研株式会社

財団事業の取り組み 
地域再生セミナー／地域再生マネージャー等による短期診断

平成23年度 PFIセミナー

平成23 年度 第2次ふるさと融資予定事業について
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税
理
士
を
め
ざ
し
て
入
社
し
た
が
…
。

私
は
Ｓ
Ｄ
Ｃ
の
前
身
で
あ
る
「
協
立
経
営
セ

ン
タ
ー
」
に
一
九
七
四
年
（
昭
和
49
年
）
に
入

社
し
ま
し
た
が
、
当
時
の
会
社
は
ま
だ
会
計
業

務
が
メ
イ
ン
だ
っ
た
ん
で
す
。
も
と
も
と
税
理

士
を
め
ざ
し
て
い
た
私
は
、
会
計
事
務
の
仕
事

を
し
な
が
ら
勉
強
を
し
て
税
理
士
の
資
格
を
取

る
つ
も
り
で
こ
の
会
社
に
入
っ
た
ん
で
す
。

と
こ
ろ
が
当
時
の
上
司
に
い
き
な
り
『
君
は

若
い
か
ら
、
し
ば
ら
く
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
関
連
業

務
を
や
っ
て
く
れ
』
と
命
じ
ら
れ
て
、
思
い
が

け
な
く
こ
の
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
の
世
界
に
身
を
投

じ
る
こ
と
に
な
っ
た
ん
で
す
。
当
時
の
日
本
で

は
ま
だ
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
利
用
は
ま
だ
黎
明
期

で
、
も
ち
ろ
ん
私
に
と
っ
て
も
未
知
の
世
界
で

し
た
。

Ｓ
Ｄ
Ｃ
の
前
身
の
会
社
は
佐
賀
県
内
で
は
大

手
の
会
計
事
務
所
で
、
大
小
さ
ま
ざ
ま
な
企
業

の
財
務
処
理
や
会
計
事
務
、
給
与
管
理
な
ど
の

仕
事
を
受
注
し
て
い
ま
し
た
。
も
ち
ろ
ん
当
時

の
業
務
は
す
べ
て
人
力
に
よ
る
手
作
業
で
し
た

か
ら
、
増
え
続
け
る
膨
大
な
事
務
作
業
の
合
理

化
が
急
務
で
し
た
。
ま
た
お
客
さ
ま
で
あ
る
企

業
で
も
、
業
務
の
電
算
化
を
求
め
る
機
運
が
高

ま
っ
て
い
る
時
代
で
も
あ
り
ま
し
た
。

当
時
は
、
個
別
の
企
業
が
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
を

自
社
で
導
入
す
る
こ
と
な
ど
考
え
ら
れ
な
い
時

代
で
し
た
か
ら
、
み
ん
な
で
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
を

共
同
利
用
し
よ
う
と
い
う
発
想
も
生
ま
れ
ま
し

た
。
そ
こ
で
、
顧
客
で
あ
る
企
業
の
出
資
と
国

の
補
助
も
受
け
て
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
の
導
入
を
決

め
、「
佐
賀
電
算
セ
ン
タ
ー
」
の
設
立
に
至
っ

た
わ
け
で
す
。

そ
の
時
に
導
入
し
た
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
は
富
士

通
の
汎
用
機
で
し
た
。
当
時
の
感
覚
か
ら
す
れ

ば
破
格
の
投
資
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
ね
ぇ
。
で

も
多
額
の
資
金
を
投
入
し
て
導
入
し
た
コ
ン

ピ
ュ
ー
タ
を
単
に
会
計
部
門
業
務
や
共
同
利
用

だ
け
に
使
う
の
は
も
っ
た
い
な
い
。
そ
こ
で
電

算
業
務
を
通
じ
て
身
に
つ
け
た
ノ
ウ
ハ
ウ
を
、

シ
ス
テ
ム
開
発
と
い
う
形
で
事
業
化
し
よ
う
と

い
う
こ
と
で
電
算
業
務
部
門
を
発
足
し
、
私
は

そ
の
新
部
門
に
配
属
さ
れ
た
わ
け
な
ん
で
す
。

“
な
い
な
い
づ
く
し
”か
ら
始
め
た

ベ
ン
チ
ャ
ー
。

で
き
た
ば
か
り
の
電
算
業
務
部
門
は
、
あ

ら
ゆ
る
意
味
で
大
変
で
し
た
。
当
時
は
コ
ン

ピ
ュ
ー
タ
や
ソ
フ
ト
開
発
を
教
え
る
学
校
が
あ

る
わ
け
で
な
く
、
唯
一
の
先
生
は
メ
ー
カ
ー
の

技
術
者
で
し
た
。
す
べ
て
を
一
か
ら
勉
強
し
な

が
ら
、
手
探
り
で
デ
ー
タ
処
理
や
ソ
フ
ト
開
発

を
や
っ
て
い
ま
し
た
。

ま
た
、
当
時
は
ま
だ
お
客
さ
ま
の
方
に
「
ソ

フ
ト
ウ
ェ
ア
開
発
に
は
お
金
が
か
か
る
」
と
い

う
認
識
が
な
か
っ
た
時
代
だ
っ
た
ん
で
す
。
で

す
か
ら
仕
事
の
結
果
と
し
て
で
き
上
が
っ
た
書

面
や
書
式
な
ど
の
成
果
物
に
は
お
金
を
い
た
だ

け
て
も
、
膨
大
な
時
間
や
人
手
を
か
け
た
開
発

そ
の
も
の
に
は
対
価
を
い
た
だ
け
な
か
っ
た
ん

「ふるさと企業大賞」受賞企業

社長に聞く
地域振興への貢献を顕彰する「ふるさと企業大賞」を
受賞した経営者にお話をお聞きしました。

株式会社 佐賀電算センター

代表取締役社長 宮地 大治氏佐賀県佐賀市

民間企業の販売・物流・会計管理から、自治
体の介護・障害福祉業務・医療まで、幅広い
分野のシステム構築で地域経済や雇用に貢献
し、佐賀県を代表するIT企業に成長した佐賀
電算センター（SDC）。今や地元・佐賀県だ
けでなく全国でトップシェアを競う商品を生
みだすまでになったSDCの発展のプロセス
やビジネス戦略について、宮地大治社長にお
話しをうかがいました。

独自のIT技術と
サポート力で
ふるさと佐賀から全国に
積極展開
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で
す
。

し
か
も
発
足
当
時
の
電
算
業
務
部
門
は
Ｓ

Ｅ
や
パ
ン
チ
ャ
ー
で
十
数
人
と
い
う
ス
タ
ッ
フ

構
成
で
、
人
件
費
だ
け
で
も
大
変
な
負
担
で

し
た
か
ら
利
益
を
出
す
の
が
難
し
か
っ
た
で
す

ね
ぇ
。
知
識
や
ノ
ウ
ハ
ウ
も
な
い
、
お
客
さ
ま

の
理
解
も
な
い
、
利
益
も
出
し
に
く
い
と
い
う

状
況
の
中
で
、
と
て
も
厳
し
か
っ
た
の
を
お
ぼ

え
て
い
ま
す
。
ア
ッ
プ
ル
の
ス
テ
ィ
ー
ブ
・
ジ
ョ

ブ
ズ
で
は
な
い
け
れ
ど
、
ま
さ
に
今
で
言
う
ベ

ン
チ
ャ
ー
を
や
っ
て
い
た
ん
だ
と
思
い
ま
す
ね
。

多
様
な
中
小
企
業
向
け
事
業
や

自
治
体
業
務
に
積
極
参
入
。

厳
し
い
ス
タ
ー
ト
を
切
り
ま
し
た
が
、 

三
年

ほ
ど
試
行
錯
誤
を
し
て
い
る
う
ち
に
、 

株
主
企

業
や
地
元
の
中
小
企
業
な
ど
の
仕
事
を
少
し
ず

つ
受
注
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
と
は
い
え

佐
賀
の
地
元
密
着
で
や
っ
て
い
ま
す
か
ら
、
一

件
当
た
り
の
受
注
額
は
そ
れ
ほ
ど
大
き
な
も
の

で
は
な
い
た
め
、
勢
い
さ
ま
ざ
ま
な
業
種
・
業

態
の
お
客
さ
ま
の
仕
事
を
請
け
ざ
る
を
得
な
い

わ
け
で
す
。

販
売
や
流
通
、
物
流
、
製
造
な
ど
あ
り
と
あ

ら
ゆ
る
業
種
・
業
態
の
お
客
さ
ま
と
仕
事
を
し

て
き
ま
し
た
が
、 

企
業
に
よ
っ
て
業
務
内
容
は

も
ち
ろ
ん
、
会
計
や
事
務
処
理
の
方
式
や
細
か

な
仕
様
が
す
べ
て
異
な
る
わ
け
で
す
か
ら
、
仕

事
一
件
一
件
が
す
べ
て
オ
ー
ダ
ー
メ
イ
ド
で

す
。
私
た
ち
は
、
担
当
者
と
綿
密
な
打
合
せ
や

ヒ
ヤ
リ
ン
グ
を
し
て
ご
要
望
を
し
っ
か
り
と
聞

き
出
し
、
お
客
さ
ま
と
い
っ
し
ょ
に
シ
ス
テ
ム

を
構
築
し
て
い
っ
た
と
い
う
感
じ
で
す
。
で
も

こ
う
し
た
多
様
な
お
客
さ
ま
と
の
経
験
が
私
た

ち
に
と
っ
て
は
ノ
ウ
ハ
ウ
の
蓄
積
と
し
て
大
き

な
財
産
に
な
っ
た
と
思
っ
て
い
ま
す
。

佐
賀
県
内
の
多
く
の
中
小
企
業
の
仕
事
を
受

注
し
て
き
ま
し
た
が
、 

70
年
代
も
後
半
に
な
る

と
今
ま
で
の
「
民
需
」
だ
け
で
は
頭
打
ち
感
が

出
て
き
ま
し
た
。 

そ
こ
で
さ
ら
に
業
容
を
拡

大
し
シ
ェ
ア
を
ア
ッ
プ
す
る
た
め
に
、
新
し
い

取
組
み
と
し
て
「
官
公
需
」
つ
ま
り
佐
賀
県
内

の
各
自
治
体
業
務
へ
の
ア
プ
ロ
ー
チ
を
開
始
し

ま
し
た
。

と
こ
ろ
が
参
入
を
模
索
し
て
み
る
と
、
自
治

体
業
務
に
は
す
で
に
有
力
な
同
業
者
が
し
っ
か

り
と
入
り
込
ん
で
お
り
、
し
か
も
財
務
管
理
な

ど
大
き
な
ビ
ジ
ネ
ス
が
期
待
で
き
る
基
幹
シ
ス

テ
ム
は
、
そ
の
既
存
業
者
が
し
っ
か
り
と
握
っ

て
い
る
こ
と
が
わ
か
っ
た
ん
で
す
。

そ
こ
で
私
た
ち
は
、
自
治
体
の
新
し
い
制
度

や
施
策
に
関
わ
る
情
報
化
や
シ
ス
テ
ム
化
に
ビ

ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
が
あ
る
の
で
は
と
考
え
ま
し

た
。
各
自
治
体
で
情
報
化
に
積
極
的
な
職
員
の

方
々
と
の
信
頼
関
係
を
築
き
、
情
報
や
ニ
ー
ズ

の
収
集
に
努
め
ま
し
た
。
同
時
に
時
代
の
潮
流

や
、
新
し
い
法
制
度
・
施
策
な
ど
を
先
読
み
し

て
「
自
治
体
業
務
の
こ
ん
な
と
こ
ろ
に
シ
ス
テ

ム
化
の
必
要
性
が
あ
る
の
で
は
な
い
か
」
と
い

う
ニ
ー
ズ
の
先
取
り
を
し
、
自
治
体
側
に
働
き

か
け
る
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
。
こ
の
時
の
努
力

が
、
今
に
つ
な
が
る
自
治
体
業
務
の
基
盤
に

な
っ
た
と
思
っ
て
い
ま
す
。

自
分
た
ち
の“
強
み
”を
磨
く
こ
と
が

成
長
の
カ
ギ
。

民
需
・
官
公
需
さ
ま
ざ
ま
な
業
務
に
積
極
的

に
取
り
組
む
中
で
わ
か
っ
て
き
た
こ
と
は
、
時

代
が
進
む
ほ
ど
求
め
ら
れ
る
ニ
ー
ズ
や
機
能
が

複
雑
化
し
、
当
社
の
ノ
ウ
ハ
ウ
だ
け
で
は
「
全

体
最
適
」
が
で
き
な
い
仕
事
も
あ
る
、
と
い
う

こ
と
で
し
た
。
そ
の
た
め
に
同
業
他
社
と
、
技

術
的
に
も
営
業
的
に
も
ア
ラ
イ
ア
ン
ス（
提
携
・

協
働
）
を
図
り
な
が
ら
、
ノ
ウ
ハ
ウ
を
よ
り
深

く
広
い
も
の
に
し
、
顧
客
と
の
信
頼
関
係
を
築

き
、
人
材
も
育
て
て
き
ま
し
た
。

そ
う
し
た
努
力
の
結
果
と
し
て
「
幅
広
い
業

務
ノ
ウ
ハ
ウ
」「
技
術
者
の
パ
ワ
ー
と
質
」「
地

元
密
着
と
全
国
展
開
」
と
い
う
当
社
だ
け
の
強

み
…
「
コ
ア
コ
ン
ピ
タ
ン
ス
（
他
社
に
真
似
で

き
な
い
核
と
な
る
能
力
）」
を
あ
る
程
度
確
立

で
き
た
と
感
じ
て
い
ま
す
。
そ
し
て
こ
れ
か
ら

も
、
常
に
時
代
と
と
も
に
新
し
い
強
み
を
獲
得

し
て
い
く
こ
と
が
、
経
営
の
大
き
な
テ
ー
マ
だ

と
思
っ
て
い
ま
す
。

Ｓ
Ｄ
Ｃ
の
強
み
を
生
か
し
た
努
力
が
、

ヒ
ッ
ト
商
品
の
開
発
へ
と
結
実
。

「
豊
富
な
ノ
ウ
ハ
ウ
・
技
術
者
の
パ
ワ
ー
と
質
・

地
元
密
着
と
全
国
展
開
」
と
い
う
当
社
の
強
み

は
、
や
が
て
も
っ
と
大
き
な
広
が
り
を
持
つ
ビ

ジ
ネ
ス
へ
と
結
び
つ
い
て
い
き
ま
し
た
。
こ
れ

ま
で
の
個
別
の
オ
ー
ダ
ー
メ
ー
ド
シ
ス
テ
ム
に

留
ま
ら
ず
、
さ
ま
ざ
ま
な
業
務
を
汎
用
的
に
合

理
化
す
る
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
シ
ス
テ
ム
の
開
発

と
セ
ー
ル
ス
に
乗
り
出
し
た
の
で
す
。

現
在
当
社
で
は
全
国
的
に
評
価
を
い
た
だ
い

て
い
る
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
シ
ス
テ
ム
が
い
く
つ

か
あ
り
、
全
国
の
自
治
体
や
企
業
様
に
ご
採
用

い
た
だ
い
て
い
ま
す
。
中
に
は
東
京
を
は
じ
め

と
し
た
有
力
同
業
者
と
の
競
争
に
勝
ち
抜
い

て
、
日
本
国
内
に
お
い
て
ト
ッ
プ
シ
ェ
ア
を
争

う
も
の
も
あ
り
ま
す
。
一
つ
は
自
治
体
の
介

護
・
福
祉
事
業
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
シ
ス
テ
ム
で

す
が
、
現
在
43
都
道
府
県
、
2
0
0
近
い
自

治
体
に
導
入
さ
れ
て
い
ま
す
。
も
う
一
つ
は
調

剤
薬
局
の
医
薬
品
管
理
業
務
を
サ
ポ
ー
ト
す
る

シ
ス
テ
ム
で
、
導
入
し
た
調
剤
薬
局
は
一
万
店

を
超
え
て
い
ま
す
。
ま
た
メ
ー
カ
ー
・
卸
売
業
・

小
売
業
そ
れ
ぞ
れ
の
リ
ベ
ー
ト
管
理
業
務
を
合

理
化
す
る
シ
ス
テ
ム
も
開
発
し
、
全
国
的
に
有

名
な
企
業
さ
ま
か
ら
も
高
い
評
価
を
い
た
だ
い

て
い
ま
す
。
ま
た
Ｏ
Ａ
機
器
や
自
動
車
な
ど
の

リ
ー
ス
業
務
を
合
理
化
す
る
「
ト
ー
タ
ル
リ
ー

シ
ン
グ
シ
ス
テ
ム
」
な
ど
、
ニ
ッ
チ
な
ニ
ー
ズ

を
満
た
す
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
シ
ス
テ
ム
も
開
発

し
て
い
ま
す
。

さ
ら
に
最
近
進
め
て
い
る
事
業
の
ひ
と
つ

に
、
Ｊ
Ａ
（
農
協
）
が
展
開
す
る
農
産
品
の
直

売
所
や
道
の
駅
の
店
舗
の
仕
入
れ
・
販
売
な
ど

を
一
括
管
理
す
る
シ
ス
テ
ム
「
ふ
る
さ
と
」
が

あ
り
ま
す
。
現
在
13
県
・
1
5
2
店
舗
に
導

入
さ
れ
て
お
り
ま
す
。

今
ま
で
培
っ
て
き
た
ノ
ウ
ハ
ウ
や
信
頼
関
係

の
構
築
が
実
を
結
び
、
当
社
の
シ
ス
テ
ム
の
品

質
が
高
く
評
価
さ
れ
た
こ
と
は
素
直
に
喜
び
た

い
と
思
い
ま
す
。
で
も
私
た
ち
が
扱
っ
て
い
る

シ
ス
テ
ム
と
い
う
の
は
納
品
し
た
ら
そ
れ
で
ビ

ジ
ネ
ス
が
終
わ
る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
導

入
し
た
シ
ス
テ
ム
の
作
動
状
況
や
評
価
を
お
客

さ
ま
よ
り
ヒ
ヤ
リ
ン
グ
し
、
問
題
点
や
課
題
が

あ
っ
た
ら
す
ぐ
に
対
応
す
る
、
と
い
う
よ
う
な

キ
メ
細
か
く
て
い
ね
い
な
サ
ー
ビ
ス
を
常
に
心

タクシードライバーの 
評判を聞いてニッコリ！

取材に赴くタクシー車内で、編集子がタ
クシードライバーに「佐賀電算センターとい
うのは地元ではどんな会社だと思われてい
るんですか？」と聞いたところ、たちどころに
『佐賀随一の成長企業ですよ！』という答え
が返ってきました。そのことを宮地社長に
伝えると、それまでの厳しい表情が一変し
て破顔一笑。「普通の市民からの評価が一
番うれしい」と印象に残る笑顔を見せてく
れました。

「ふるさと企業大賞」受賞企業

社長に聞く創業時は、
まさに〝ベンチャー〟だった



が
け
て
い
ま
す
。
そ
の
フ
ォ
ロ
ー
態
勢
も
当
社

の
強
み
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

さ
ら
な
る
成
長
の
た
め
に

Ｅ
Ｔ
ロ
ボ
ッ
ト
大
会
に
参
戦
。

こ
れ
ま
で
当
社
の
事
業
は
「
事
務
系
シ
ス
テ

ム
」
の
開
発
に
重
点
が
置
か
れ
て
き
ま
し
た
。

で
も
企
業
を
成
長
さ
せ
る
た
め
に
も
、
技
術
の

ボ
ト
ム
ア
ッ
プ
を
図
る
た
め
に
も
新
し
い
分
野

に
挑
戦
し
て
い
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

そ
こ
で
当
社
で
は
二
〇
〇
九
年
よ
り
「
Ｅ
Ｔ

ロ
ボ
コ
ン
大
会
」
に
参
加
し
て
い
ま
す
。
こ
の

大
会
は
、
組
み
込
み
技
術
の
向
上
を
狙
っ
た
も

の
で
、
参
加
者
が
皆
同
じ
ハ
ー
ド
ウ
ェ
ア
（
ロ

ボ
ッ
ト
）
に
、
そ
れ
ぞ
れ
が
分
析
・
開
発
し
た

ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
を
実
装
し
て
ロ
ボ
ッ
ト
を
自
律

走
行
さ
せ
る
と
い
う
も
の
で
す
。
こ
れ
ま
で
の

事
務
系
シ
ス
テ
ム
と
は
ま
っ
た
く
開
発
思
想
が

ち
が
う
ハ
ー
ド
ウ
ェ
ア
制
御
技
術
で
す
か
ら
、

新
し
い
事
業
ド
メ
イ
ン
を
切
り
拓
く
チ
ャ
ン
ス

だ
と
思
っ
て
参
加
し
た
わ
け
で
す
。

当
社
の
若
い
Ｓ
Ｅ
や
エ
ン
ジ
ニ
ア
を
募
っ
て

チ
ー
ム
を
組
ん
で
挑
戦
し
ま
し
た
が
、
こ
れ
ま

で
九
州
大
会
で
二
度
の
総
合
優
勝
、
全
国
大
会

で
も
七
位
入
賞
を
果
た
す
な
ど
好
成
績
を
挙
げ

て
い
ま
す
。
こ
の
挑
戦
は
、
こ
れ
ま
で
当
社
が

取
り
組
ん
で
い
な
か
っ
た
工
学
系
と
言
い
ま
す

か
、
Ｆ
Ａ
系
の
技
術
で
す
。
す
ぐ
に
モ
ノ
に
な

ら
な
い
と
し
て
も
、
こ
れ
か
ら
の
当
社
の
成
長

の
パ
ワ
ー
と
な
り
、
若
い
人
た
ち
へ
の
良
い
刺

激
に
も
な
る
挑
戦
で
す
か
ら
、
こ
れ
か
ら
も
続

け
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

全
国
に
展
開
し
て
も
、
ホ
ー
ム
は

あ
く
ま
で
地
元
・
佐
賀
。

私
自
身
も
ス
タ
ッ
フ
も
、
生
ま
れ
育
っ
た
地

元
・
佐
賀
へ
の
愛
着
は
と
て
も
強
い
で
す
ね
。

で
す
か
ら
自
分
の
会
社
が
成
長
し
て
い
く
こ
と

が
イ
コ
ー
ル
佐
賀
の
成
長
や
発
展
に
貢
献
す
る

こ
と
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。
経
済
的
な
貢
献
や

地
元
で
の
雇
用
を
拡
大
す
る
こ
と
は
も
ち
ろ
ん

で
す
が
、
私
た
ち
は
佐
賀
一
番
の
Ｉ
Ｔ
企
業
と

し
て
、
市
民
の
情
報
リ
テ
ラ
シ
ー
向
上
を
図
る

こ
と
も
大
き
な
役
割
だ
と
思
い
、
さ
ま
ざ
ま
な

研
修
会
を
開
催
し
て
い
ま
す
。
パ
ソ
コ
ン
教
室

や
ｉ
Ｐ
ａ
ｄ
教
室
が
今
人
気
を
集
め
て
い
て
、

お
年
寄
り
も
含
め
、
の
ん
び
り
楽
し
く
学
ん
で

い
た
だ
い
て
い
ま
す
よ
。

ま
た
環
境
保
全
活
動
の
一
環
と
し
て
、
佐
賀

市
と
の
協
定
で
指
定
さ
れ
た
市
有
林
を
「
佐
賀

電
算
セ
ン
タ
ー
の
森
林
（
も
り
）」
と
名
づ
け
、

社
員
み
ん
な
で
森
林
整
備
活
動
を
行
っ
て
い
ま

す
。さ

ら
に
エ
コ
で
地
域
や
地
球
に
貢
献
、
と
い

う
こ
と
で
省
資
源
・
省
エ
ネ
ル
ギ
ー
に
寄
与
す

る
さ
ま
ざ
ま
な
活
動
を
行
っ
て
い
ま
す
。
社
内

で
の
節
電
・
節
水
な
ど
は
も
ち
ろ
ん
で
す
が
、

ム
ダ
な
資
源
使
用
を
避
け
る
た
め
に
「
マ
イ

バ
ッ
グ
」「
マ
イ
箸
」
の
使
用
も
励
行
し
て
い

ま
す
。

当
社
は
、
幅
広
い
事
業
を
全
国
展
開
し
て
成

長
を
続
け
、
有
形
無
形
さ
ま
ざ
ま
な
面
で
地
元

佐
賀
県
に
貢
献
し
て
き
た
と
私
自
身
自
負
し
て

い
ま
す
。
こ
う
し
た
地
元
へ
の
貢
献
が
評
価
さ

れ
て
「
ふ
る
さ
と
企
業
大
賞
」
の
受
賞
に
つ
な

が
っ
た
ん
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。
こ
れ
か
ら
も

こ
う
し
た
活
動
を
続
け
て
「
ふ
る
さ
と
企
業
大

賞
」
の
名
に
恥
じ
な
い
企
業
と
し
て
成
長
し
て

い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
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会社概要

会社名 株式会社　佐賀電算センター
設立 1975年7月（創業:1963年12月）
資本金  8,000万円
売上高  43億1,000万円（2011年4月期決算）
従業員数  288名
事業内容  システムインテグレーション・ソフトウェア開発・ 

ネットワークサービス・アウトソーシングサービス　その他
所在地  〒849-0915
 佐賀県佐賀市兵庫町藤木1427番地7
 TEL.0952-34-1500（代表）
 FAX.0952-34-1541
 http://www.sdcns.co.jp/

沿革

1960年 2月…… 田中会計事務所を開設
1963年12月……（株）協立経営センターを設立し、 

田中会計事務所の事業を継承
1967年 7月……（協）経営センターを設立
1969年 9月……（協）経営センターに電子計算機を導入し、 

中小企業からの受託計算処理業務を開始
1975年 7月……（株）佐賀電算センター（SDC）を設立し、  

（株）協立経営センターおよび（協）経営センターの事業を
継承

1981年 3月……（株）さが情報処理センターを設立
1987年 5月…… SDCの福岡支社を開設
1988年11月…… 医療情報サービスに特化した（株）メディックを設立
1998年11月…… ソフトウェア開発に特化した（株）エスデーシーエンジニア 

リング（SDC・E）を設立
2002年 4月…… 大川信用金庫の関連会社（株）オーエスケイコンピュータ

サービス（OSK）を買取り、グループに編入
2002年 5月…… SDC・Eの東京オフィスを開設
2003年10月…… 地場IT企業等で設立された（株）佐賀IDCの筆頭株主と

なる
2005年 6月…… SDCの東京事業所を開設

「ふるさと企業大賞」受賞企業

社長に聞く

IT系の各種教室やセミナーも積極展開 ETロボコン大会 総合優勝時の賞状 社員総出での森林整備活動 佐賀電算センターの森林（もり）

応接室に飾られている「ふるさと企業大賞」の賞状



平成23年度  地域経済フォーラムを開催
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地
域
振
興
と
観
光

2
0
0
8
年
に
観
光
庁
が
で
き
ま
し
て
、

日
本
の
成
長
分
野
と
い
う
こ
と
で
、
七
つ
の

分
野
を
定
め
ま
し
た
。
そ
の
中
の
「
観
光
立

国
」「
地
域
活
性
化
戦
略
」
の
重
要
性
が
認

識
さ
れ
ま
し
た
。
こ
れ
に
つ
い
て
は
、
ふ
る

さ
と
財
団
も
同
様
で
す
が
、
地
域
の
主
体
性

を
重
ん
じ
る
方
向
に
な
っ
て
き
ま
し
た
。
観

光
業
を
ツ
ー
リ
ズ
ム
だ
け
で
は
な
く
て
、
1

次
産
業
や
商
業
活
性
化
、
環
境
問
題
、
高
齢

者
問
題
等
に
対
し
て
、
一
定
の
答
え
が
出
せ

る
と
い
う
よ
う
に
捉
え
る
こ
と
が
で
き
ま

す
。
１
次
産
業
の
ほ
う
は
農
業
関
係
で
地
産

地
消
と
い
う
こ
と
が
あ
り
ま
す
し
、
あ
る
い

は
工
場
で
つ
く
ら
れ
た
も
の
を
、
地
域
で
う

ま
く
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
す
る
と
い
う
２
次
産

業
的
な
効
果
も
あ
り
ま
す
。
商
業
、
サ
ー
ビ

ス
産
業
も
、
そ
こ
で
の
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
活

動
、
地
元
に
来
て
い
た
だ
い
て
消
費
し
て
い

た
だ
く
と
い
う
こ
と
で
、
地
域
の
商
業
的
な

課
題
が
解
決
で
き
る
と
い
う
こ
と
も
あ
り
ま

す
。
環
境
に
配
慮
す
る
と
い
う
こ
と
で
、
エ

コ
ツ
ー
リ
ズ
ム
も
そ
の
こ
と
を
教
え
る
一
つ

の
機
会
に
な
る
で
し
ょ
う
。
最
近
ボ
ラ
ン

テ
ィ
ア
ガ
イ
ド
さ
ん
が
非
常
に
多
い
で
す

ね
。
地
域
の
方
々
に
、
ツ
ー
リ
ス
ト
に
教
え

る
こ
と
を
通
じ
て
生
き
が
い
を
感
じ
て
い
た

だ
く
こ
と
で
、
地
域
の
色
々
な
問
題
、
高
齢

者
の
問
題
に
対
し
て
も
貢
献
を
し
て
い
く
の

で
は
な
い
か
と
考
え
ま
す
。
住
ん
で
よ
し
、

訪
れ
て
よ
し
と
い
う
地
域
づ
く
り
に
注
目
が

集
ま
っ
て
い
ま
す
。
観
光
客
だ
け
が
楽
し
め

ば
い
い
の
で
は
な
く
て
、
地
域
の
方
々
も
観

光
客
が
来
る
こ
と
に
よ
っ
て
喜
ん
だ
り
、
満

足
感
を
得
て
い
た
だ
い
た
り
し
て
い
ま
す
。

そ
の
土
地
に
し
か
な
い
古
い
も
の
を
大
切
に

す
る
心
、
住
ん
で
い
る
方
が
そ
の
土
地
に
誇

り
を
持
つ
、
観
光
客
か
ら
す
れ
ば
、
物
見
遊

山
的
な
観
光
で
は
な
く
て
、
多
様
な
生
活
の

に
お
い
の
す
る
よ
う
な
メ
ニ
ュ
ー
が
必
要
で

す
。
も
う
一
つ
は
、
い
か
に
情
報
を
伝
え
る

か
が
ポ
イ
ン
ト
で
す
。プ
ロ
ダ
ク
ト
ア
ウ
ト
、

地
域
そ
れ
ぞ
れ
の
商
品
な
り
体
験
メ
ニ
ュ
ー

を
発
信
す
る
こ
と
と
、
実
際
に
求
め
る
方
々

が
欲
し
い
も
の
と
が
必
ず
し
も
一
致
し
て
い

な
い
現
状
を
今
後
ど
の
よ
う
に
解
決
し
て
い

く
か
が
、
重
要
で
す
。
成
功
し
て
い
る
と
こ

ろ
は
、
地
域
の
方
々
が
観
光
客
と
会
う
こ
と

で
生
き
が
い
・
満
足
感
を
持
っ
て
い
る
、
モ

チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
高
く
な
っ
て
い
る
状
況
が

生
ま
れ
て
い
ま
す
。
ま
た
、
な
か
な
か
う
ま

く
い
か
な
く
て
笑
顔
を
忘
れ
た
り
、
プ
ロ
ダ

ク
ト
ア
ウ
ト
と
マ
ー
ケ
ッ
ト
イ
ン
の
一
致
が

し
づ
ら
い
よ
う
な
現
象
も
見
ら
れ
て
き
ま

す
。
そ
の
あ
た
り
が
、
今
後
ま
だ
ま
だ
開
発

の
余
地
が
あ
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。

滋
賀
県
の
魅
力
と
現
状

司
馬
遼
太
郎
の
『
街
道
を
ゆ
く
』
で
触
れ

て
い
ま
す
。
ス
ト
ー
リ
ー
性
を
持
っ
て
滋
賀

あ
る
い
は
比
叡
山
を
見
る
と
、
違
っ
た
見
方

が
出
て
き
ま
す
。
滋
賀
県
や
琵
琶
湖
の
持
っ

て
い
る
包
容
力
、
柔
軟
性
の
よ
う
な
も
の
も

感
じ
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
そ
れ
か
ら
白
洲

正
子
で
す
。『
ギ
フ
ト
～
E
名
言
の
世
界
～
』

の
中
で
彼
女
が
日
本
の
美
を
表
現
す
る
最
大

の
方
だ
と
取
り
上
げ
ら
れ
ま
し
た
。「
日
本

の
自
然
ほ
ど
多
く
の
も
の
が
含
ま
れ
て
い
る

も
の
は
な
い
。
そ
の
中
に
は
宗
教
も
、
美
術

も
、
歴
史
も
、
文
学
も
潜
在
し
て
い
る
。」

こ
の
よ
う
な
表
現
が
あ
り
滋
賀
県
が
ふ
さ
わ

し
い
の
で
は
と
思
い
ま
す
。
滋
賀
県
に
あ
る

国
宝
や
重
要
文
化
財
数
は
全
国
で
４
番
目
で

す
。
そ
れ
ら
を
生
か
し
切
れ
て
い
な
い
と
指

摘
さ
れ
て
い
ま
す
。
世
界
遺
産
の
比
叡
山
は

言
う
ま
で
も
な
く
、
滋
賀
県
に
は
様
々
な
魅

力
が
あ
り
ま
す
。「
び
わ
湖
検
定
」
は
ご
存

じ
で
し
ょ
う
か
。
皆
さ
ん
方
も
お
受
け
に
な

る
と
、
新
た
な
発
想
、
横
の
繋
が
り
が
出
て

く
る
か
と
思
い
ま
す
。
水
以
外
に
、
石
け
ん

運
動
と
か
、
フ
ナ
ず
し
も
観
光
の
素
材
に
な

り
得
ま
す
。

滋
賀
県
の
観
光
指
針
で
は
、
目
標
数
値

は
、
宿
泊
者
数
に
つ
い
て
は
平
成
25
年
に
は

3
3
0
万
人
に
す
る
と
い
う
こ
と
で
す
が
、

日
帰
り
が
9
割
で
、
宿
泊
を
い
か
に
ふ
や
す

か
。
宿
泊
を
通
じ
て
の
消
費
額
の
増
加
が
最

大
の
近
道
だ
と
思
い
ま
す
。
1
人
1
回
当

た
り
宿
泊
は
５
４
，０
０
０
円
、
日
帰
り
は

１
６
，０
０
０
円
で
す
。

J
T
B
の
地
域
交
流
事
業
へ
の

取
り
組
み

「
Ｄ
ｅ
ｓ
ｔ
ｉ
ｎ
ａ
ｔ
ｉ
ｏ
ｎ 

Ｍ
ａ
ｎ
ａ

ｇ
ｅ
ｍ
ｅ
ｎ
ｔ 

Ｃ
ｏ
ｍ
ｐ
ａ
ｎ
ｙ
」
と
し

て
、
地
域
の
こ
と
を
全
部
知
っ
て
、
商
品
づ

く
り
、
発
信
の
あ
り
方
を
引
き
受
け
、
地
域

の
方
々
と
一
緒
に
考
え
て
い
く
。
東
京
か
ら

の
指
示
待
ち
で
は
な
く
て
、
地
域
か
ら
発
想

を
し
て
、
地
域
か
ら
観
光
、
商
品
づ
く
り
、

旅
行
を
変
え
て
い
こ
う
と
し
て
い
ま
す
。

観
光
業
と
い
う
の
は
、
逆
に
「
Ｔ
ｈ
ｉ
ｎ

ｋ 

ｌ
ｏ
ｃ
ａ
ｌ
ｌ
ｙ
， 

Ａ
ｃ
ｔ 
ｇ
ｌ
ｏ
ｂ

ａ
ｌ
ｌ
ｙ
」と
い
う
こ
と
を
含
ん
で
い
ま
す
。

地
域
に
し
か
な
い
も
の
、
地
域
で
し
か
発
想

で
き
な
い
こ
と
を
大
事
に
し
て
い
こ
う
と
い

う
こ
と
で
す
。今
ま
で
は
発
地
型
で
し
た
が
、

今
後
は
着
地
型
を
重
視
し
て
い
こ
う
と
考
え

て
い
ま
す
。
実
際
に
ビ
ジ
ネ
ス
の
あ
り
方
を

変
え
ま
し
た
。「
西
宮
ま
ち
た
び
博
」
に
は
、

多
く
の
方
々
に
ご
参
加
い
た
だ
き
ま
し
た
。

「
食
の
発
掘
商
談
会
」
は
農
林
水
産
省
と
組

み
ま
し
て
、
地
域
の
産
品
と
レ
ス
ト
ラ
ン
、

旅
館
、
百
貨
店
等
と
マ
ッ
チ
ン
グ
し
よ
う
と

西
日
本
で
取
り
扱
わ
せ
て
い
た
だ
い
て
い
ま

す
。
こ
の
間
滋
賀
県
の
嘉
田
知
事
が
東
南
ア

ジ
ア
に
行
か
れ
て
、
近
江
牛
の
宣
伝
を
さ
れ

ま
し
た
。も
う
一
つ
は「
地
恵
の
た
び
」で
す
。

地
元
の
方
々
と
一
緒
に
な
っ
て
オ
リ
ジ
ナ
ル

の
17
商
品
を
つ
く
っ
て
い
ま
す
。
そ
れ
か
ら

今
経
済
界
あ
る
い
は
連
合
会
を
中
心
に
、
イ

ン
バ
ウ
ン
ド
の
通
商
ル
ー
ト
を
作
成
し
よ
う

と
い
う
こ
と
で
す
。
Ｊ
Ｔ
Ｂ
と
し
て
も
参
画

を
し
て
、
色
々
な
地
域
の
深
い
魅
力
、
中
身

の
深
い
ツ
ア
ー
を
推
薦
し
て
い
こ
う
と
考
え

て
い
ま
す
。
震
災
が
あ
り
ま
し
た
の
で
、
Ｊ

平
成
23
年
度  

地
域
経
済
フ
ォ
ー
ラ
ム
を
開
催

平
成
23
年
12
月
5
日
（
月
）
と
平
成
24
年
2
月
24
日
（
金
）
に

「
地
域
経
済
フ
ォ
ー
ラ
ム
」
が
開
催
さ
れ
ま
し
た
。

第
1
回
は
滋
賀
県
野
洲
市
に
て

J
T
B
西
日
本
社
長　

日
比
野
健
氏
が
「
地
域
観
光
交
流
と
滋
賀
県
」
と
題
し
て
、

第
2
回
は
長
崎
県
島
原
市
に
て
異
文
化
交
流
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
タ
ー　

マ
リ 

ク
リ
ス
テ
ィ
ー
ヌ
氏
が

「
観
光
資
源
の
有
効
活
用
に
よ
る
地
域
の
活
性
化
」
と
題
し
て
そ
れ
ぞ
れ
講
演
を
行
い
ま
し
た
。

本
企
画
で
は
そ
の
概
要
を
掲
載
し
ま
す
。

第
１
回　

地
域
経
済
フ
ォ
ー
ラ
ム

平
成
23
年
12
月
5
日（
月
）

地
域
観
光
交
流
と
滋
賀
県

日
比
野 

健 

氏  

株
式
会
社 

Ｊ
Ｔ
Ｂ
西
日
本　

代
表
取
締
役
社
長

日比野 健氏　略歴
1974年 日本交通公社 

（現JTB）に入社
2001年 JTB経営企画部長
2002年 JTB取締役経営企画部長
2006年 JTB取締役 

旅行事業本部副本部長
2008年 JTB常務取締役 

旅行事業本部長
2010年 JTB西日本 

代表取締役社長
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Ｔ
Ｂ
も
中
部
以
西
だ
け
の
ゴ
ー
ル
デ
ン
ル
ー

ト
を
つ
く
っ
て
い
こ
う
と
い
う
こ
と
で
作
業

中
で
す
。
そ
れ
か
ら
日
本
に
来
ら
れ
る
韓
国

の
方
々
が
少
な
く
な
っ
て
い
ま
す
の
で
、
韓

国
の
有
名
ブ
ロ
ガ
ー
に
日
本
に
来
て
も
ら
っ

て
、
日
本
の
魅
力
を
発
信
し
て
い
く
と
い
う

こ
と
も
や
っ
て
い
ま
す
。
３
月
に
は
「
ビ
ワ

イ
チ
ラ
イ
ド
」
＝
琵
琶
湖
一
周
の
ロ
ン
グ
ラ

イ
ド
を
や
ろ
う
と
い
う
こ
と
で
決
ま
り
ま
し

た
。
Ｊ
Ｔ
Ｂ
と
し
ま
し
て
は
今
の
ト
レ
ン
ド

を
掴
み
な
が
ら
、
地
域
ブ
ラ
ン
ド
を
構
築
す

る
の
に
役
に
立
っ
て
い
こ
う
、
地
域
コ
ン
テ

ン
ツ
の
開
発
、
商
品
化
に
も
貢
献
し
よ
う
、

イ
ン
バ
ウ
ン
ド
の
推
進
も
や
っ
て
い
こ
う
、

地
域
イ
ベ
ン
ト
の
実
施
で
観
光
国
の
売
り
に

出
る
と
い
う
こ
と
を
や
っ
て
い
こ
う
と
、
こ

の
四
つ
に
カ
テ
ゴ
ラ
イ
ズ
し
て
、
ご
相
談
し

な
が
ら
考
え
て
い
ま
す
。

新
た
な
観
光
潮
流

清
潔
性
は
女
性
の
方
々
が
非
常
に
重
視
さ

れ
る
重
要
な
ポ
イ
ン
ト
で
す
。
そ
の
地
域
と

し
て
１
番
目
は
、
一
つ
の
大
き
な
コ
ア
に
な

り
、
ト
ー
タ
ル
の
コ
ン
セ
プ
ト
を
つ
く
り
あ

げ
る
べ
き
だ
と
い
う
こ
と
。
２
番
目
は
そ
の

地
域
の
中
で
の
網
の
張
り
方
と
い
う
か
、
エ

ク
ス
テ
ン
シ
ョ
ン
の
あ
り
方
を
ど
う
考
え
る

か
と
い
う
こ
と
。
３
番
目
は
滋
賀
な
ら
、
京

都
・
大
阪
・
奈
良
へ
の
拡
張
性
を
ど
う
判
断

し
て
い
く
か
と
い
う
こ
と
。
４
番
目
は
マ
ー

ケ
テ
ィ
ン
グ
を
し
っ
か
り
や
る
。
５
番
目
は

効
果
的
な
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
を
行
う
こ
と
で

す
。こ

れ
か
ら
は
五
つ
の
キ
ー
ワ
ー
ド
を
交
え

な
が
ら
、
新
し
い
潮
流
を
お
話
し
し
た
い
と

思
い
ま
す
。

「
見
る
」「
食
べ
る
」「
遊
ぶ
」
に
「
つ
く
る
」、

「
語
る
」「
学
ぶ
」
と
い
う
こ
と
を
加
え
な
い

と
な
か
な
か
雑
誌
が
売
れ
な
い
よ
う
に
な
っ

て
き
ま
し
た
。「
近
江
び
わ
こ
」
の
雑
誌
に

つ
い
て
は
、
後
者
を
軸
に
用
意
さ
れ
て
い
る

と
思
い
ま
す
の
で
、
参
考
に
し
て
い
た
だ
き

た
い
。
も
う
一
つ
は
、
マ
ス
ツ
ー
リ
ズ
ム
か

ら
ニ
ュ
ー
ツ
ー
リ
ズ
ム
へ
の
変
化
、
体
験
を

求
め
る
こ
と
が
多
く
な
り
ま
し
た
。
次
の
六

つ
の
ニ
ュ
ー
ツ
ー
リ
ズ
ム
が
今
盛
ん
に
な
っ

て
い
ま
し
て
、
ヘ
ル
ス
ツ
ー
リ
ズ
ム
、
エ
コ

ツ
ー
リ
ズ
ム
、
グ
リ
ー
ン
ツ
ー
リ
ズ
ム
、
産

業
観
光
、ロ
ン
グ
ス
テ
イ
、文
化
・
伝
統
な
ど
、

こ
れ
を
現
代
風
に
ど
の
よ
う
に
ア
レ
ン
ジ
し

て
見
せ
て
い
く
か
と
い
う
こ
と
だ
と
思
い
ま

す
。
特
に
エ
コ
ツ
ー
リ
ズ
ム
は
高
島
地
区
マ

キ
ノ
町
の
ロ
ン
グ
ス
テ
イ
、
グ
リ
ー
ン
ツ
ー

リ
ズ
ム
の
日
野
地
区
な
ど
、
六
つ
の
要
素
を

す
べ
て
兼
ね
備
え
て
い
る
県
は
、
そ
ん
な
に

多
く
な
い
の
で
、
是
非
生
か
し
て
い
た
だ
き

た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
実
際
に
意
識
調
査

を
し
ま
す
と
、
ニ
ュ
ー
ツ
ー
リ
ズ
ム
あ
る
い

は
体
験
型
の
旅
行
に
行
き
た
い
と
い
う
の
は

53
・
2
％
、
参
加
の
経
験
も
28
％
あ
り
ま
す
。

そ
の
地
域
に
ニ
ュ
ー
ツ
ー
リ
ズ
ム
を
味
わ
う

と
い
う
要
素
が
な
い
と
魅
力
を
失
っ
て
し
ま

い
ま
す
。
歴
史
文
化
に
対
し
て
の
興
味
も
ふ

え
て
い
ま
す
、
自
然
に
親
し
む
と
い
う
こ
と

も
ふ
え
て
き
て
い
ま
す
。
五
感
に
訴
え
る
こ

と
が
体
験
に
繋
が
る
と
い
う
こ
と
、
そ
れ
か

ら
歴
史
を
楽
し
む
、
歴
史
を
現
代
の
目
で
ど

の
よ
う
に
見
る
か
が
も
う
一
つ
の
ポ
イ
ン
ト

に
な
っ
て
く
る
と
思
い
ま
す
。「
神
仏
い
ま

す
近
江
」
と
い
う
の
を
や
っ
て
い
ま
す
が
、

こ
れ
も
非
常
に
注
目
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

地
域
参
画
型
の
ま
ち
づ
く
り
が
大
事
で

す
。
ニ
ュ
ー
ツ
ー
リ
ズ
ム
の
実
現
を
す
る
た

め
に
は
、
地
域
の
方
々
の
協
力
が
な
い
と
成

立
し
な
い
の
で
、
で
き
る
だ
け
色
々
な
方

の
協
力
を
得
て
、
素
材
あ
る
い
は
体
験
メ

ニ
ュ
ー
を
つ
く
っ
て
い
く
こ
と
が
大
事
で

す
。
纏
め
ま
す
と
、
ニ
ュ
ー
ツ
ー
リ
ズ
ム
あ

る
い
は
現
代
の
潮
流
で
言
え
ば
、
今
ま
で
の

旅
の
形
は
非
日
常
だ
と
言
わ
れ
て
い
ま
し
た

が
、
異
日
常
と
い
う
生
活
体
験
型
に
変
わ
っ

て
い
っ
た
。
従
来
地
域
の
観
光
は
、
観
光
地

が
抱
え
込
ん
で
い
ま
し
た
が
、
地
域
の
生
活

へ
の
交
流
、
周
辺
の
地
域
と
の
連
動
性
、
人

の
触
れ
合
い
な
ど
に
変
わ
っ
て
い
っ
た
。
旅

の
経
済
性
と
い
う
の
は
そ
こ
で
金
を
落
と
し

て
も
ら
う
と
い
う
一
点
豪
華
主
義
か
ら
、
一

定
の
自
由
な
時
間
を
さ
し
あ
げ
て
、
お
客
様

に
自
由
に
主
体
的
に
選
択
し
て
い
た
だ
く
流

れ
に
変
わ
っ
て
き
て
い
ま
す
。

こ
れ
か
ら
の
滋
賀

グ
ロ
ー
バ
ル
へ
の
考
え
方
で
す
。
２
０
１
５

年
に
日
中
韓
三
国
間
の
交
流
が
１
，８
５
２
万

人
と
い
う
見
込
で
す
。
ご
縁
が
多
く
あ
り
ま

す
。
友
好
都
市
・
友
好
湖
と
し
て
琵
琶
湖
と

湖
南
省
の
洞
庭
湖
、
大
津
と
牡
丹
江
、
東
近

江
と
常
徳
市
と
い
う
都
市
が
姉
妹
提
携
さ
れ

て
い
ま
す
。
朝
鮮
通
信
使
も
韓
国
と
の
繋
が

り
を
考
え
る
上
で
生
か
せ
る
の
で
は
な
い
か
、

そ
し
て
11
月
か
ら
台
湾
で
『
江
～
姫
た
ち
の

戦
国
～
』
の
再
放
送
が
あ
り
ま
す
の
で
、
台

湾
に
向
け
て
の
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
の
や
り
方

も
考
え
ら
れ
る
の
で
は
と
思
い
ま
す
。
嘉
田

知
事
も
日
本
及
び
外
国
の
修
学
旅
行
を
呼
ん

で
き
た
い
と
い
う
話
を
さ
れ
て
い
ま
し
た
。

子
ど
も
は
必
ず
リ
ピ
ー
ト
し
ま
す
。
子
ど
も

を
キ
ー
ワ
ー
ド
に
観
光
の
あ
り
方
を
考
え
ら

れ
た
ら
と
思
い
ま
す
。
地
域
資
源
が
そ
れ
ぞ

れ
の
地
域
で
ば
ら
ば
ら
に
情
報
発
信
し
て
い

る
き
ら
い
が
あ
る
の
で
は
な
い
か
。
そ
の
た

め
ト
ー
タ
ル
の
コ
ン
セ
プ
ト
が
伝
わ
っ
て
こ

な
い
と
い
う
面
も
あ
り
。『
お
江
』
の
後
を

何
ら
か
の
形
で
戦
略
的
に
出
し
て
い
く
必
要

が
あ
る
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。
滋
賀

全
体
を
面
で
捉
え
た
対
応
が
必
要
で
す
。
そ

の
上
で
、
外
国
人
の
ル
ー
ト
で
す
が
、
今

ゴ
ー
ル
デ
ン
ル
ー
ト
と
い
う
こ
と
で
京
都
、

大
阪
か
ら
東
京
ま
で
が
主
流
で
す
が
、
Ｊ
Ｒ

西
、
Ｊ
Ｔ
Ｂ
、
日
本
観
光
振
興
協
会
を
含
め

て
、
西
向
け
の
ル
ー
ト
を
つ
く
ろ
う
と
し
て

い
ま
す
。
そ
の
中
で
滋
賀
の
魅
力
・
知
性
を

発
揮
す
る
よ
う
な
対
応
が
必
要
で
は
な
い
か

と
思
い
ま
す
。
外
国
か
ら
見
た
と
き
に
や
は

り
琵
琶
湖
地
域
と
い
う
よ
う
な
言
い
方
で
い

い
の
で
は
な
い
か
、
も
う
一
つ
は
エ
ク
ス
テ

ン
シ
ョ
ン
と
し
て
、滋
賀
県
だ
け
で
な
く
て
、

近
畿
圏
あ
る
い
は
西
日
本

全
体
で
面
を
と
ら
え
た
と

き
に
、
こ
の
よ
う
な
要
素

が
必
要
だ
と
思
っ
て
い
ま

す
。観

光
ル
ー
ト
新
規
開
発

は
今
や
ろ
う
と
し
て
い
ま

す
。
交
通
イ
ン
フ
ラ
の
Ｐ

Ｒ
の
と
こ
ろ
で
す
が
、
九

州
新
幹
線
が
通
り
ま
し

て
、
九
州
の
方
々
の
旅
行

が
、
京
都
ま
で
非
常
に
ふ

え
て
き
て
い
ま
す
。
彼
ら

に
対
す
る
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ

ン
の
仕
方
を
、
考
え
る
べ

き
で
は
な
い
か
。「
滋
賀
」

は
悪
く
は
な
い
で
す
が
、

実
際
に
Ｊ
Ｔ
Ｂ
の
パ
ン
フ

レ
ッ
ト
は
必
ず
滋
賀
で
は

な
く
て
「
琵
琶
湖
」
と
い

う
の
を
前
面
に
出
す
よ
う

に
な
っ
て
い
ま
す
。
琵
琶

湖
あ
る
い
は
水
が
軸
に
な

り
ま
す
が
、
さ
ら
に
ス

ト
ー
リ
ー
性
を
持
っ
て
強

く
訴
え
る
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
の
仕
方
、
仕
掛

け
が
必
要
で
は
な
い
か
と
い
う
こ
と
で
、
最

後
に
一
つ
提
言
を
し
て
お
き
た
い
と
思
い
ま

す
。「
瀬
戸
内
国
際
芸
術
祭
」
を
見
習
っ
て
、

水
あ
る
い
は
環
境
あ
る
い
は
琵
琶
湖
を
コ
ン

セ
プ
ト
に
し
た
物
語
を
つ
く
っ
て
、
世
界
に

滋
賀
県
あ
る
い
は
琵
琶
湖
の
よ
さ
を
訴
え
る

こ
と
を
検
討
す
べ
き
で
は
な
い
か
と
、
確
か

に
水
を
軸
に
し
た
パ
ン
フ
レ
ッ
ト
は
で
き
て

い
ま
す
が
、
余
り
に
も
教
育
的
で
す
。
ト
ー

タ
ル
の
コ
ン
セ
プ
ト
を
琵
琶
湖
な
い
し
水
に

置
き
な
が
ら
の
展
開
の
仕
方
、
プ
ロ
モ
ー

シ
ョ
ン
の
仕
方
が
大
事
に
な
っ
て
く
る
し
、

他
県
と
差
別
化
で
き
て
、
な
お
か
つ
グ
ロ
ー

バ
ル
に
通
用
す
る
よ
う
な
コ
ン
セ
プ
ト
で
あ

り
得
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。
信
楽
も
含
め
て

世
界
に
発
信
し
て
い
た
だ
き
た
い
と
思
い
ま

す
。
滋
賀
県
が
ゴ
ー
ル
デ
ン
ル
ー
ト
と
プ
ラ

チ
ナ
ル
ー
ト
、
西
向
き
ル
ー
ト
の
中
で
い
か

に
個
性
を
出
す
か
と
い
う
こ
と
、
外
国
人
に

対
し
て
ど
の
よ
う
な
対
応
の
仕
方
を
持
つ
か

と
い
う
こ
と
が
ポ
イ
ン
ト
だ
と
思
い
ま
す
。

今
の
こ
と
も
参
考
に
し
て
い
た
だ
き
な
が

ら
、
何
よ
り
も
皆
さ
ん
方
が
自
主
的
に
地
域

で
知
恵
を
出
し
合
っ
て
い
く
の
が
最
大
の
課

題
だ
と
思
い
ま
す
。
是
非
滋
賀
県
あ
る
い
は

琵
琶
湖
の
観
光
が
こ
れ
か
ら
活
性
化
さ
れ

て
、
皆
さ
ん
が
元
気
に
な
っ
て
、
日
本
あ
る

い
は
世
界
に
色
々
な
い
い
情
報
を
発
信
さ
せ

て
い
く
こ
と
を
お
願
い
し
ま
す
。

島
原
を
Ｐ
Ｒ
す
る

島
原
に
は
古
い
建
物
が
沢
山
あ
り
ま
す
の

で
、
き
っ
と
ど
こ
か
に
島
原
を
P
R
す
る

何
か
が
あ
る
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

外
国
の
方
は
歴
史
に
と
て
も
興
味
が
あ
り
ま

す
。
そ
れ
に
加
え
て
、
自
分
が
今
ま
で
に
な

い
よ
う
な
体
験
を
す
る
こ
と
も
大
変
重
要
な

こ
と
で
す
。
島
原
市
の
Ｈ
Ｐ
に
は
、
お
城
の

話
が
英
語
で
書
い
て
あ
り
ま
す
。
ジ
オ
パ
ー

ク
の
英
文
の
パ
ン
フ
レ
ッ
ト
が
あ
り
、
島
原

は
ど
ん
な
町
な
の
か
、
ど
う
行
く
か
な
ど
が

書
い
て
あ
り
ま
す
。
ぜ
ひ
と
も
、
も
っ
と
世

界
に
発
信
し
て
い
た
だ
け
れ
ば
と
思
い
ま

す
。ピ

ン
ポ
イ
ン
ト
で
、
こ
う
い
う
戦
略
で
こ

う
い
う
人
を
こ
う
い
う
と
こ
ろ
に
呼
び
た
い

と
考
え
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
色
々
な
国
の

方
々
に
来
て
い
た
だ
く
た
め
に
は
戦
略
が
必

要
で
、『
Ｔ
ｈ
ｅ 

Ｊ
ａ
ｐ
ａ
ｎ 

Ｔ
ｉ
ｍ
ｅ

第
2
回　

地
域
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フ
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ｓ
』
と
か
『
Ｔ
ｈ
ｅ 

Ｄ
ａ
ｉ
ｌ
ｙ 

Ｙ
ｏ
ｍ

ｉ
ｕ
ｒ
ｉ
』
と
い
う
英
字
の
新
聞
に
記
事
を

出
す
な
ど
、
発
信
を
日
本
語
で
は
な
く
外
国

語
で
行
う
こ
と
が
と
て
も
大
事
な
こ
と
で
は

な
い
か
と
思
い
ま
す
。
英
語
の
担
当
者
、
中

国
語
で
も
韓
国
語
で
も
担
当
者
が
い
て
、
き

ち
ん
と
フ
ォ
ロ
ー
で
き
る
こ
と
が
大
事
だ
と

思
い
ま
す
。
初
年
度
は
皆
さ
ん
頑
張
っ
て
や

り
ま
す
が
、
翌
年
に
は
す
ぐ
に
成
果
が
な
い

と
や
め
て
し
ま
う
と
い
う
よ
う
な
こ
と
が
あ

り
ま
す
。
継
続
的
に
や
っ
て
い
く
こ
と
は
大

事
な
こ
と
で
す
。

島
原
の
た
め
の
私
の
ア
イ
デ
ィ
ア

島
原
映
画
祭
と
か
、
定
期
的
に
外
国
人
の

方
々
に
来
て
も
ら
う
イ
ベ
ン
ト
を
実
施
し
た

ら
ど
う
で
し
ょ
う
か
。
Ｐ
Ｒ
と
い
う
の
は
必

ず
し
も
広
告
を
出
す
だ
け
で
は
な
く
、
何
か

交
流
で
き
、
継
続
性
の
あ
る
も
の
を
育
て
て

い
く
こ
と
が
重
要
で
す
。
芸
術
が
好
き
な
方

向
け
に
ア
ー
ト
の
コ
ン
ク
ー
ル
を
や
っ
て
み

る
こ
と
も
一
策
で
す
。
島
原
な
ら
で
は
と
い

う
も
の
を
何
か
一
つ
見
つ
け
、
島
原
半
島
全

体
で
で
き
る
も
の
も
あ
る
の
で
は
な
い
か
と

思
い
ま
す
。
世
界
中
あ
ち
こ
ち
行
っ
て
い
ま

す
が
、
素
晴
ら
し
い
武
家
屋
敷
が
並
ん
で
い

る
す
て
き
な
風
景
が
あ
る
町
は
な
か
な
か

あ
り
ま
せ
ん
。
沢
山
の
武
家
屋
敷
の
中
に

は
、
恐
ら
く
色
々
な
歴
史
が
あ
る
と
思
い
ま

す
。
例
え
ば
周
辺
だ
け
で
も
、
地
元
の
皆
さ

ん
に
当
時
の
着
物
を
着
て
い
た
だ
き
、
ム
ー

ド
を
つ
く
っ
て
い
た
だ
き
た
い
。
歴
史
は
語

ら
れ
て
初
め
て
印
象
に
残
り
ま
す
。
折
角
あ

る
観
光
資
源
を
、
皆
様
方
の
生
か
し
方
に
も

う
少
し
想
像
力
を
持
て
ば
、
色
々
な
こ
と
が

で
き
る
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。
こ
れ

だ
け
保
存
さ
れ
て
町
並
み
が
残
っ
て
い
る
地

域
は
、
日
本
で
は
余
り
な
い
と
思
い
ま
す
。

地
域
の
特
性
を
生
か
す
と
い
う
こ
と
は
、
自

分
た
ち
の
地
域
に
ど
の
よ
う
な
宝
物
が
潜
ん

で
い
る
か
を
見
き
わ
め
る
こ
と
で
す
。
武
家

屋
敷
の
周
辺
は
そ
う
い
う
観
光
計
画
を
つ
く

れ
た
ら
楽
し
い
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま

す
。
中
学
校
、
高
校
の
学
生
さ
ん
た
ち
に
、

土
日
祝
日
に
は
ア
ル
バ
イ
ト
の
よ
う
な
形
で

来
て
も
ら
い
、
当
時
の
服
装
で
町
を
歩
い
て

も
ら
う
。
そ
う
い
う
形
で
古
い
町
を
再
現
し

て
観
光
資
源
に
使
わ
れ
た
ら
面
白
い
と
思
い

ま
す
。
ま
ち
づ
く
り
と
い
う
も
の
は
、
も
の

を
つ
く
る
だ
け
で
な
く
、
そ
れ
を
ど
う
活
用

し
て
い
く
か
。
ア
イ
デ
ィ
ア
を
出
し
な
が
ら

そ
の
町
を
生
か
す
よ
う
な
観
光
資
源
と
し
て

使
っ
て
い
く
と
き
に
、想
像
力
が
大
事
で
す
。

ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
に
必
要
な
想
像
力

最
近
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
活
動
と
よ
く
言
わ
れ

ま
す
が
、
そ
の
原
点
は
想
像
力
だ
と
思
い
ま

す
。
去
年
の
３
月
11
日
に
私
は
福
岡
に
い
ま

し
ま
し
た
が
、
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
仲
間
の
想
像

力
に
よ
り
、
２
日
後
か
ら
活
動
の
開
始
が
で

き
ま
し
た
。
ま
ち
づ
く
り
、
地
域
づ
く
り
も

そ
う
だ
と
思
い
ま
す
が
、
想
像
力
に
よ
り

色
々
な
こ
と
が
で
き
ま
す
。
武
家
屋
敷
は
、

昼
間
も
き
れ
い
で
す
が
、
夜
も
明
か
り
を
と

も
し
て
歩
け
る
と
す
ご
く
ロ
マ
ン
チ
ッ
ク
だ

と
思
い
ま
す
。
こ
こ
で
歴
史
的
な
場
面
を
再

現
し
た
ら
面
白
い
と
思
い
ま
す
。
例
え
ば
、

地
元
の
演
劇
が
好
き
な
ご
高
齢
者
に
集
ま
っ

て
い
た
だ
い
て
、
自
分
た
ち
で
各
家
に
ス

ト
ー
リ
ー
を
つ
く
っ
て
み
て
く
だ
さ
い
と
お

願
い
す
る
の
も
、
短
い
時
間
で
演
芸
を
す
る

の
も
よ
い
で
し
ょ
う
。
こ
れ
は
一
人
一
人
の

市
民
が
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
精
神
を
持
た
な
い
と

で
き
ま
せ
ん
。ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
の
楽
し
さ
や
、

そ
れ
に
よ
っ
て
自
分
が
健
康
で
い
ら
れ
る
と

か
、
普
段
練
習
を
皆
で
集
ま
っ
て
す
る
こ
と

に
よ
っ
て
、
人
間
は
生
き
生
き
し
て
く
る
と

思
い
ま
す
。や
は
り
も
の
を
覚
え
た
り
、色
々

な
こ
と
を
自
分
で
進
ん
で
や
っ
て
い
く
と
、

元
気
で
い
ら
れ
ま
す
。
元
気
な
高
齢
者
が
沢

山
い
る
地
域
は
、
再
生
に
は
負
担
に
な
り
ま

せ
ん
。
元
気
で
い
て
も
ら
う
こ
と
が
す
ご
く

重
要
な
の
で
す
。
や
は
り
生
き
が
い
を
持
つ

と
か
、
何
か
楽
し
み
が
あ
る
と
か
、
も
て
な

し
を
セ
ッ
ト
ア
ッ
プ
し
た
り
準
備
す
る
こ
と

自
体
が
地
域
の
元
気
の
源
だ
と
思
い
ま
す
。

相
互
に
働
く
も
の
で
す
か
ら
、
そ
れ
を
う
ま

く
活
用
し
て
い
か
な
い
と
、
本
当
の
意
味
で

の
楽
し
い
観
光
に
よ
る
都
市
の
再
生
は
あ
り

ま
せ
ん
。
も
う
一
つ
私
が
ア
イ
デ
ィ
ア
と
し

て
考
え
た
の
が
コ
イ
で
す
。
世
界
中
の
首
都

の
首
長
さ
ん
に
、
島
原
の
コ
イ
を
プ
レ
ゼ
ン

ト
す
る
。も
う
一
つ
は
ホ
ー
ム
ス
テ
イ
で
す
。

来
る
途
中
海
岸
線
の
と
こ
ろ
に
ポ
ー
ル
が

立
っ
て
い
ま
し
た
の
で
伺
い
ま
し
た
ら
、「
ワ

カ
メ
の
の
り
を
育
て
て
い
ま
す
」
と
の
こ
と

で
し
た
。
私
た
ち
は
普
段
近
く
に
行
け
ま
せ

ん
の
で
、
の
り
を
収
穫
す
る
お
手
伝
い
を
さ

せ
て
も
ら
え
た
ら
楽
し
い
と
思
い
ま
す
。

普
賢
岳
と
自
然
の
再
生

お
話
し
を
伺
い
び
っ
く
り
し
た
の
は
普
賢

岳
が
瞬
時
に
で
き
た
と
言
う
こ
と
で
す
。
自

然
の
あ
の
よ
う
な
力
が
あ
る
と
い
う
こ
と

は
、
普
通
は
見
る
こ
と
が
で
き
な
い
わ
け
で

す
。
も
う
木
が
生
え
て
い
ま
す
。
こ
れ
だ
け

早
く
に
再
生
で
き
る
と
い
う
こ
と
は
、
地
球

の
素
晴
ら
し
さ
も
感
じ
さ
せ
て
く
れ
、
と
て

も
い
い
観
光
資
源
だ
と
思
い
ま
す
。
島
原
の

皆
さ
ん
は
恵
ま
れ
て
い
ま
す
。
恵
ま
れ
て
い

る
と
い
う
の
は
沢
山
ピ
ー
ス
が
あ
る
こ
と
で

す
。
こ
の
ピ
ー
ス
を
ど
う
や
っ
て
一
つ
の
大

き
な
形
に
し
て
い
く
か
と
い
う
こ
と
が
、
大

事
だ
と
思
い
ま
す
が
、
全
部
ピ
ン
ポ
イ
ン
ト

に
な
っ
て
い
て
、
も
う
少
し
点
が
線
に
、
も

う
少
し
面
に
な
っ
て
く
れ
る
と
も
っ
と
見
や

す
い
の
で
は
な
い
か
と
い
う
感
じ
が
し
ま
し

た
。
私
は
普
賢
岳
を
先
日
ア
メ
リ
カ
の
テ
レ

ビ
番
組
で
見
ま
し
た
。
夫
婦
で
世
界
中
の

色
々
な
火
山
を
撮
り
歩
い
て
い
て
、
最
後
は

日
本
の
島
原
で
映
し
て
い
る
と
き
に
亡
く

な
っ
た
と
い
う
ド
キ
ュ
メ
ン
タ
リ
ー
で
し

た
。
島
原
に
来
た
ら
そ
う
い
う
映
像
が
見
ら

れ
る
よ
う
に
さ
れ
る
こ
と
も
大
事
だ
と
思
い

ま
す
。
あ
と
は
こ
の
再
生
能
力
は
自
然
が
好

き
な
方
々
に
と
っ
て
み
れ
ば
非
常
に
大
事
な

こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。
先
ほ
ど
飛
行
機
か
ら

も
種
を
ま
い
た
り
し
て
い
る
と
聞
き
ま
し
た

が
、
ま
た
何
も
手
を
つ
け
て
な
い
で
ど
う

や
っ
て
自
然
に
ま
た
植
物
が
生
え
始
め
た
の

か
と
い
う
、
二
つ
の
場
所
を
つ
く
る
と
い
い

な
と
思
い
ま
し
た
。
私
だ
っ
た
ら
こ
う
し
た

い
と
思
え
る
こ
と
が
沢
山
あ
り
ま
し
た
。
恐

ら
く
ま
ち
づ
く
り
の
中
で
、
既
に
考
え
ら

れ
た
方
々
も
い
ら
っ
し
ゃ
る
と
思
い
ま
す
。

ど
こ
の
地
域
も
地
元
で
ご
商
売
し
て
い
る

方
々
、
昔
か
ら
い
ら
っ
し
ゃ
る
方
々
は
、
本

当
に
一
生
懸
命
や
ら
れ
て
い
る
こ
と
が
沢
山

あ
り
ま
す
し
、
ま
さ
に
ふ
る
さ
と
企
業
大
賞

と
い
う
の
は
、
そ
う
や
っ
て
一
生
懸
命
や
ら

れ
て
い
る
方
々
を
毎
年
表
彰
さ
れ
る
こ
と
で

も
あ
る
わ
け
で
す
。
雇
用
を
生
む
と
い
う
こ

と
が
地
元
に
と
っ
て
大
切
な
こ
と
だ
と
思
い

ま
す
。
観
光
の
大
切
な
こ
と
は
、
目
標
を
つ

く
り
、
そ
の
一
つ
だ
け
が
光
る
だ
け
で
は
だ

め
な
の
で
す
。
周
辺
の
非
常
に
幅
広
い
分
野

で
、
お
裾
分
け
を
し
て
も
ら
え
る
と
い
う
こ

と
が
大
事
な
の
で
、
一
つ
の
場
所
で
全
部
抱

え
込
も
う
と
す
る
こ
と
は
、
地
域
の
発
展
の

一
番
妨
げ
に
な
る
わ
け
で
す
。
ワ
ー
ル
ド

カ
ッ
プ
サ
ッ
カ
ー
が
、
余
り
う
ま
く
い
か
な

か
っ
た
理
由
の
一
つ
に
は
、
誘
致
場
所
の
周

辺
地
域
の
方
々
は
、
応
援
を
積
極
的
に
し
な

く
な
っ
て
し
ま
っ
た
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
ど

う
や
っ
て
地
元
の
方
々
皆
を
引
き
込
め
る
か

は
、
単
な
る
形
だ
け
の
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
で
は

な
く
て
、
む
し
ろ
皆
さ
ん
の
ア
イ
デ
ィ
ア
を

一
生
懸
命
取
り
入
れ
よ
う
と
す
る
、
恐
ら
く

歴
史
を
よ
く
知
っ
て
い
る
方
々
に
し
て
み
れ

ば
、
自
分
た
ち
が
ど
う
い
う
歴
史
の
話
を
こ

う
い
う
と
こ
ろ
に
つ
く
れ
ば
い
い
か
と
い
う

こ
と
の
相
談
を
聞
か
れ
れ
ば
、
こ
う
し
た
ほ

う
が
い
い
と
話
し
合
う
こ
と
で
元
気
が
出
て

く
る
と
思
い
ま
す
。
若
い
方
々
も
自
分
た
ち

が
見
て
い
る
色
々
な
時
代
劇
の
中
か
ら
あ
あ

し
た
い
と
思
う
で
し
ょ
う
。
町
の
方
々
が
、

年
齢
問
わ
ず
幅
広
く
参
加
で
き
る
よ
う
な

形
、
状
況
に
な
れ
ば
い
い
な
と
私
は
思
う
わ

け
で
す
。

大
事
な
の
は
人

ま
ち
づ
く
り
の
中
で
、
観
光
資
源
の
一
番

の
メ
イ
ン
は
人
だ
と
思
い
ま
す
。
ど
こ
か
の

地
域
に
行
っ
た
と
き
に
、
そ
の
町
の
職
員
の

方
々
が
自
分
の
歴
史
を
本
当
に
ち
ゃ
ん
と
わ

か
っ
て
い
る
の
か
ど
う
か
、
何
か
聞
か
れ
た

と
き
に
、
答
え
ら
れ
る
の
か
ど
う
か
と
い
う

の
は
す
ご
く
大
事
だ
と
思
い
ま
す
。
あ
と
、

地
域
の
子
ど
も
た
ち
も
自
分
た
ち
の
歴
史
を

知
る
こ
と
が
と
て
も
大
切
で
、
歴
史
や
地
域

を
保
全
し
て
い
き
な
が
ら
沢
山
の
材
料
を

持
っ
て
い
る
地
域
は
、
そ
う
い
う
情
報
を
共

有
し
合
う
こ
と
が
す
ご
く
大
事
で
は
な
い
か

と
思
い
ま
す
。
肝
心
な
地
域
の
役
所
が
そ
う

い
う
歴
史
を
知
ら
な
い
と
い
う
こ
と
は
、
伝

達
が
ど
こ
か
途
絶
え
て
し
ま
う
わ
け
で
す
。

地
域
の
歴
史
と
い
う
の
は
、
掘
り
起
こ
せ
ば

掘
り
起
こ
す
ほ
ど
そ
こ
に
と
っ
て
素
晴
ら
し

い
財
産
で
す
。
そ
れ
を
今
の
時
代
に
合
わ
せ

た
形
で
ど
の
よ
う
に
生
か
し
て
い
く
か
と
い

う
こ
と
が
大
変
重
要
な
の
で
、
島
原
に
語
り

部
が
大
勢
い
ら
っ
し
ゃ
る
と
思
い
ま
す
が
、

そ
の
方
々
が
本
当
に
光
に
当
た
る
よ
う
な
環

境
を
お
つ
く
り
し
て
、
伝
え
て
い
く
こ
と
は

是
非
や
っ
て
い
た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

地
震
後
、
私
は
東
北
に
月
に
１
～
２
回
行
っ

て
い
ま
す
。
日
本
の
文
化
遺
産
、
３
万
点
以

上
の
お
祭
り
の
道
具
が
流
れ
て
し
ま
っ
て
、

そ
れ
を
復
元
し
て
い
く
の
は
大
変
だ
と
い
う

話
が
女
川
町
か
ら
あ
り
ま
し
た
。
横
浜
の
シ

ル
ク
博
物
館
館
長
さ
ん
の
想
像
力
に
よ
り
予

算
を
増
や
し
て
い
た
だ
き
お
祭
り
用
獅
子
を

つ
く
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

話
が
あ
ち
こ
ち
に
飛
ん
で
し
ま
い
ま
し
た

が
、
是
非
こ
れ
か
ら
も
島
原
を
素
晴
ら
し
い

地
域
に
し
て
い
く
た
め
に
頑
張
っ
て
い
た
だ

き
た
い
と
思
い
ま
す
。
同
じ
道
を
毎
日
行
か

な
い
で
、
別
の
地
域
に
も
ド
ラ
イ
ブ
を
し
て

帰
っ
て
く
る
と
、
色
々
な
も
の
が
目
に
映
っ

て
き
ま
す
。
こ
れ
は
ち
ょ
っ
と
よ
く
な
い
な

と
か
、
と
て
も
き
れ
い
だ
か
ら
こ
の
よ
う
に

し
て
み
よ
う
と
か
、
色
々
な
ア
イ
デ
ィ
ア
が

わ
い
て
き
ま
す
の
で
、
今
度
島
原
に
来
た
と

き
に
は
、
皆
さ
ん
が
ま
た
も
っ
と
元
気
で
、

輝
い
て
い
る
姿
を
是
非
見
せ
て
い
た
だ
き
た

い
と
思
い
ま
す
。
東
京
に
島
原
の
特
産
を
置

い
て
い
る
会
館
が
あ
り
ま
す
。
皆
さ
ん
是
非

島
原
の
Ｐ
Ｒ
大
使
に
な
っ
て
い
た
だ
い
て
、

ご
自
分
の
地
域
以
外
の
方
々
に
も
、
も
っ
と

発
信
を
し
て
い
た
だ
け
れ
ば
と
思
い
ま
す
。

マリ クリスティーヌ氏　略歴
1996 年、AWC（アジアの女性と子ども
ネットワーク）代表。2000年、国際連合
人間居住計画（国連ハビタット）親善大使。
United Nations Human Settlement 
Programme（UN-HABITAT）に 任 命。
2002 年、2005 年日本 国 際 博 覧 会　
愛・地球博　広報プロデューサーに任命。
2006年、「あいち海上の森センター」名誉
センター長就任。「緑の大使」就任（愛知
県緑化推進委員会）。2009年、生物多
様性条約第10回締約国会議（COP10）
広報アドバイザー就任。
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座
学
か
ら
始
ま
っ
た

マ
グ
ネ
シ
ウ
ム
へ
の
取
り
組
み

金
属
加
工
を
地
場
産
業
と
す
る
新
潟
・
三
条

に
創
業
し
、
1
9
7
3
年
（
昭
和
48
年
）
に

設
立
し
た
弊
社
は
、
精
密
プ
レ
ス
技
術
を
生
か

し
、
金
型
の
設
計
・
製
作
か
ら
プ
レ
ス
加
工
、

熱
処
理
ま
で
を
一
貫
し
て
行
っ
て
お
り
ま
す
。

創
業
以
来
、「
新
し
い
素
材
へ
の
挑
戦
」
を
掲

げ
て
き
た
当
社
が
、
マ
グ
ネ
シ
ウ
ム
合
金
に
取

り
組
み
だ
し
た
の
が
2
0
0
0
年
（
平
成
12

年
）
の
こ
と
で
す
。
マ
グ
ネ
シ
ウ
ム
と
は
何
ぞ

や
、
と
い
う
基
礎
か
ら
学
ぶ
座
学
に
2
年
ほ
ど

参
加
し
た
こ
と
に
始
ま
り
ま
す
。
そ
の
直
後
、

県
と
市
の
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
に
よ
る
地
場
産
業
振

興
ア
ク
シ
ョ
ン
プ
ラ
ン
の
一
つ
と
し
て
「
マ
グ

ネ
シ
ウ
ム
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」
が
立
ち
上
が
り
ま

し
た
。
弊
社
を
含
め
さ
ま
ざ
ま
な
金
属
加
工
企

業
が
1
0
0
社
ほ
ど
参
加
し
た
も
の
で
す
。

し
か
し
、
マ
グ
ネ
シ
ウ
ム
は
学
べ
ば
学
ぶ
ほ

ど
加
工
が
難
し
い
素
材
で
あ
る
こ
と
が
判
っ
て

き
ま
し
た
。
加
工
性
が
悪
く
加
工
コ
ス
ト
が
高

く
つ
く
こ
と
、
さ
ら
に
切
削
加
工
中
の
切
粉
が

燃
え
や
す
い
な
ど
の
難
点
が
あ
り
ま
す
。
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
で
は
弊
社
が
リ
ー
ダ
ー
と
な
り
、
塗

装
業
や
溶
接
業
な
ど
と
グ
ル
ー
プ
を
組
み
共
に

苦
労
を
重
ね
て
き
た
の
で
す
が
、
そ
れ
ぞ
れ
が

各
分
野
の
専
門
家
に
な
ら
な
け
れ
ば
取
り
扱
え

な
い
素
材
で
し
た
。
今
に
続
く
こ
の
メ
ン
バ
ー

は
マ
グ
ネ
シ
ウ
ム
に
関
し
て
高
い
知
識
と
技
術

を
培
っ
た
ま
さ
に
専
門
家
と
い
え
ま
す
。

多
く
の
企
業
が
見
切
り
を
つ
け
る
中
、
周
囲

か
ら
は
馬
鹿
に
さ
れ
な
が
ら
も
我
々
は
加
工
技

術
の
研
究
に
明
け
暮
れ
た
も
の
で
し
た
。
動
け

ば
動
く
ほ
ど
赤
字
に
な
る
よ
う
な
数
年
を
経

て
、
本
格
的
な
商
品
化
の
兆
し
が
見
え
た
の
は

4
年
前
の
こ
と
で
す
。
現
在
、
マ
グ
ネ
シ
ウ
ム

合
金
を
取
り
扱
え
る
の
は
ほ
ん
の
数
社
で
す

が
、
こ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
の
我
々
グ
ル
ー
プ

の
探
究
心
と
熱
意
が
今
に
つ
な
が
っ
た
と
思
っ

て
い
ま
す
。

加工が難しい 
マグネシウム合金の 
溶接自動化技術を開発
軽く堅牢な素材で介護補助器具市場に参入

「新しい素材への挑戦」を常に掲げる三条市の田辺プレス。
加工が困難といわれていたマグネシウム合金に取り組むこと十余年。
核となるTIG溶接の自動化をはじめとする創意工夫により
福祉関連器具分野に新たな市場を開拓しつつある。

地域における新産業の育成と雇用の拡
大のため、新技術開発補助金および地
域資源開発補助金を交付し、地域産業
を支援しています。

田辺プレス株式会社
専務取締役  田辺 和夫氏

新技術・地域資源
開発補助事業

同質量の鉄とマグネシウム合金（右）。
一般的なマグネシウム合金の比重は鉄の約４分の１で、実用金属最軽量

失
敗
の
連
続
か
ら
生
ま
れ
た

車
椅
子
が
そ
の
後
の
技
術
の
糧
に

我
々
の
グ
ル
ー
プ
は
、
マ
グ
ネ
シ
ウ
ム
合
金

の
特
徴
で
あ
る
軽
量
で
あ
る
こ
と
、
強
度
を
比

重
で
割
っ
た
比
強
度
が
金
属
中
最
大
で
あ
る
こ

と
な
ど
の
利
点
を
生
か
せ
る
も
の
と
し
て
、
ま

ず
、
車
椅
子
製
作
に
取
り
組
み
ま
し
た
。
多
種

多
様
の
加
工
が
あ
る
こ
と
か
ら
も
い
い
題
材
と

な
り
ま
し
た
が
、
困
難
の
連
続
で
し
た
。

例
え
ば
、
溶
接
は
T
I
G
溶
接
を
行
う
の

で
す
が
、
技
量
に
よ
っ
て
出
来
栄
え
が
大
き
く

異
な
る
高
度
な
手
作
業
が
要
求
さ
れ
ま
す
。
仲

間
の
専
門
家
を
も
っ
て
し
て
も
、
こ
と
マ
グ
ネ

シ
ウ
ム
に
は
そ
の
条
件
出
し
に
1
年
近
く
も
か

か
り
ま
し
た
。
あ
る
程
度
安
定
し
て
、
強
度
試

験
が
出
来
る
よ
う
に
な
る
ま
で
に
は
さ
ら
に
半

年
の
時
間
が
必
要
と
な
り
ま
し
た
。
塑
性
加
工

や
塗
装
で
も
こ
と
ご
と
く
失
敗
が
続
き
ま
し
た

が
、
こ
の
失
敗
が
あ
っ
た
か
ら
こ
そ
、
成
功
へ

の
糸
口
を
見
出
せ
た
の
で
す
。
最
終
的
に
は
溶

接
は
当
時
考
え
ら
れ
て
い
た
溶
接
強
度
の
限
界

を
超
え
る
ま
で
の
レ
ベ
ル
に
達
し
、
加
工
技
術

も
県
の
工
業
技
術
総
合
試
験
所
に
技
術
提
供
で

き
る
ま
で
に
な
り
ま
し
た
。

こ
う
し
て
何
と
か
出
来
上
が
っ
た
車
椅
子

は
、
だ
め
も
と
で
平
成
16
年
の
国
際
福
祉
機
器

展
に
出
品
す
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。
そ
の
軽

さ
や
堅
牢
性
で
注
目
を
浴
び
は
し
ま
し
た
が
、

価
格
が
同
程
度
の
従
来
品
の
6
～
7
倍
に
も

な
っ
て
し
ま
い
、
商
売
に
は
結
び
つ
き
ま
せ
ん

で
し
た
。
し
か
し
、
こ
の
展
示
会
は
現
場
の
専

門
家
の
声
が
聞
こ
え
る
貴
重
な
場
で
あ
り
、
以

降
、
毎
年
、
出
展
を
続
け
て
い
ま
す
。

マ
グ
ネ
シ
ウ
ム
合
金
の
製
品
化
に

活
路
を
見
出
し
た
4
点
杖

現
在
、
当
社
の
主
力
製
品
と
な
っ
て
い
る

4
点
杖
の
ヒ
ン
ト
も
、
こ
の
展
示
会
の
来
場

者
と
の
会
話
の
中
か
ら
生
ま
れ
た
も
の
で
す
。

数
年
後
の
展
示
会
で
、「
お
宅
の
製
品
は
毎
年

進
歩
し
て
い
ま
す
ね
」
と
い
う
言
葉
と
共
に
、

こ
ん
な
製
品
は
可
能
か
と
い
う
こ
と
で
開
発

が
始
ま
っ
た
の
が
4
点
杖
で
し
た
。
実
際
に

製
作
し
て
み
る
と
、
ア
ル
ミ
や
ス
チ
ー
ル
製

だ
と
1
k
g
前
後
に
な
る
製
品
が
、
わ
ず
か

4
2
0
g
で
仕
上
げ
る
こ
と
が
出
来
ま
し
た
。

複
雑
な
車
椅
子
で
さ
ま
ざ
ま
な
加
工
を
苦
労
し

て
き
た
こ
と
も
あ
り
、
そ
の
出
来
栄
え
は
作
り

手
が
う
れ
し
く
な
る
ほ
ど
完
成
度
の
高
い
も
の

に
な
り
ま
し
た
。

早
速
、
翌
年
の
展
示
会
に
出
し
た
の
で
す

が
、
ど
う
し
て
も
高
価
格
に
な
ら
ざ
る
を
得
ま

せ
ん
。
何
と
か
現
行
製
品
の
2
倍
程
度
の
価
格

設
定
に
抑
え
は
し
た
も
の
の
、
あ
ま
り
期
待
は

せ
ず
に
参
考
出
品
と
い
う
こ
と
で
ひ
っ
そ
り
と

片
隅
に
展
示
し
て
い
た
も
の
で
す
。
そ
う
し
た

ら
、
あ
る
商
社
の
目
に
留
ま
り
、
即
決
で
商
談

が
成
立
し
た
の
で
す
。
全
国
を
カ
バ
ー
す
る
商

社
だ
っ
た
の
で
、
各
地
に
製
品
が
い
き
わ
た
る

と
、
次
第
に
他
の
商
社
か
ら
も
扱
い
の
問
い
合

わ
せ
が
く
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

田辺プレス株式会社
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量
産
化
の
鍵
と
な
る

溶
接
の
自
動
化
技
術
を
開
発

技
術
的
な
目
途
が
つ
い
た
こ
ろ
か
ら
、
量
産

化
に
つ
い
て
の
模
索
も
始
め
て
い
ま
し
た
。
プ

レ
ス
加
工
は
専
用
機
化
し
ま
し
た
が
、
マ
グ
ネ

シ
ウ
ム
合
金
は
温
度
を
か
け
て
加
工
し
な
い
と

成
型
で
き
な
い
、
時
間
も
か
か
る
。
さ
ら
に
熱

膨
張
率
が
も
の
す
ご
く
高
い
素
材
な
の
で
、
寸

法
出
し
が
難
し
く
、
な
か
な
か
狙
っ
た
形
状
に

な
ら
な
い
も
の
で
す
。
理
論
的
に
は
わ
か
っ
て

い
て
も
や
っ
て
み
て
そ
の
通
り
に
で
き
な
く

て
、
試
行
錯
誤
の
上
に
解
決
策
を
見
出
し
て
き

ま
し
た
。
専
用
機
で
は
こ
の
微
妙
な
温
度
管
理

が
正
確
に
行
え
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

ネ
ッ
ク
と
な
っ
た
の
は
溶
接
で
、
こ
こ
の
自

動
化
が
大
き
な
課
題
で
し
た
。
当
時
は
す
べ
て

手
作
業
で
し
た
か
ら
、
や
が
て
は
生
産
が
追
い
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つ
か
な
く
な
る
こ
と
は
予
想
で
き
ま
し
た
。
さ

ら
に
、
継
続
的
に
新
製
品
を
開
発
し
て
い
く
た

め
の
余
力
も
確
保
し
た
か
っ
た
の
で
す
。

何
度
と
な
く
溶
接
機
メ
ー
カ
ー
な
ど
に
問
い

合
わ
せ
を
繰
り
返
し
ま
し
た
が
、い
ず
れ
も「
そ

ん
な
も
の
は
で
き
ま
せ
ん
よ
」
と
、
一
言
で
終

わ
り
で
し
た
。
肝
心
な
と
こ
ろ
は
自
分
で
作
る

か
ら
ロ
ボ
ッ
ト
や
コ
ン
ト
ロ
ー
ラ
ー
の
機
械
部

分
の
み
を
作
っ
て
く
れ
と
い
う
こ
と
で
頼
み
込

ん
だ
も
の
で
す
。
見
積
も
り
が
出
て
く
る
ま
で

に
半
年
も
か
か
っ
た
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
が
、

組
み
立
て
後
に
失
敗
し
て
も
返
品
は
し
な
い
と

一
筆
を
入
れ
た
注
文
書
を
書
い
て
よ
う
や
く
機

械
を
発
注
す
る
こ
と
に
こ
ぎ
つ
け
ま
し
た
。

一
方
、
も
っ
と
も
難
し
い
部
分
は
、
溶
接
す

る
と
き
に
溶
か
す
溶
接
棒
を
自
動
的
に
送
り
出

す
機
構
で
、
こ
の
部
分
を
財
団
の
支
援
に
よ
り

自
社
で
開
発
し
ま
し
た
。
そ
の
と
き
は
世
界
で

一
つ
の
も
の
だ
っ
た
で
し
ょ
う
。
今
で
も
最
終

的
に
仕
上
げ
る
の
は
手
作
業
で
す
が
、
多
く
の

工
程
で
自
動
化
を
果
た
す
こ
と
が
出
来
ま
し

た
。
し
か
し
、
改
め
て
人
間
の
手
は
す
ご
い
も

の
で
す
。
ベ
テ
ラ
ン
が
ロ
ボ
ッ
ト
に
教
え
て
あ

げ
な
い
と
ロ
ボ
ッ
ト
は
動
け
な
い
‥
‥
。
弊
社

に
は
そ
う
い
う
ベ
テ
ラ
ン
が
い
た
こ
と
が
幸
い

し
ま
し
た
。

マ
グ
ネ
シ
ウ
ム
合
金
加
工
技
術
で

広
が
る
介
護
補
助
器
具
市
場

こ
の
自
動
化
に
よ
り
、
4
点
杖
の
場
合
、
月

産
3
0
0
台
が
現
在
で
は
7
～
8
倍
に
ま
で

に
な
り
ま
し
た
。
さ
ら
に
、
新
商
品
と
し
て
歩

行
器
や
キ
ャ
ス
タ
ー
付
き
歩
行
器
の
開
発
、
製

品
化
が
出
来
る
よ
う
に
な
り
、
こ
こ
数
年
は
毎

年
確
実
に
1
～
2
点
の
新
製
品
を
世
に
送
り
出

し
て
い
ま
す
。

マ
グ
ネ
シ
ウ
ム
に
取
り
組
ん
で
改
め
て
思
っ

た
こ
と
が
、
熱
意
と
根
気
で
す
。
似
て
い
る
も

の
は
出
来
て
も
本
物
が
出
来
な
い
と
、
多
く
の

人
は
こ
こ
で
投
げ
出
す
も
の
で
す
。
例
え
ば
4

点
杖
の
ピ
ン
の
位
置
は
1
0
0
分
の
1
ミ
リ

の
精
度
が
必
要
で
、
こ
の
精
度
が
我
々
の
極
め

て
い
く
も
の
と
な
っ
て
い
ま
す
。
だ
か
ら
金
型

や
冶
具
、
専
用
機
は
十
分
な
研
究
を
重
ね
た
上

で
内
製
し
て
い
ま
す
。
当
然
リ
ス
ク
は
も
の
す

ご
く
大
き
い
の
で
、
各
種
補
助
金
な
ど
は
有
効

に
活
用
さ
せ
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

マ
グ
ネ
シ
ウ
ム
合
金
の
製
品
は
ま
だ
広
く
認

知
さ
れ
て
い
な
い
分
野
で
す
。
地
道
に
そ
の
特

徴
を
生
か
し
た
商
品
開
発
を
続
け
、
マ
グ
ネ
シ

ウ
ム
製
品
は
い
い
、
と
思
っ
て
も
ら
え
る
も
の

を
出
し
続
け
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

我
々
が
極
め
て
い
く
の
は
１
０
０
分
の
１
ミ
リ
の
精
度
。

だ
か
ら
、
リ
ス
ク
は
高
い
が
金
型
や
冶
具
、
専
用
機
は
内
製
し
て
い
ま
す
。

田辺プレス製の介護補助器具
の一部。その堅牢さと軽さから
最近は運動選手からのオーダー
も多い

従
来
の
栽
培
法
の

常
識
を
覆
す
ア
イ
デ
ィ
ア

豆
類
か
ら
つ
く
る
通
常
の
も
や
し
と
は
違

い
、そ
ば
の
種
子
を
原
料
と
す
る
そ
ば
も
や
し
。

長
さ
25
㎝
に
も
な
る
白
く
美
し
い
茎
と
黄
色
が

鮮
や
か
な
葉
。
柔
ら
か
い
食
感
と
ほ
の
か
な
酸

味
。
そ
し
て
そ
ば
に
含
ま
れ
る
栄
養
成
分
「
ル

チ
ン
」
の
健
康
効
果
が
売
り
だ
。
し
か
し
手
間

の
か
か
る
栽
培
法
の
た
め
に
出
荷
量
は
少
な

く
、
津
軽
地
方
で
も
一
部
の
地
域
で
の
み
知
ら

れ
る
食
材
だ
っ
た
。

普
及
を
阻
ん
だ
も
う
ひ
と
つ
の
理
由
に
、
葉

の
部
分
に
硬
い
そ
ば
殻
が
付
着
し
、
そ
の
殻
を

取
り
除
か
な
い
と
お
い
し
く
食
べ
ら
れ
な
い
と

い
う
欠
点
が
あ
っ
た
。
殻
を
取
る
の
が
面
倒
な

う
え
、
む
き
取
り
を
し
て
い
る
間
に
も
や
し
を

傷
め
て
し
ま
う
か
ら
だ
。

栽
培
法
と
そ
ば
殻
が
ネ
ッ
ク
だ
っ
た
従
来
の

そ
ば
も
や
し
。
生
産
者
も
消
費
者
も
減
っ
て
い

く
中
で
「
じ
ゃ
あ
オ
レ
が
や
る
！
」
と
チ
ャ
レ

ン
ジ
し
た
の
が
木
村
社
長
だ
っ
た
。
こ
れ
ま
で

の
露
地
栽
培
を
水
耕
栽
培
と
し
、
徹
底
し
た
温

度
管
理
や
遮
光
で
良
質
な
そ
ば
も
や
し
を
安
定

的
に
生
産
す
る
。
し
か
も
そ
ば
殻
は
栽
培
前
に

あ
ら
か
じ
め
除
去
す
る
。
こ
れ
が
木
村
社
長
の

ア
イ
デ
ィ
ア
だ
っ
た
。

天
啓
の
よ
う
な
偶
然
で

事
業
化
に
メ
ド

あ
す
な
ろ
理
研
は
各
種
化
学
薬
品
の
製
造
の

他
、
チ
ュ
ー
リ
ッ
プ
な
ど
の
花か

卉き

や
ブ
ル
ー
ベ

リ
ー
の
栽
培
な
ど
を
事
業
化
し
て
き
た
が
、
水

耕
栽
培
に
よ
る
そ
ば
も
や
し
生
産
に
つ
い
て

は
、
技
術
的
な
見
込
み
は
あ
っ
て
も
設
備
に
か

か
る
コ
ス
ト
な
ど
が
ネ
ッ
ク
と
な
っ
て
事
業
化

は
停
滞
し
て
い
た
。
し
か
し
あ
る
偶
然
が
重
な

り
事
業
化
へ
の
道
筋
が
見
え
始
め
た
。

ひ
と
つ
は
二
〇
一
〇
年
に
青
森
県
産
業
技
術

セ
ン
タ
ー
が
主
導
し
て
結
成
さ
れ
た
「
あ
お
も

り
型
植
物
工
場
コ
ン
ソ
ー
シ
ア
ム
」
へ
の
参
加

だ
。
そ
の
場
で
初
め
て
耳
に
し
た「
植
物
工
場
」

と
い
う
概
念
は
木
村
社
長
に
大
き
な
イ
ン
パ
ク

ト
を
も
た
ら
し
た
。『
す
べ
て
の
作
物
は
水
耕

栽
培
が
可
能
』『
水
耕
栽
培
に
よ
る
植
物
工
場

で
事
業
化
が
可
能
』『
廃
工
場
や
廃
校
な
ど
を

地域の中小企業等が行う、地域の振興
につながる新技術・地域資源開発など
の取り組みに対して、ふるさと財団が専
門家をアドバイザーとして派遣します。

新技術・地域資源開発
人材活用支援事業

埋もれかけていた 
地域の食材「そばもやし」を 
独自のアイディアと技術で甦らせる

「そばもやし」パイロットプラント事業

平川市に隣接する青森県・大鰐町の農閑期産品として栽培
されてきた「そばもやし」。日光を一切当てない栽培法は非常
に手間がかかるため、生産者が減り続けてきた。
こうしたそばもやしの危機に、あすなろ理研・木村諄光社長
は、独自のノウハウの研究でプラント化に成功。津軽地方の新
たな特産品として甦らせた。

しゃきしゃき甘くて美味しいそばもやし

あすなろ理研株式会社
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至
る
一
貫
し
た
助
言
・
指
導
を
受
け
た
。

須
貝
氏
か
ら
は
生
産
工
程
の
効
率
化
や
合
理

的
な
生
産
管
理
に
つ
い
て
ア
ド
バ
イ
ス
を
受

け
、
よ
り
良
質
で
多
く
の
収
量
を
安
定
的
に
生

み
だ
す
プ
ラ
ン
ト
を
め
ざ
し
た
。
そ
の
結
果
同

年
十
二
月
の
段
階
で
は
月
産
6
2
0
㎏
の
生

産
体
制
が
整
っ
た
。
そ
し
て
事
業
を
成
功
さ
せ

る
た
め
に
最
も
必
要
な
販
売
や
販
促
の
面
で
も

須
貝
氏
よ
り
多
く
の
指
導
を
受
け
た
。

認
知
度
向
上
と

販
路
の
選
定
が
カ
ギ

生
産
実
験
の
開
始
直
後
か
ら
、
地
元
の
ホ
テ

ル
・
旅
館
・
飲
食
店
な
ど
へ
の
サ
ン
プ
ル
出
荷

が
試
み
ら
れ
た
。
伝
統
的
な
そ
ば
も
や
し
を
知

る
料
理
人
に
と
っ
て
、
黒
い
そ
ば
殻
の
な
い
、

美
し
い
津
軽
平
野
そ
ば
も
や
し
は
新
鮮
な
驚
き

を
も
っ
て
受
け
入
れ
ら
れ
た
。
課
題
と
な
る
の

は
地
元
の
一
般
消
費
者
へ
の
販
売
と
全
国
展
開

だ
っ
た
。

そ
こ
で
須
貝
氏
よ
り
、 

こ
れ
ま
で
あ
す
な
ろ

理
研
が
扱
っ
て
き
た
園
芸
品
・
農
産
品
と
同

様
、
そ
ば
も
や
し
も
『
ス
ー
パ
ー
で
安
売
り
す

る
よ
う
な
商
品
に
は
し
な
い
』
こ
と
。
ま
た
そ

の
た
め
に
『
商
品
の
露
出
の
機
会
を
で
き
る
だ

け
増
や
す
』
こ
と
が
提
案
さ
れ
、
地
元
の
百
貨

店
や
産
直
施
設
な
ど
を
販
路
と
し
て
選
び
、
適

正
な
価
格
を
設
定
し
た
。
売
場
に
は
マ
ネ
キ
ン

を
派
遣
し
、
お
い
し
さ
や
調
理
法
、
ル
チ
ン
の

健
康
効
果
の
Ｐ
Ｒ
に
努
め
た
。
さ
ら
に
地
元
の

新
聞
な
ど
マ
ス
コ
ミ
へ
の
露
出
も
次
第
に
増
え

て
い
っ
た
。
一
方
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
販
売
に
も

取
り
組
み
、
楽
天
市
場
に
「
あ
す
な
ろ
ガ
ー
デ

ン
パ
ー
ク
」
と
し
て
出
店
し
た
。
こ
う
し
た
努

力
の
結
果
、
業
務
用
・
個
人
用
と
も
に
販
売
の

展
望
が
開
け
た
。
二
〇
一
三
年
度
に
は
年
商

一
千
万
、
翌
年
に
は
二
千
万
と
い
う
年
平
均

2
0
0
％
の
高
い
成
長
を
目
標
に
据
え
、
現
在

目
標
達
成
に
向
け
て
生
産
・
販
売
と
も
に
順
調

に
進
ん
で
い
る
。

ア
ド
バ
イ
ザ
ー
と
二
人
三
脚
の

チ
ャ
レ
ン
ジ
は
続
く

地
元
で
も
忘
れ
ら
れ
か
け
て
い
た
伝
統
食
材

そ
ば
も
や
し
。 

従
来
か
ら
の
お
ひ
た
し
は
も

ち
ろ
ん
、
サ
ラ
ダ
や
酒
の
つ
ま
み
な
ど
、
お
い

し
く
食
べ
る
た
め
の
レ
シ
ピ
の
紹
介
・
Ｐ
Ｒ
を

通
じ
て
、
昔
の
記
憶
が
残
る
年
配
者
を
中
心
に

少
し
ず
つ
注
目
が
集
ま
り
、
若
年
層
へ
と
広

が
っ
て
い
っ
た
。
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
の
須
貝
氏
は

さ
ら
に
、
せ
ん
べ
い
な
ど
加
工
品
へ
の
商
品
展

開
、
他
の
食
品
と
の
セ
ッ
ト
販
売
な
ど
さ
ら
な

る
拡
販
策
を
打
ち
出
し
て
い
る
。

木
村
社
長
に
よ
る
と
「
総
合
的
な
知
見
を
持

つ
須
貝
氏
の
ア
ド
バ
イ
ス
は
非

常
に
役
に
立
っ
た
」「
事
業
化

の
各
ス
テ
ッ
プ
で
立
ち
は
だ
か

る
ハ
ー
ド
ル
を
一
つ
一
つ
ク
リ

ア
し
て
く
れ
た
」
と
須
貝
氏
は

心
強
い
パ
ー
ト
ナ
ー
と
な
っ

た
。
財
団
に
よ
る
派
遣
事
業
は

終
了
し
た
が
、
こ
れ
か
ら
も
須

貝
氏
を
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
と
し
て

登
用
、
定
期
的
に
戦
略
会
議
を

開
催
し
て
い
く
と
い
う
。
津
軽

平
野
の
そ
ば
も
や
し
を
、
当
社

事
業
の
大
き
な
柱
に
育
て
る
た

め
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
が
続
く
。

利
用
す
れ
ば
低
コ
ス
ト
』
こ
れ
が
そ
ば
も
や
し

に
賭
け
る
木
村
社
長
の
執
念
に
再
び
火
を
つ
け

た
。そ

し
て
も
う
ひ
と
つ
の
偶
然
は
、 

児
童
数
の

減
少
で
閉
校
と
な
っ
た
学
校
の
再
利
用
に
苦
慮

し
て
い
た
地
元
・
平
川
市
の
動
き
だ
。
同
市
経

済
部
職
員
と
木
村
社
長
は
、
既
に
弘
前
大
学
な

ど
が
主
催
す
る
会
合
で
出
会
っ
て
お
り
、
互
い

の
悩
み
を
知
る
間
柄
だ
っ
た
。
そ
ば
も
や
し
プ

ラ
ン
ト
の
建
設
を
め
ざ
す
木
村
社
長
と
、
廃
校

の
再
利
用
を
め
ざ
す
平
川
市
の
思
惑
は
見
事
に

合
致
し
た
。
工
場
建
設
に
数
千
万
か
か
る
と
言

わ
れ
て
い
た
足
か
せ
が
、
廃
校
の
利
用
で
一
気

に
解
消
さ
れ
る
こ
と
に
な
っ
た
の
だ
。

廃
校
を
利
用
し
た

そ
ば
も
や
し
生
産
が
ス
タ
ー
ト

そ
し
て
い
よ
い
よ
二
〇
一
一
年
四
月
、
平
川

市
の
積
極
的
な
サ
ポ
ー
ト
に
よ
り
、
廃
校
を
利

用
し
た
「
そ
ば
も
や
し
パ
イ
ロ
ッ
ト
プ
ラ
ン
ト

事
業
」
が
ス
タ
ー
ト
し
た
。
旧
教
室
に
遮
光
断

熱
設
備
や
空
調
設
備
を
整
備
し
て
栽
培
プ
ラ
ン

ト
と
し
、
別
の
一
室
に
は
そ
ば
の
種
子
を
保
存

す
る
プ
レ
ハ
ブ
冷
蔵
庫
を
設
置
。
木
村
社
長
が

十
数
年
間
暖
め
て
き
た
そ
ば
も
や
し
生
産
の
夢

を
実
現
す
る
た
め
の
生
産
実
験
が
五
月
か
ら
始

め
ら
れ
た
。

生
産
の
ネ
ッ
ク
だ
っ
た
そ
ば
殻
の
除
去
技
術

は
す
で
に
確
立
し
て
お
り
、
あ
と
は
最
適
な
培

地
・
室
温
・
湿
度
な
ど
を
見
極
め
て
、
安
定
的

な
通
年
栽
培
が
行
え
る
技
術
と
設
備
を
整
備
す

る
こ
と
に
心
血
が
注
が
れ
た
。
栽
培
プ
ラ
ン
ト

に
ポ
リ
プ
ロ
ピ
レ
ン
製
の
栽
培
箱
を
縦
横
に
配

置
し
、
厳
正
な
温
度
管
理
・
遮
光
管
理
を
施
し

て
そ
ば
も
や
し
の
栽
培
が
始
ま
っ
た
。
県
産
業

技
術
セ
ン
タ
ー
の
指
導
を
仰
ぎ
な
が
ら
栽
培
技

術
の
向
上
に
努
め
、
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
で
発
生
し
た

も
や
し
の
大
腸
菌
問
題
と
い
う
思
わ
ぬ
事
象
を

受
け
た
種
子
の
滅
菌
技
術
も
研
究
し
な
が
ら
プ

ラ
ン
ト
が
完
成
し
た
。
工
場
は
「
あ
す
な
ろ
グ

リ
ー
ン
プ
ラ
ン
ト
」、
商
品
は
「
津
軽
平
野
の

そ
ば
も
や
し
」
と
命
名
さ
れ
た
。

ア
ド
バ
イ
ザ
ー
の
指
導
で

本
格
事
業
化
に
着
手

ふ
る
さ
と
財
団
の
新
技
術
・
地
域
開
発
資
源

人
材
活
用
支
援
事
業
に
は
、
平
川
市
が
あ
す
な

ろ
理
研
の
そ
ば
も
や
し
事
業
を
推
薦
し
て
財
団

に
提
案
し
、
評
価
を
受
け
て
採
択
さ
れ
た
。
ア

ド
バ
イ
ザ
ー
と
し
て
、
矢
野
経
済
研
究
所
で
多

く
の
企
業
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
や
自
治
体
事
業
を
手

が
け
て
い
る
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
・
須
貝
利
喜
夫

氏
が
選
ば
れ
て
派
遣
さ
れ
、
二
〇
一
一
年
七
月

よ
り
五
回
に
わ
た
っ
て
生
産
・
販
売
・
販
促
に

今
ま
で
誰
も
や
ら
な
か
っ
た
こ
と
に
取
り
組
ん
で
き
た
。

そ
ば
も
や
し
だ
け
で
な
く
、
も
う
次
の
チ
ャ
レ
ン
ジ
を
始
め
て
い
ま
す
。

あすなろ理研株式会社
所在地：青森県平川市大坊竹原218番1
代表者名：代表取締役 木村 諄光
事業内容：化学工業薬品製造・チューリップな
ど花卉の栽培販売・ブルーベリー観光農園運
営・そばもやし製造販売

新技術・地域資源開発 
人材活用支援事業のご案内
（�旧・新分野進出等アドバイザー派遣事業）

ふるさと財団では、地域の中小企
業等の新技術の開発や地域資源
を活用した事業の取り組みについ
て、地方公共団体が専門家派遣を
要請する場合に、専門家（アドバイ
ザー）を派遣します。

お問い合せは
〈ふるさと財団〉開発振興部開発振興課
（TEL 03-3263-5758）まで。詳しくは
ふるさと財団ホームページをご覧ください。

◦ 昭和 55 年 法政大学社会学部卒業後、電機メーカー、専門紙記者
を経て、平成元年 矢野経済研究所ヤノ・レポート編集部研究員、
その後生活産業調査部部長、営業企画部長を経て、平成10 年よ
り事業創造コンサルティング部長（主席研究員）に就任、現在に至る。

◦ 中小企業の経営改善、業務改善から大手企業における新規事業の企画立案サポート業
務を多数支援する。新規事業のアイデア創出から、実行支援、販路構築まで一貫した事
業推進コンサルティングを得意としている。

◦ 公共事業では、自治体の産業ビジョン策定、企業誘致業務の支援、インキュベーション
マーケティング支援などを継続して担当している。平成17年から栃木県事業評価委員
会委員を務めている。

（株）矢野経済研究所 
事業創造コンサルティング部長

須貝 利喜夫 氏
（すがい・りきお）

アドバイザー
紹介

そばもやし栽培箱（植え付け後 6 日目）

事業化へのエピソードを語る木村社長

そばもやしプラントとして甦った、
旧小国小中学校
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ふ
る
さ
と
財
団
で
は
総
務
省
と
連
携
し
「
新・地
域
再
生
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
事
業（
助
成
事
業・相
談
事
業
）

を
通
じ
て
、
様
々
な
形
で
全
国
各
地
の
地
域
再
生
を
支
援
し
て
い
ま
す
。「
新
・
地
域
再
生
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー

事
業
」
の
相
談
事
業
で
は
、
ふ
る
さ
と
財
団
に
蓄
積
さ
れ
た
ノ
ウ
ハ
ウ
、
経
験
な
ど
を
地
域
振
興
に
関
わ

る
自
治
体
や
民
間
団
体
の
皆
様
に
紹
介
し
、
各
地
域
の
活
性
化
に
役
立
て
て
貰
う
こ
と
を
狙
い
と
し
て

「
地
域
再
生
セ
ミ
ナ
ー
」
と
「
地
域
再
生
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
等
に
よ
る
短
期
診
断
」
を
実
施
し
て
い
ま
す
。

こ
こ
で
は
、
平
成
23
年
11
月
に
山
口
県
山
口
市
、
平
成
24
年
１
月
山
形
県
山
形
市
で
実
施
し
た
「
地
域

再
生
セ
ミ
ナ
ー
」
の
事
例
を
紹
介
致
し
ま
す
。

平
成
23
年
11
月
24
日
、
山
口
市
の
教
育
会
館
ホ
ー
ル
で
、
ふ

る
さ
と
財
団
主
催　

山
口
県
共
催
に
よ
り
開
催
致
し
ま
し
た
。

セ
ミ
ナ
ー
で
は
「
地
域
資
源
を
活
か
し
た
ま
ち
づ
く
り
」
を

テ
ー
マ
に
基
調
講
演
と
事
例
発
表
が
行
わ
れ
ま
し
た
。
最
初
に

柚
木
憲
一 

ふ
る
さ
と
財
団
理
事
長
の
開
催
の
挨
拶
に
続
い
て
、

佐
藤
喜
子
光　

Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人 

地
域
力
創
造
研
究
所
所
長
が

「“
地
域
フ
ァ
ン
を
創
る
観
光
”
に
よ
る
地
域
力
の
創
造
」
と
題

し
て
基
調
講
演
を
行
い
ま
し
た
。
地
域
フ
ァ
ン
を
創
る
観
光
を

実
施
す
る
た
め
に
、
観
光
客
に
そ
の
地
域
ら
し
さ
に
よ
っ
て
第

２
の
ふ
る
さ
と
の
よ
う
に
フ
ァ
ン
に
な
っ
て
も
ら
い
、
継
続
的

な
地
場
産
品
の
宅
配
購
入
や
口
コ
ミ
で
の
宣
伝
な
ど
、
遠
く
か

ら
贔
屓
に
し
て
も
ら
う
こ
と
を
目
指
す
べ
き
と
の
示
唆
が
な
さ

れ
ま
し
た
。

続
い
て
、
渋
澤
寿
一  
Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人
樹
木
・
環
境
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
協
会
理
事
長
が
「
地
域
に
お
け
る
地
域
資
源
の
活
か
し
方
」

と
題
し
て
講
演
を
行
い
ま
し
た
。
大
震
災
後
の
地
域
の
見
方

の
変
化
や
循
環
型
社
会
、
分
散
型
社
会
へ
の
転
換
の
必
要
性

が
示
さ
れ
、
持
続
可
能
な
社
会
を
実
現
す
る
た
め
の
多
く
の

示
唆
が
岡
山
県
真
庭
市
の
事
例
を
交
え
て
行
わ
れ
ま
し
た
。

さ
ら
に
事
例
発
表
と
し
て
、
斉
藤
俊
幸 

地
域
再
生
マ
ネ
ー

ジ
ャ
ー
が
、
ご
自
身
の
関
わ
っ
た
事
例
を
中
心
に
発
表
し
ま

し
た
。
高
知
県
本
山
町
の
10
人
の
地
域
お
こ
し
協
力
隊
の
活

動
事
例
を
中
心
に
、
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
促
進
の
事

業
の
取
り
組
み
や
現
状
を
紹
介
。
秋
田
県
由
利
本
荘
市
で
は
、

若
い
集
落
支
援
員
の
活
動
を
通
じ
て
第
３
セ
ク
タ
ー
の
赤
字

ホ
テ
ル
の
事
業
を
黒
字
転
換
し
た
事
例
な
ど
、
身
近
な
課
題

を
現
場
に
お
い
て
解
決
に
導
く
手
法
な
ど
を
具
体
的
に
説
明

し
ま
し
た
。

最
後
に
、
財
団
事
務
局
よ
り
地
域
再
生
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
や

外
部
専
門
家
な
ど
に
よ
る
短
期
診
断
の
案
内
を
行
い
ま
し
た
。

今
回
の
セ
ミ
ナ
ー
で
は
、
テ
ー
マ
上
、
民
間
観
光
関
係
と

行
政
の
方
々
を
中
心
に
55
名
の
方
々
が
参
加
さ
れ
、
ア
ン
ケ
ー

ト
で
は
70
％
の
満
足
度
を
得
ら
れ
る
結
果
と
な
り
ま
し
た
。

セ
ミ
ナ
ー
終
了
後
、
山
口
市
（
阿
東
地
区
、
徳
地
地
区
）、
岩

国
市
（
錦
地
区
）
か
ら
、「
地
域
再
生
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
等
に
よ

る
短
期
診
断
」
の
申
請
が
上
げ
ら
れ
、こ
れ
を
実
施
し
ま
し
た
。

（
24
～
25
ペ
ー
ジ
）

地域再生セミナー
地
域
資
源
を
活
か
し
た
ま
ち
づ
く
り

山口セミナー

山口県地域再生セミナー
佐藤喜子光氏　基調講演風景

山口県地域再生セミナー　
渋澤寿一氏　講演風景



財団事業の
取り組み
財団事業の
取り組み

2223

人
と
地
域
の
元
気
づ
く
り

山形セミナー

平
成
24
年
１
月
17
日
、
山
形
市
の
山
形
県
自
治
会
館
で
、
ふ

る
さ
と
財
団
主
催　

山
形
県
共
催
に
よ
り
開
催
致
し
ま
し
た
。

セ
ミ
ナ
ー
で
は
「
人
と
地
域
の
元
気
づ
く
り
」
を
テ
ー
マ
に

基
調
講
演
、
事
例
発
表
、
そ
し
て
参
加
者
を
数
人
選
ん
で
、
意

見
交
換
会
が
行
わ
れ
ま
し
た
。

最
初
に
柚
木
憲
一 

ふ
る
さ
と
財
団
理
事
長
の
開
催
挨
拶
に

続
い
て
、
石
川
雄
一 

学
習
学
会
日
本
ヘ
ル
ス
サ
イ
エ
ン
ス
セ

ン
タ
ー
所
長
が
「
健
康
と
地
域
の
元
気
を
考
え
る
」
と
題
し
て

参
加
型
の
講
演
を
行
い
ま
し
た
。
ひ
と
テ
ー
ブ
ル
に
４
人
の
参

加
者
が
座
り
、
入
れ
替
え
を
行
い
な
が
ら
「
元
気
な
ま
ち
づ
く

り
に
は
何
が
必
要
か
」
を
中
心
テ
ー
マ
に
意
見
交
換
を
行
う
ユ

ニ
ー
ク
な
形
式
で
実
施
さ
れ
ま
し
た
。
次
に
、
斉
藤
俊
幸 

地

域
再
生
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
が
「
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
創
出

に
よ
る
地
域
の
元
気
づ
く
り
」
と
題
し
て
事
例
発
表
を
行
い
ま

し
た
。

石
川
氏
の
講
演
ス
タ
イ
ル
は
参
加
型
で
あ
り
、
参
加
者
の
多

く
が
初
め
て
の
経
験
と
い
え
る
内
容
の
も
の
で
し
た
。講
演
者
・

参
加
者
・
事
務
局
ス
タ
ッ
フ
が
共
通
の
立
場
で
参
加
し
、
議
論

を
重
ね
な
が
ら
、
自
分
の
役
割
認
識
を
深
め
、
や
る
べ
き
こ
と

な
ど
が
整
理
さ
れ
る
と
い
っ
た
示
唆
に
富
ん
だ
内
容
で
し
た
。

斉
藤
氏
の
事
例
発
表
は
具
体
的
で
豊
富
な
事
例
に
裏
打
ち
さ

れ
て
お
り
、
会
場
の
参
加
者
の
関
心
を
集
め
ま
し
た
。
現
場

で
課
題
を
見
つ
け
、
課
題
解
決
を
行
い
、
様
々
な
コ
ミ
ュ
ニ

テ
ィ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
を
試
行
し
、
立
ち
上
げ
て
行
く
な
ど
、
そ

の
過
程
が
重
要
で
あ
り
、
セ
レ
ン
デ
ィ
ピ
テ
ィ
ー
（
創
発
）

に
よ
り
、
予
想
外
の
結
果
が
生
ま
れ
る
こ
と
が
強
調
さ
れ
ま

し
た
。

事
例
発
表
の
あ
と
、
基
調
講
演
者
の
石
川
氏
が
コ
ー
デ
ィ

ネ
ー
タ
ー
と
な
り
、
斉
藤
氏
の
発
表
も
踏
ま
え
「
人
と
地
域

の
元
気
づ
く
り
」
の
テ
ー
マ

に
沿
っ
て
質
疑
・
意
見
交
換

が
行
わ
れ
ま
し
た
。
事
例
発

表
者
の
斉
藤
氏
と
数
名
の

参
加
者
に
登
壇
し
て
も
ら

い
、
活
発
な
意
見
交
換
を
行

い
ま
し
た
。『
行
政
の
専
門

職
に
な
る
と
市
民
に
対
し
て

ど
の
よ
う
な
回
答
を
す
る
か

と
い
う
点
に
重
き
を
置
き
が

ち
だ
が
発
想
を
転
換
す
べ
き

時
代
で
あ
り
、
相
手
の
立
場

に
立
っ
て
「
回
答
は
相
手
の

中
に
あ
る
」
と
の
考
え
方
が

地
域
お
こ
し
を
す
る
う
え
で

重
要
で
は
な
い
か
』、『
地
域

お
こ
し
に
お
い
て
は
フ
ァ
イ

ト
が
な
く
な
っ
た
ら
お
し
ま

い
で
ど
こ
ま
で
フ
ァ
イ
ト
で

き
る
か
が
重
要
で
あ
る
、
必

要
以
上
に
失
敗
を
恐
れ
て
し
ま
う
と

上
手
く
い
か
な
い
』、『
現
場
あ
り
き

で
好
奇
心
を
持
っ
て
地
域
に
飛
び
込

ん
で
行
く
姿
勢
が
求
め
ら
れ
る
』
と

い
っ
た
多
く
の
示
唆
が
な
さ
れ
ま
し

た
。最

後
に
財
団
事
務
局
よ
り
、
地
域

再
生
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
や
外
部
専
門
家

等
に
よ
る
短
期
診
断
の
案
内
を
し
ま

し
た
。

今
回
の
セ
ミ
ナ
ー
で
は
、
県
・
市

町
村
の
行
政
担
当
者
の
方
を
中
心
に

75
名
が
参
加
さ
れ
、
ア
ン
ケ
ー
ト

で
は
、
テ
ー
マ
に
対
す
る
満
足
度

（
86
％
）
と
回
収
率
（
71
％
）
は
い

ず
れ
も
過
去
最
高
と
な
り
ま
し
た
。

セ
ミ
ナ
ー
終
了
後
、
数
ヵ
所
の
市
町
村
か
ら
「
地
域
再
生
マ

ネ
ー
ジ
ャ
ー
等
に
よ
る
短
期
診
断
」
の
申
請
が
上
げ
ら
れ
、
寒

河
江
市
と
米
沢
市
で
実
施
致
し
ま
し
た
。（
24
～
25
ペ
ー
ジ
）

山形県地域再生セミナー 
石川雄一氏講演風景

山形県地域再生セミナー
意見交換会風景

山形県地域再生セミナー　講習風景
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山
口
市
の
阿
東
地
区
（
旧
阿
東
町
）
お
よ
び
徳
地
地
区
（
旧

徳
地
町
）
の
２
地
域
に
お
い
て
は
、「
地
域
に
お
金
が
落
ち
る

仕
組
み
づ
く
り
」（
若
者
の
定
住
に
向
け
た
雇
用
創
出
）
を
通

し
た
持
続
可
能
な
地
域
づ
く
り
が
課
題
と
な
っ
て
い
ま
す
。
具

体
的
に
は
、
食
を
中
心
と
す
る
地
域
資
源
の
高
付
加
価
値
化
・

ブ
ラ
ン
ド
化
、
地
域
全
体
と
し
て
目
指
す
方
向
性
（
他
地
域
と

の
差
別
化
、
タ
ー
ゲ
ッ
ト
の
選
定
）
や
協
議
会
の
役
割
の
明
確

化
、
地
域
住
民
を
巻
き
込
ん
で
の
事
業
展
開
な
ど
が
課
題
と
し

て
認
識
さ
れ
て
い
ま
す
。

地
域
再
生
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
と
外
部
専
門
家
か
ら
は
、
核
と
な

る
地
域
資
源
（
り
ん
ご
、
米
な
ど
）
の
存
在
、
豊
か
な
農
村
環

境
、
Ｉ
タ
ー
ン
な
ど
の
流
入
人
材
が
一
定
数
い
る
こ
と
の
強
み

を
活
用
し
た
商
品
開
発
の
あ
り
方
の
提
言
を
行
い
ま
し
た
。

具
体
的
に
は
、
①
商
品
開
発
を
行
う
場
合
に
お
い
て
は
、
単

な
る
情
報
共
有
で
は
な
く
、
体
験
・
行
動
を
通
し
た
よ
り
深
い

情
報
共
有
を
行
う
必
要
が
あ
る　

②
お
も
て
な
し
に
よ
る
付
加

価
値
の
高
い
交
流
の
実
現
を
目
指
す　

③
生
産
者
、
消
費
者
、

小
売
業
者
、
メ
ー
カ
ー
な
ど
の
様
々
な
主
体
が
共
感
で
き
る
商

品
づ
く
り
を
目
指
す　

④
複
数
の
小
規
模
な
事
業
に
投
資
し
な

が
ら
成
功
モ
デ
ル
を
発
見
す
る
な
ど
、
方
向
性
に
関
す
る
多
く

の
示
唆
が
な
さ
れ
ま
し
た
。

米
沢
市
で
は
、
平
成
23
年
４
月
に
東
日
本
大
震
災
を
機
に
、
米
沢
市
内
の
八
つ
の

温
泉
場
が
ひ
と
つ
に
ま
と
ま
っ
て
「
温
泉
米
沢
八
湯
会
」
を
立
ち
上
げ
て
い
ま
す
。

ま
た
、「
温
泉
米
沢
八
湯
会
」
の
設
立
を
機
に
、
観
光
に
携
わ
る
団
体
の
協
力
を
強

化
す
る
こ
と
を
模
索
し
て
お
り
、
そ
の
ひ
と
つ
と
し
て
、
商
工
会
議
所
が
主
催
し
て

い
た
「
お
宝
発
掘
事
業
」
の
観
光
関
連
団
体
と
の
結
び
つ
き
に
つ
い
て
検
討
を
重
ね

て
い
ま
す
。
今
回
は
今
後
の
組
織
の
あ
り
方
な
ど
に
つ
い
て
、
他
地
域
事
例
の
紹
介

を
含
め
て
、
地
域
再
生
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
な
ど
外
部
専
門
家
に
よ
る
短
期
診
断
を
実
施

し
ま
し
た
。

診
断
に
お
い
て
は
、
地
域
再
生
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
か
ら
「
温
泉
米
沢
八
湯
会
」
に
所

属
す
る
各
温
泉
地
は
伝
統
を
有
し
、
個
人
客
向
け
の
運
営
を
行
っ
て
い
る
点
や
殆
ど

の
旅
館
が
家
族
経
営
で
他
資
本
が
入
っ
て
い
な
い
点
な
ど
を
大
き
な
魅
力
と
し
た
上

で
、
地
域
資
源
や
関
連
団
体
が
連
携
で
き
て
い
な
い
現
状
が
指
摘
さ
れ
ま
し
た
。

今
後
は
、
商
工
会
議
所
を
ト
ッ
プ
と
し
て
、
行
政
が
サ
ポ
ー
ト
す
る
形
で
「
温
泉

米
沢
八
湯
会
」
と
各
団
体
と
の
連
携
を
行
う
こ
と
が
求
め
ら
れ
、「
お
宝
発
掘
事
業
」

の
パ
ー
ト
ナ
ー
や
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
拡
充
さ
せ
な
が
ら
、プ
ロ
デ
ュ
ー
サ
ー
機
能
・
チ
ャ

レ
ン
ジ
ャ
ー
機
能
・
ス
ポ
ン
サ
ー
機
能
を
確
立
さ
せ
、
滞
在
型
観
光
が
進
む
形
に
し

て
行
く
こ
と
が
望
ま
し
い
と
の
示
唆
が
な
さ
れ
ま
し
た
。

そ
の
他
に
、
全
体
と
し
て
情
報
発
信
力
が
弱
い
た
め
、
こ
れ
を
強
化
し
な
が
ら
、

恵
ま
れ
た
地
域
資
源
を
活
用
し
、
着
地
型
旅
行
商
品
を
開
発
し
て
行
く
こ
と
も
提
言

さ
れ
ま
し
た
。
ま
た
、
感
性
価
値
に
基
づ
く
商
品
開
発
、
情
報
の
商
品
化
、
泊
・
食
・

湯
の
分
離
に
よ
る
連
泊
推
進
な
ど
進
め
、
今
後
の
米
沢
の
観
光
振
興
の
た
め
に
ラ
ン

ド
オ
ペ
レ
ー
タ
ー
機
能
や
地
域
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
機
能
を
強
化
す
る
こ
と
、「
温

泉
米
沢
八
湯
会
」
が
観
光
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
機
能
を
有
し
て
い
く
こ
と
も
検
討
す

べ
き
な
ど
数
多
く
の
ア
ド
バ
イ
ス
を
含
め
た
診
断
が
な
さ
れ
ま
し
た
。

山口県山口市
（阿東地区、徳地地区）

山形県米沢市

平成24年
1月11日（水）〜 13日（金）

地域再生マネージャー
斉藤　俊幸氏

（イング総合計画株式会社　代表取締役）

フード＆ホスピタリティー・ 
コーディネーター
堀田　正子氏

（株式会社 結デザインネットワーク 理事）

平成24年
2月26日（日）〜 28日（火）

地域再生マネージャー
奥村　玄氏

（株式会社ＧＥＮプランニング　代表取締役）

地域力創造アドバイザー
井上　弘司氏

（地域再生診療所　代表執行）

ふ
る
さ
と
財
団
で
は
、「
地
域
再
生
セ
ミ
ナ
ー
」
の
終
了
後
、

「
地
域
再
生
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
等
に
よ
る
短
期
診
断
（
３
日
間
）」
を
実
施
し
て
い
ま
す
。

こ
こ
で
は
、
平
成
24
年
１
月
に
山
口
県
山
口
市
（
阿
東
地
区
、
徳
地
地
区
）、

２
月
に
山
形
県
米
沢
市
で
実
施
し
た
活
動
の
事
例
を
ご
紹
介
致
し
ま
す
。

山口市短期診断 （徳地地区　意見交換会風景）（上） 
（阿東地区、徳地地区　報告会風景）（下）

米沢市短期診断
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自治体ＰＦＩセミナーのご案内
１．内容

ＰＦＩ等に係る基本的な講義、実務的な講義・実習、事例を中心としたセミナー

２．開催概要
（1）日程及び開催場所等

開　催　時　期 募集人員 開催場所

基礎
講座

第１回 平成２４年秋頃（※） １００名程度 東京都

第２回 平成２４年秋頃（※） １００名程度 大阪府

【内容】改正ＰＦＩ法や公共施設マネジメント等をテーマに専門家による講義を開催予定です。
その他、実務講座や事例研究セミナー等を随時開催予定です。

（※改正PFI法のガイドライン公表後）
（2）参加費　無料

（3）申込方法
開催日１カ月前に財団ホームページ等でご案内します。

PFI事業等に係る基本的事項や先行事例等を
内容とするセミナーを開催します

問 合 せ 先

財団法人 地域総合整備財団（ふるさと財団） 
開発振興部開発振興課　
TEL：03-3263-5758　FAX：03-3263-7423

今
年
度
は
、
東
京
会
場（
当
財
団
）に
て
「
学

校
給
食
セ
ン
タ
ー
」
及
び「
学
校
」
を
テ
ー
マ
と
し

て
上
記
セ
ミ
ナ
ー
を
開
催
し
ま
し
た
。

鹿
島
建
設
㈱
の
吉
田
氏
、
大
成
建
設
の
田
辺

氏
か
ら
、
民
間
の
創
意
工
夫
を
引
き
出
す
た
め
の

方
策
、
地
元
企
業
と
の
連
携
等
に
つ
い
て
、
そ
し

て
、
山
形
市
の
荒
木
氏
、
川
崎
市
の
海
野
氏
か

ら
、
庁
内
・
議
会
と
の
調
整
や
地
元
企
業
と
の

対
応
で
苦
労
し
た
こ
と
等
に
つ
い
て
ご
講
演
い
た

だ
き
ま
し
た
。

平
成
23
年
６
月
の
Ｐ
Ｆ
Ｉ
法
改
正
の
公
布
を

背
景
に
Ｐ
Ｆ
Ｉ
事
業
に
対
す
る
関
心
が
高
ま
っ
て

お
り
、
多
数
の
地
方
公
共
団
体
職
員
の
皆
様
に

熱
心
に
ご
聴
講
い
た
だ
き
ま
し
た
。

「学校給食センター」について講演を行う 
鹿島建設（株）ＰＦＩ推進部事業推進グループ長 吉田 岳氏

セミナーの様子

平成23年度
自治体PFI事例研究
セミナーを開催
ふるさと財団では、ＰＦＩ事業に関する知識の普及・情報提供のため、 
地方公共団体職員の皆様を対象とした「事例研究セミナー」を開催しました。

開催日及びテーマ
開催日時 テーマ 参加者数

第1回 平成23年11月8日（火）
14:00〜 16:30 学校給食センター 25名

第2回 平成23年11月15日（火）
14:00〜 16:30 学校 25名

カリキュラム（第１回）
内　容 講　師

「�PFI参加企業から見た学校給食センターへの�
PFI事業の取組」

鹿島建設株式会社
開発事業本部�PFI推進部

事業推進グループ長　吉田�岳氏

「山形市学校給食センター整備運営事業」
山形市�子育て推進部�こども保育課

計画整備係長　荒木�秀一氏
（前�教育委員会管理課�企画総務係長）

カリキュラム（第2回）
内　容 講　師

「�ＰＦＩ参加企業から見た学校への�
ＰＦＩ事業の取組」

大成建設株式会社　
都市開発本部�公民連携プロジェクト部　

ＰＦＩプロジェクト室�室長　田辺�隆志氏

「川崎市黒川地区小中学校新設事業」
川崎市�教育委員会
教育環境整備推進室�室長　海野�剛志氏
（前�総務部企画課�主幹）
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E 文化・教育・
福祉・医療

22件（52.4%）

D リゾート・観光振興 2件（4.8%）
C3 第3次産業系 4件（9.5%）

C2 第2次産業系8件（19%）

C1 第1次産業系
3件（7.1%）

B 都市基盤施設整備 2件（4.8%）
A 交通・通信基盤整備 1件（2.4%）

E 文化・教育・
福祉・医療

3,489百万円
（29.3%）

D リゾート・観光振興 
195百万円（1.6%）

C3 第3次産業系 
3,204百万円
（26.9%）

C2 第2次産業系 
3,577百万円
（30.0%）

C1 第1次産業系 
266百万円（2.2%）

B 都市基盤施設整備 
1,096百万円（9.2%）A 交通・通信基盤整備 

100百万円（0.8%）

貸付予定額（計 11,927 百万円）件数（計 42件）
平成２３年度第２次 ふるさと融資予定事業分野別構成比

2　平成23年度第2次 ふるさと融資予定事業一覧

番
号 事業名 事業

分野 事業地 貸付
団体 事業者名 雇用増 設備投資

総額

本年度
貸付

予定額
事業内容

1
医薬品製造工場
建設事業

C2 山形県
上山市 山形県 東和薬品（株） 34 21,097 2,500 

●山形工場の移転新工場建設
●敷地 108,330.58㎡（うち賃借75,270.47㎡）、 

延床 47,498㎡（S造5階建他）

2
介護老人保健施設
整備事業

E 福島県
猪苗代町 福島県 （財）温知会 10 1,689 200 

●介護老人保健施設の建設
●敷地 8,594㎡（うち賃借3,935㎡）、 

延床6,685㎡（RC造3階建）

3
地域中核病院
建設事業

E 富山県
高岡市 富山県

富山県
厚生農業（協）

連合会
50 4,278 100 ●厚生連高岡病院の一部建替え事業

●敷地 28,447㎡、延床18,424㎡（SRC造7階建他2棟）

4
地域医療支援病院
建設事業

E 静岡県
浜松市 静岡県 （福）聖隷福祉

事業団 134 8,336 120 
●聖隷浜松病院の老朽化した病棟を解体し、新棟を建設する
●敷地 20,607㎡、 

延床62,034㎡（RC造地下2階地上10階建）

5
百貨店・事務所ビル
建設事業

C3 静岡県
浜松市 浜松市 遠州鉄道（株） 900 11,130 1,060 

●遠鉄百貨店の新館を核とした､ 公共施設･事務所を含めたビル
の新築

●敷地 3,253.20㎡、 
延床 40,157.43㎡（SRC造地上13階地下2階建）

6 がん治療棟増築事業 E 京都府
京都市 京都市 （医）社団洛和会 27 3,133 600 

●洛和会音羽病院内にがん治療等の病棟を建設する
●敷地 14,657㎡（うち賃借12,312㎡）、 

延床7,197㎡（RC造地下1階地上4階建）

7
地域中核病院
増改築事業

E 広島県
庄原市 広島県 日本赤十字社

（庄原赤十字病院） 10 4,229 573 
●病棟の増改築
●敷地 10,647.81㎡（うち賃借10,647.81㎡）、 

延床22,347.25㎡（S造7階建）

8
ショッピングセンター
建設事業

C3 徳島県
藍住町 徳島県 （株）イズミ 800 10,871 1,500 

●広域型複合商業施設の建設
●敷地 90,116㎡（うち賃借70,000㎡）、 

延床125,154㎡（S造4階建）

9
熊本空港国内線
ターミナルビル
増改築事業

A 熊本県
益城町 熊本県 熊本空港

ビルディング（株） 15 2,411 100 
●空港ターミナルビルの増改築工事（第5期工事）
●敷地 17,287.46㎡（うち賃借17,287.46㎡）、 

延床22,125.04㎡（RC及びS造3階建）

10
オフィス・ 
バスターミナル等
複合施設整備事業

B 鹿児島県
鹿児島市 鹿児島県 南国殖産（株） 250 1,058 201 

●オフィスビルを解体し､ 複合ビルとして建設する（持分15.154%）
●敷地 3,566㎡、延床25,956㎡（S構造一部RC造地下1階

地上14階塔屋2階建）

11
オフィス・ 
バスターミナル等
複合施設整備事業

B 鹿児島県
鹿児島市 鹿児島県 南国中央町ビル（株） 84 4,699 895 

●オフィスビルを解体し､ 複合ビルとして建設する（持分62.893%）
●敷地 3,566㎡、延床25,956㎡（S構造一部RC造地下1階

地上14階塔屋2階建）

12
穀類乾燥調製貯蔵
施設整備事業

C1 北海道
深川市 深川市 きたそらち農業（協） 5 991 29 ●カントリーエレベーター施設の増設

●敷地 35,758.72㎡、延床727.99㎡（RC造1階建）

13
特別養護老人ホーム
移転増改築事業

E 北海道
美幌町 美幌町 （福）恵和福祉会 20 1,535 151 

●既存施設の老朽化による移転増改築
●敷地 6,555㎡（うち賃借6,555㎡）、 

延床6,595㎡（RC造3階建）

14 地域病院建築事業 E 北海道
弟子屈町 弟子屈町 （医）共生会 5 895 127 ●既存病院の老朽化にともなう新築

●敷地 32,917.2㎡、延床2,981.53㎡（木造2階建）

ふるさと財団では、平成24年2月22日付けで、 
以下のとおりふるさと融資（地域総合整備資金貸付）予定事業を決定しました。

○調査委員会の開催

第2回 平成23年11月8日

第3回 平成24年1月31日

○ふるさと融資予定事業の通知

第2次 平成24年2月22日

平成23年度
第2次 ふるさと融資予定事業について
 （地域総合整備資金貸付）

今回のふるさと融資は、新規事業が 33 件、継続事業 9 件の

計 42 件となっており、新たに発生する設備投資総額は約 542

億円、新たな雇用の増加は 1,176 人、ふるさと融資貸付予定

額は 119 億 2,700 万円を予定しています。（設備投資総額、

雇用の増加については、新規分のみの計です。）

事業分野別の特徴としては、C. 地域産業振興分野が、貸付

予定額全体の約6割を占めています。これは、医薬品製造工場、

ショッピングセンターや百貨店・事務所ビル建設といった大型案

件があるためです。

1（1）　 平成23年度第2次 
ふるさと融資予定事業

（単位:件、人、百万円）

事業
件数 雇用増 設備投資

総額
本年度貸付
予定額

42 1,176 54,158 11,927
（ 9） － － （ 5,962）

（注）（　）内は、うち過年度からの継続分、 
設備投資総額は新規分のみの計

1（2）　貸付団体別　内訳 （単位:件、人、百万円）

事業件数 雇用増 設備投資総額 本年度貸付予定額
（1）�都道府県・政令

指定都市　計 11� 565� 23,144� 7,849�

うち新規 6� 565� 23,144� 2,589�
うち継続 5� �－� �－� 5,260�

（2）市町村　計 31� 611� 31,014� 4,078�
うち新規 27� 611� 31,014� 3,376�
うち継続 4� �－� �－� 702�
合計 42� 1,176� 54,158� 11,927�

うち新規 33� 1,176� 54,158� 5,965�
うち継続 9� �－� �－� 5,962�

1（3）　事業分野別　内訳 （単位:件、人、百万円）

事業分野 件数 雇用増 設備投資総額 本年度貸付予定額

Ａ　交通・通信基盤整備
1� ��－�� ��－�� 100

(� 1�) ��－�� ��－�� (� 100�)

Ｂ　都市基盤施設整備
2� 334 5,757� 1,096�

(� 0�) ��－�� ��－�� (� 0�)

Ｃ　�地域産業�
振興

Ｃ1　第1次産業系
3� 57 3,881� 266�

(� 0�) ��－�� ��－�� (� 0�)

Ｃ2　第2次産業系
8� 83 6,525� 3,577�

(� 2�) ��－�� ��－�� (� 2,662�)

Ｃ3　第3次産業系
4� 120 6,617� 3,204�

(� 3�) ��－�� ��－�� (� 2,604�)

小　　計
15� 260 17,023� 7,047�
(� 5�) ��－�� ��－�� (� 5,266�)

Ｄ　リゾート・観光振興
2� 28 1,710� 195�

(� 0�) ��－�� ��－�� (� 0�)

Ｅ　文化・教育・福祉・医療
22� 554 29,668� 3,489�
(� 3�) ��－�� ��－�� (� 596�)

合　計
42� 1,176 54,158� 11,927�
(� 9�) ��－�� ��－�� (� 5,962�)

（注）（　）内は、うち過年度からの継続分、設備投資総額は新規分のみの計



3031

年度別ふるさと融資の推移（累計）
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件　数

ふるさと融資額

番
号 事業名 事業

分野 事業地 貸付
団体 事業者名 雇用

増
設備投資

総額

本年度
貸付

予定額
事業内容

38
耐震化整備に伴う
病院建替事業

E 長崎県
雲仙市 雲仙市 （医）伴帥会 5 3,455 96 

●長崎県医療施設耐震化臨時特例基金整備事業
●敷地 6,792.17㎡（うち賃借2,289.56㎡）、 

延床10,611.31㎡（RC造7階建）

39
有料老人ホーム
建設事業

E 熊本県
菊池市 菊池市 ㈲泗水中央薬局 30 382 72 

●介護･機能訓練指導サービス付きの 
要介護者向有料老人ホームの建設

●敷地 1,402㎡、延床2,731㎡（RC造5階建）

40
特別養護老人ホーム
建設事業

E 熊本県
山都町 山都町 （福）三和会 35 512 20 ●地域密着小規模介護老人福祉施設（特養29名、短期10名）

●敷地 9,503㎡、延床2,067.05㎡（木造平屋建）

41
カツオエキス濃縮及び
パウダー工場
新設事業

C2 鹿児島県
柏崎市 枕崎市 （株）マルハチ･ 

テクノロジー 26 1,546 162 

●天然調味料及び機能性食品･バイオ医薬用素材の生産設備整
備事業

●敷地 12,917.91㎡（うち賃借10,739㎡）、 
延床3,138.24㎡（S造平屋建〈一部4階建〉）

42
リゾートホテル
建設事業

D 鹿児島県
奄美市 奄美市 奄美山羊島

観光（株） 23 1,310 100 
●老朽化した既存ホテルを解体し､ 同所に時流にマッチしたリゾート

ホテルを建設する
●敷地 5,620㎡、延床4,373㎡（RC造5階建）

※事業分野欄 A:交通・通信基盤整備 B:都市基盤施設整備
 C:地域産業振興（C1:第1次産業系　C2:第2次産業系　C3:第3次産業系）
 D:リゾート・観光振興 E:文化・教育・福祉・医療

番
号 事業名 事業

分野 事業地 貸付
団体 事業者名 雇用

増
設備投資

総額

本年度
貸付

予定額
事業内容

15 病院建設事業 E 青森県
青森市 青森市 （医）芙蓉会 22 2,373 240 ●老朽化した病院の新築移転

●敷地 9,670.22㎡、延床11,360.97㎡（S造5階建）

16
複合介護施設
建設事業

E 岩手県
久慈市 久慈市 中央介護センター㈲ 22 176 15 ●小規模多機能型居宅介護施設、グループホームの建設

●敷地 2,402㎡（うち賃借2,402㎡）、延床893㎡（木造2階建）

17
介護老人福祉施設
建設事業

E 岩手県
洋野町 洋野町 （福）尽誠会 20 389 60 ●地域密着型小規模特別養護老人ホーム29床の建設

●敷地 9,821㎡、延床1,374㎡（木造平屋建）

18
特別養護老人ホーム
建設事業

E 宮城県
大郷町 大郷町 （福）善俊会 53 1,458 100 ●特別養護老人ホーム（90床、短期10床）等の建設

●敷地 9,246㎡、延床5,900㎡（RC造3階建）

19 製材工場建設事業 C1 秋田県
秋田市 秋田市 秋田製材（協） 47 2,473 207 

●秋田県林業活性化のため大型製材工場を建設する
●敷地 99,412㎡（うち賃借99,412㎡）、 

延床8,660㎡（木造平屋建等）

20
光通信機器部品等
製造工場増設事業

C2 秋田県
横手市 横手市 （株）アキタ・アダマンド 5 630 150 ●グループ会社からの事業移管に伴う設備等購入

21
冷凍食品加工工場
建設事業

C2 秋田県
大館市 大館市 （株）東北センバ 12 1,681 200 

●親会社の事業拡大に伴い、 
生産能力アップのため新工場を建設する

●敷地 31,860㎡、延床3,360㎡（S造平屋一部2階建）

22
特別養護老人ホーム
建設事業

E 山形県
白鷹町 白鷹町 （福）そうめい会 25 307 36 

●特別養護老人ホーム（定員29人）と 
短期入所（定員11人）の建設

●敷地 14,309㎡（うち賃借14,309㎡）、 
延床2,535㎡（うち賃借0㎡）（木造2階建）

23
地域中核病院施設
整備事業

E 栃木県
大田原市 大田原市 日本赤十字社

（大田原赤十字病院） 15 16,656 400 ●病院の移転新築事業
●敷地 70,993.61㎡、延床40,291.15㎡（RC造10階建）

24
病院増築・医療機器
等購入整備事業

E 千葉県
館山市 館山市 （福）太陽会 21 1,110 165 ●救急センター増設と医療機器整備

●敷地 12,636㎡、延床3,037㎡（RC造3階建）

25 宿泊等施設整備事業 D 新潟県
長岡市 長岡市 長岡都市ホテル

資産保有（株） 5 400 95 
●長岡グランドホテルの改修
●敷地 2,480㎡（うち賃借2,480㎡）、 

延床10,194㎡（RC造8階建）

26
アイスクリーム
製造工場建設事業

C2 長野県
駒ヶ根市 駒ヶ根市 日進乳業（株） 43 2,543 300 

●アイスクリーム製造工場の建設
●敷地 33,031㎡（うち賃借23,030.92㎡）、 

延床7,295.52㎡（S造3階建）

27
複合福祉施設
建設事業

E 三重県
御浜町 御浜町 （特非）つどい 25 245 36 

●サービス付き高齢者住宅等複合福祉施設の建設
●敷地 3,660㎡（うち賃借3,660㎡）、 

延床1,308.92㎡（S造1階建）

28
地域共生型福祉
施設建設事業

E 京都府
与謝野町 与謝野町 （特非）丹後

福祉応援団 10 471 27 
●在宅介護支援施設等の建設
●敷地 1,000㎡（うち賃借1,000㎡）、 

延床1,979㎡（SR造3階建）

29
特別養護老人ホーム
増築事業

E 鳥取県
鳥取市 鳥取市 （福）賛幸会 30 561 70 ●特別養護老人ホームの増築

●敷地 5,981.67㎡、延床2,229.38㎡（RC造3階建）

30
ミネラルウォーター
製造工場建設事業

C2 鳥取県
鳥取市 鳥取市 鳥取ウォーター（株） 12 265 40 

●ミネラルウォーター製造工場の建設
●敷地 1,858.52㎡（うち賃借1,858.52㎡）、 

延床990㎡（S造1階建）

31
看護専門学校
建設事業

E 島根県
出雲市 出雲市 （学）大阪滋慶学園 29 1,309 200 ●出雲市の誘致により医療看護専門学校の建設

●敷地 5,112㎡（うち賃借5,112㎡）、延床6,453㎡（S造4階建）

32
周南バルクターミナル
第2期整備事業

C3 山口県
周南市 周南市 周南バルク 

ターミナル（株） 70 6,617 600 ●石炭バルクターミナルの整備
●敷地 188,785㎡（うち賃借188,785㎡）

33
地域密着型
特別養護老人ホーム
建設事業

E 香川県
観音寺市 観音寺市 （福）光志福祉会 26 558 81 ●地域密着型の特別養護老人ホームの建設

●敷地 4,540㎡、延床2,662.13㎡（木造2階建）

34
菓子製造工場・
流通センター建設事業

C2 愛媛県
松山市 松山市 （株）一六本舗 6 1,300 200 

●非効率な老朽工場･流通センターを解体し 
新工場･流通センターを建設する

●敷地 14,555㎡、延床6,026㎡（S造1階建）

35 新工場建設事業 C2 高知県
土佐町 土佐町 （株）ヤセック高知 5 106 25 ●老朽化した工場を解体、新工場を建設する

●敷地 2,955㎡、延床1,200㎡（S造1階建）

36
建設副産物再資源化
施設整備事業

C3 長崎県
佐世保市 佐世保市

長崎県環境
資源リサイクル 

事業（協）
12 618 44 ●建設副産物再資源化施設の整備事業

●敷地 3,351㎡、延床 1,403.7㎡（S造平屋建）

37
榾木生産センター
増築事業

C1 長崎県
平戸市 平戸市 平戸市森林組合 5 417 30 ●菌床榾木生産工場の能力増強

●敷地 1,133.58㎡、延床1,133.58㎡（SRC造平屋建）

3　平成元年度～平成23年度のふるさと融資の推移
（単位：件、人、億円）

件数 雇用増 設備投資
総額

ふるさと
融資額

元年度 �117� (�－�) �8,248� �3,743� �255�
２年度 �175� (� 27�) �7,759� �2,926� �395�
３年度 �239� (� 49�) �12,242� �5,447� �550�
４年度 �296� (� 57�) �12,530� �5,542� �708�
５年度 �277� (� 80�) �10,851� �5,686� �696�
６年度 �297� (� 69�) �12,066� �5,172� �610�
７年度 �355� (� 84�) �16,091� �7,004� �754�
８年度 �344� (� 94�) �13,948� �6,455� �810�
９年度 �299� (�103�) �13,838� �6,399� �597�
１０年度 �193� (�106�) �8,362� �4,263� �601�
１１年度 �190� (� 66�) �8,969� �3,824� �559�
１２年度 �152� (� 45�) �6,130� �2,313� �303�
１３年度 �95� (� 37�) �2,822� �1,371� �242�
１４年度 �85� (� 15�) �3,249� �1,490� �178�
１５年度 �76� (� 16�) �5,051� �1,457� �159�
１６年度 �104� (� 19�) �4,182� �1,513� �202�
１７年度 �73� (� 19�) �2,295� �1,661� �152�
１８年度 �62� (� 25�) �1,740� �890� �157�
１９年度 �65� (� 23�) �1,544� �713� �124�
２０年度 �55� (� 20�) �2,564� �1,030� �115�
２１年度 �38� (� 10�) �2,396� �991� �114�
２２年度 �64� (� 7�) �2,153� �1,098� �138�
２３年度 �53� (� 13�) �3,052� �1,019� �183�

合　計 �3,704� (�984�) �162,082� �72,007� �8,603�

（注） １ （　）内は、過年度からの継続案件で外数。
 ２ 単位未満調整につき、合計欄が不一致の場合がある。
 ３ ふるさと融資額については継続案件も含む。



記事掲載関連MAP

財団日誌
2月 2日 〜 3日 新技術・地域資源開発人材

活用支援事業 青森県

7日 まちなか再生総合プロ
デュース事業実績報告会

全国町村会館
（東京都）

8日 新技術・地域資源開発人材
活用支援事業 青森県八戸市

9日 まちなか専門家派遣事業 滋賀県栗東市

10日 〜 11日 新技術・地域資源開発人材
活用支援事業

青森県、
北海道釧路市

13日 まちなか専門家派遣事業 千葉県流山市

新・地域再生マネージャー
事業 石川県穴水町

15日 新・地域再生マネージャー
事業 茨城県筑西市

15日 〜 16日 新・地域再生マネージャー
事業 徳島県三好市

16日 新技術・地域資源開発人材
活用支援事業

愛知県
名古屋市

17日 まちなか専門家派遣事業 山口県周南市

19日 まちなか専門家派遣事業 長野県飯田市

21日 平成24年度ふるさと財団
業務説明会

全国都市会館
（東京都）

まちなか専門家派遣事業 千葉県山武市

22日 〜 24日 相談事業　短期診断 山形県
寒河江市

26日 〜 28日 相談事業　短期診断 山形県米沢市

28日 新技術・地域資源開発人材
活用支援事業

長野県
諏訪市、
山口県

4月 19日 ふるさと財団業務説明会
市町村
自治会館
（沖縄県）

23日 〜 24日 ふるさと財団業務説明会
長崎県
長崎市・
佐世保市

24日 ふるさと財団業務説明会 茨城県

27日 ふるさと財団業務説明会 栃木県

ふるさと財団業務説明会 高知県

ふるさと財団業務説明会 徳島県

ふ る さ と

あすなろ理研株式会社／青森県平川市
（新技術・地域資源開発人材活用支援事業）P17-19

田辺プレス株式会社／新潟県三条市
（新技術・地域資源人材開発補助事業）P14-16

株式会社佐賀電算センター／佐賀県佐賀市
（「ふるさと企業大賞」受賞企業　社長に聞く）P2-7
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本誌では、これからも地域づくりの参考となるさまざまな情報を紹介していきたいと考えております。皆様のご意見・ご要望をお寄せください。
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