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宮城県気仙沼市と岩手県陸前高田市で、
三陸ブランドのワカメやイクラの製造販売を行っている「かわむら」。
2011年の東日本大震災で壊滅的な打撃を受けましたが、
わずか半年で加工場を復旧させ、地域全体の復興を牽引してきました。
三陸ブランドを確立するまでの長い道のりと、
被災によりすべてを失った中からの復活の取り組みについて、
未曾有の困難をともにした社員や地元への、
熱い思いを交えて語っていただきました。

「ふるさと企業大賞（特別賞）」受賞企業

社長に聞く
地域振興への貢献を顕彰する「ふるさと企業大賞」を
受賞した経営者にお話をお聞きしました。

株式会社かわむら

代表取締役 川村賢壽氏

宮城県気仙沼市（本社）
岩手県陸前高田市
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わ
ず
か
50
万
円
の
資
金
で

ワ
カ
メ
製
造
を
始
め
る

当
社
は
、
家
業
と
し
て
の
創
業
は
明
治
38
年

と
古
い
の
で
す
。
創
業
者
は
果
実
や
鮮
魚
の
缶

詰
加
工
で
家
業
を
起
こ
し
ま
し
た
が
、
私
の
父

親
の
代
に
は
鰹
節
の
製
造
販
売
に
変
わ
っ
て
い

ま
し
た
。
で
も
、
鰹
節
と
い
う
の
は
夜
も
十
分

に
は
眠
れ
な
い
ほ
ど
忙
し
い
仕
事
な
の
で
す
。

子
ど
も
の
私
は
親
か
ら
祭
り
に
連
れ
て
行
っ
て

も
ら
っ
た
こ
と
も
な
い
し
、
授
業
参
観
や
運
動

会
に
来
て
も
ら
っ
た
こ
と
も
あ
り
ま
せ
ん
で
し

た
。
そ
れ
で
い
て
、
た
い
し
て
儲
か
っ
て
い
る

様
子
も
な
い
の
で
す
。
小
さ
い
胸
の
う
ち
で
、

家
業
は
継
ぎ
た
く
な
い
と
思
い
ま
し
た
。

そ
れ
に
、
若
い
私
に
は
夢
も
あ
り
ま
し
た
。

中
学
３
年
生
の
と
き
に
東
京
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
が

あ
っ
て
、
レ
ス
リ
ン
グ
に
興
味
を
も
ち
、
日
本

一
に
な
り
た
い
と
思
っ
た
の
で
す
。
私
は
宮
城

県
北
東
端
の
本
吉
郡
唐
桑
町
の
生
ま
れ
で
す
。

当
時
は
ま
だ
気
仙
沼
市
と
合
併
し
て
い
ま
せ
ん

で
し
た
。
そ
こ
か
ら
、
わ
ざ
わ
ざ
仙
台
市
内
の

高
校
に
入
学
し
て
、
レ
ス
リ
ン
グ
部
に
入
っ
た

の
で
す
。
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
に
出
る
こ
と
が
夢
で

す
か
ら
ど
の
大
会
で
も
優
勝
し
か
考
え
て
い
ま

せ
ん
。
決
勝
戦
で
敗
れ
た
と
き
に
は
、
２
位
の

賞
状
を
破
り
捨
て
た
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
そ
ん

な
負
け
ん
気
の
強
い
高
校
生
で
し
た
。

け
れ
ど
も
長
男
で
す
か
ら
家
業
を
継
ぐ
責
任

か
ら
逃
れ
る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。
た
だ
し
父

と
同
じ
鰹
節
を
や
る
こ
と
だ
け
は
い
や
で
し

た
。
そ
れ
で
、
高
校
を
卒
業
す
る
と
東
京
に
出

て
、
ワ
カ
メ
や
昆
布
を
扱
う
問
屋
で
丁
稚
を
始

め
た
の
で
す
。

と
こ
ろ
が
、
実
家
か
ら
は
早
く
帰
っ
て
き
て

家
業
を
手
伝
え
と
言
っ
て
く
る
。
や
む
な
く
２

年
ほ
ど
で
故
郷
に
戻
り
ま
し
た
が
、
素
直
に
家

業
を
継
ぐ
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
自
分

は
ワ
カ
メ
を
や
り
た
い
か
ら
、
そ
れ
が
う
ま
く

い
っ
た
ら
鰹
節
か
ら
手
を
引
い
て
く
れ
と
父
に

頼
ん
だ
の
で
す
。
手
元
の
資
金
は
わ
ず
か
50
万

円
。
な
ん
と
か
中
古
の
ト
ラ
ッ
ク
と
秤
を
買

い
、
父
の
鰹
節
の
設
備
、
と
い
っ
て
も
釜
が
一

つ
と
竹
で
編
ん
だ
籠
ぐ
ら
い
な
も
の
で
す
が
、

そ
れ
を
借
り
て
ワ
カ
メ
の
製
造
を
始
め
ま
し

た
。
そ
し
て
、
母
親
と
二
人
で
秤
を
担
ぎ
、
ワ

カ
メ
を
買
い
求
め
て
三
陸
の
海
岸
を
歩
い
た
の

で
す
。
こ
れ
が
、
私
の
事
業
の
始
ま
り
で
し
た
。

わ
ざ
と
厄
年
を
選
ん
で

イ
ク
ラ
に
チ
ャ
レ
ン
ジ

ワ
カ
メ
は
し
だ
い
に
軌
道
に
乗
っ
て
き
て
、

昭
和
49
年
に
は
会
社
組
織
に
し
ま
し
た
。
人
口

７
０
０
０
人
ぐ
ら
い
の
小
さ
な
唐
桑
町
で
な
ん

と
か
成
功
し
た
の
で
、
チ
ャ
レ
ン
ジ
精
神
の
お

も
む
く
ま
ま
、
次
は
隣
の
気
仙
沼
市
へ
の
進
出

に
目
標
を
定
め
ま
し
た
。
そ
し
て
、
昭
和
63
年
、

加
工
場
を
建
て
て
イ
ク
ラ
や
サ
ン
マ
を
始
め
た

の
で
す
。

こ
の
昭
和
63
年
に
私
は
満
39
歳
で
、
数
え
に

直
す
と
前
厄
に
当
た
り
ま
す
。
実
は
わ
ざ
と
厄

年
を
選
ん
で
挑
戦
し
た
の
で
す
。
な
ぜ
か
と
い

う
と
、
厄
年
に
困
難
を
経
験
し
て
お
け
ば
、
そ

れ
以
上
苦
労
す
る
こ
と
は
な
い
だ
ろ
う
と
思
っ

た
か
ら
で
し
た
。

実
際
、
厳
し
い
状
況
に
陥
り
ま
し
た
。
土
地

や
建
物
に
５
億
5
0
0
0
万
も
投
資
し
て
、
２

年
間
で
２
億
以
上
損
失
を
出
し
て
し
ま
っ
た
の

で
す
。
こ
の
と
き
は
さ
す
が
に
、
会
社
が
潰
れ

る
か
も
し
れ
な
い
と
思
い
ま
し
た
。
事
務
所
に

布
団
を
持
ち
こ
ん
で
寝
泊
ま
り
し
、
納
豆
飯
を

食
べ
る
毎
日
で
す
。
で
も
厄
年
を
選
ん
だ
こ
と

は
間
違
っ
て
い
ま
せ
ん
で
し
た
。
後
厄
が
あ
け

女性と子どもをターゲットに
塩分を抑えたイクラで
日本一のブランドをめざす

ふるさと融資により建設された岩手第一工場。2011年10月に復旧

「ふるさと企業大賞（特別賞）」受賞企業

社長に聞く
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る
と
順
調
に
な
り
、
そ
の
後
は
毎
年
1
つ
ず
つ

加
工
場
や
冷
蔵
庫
を
新
設
し
て
い
く
こ
と
が
で

き
ま
し
た
。

そ
し
て
平
成
５
年
に
、
今
度
は
陸
前
高
田
に

進
出
し
ま
し
た
。
こ
れ
は
な
ぜ
か
と
い
う
と
、

ワ
カ
メ
を
始
め
た
ば
か
り
の
こ
ろ
、
陸
前
高
田

市
の
気
仙
町
漁
業
協
同
組
合
に
助
け
て
も
ら
っ

た
こ
と
が
あ
る
か
ら
で
す
。
当
時
、
こ
の
組
合

は
ま
き
網
が
盛
ん
で
と
て
も
景
気
が
よ
く
、
資

金
が
な
く
て
困
っ
て
い
る
私
を
見
て
、
金
は
貸

せ
な
い
け
れ
ど
も
物
で
貸
し
て
や
る
か
ら
と
、

い
ろ
い
ろ
と
援
助
し
て
く
れ
ま
し
た
。
そ
の
恩

返
し
の
意
味
で
工
場
を
建
て
た
の
で
す
。
そ
れ

が
、
ふ
る
さ
と
財
団
さ
ん
の
融
資
を
受
け
て
建

設
し
た
岩
手
第
一
工
場
で
す
。

日
本
一
を
目
指
し
て

三
陸
ブ
ラ
ン
ド
を
確
立

こ
う
し
て
気
仙
沼
と
陸
前
高
田
に
拠
点
を
持

ち
、「
三
陸
ブ
ラ
ン
ド
」を
世
に
出
そ
う
と
悪
戦

苦
闘
が
始
ま
り
ま
す
。
高
校
時
代
に
レ
ス
リ
ン

グ
に
熱
中
し
て
い
た
と
き
と
同
じ
で
、
や
る
か

ら
に
は
一
番
で
な
け
れ
ば
意
味
が
な
い
、
イ
ク

ラ
で
日
本
一
を
目
指
す
の
だ
、
と
い
う
意
気
込

み
で
す
。

も
ち
ろ
ん
、
イ
ク
ラ
で
は
、
北
海
道
と
い
う

強
敵
が
い
ま
す
。
最
初
は
北
海
道
と
同
じ
イ
ク

ラ
を
目
指
し
た
の
で
す
が
、
ど
ん
な
に
頑
張
っ

て
も
勝
つ
こ
と
が
で
き
ま
せ
ん
。
伝
統
の
差
を

ひ
し
ひ
し
と
感
じ
ま
し
た
。

で
も
、
だ
か
ら
よ
か
っ
た
の
で
す
。
最
初
か

ら
一
流
で
は
、
人
は
何
も
考
え
な
く
な
っ
て
し

ま
い
ま
す
。
で
も
、
二
流
か
ら
日
本
一
に
な
る

に
は
、
い
ろ
い
ろ
な
ア
イ
デ
ア
を
ひ
ね
り
出
さ

な
い
と
い
け
な
い
。
そ
こ
で
、
私
な
り
の
一
流

を
目
指
す
こ
と
に
し
ま
し
た
。
普
通
、
一
流
品

に
は
価
格
の
高
い
ブ
ラ
ン
ド
品
と
い
う
イ
メ
ー

ジ
が
あ
り
ま
す
。
私
は
、
そ
う
で
は
な
く
、
一

番
売
れ
た
も
の
、
つ
ま
り
よ
り
多
く
の
人
に
愛

さ
れ
た
も
の
が
一
流
だ
、
と
い
う
ふ
う
に
考
え

方
を
転
換
し
た
の
で
す
。

北
海
道
の
イ
ク
ラ
は
立
ち
寿
司
で
食
べ
る
の

が
一
番
い
い
と
い
う
考
え
の
も
と
に
作
っ
て
い

て
、
女
性
や
子
ど
も
が
食
べ
る
こ
と
を
想
定
し

て
い
ま
せ
ん
。
し
か
し
私
は
、
よ
り
多
く
の
人

に
食
べ
て
も
ら
う
た
め
に
、
タ
ー
ゲ
ッ
ト
を
女

性
と
子
ど
も
に
設
定
し
ま
し
た
。
で
も
、
女
性

と
子
ど
も
に
食
べ
て
も
ら
う
に
は
、
味
付
け
を

根
底
か
ら
変
え
る
こ
と
が
必
要
で
す
。
社
員
の

小
学
校
や
幼
稚
園
の
子
ど
も
た
ち
に
普
通
の
イ

ク
ラ
を
食
べ
さ
せ
る
と
、
し
ょ
っ
ぱ
い
と
口
か

ら
出
し
て
し
ま
い
ま
す
。
お
い
し
い
と
感
じ
れ

ば
、
口
か
ら
出
し
た
り
し
ま
せ
ん
。
そ
ん
な
実

験
を
繰
り
返
し
て
、
塩
分
を
２
・
３
％
ま
で
下

げ
ま
し
た
。

な
ぜ
女
性
が
イ
ク
ラ
を
嫌
う
か
と
い
う
と
、

生
臭
い
か
ら
で
す
。
そ
こ
で
洋
ナ
シ
の
ラ
・
フ

ラ
ン
ス
の
香
り
を
入
れ
て
食
べ
や
す
く
し
ま
し

た
。
粒
の
大
き
さ
に
も
こ
だ
わ
り
ま
し
た
。
三

陸
の
秋
鮭
の
イ
ク
ラ
は
粒
が
大
き
い
こ
と
が
特

徴
な
の
で
す
が
、
粒
が
大
き
い
も
の
は
コ
ク
が

足
り
な
い
と
言
わ
れ
ま
す
。
で
す
が
、
コ
ク
と

い
う
の
は
立
ち
寿
司
に
来
る
男
性
の
客
に
好
ま

れ
る
こ
と
で
、
女
性
や
子
ど
も
は
大
き
い
粒
が

口
で
弾
け
る
の
を
喜
び
ま
す
。
そ
こ
で
粒
の
大

き
い
こ
と
を
商
品
の
長
所
と
し
て
ア
ピ
ー
ル
し

ま
し
た
。

こ
う
い
う
こ
と
は
、
イ
ク
ラ
の
プ
ロ
だ
っ
た

ら
思
い
つ
か
な
い
こ
と
で
す
。
プ
ロ
は
自
分
の

味
覚
や
好
み
を
押
し
つ
け
よ
う
と
し
ま
す
。
そ

れ
に
対
し
素
人
は
、
商
品
を
買
っ
て
も
ら
う
た

め
に
、
消
費
者
に
合
わ
せ
よ
う
と
し
ま
す
。
だ

か
ら
新
し
い
商
品
が
作
れ
る
の
で
す
。
私
は
新

女性と子どもをターゲットに
塩分を抑えたイクラで
日本一のブランドをめざす

イクラに続きワカメ製造も2012年3月に再開
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し
い
こ
と
に
挑
戦
す
る
た
め
に
プ
ロ
や
経
験

者
を
雇
っ
た
こ
と
が
あ
り
ま
せ
ん
。
経
験
は
む

し
ろ
邪
魔
で
、
プ
ロ
に
ま
か
せ
る
と
物
事
は
進

化
し
な
い
の
で
す
。
小
さ
い
子
ど
も
が
い
つ
も

「
な
ん
で
、
な
ん
で
」と
質
問
を
す
る
。
あ
の
気

持
ち
を
一
生
持
ち
続
け
て
い
る
人
は
常
に
成
長

す
る
し
、
挑
戦
し
つ
づ
け
る
の
で
す
。
こ
れ
が

私
の
ビ
ジ
ネ
ス
の
原
則
で
す
。

三
陸
ブ
ラ
ン
ド
を
確
立
す
る
た
め
に
力
を

入
れ
た
も
う
1
つ
の
こ
と
が
、
徹
底
し
た
在
庫

管
理
で
す
。
例
え
ば
ワ
カ
メ
の
場
合
、
肉
の
厚

さ
、
色
合
い
、
捕
れ
た
場
所
と
日
付
な
ど
か
ら

分
類
し
て
い
く
と
、
4
0
0
種
類
く
ら
い
に
な

り
ま
す
。
そ
れ
を
完
全
に
管
理
す
る
の
で
す
。

今
で
こ
そ
ト
レ
ー
サ
ビ
リ
テ
ィ
と
い
う
こ
と
が

言
わ
れ
て
い
ま
す
が
、
そ
れ
を
私
は
ワ
カ
メ
を

始
め
た
40
何
年
前
か
ら
や
っ
て
き
ま
し
た
。
冷

蔵
庫
と
い
う
の
は
、
た
だ
保
存
す
る
の
で
は
な

く
、
こ
う
し
た
徹
底
し
た
商
品
管
理
を
す
る
た

め
に
活
用
す
る
も
の
な
の
で
す
。
イ
ク
ラ
に
つ

い
て
は
粒
の
大
き
さ
ま
で
管
理
し
て
、
0
.
9

セ
ン
チ
程
度
で
取
り
揃
え
て
い
ま
す
。
だ
か
ら

「
粒
の
大
き
さ
に
こ
だ
わ
り
ま
し
た
」
と
い
う

キ
ャ
ッ
チ
フ
レ
ー
ズ
を
打
て
る
し
、
消
費
者
の

期
待
を
裏
切
る
こ
と
な
く
食
べ
て
い
た
だ
け
る

の
で
す
。

ま
た
、
食
品
加
工
に
お
い
て
は
安
全
安
心
が

大
前
提
で
す
か
ら
、
Ｉ
Ｓ
Ｏ
と
Ｈ
Ａ
Ｃ
Ｃ
Ｐ
を

取
得
し
ま
し
た
。
Ｈ
Ａ
Ｃ
Ｃ
Ｐ
の
取
得
は
、
Ｏ

１
５
７
が
流
行
し
た
年
に
イ
ク
ラ
の
売
れ
行
き

が
落
ち
た
こ
と
が
き
っ
か
け
で
し
た
。
困
っ
た

時
が
チ
ャ
ン
ス
で
も
あ
る
わ
け
で
す
。
加
工
場

の
壁
に
は「
ク
レ
ー
ム
の
な
い
の
が
最
大
の
営

業
」
と
い
う
標
語
を
掲
げ
て
い
ま
す
。
い
く
ら

言
葉
巧
み
な
営
業
を
し
て
も
、
ク
レ
ー
ム
が
来

る
よ
う
で
は
成
り
立
ち
ま
せ
ん
。
ク
レ
ー
ム
が

な
い
か
ら
、
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
が
つ
い
て
く
れ
る

の
で
す
。

津
波
を
想
定
し
た
訓
練
が
奏
功

助
か
っ
た
２
７
０
名
の
命

と
こ
ろ
が
、
42
年
間
を
か
け
て
築
い
て
き
た

も
の
が
、
２
０
１
１
年
の
３
月
11
日
、
津
波
に

よ
り
一
瞬
で
流
さ
れ
て
し
ま
っ
た
の
で
す
。

連
絡
手
段
も
満
足
に
な
い
中
で
社
員
や
家
族

の
安
否
確
認
に
あ
け
く
れ
な
が
ら
、
何
も
か
も

終
わ
っ
て
し
ま
っ
た
と
思
う
こ
と
も
あ
り
ま
し

た
。
と
こ
ろ
が
、
約
２
７
０
名
の
社
員
か
ら
１

人
も
死
者
が
出
て
い
な
か
っ
た
。
津
波
を
想
定

し
た
訓
練
の
成
果
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
。
宮
城

県
沖
地
震
が
来
る
と
い
う
こ
と
が
言
わ
れ
て
い

て
、
県
の
ほ
う
で
も
Ｂ
Ｃ
Ｐ
対
策
の
研
修
会
な

ど
が
あ
り
、
日
頃
か
ら
備
え
て
い
た
の
で
す
。

地
震
発
生
時
に
気
仙
沼
に
い
た
私
は
、
社
員

を
す
ぐ
に
帰
宅
さ
せ
ま
し
た
。
作
業
中
の
イ
ク

ラ
を
す
べ
て
放
棄
し
て
、
大
至
急
帰
宅
さ
せ
た

の
で
す
。
他
の
会
社
の
中
に
は
、
作
業
を
か
た

づ
け
さ
せ
て
い
た
結
果
、
後
で
工
場
を
開
け
た

ら
何
人
も
死
者
が
出
て
き
た
、
と
い
う
と
こ
ろ

も
あ
っ
た
の
で
す
が
。

陸
前
高
田
に
は
気
仙
沼
と
は
違
う
状
況
が
あ

り
ま
し
た
。
気
仙
沼
は
道
路
が
わ
り
と
高
台
を

通
っ
て
い
ま
す
か
ら
、
車
が
津
波
に
さ
ら
わ
れ

る
心
配
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
が
、
陸
前
高
田

の
加
工
場
は
ど
れ
も
海
の
そ
ば
で
、
道
路
が
低

い
と
こ
ろ
を
通
っ
て
い
ま
す
。
そ
こ
で
社
員
の

と
っ
さ
の
判
断
で
、
個
人
の
車
を
使
わ
ず
、
会

社
の
送
迎
バ
ス
で
近
く
の
高
台
に
避
難
し
た
の

で
す
。
車
は
す
べ
て
流
さ
れ
ま
し
た
が
、
命
は

助
か
り
ま
し
た
。
も
し
社
員
が
判
断
を
誤
っ
て

い
た
ら
、
た
く
さ
ん
の
死
者
が
出
て
い
た
か
も

し
れ
ま
せ
ん
。

涙
な
が
ら
に
復
活
を
誓
い

半
年
で
加
工
場
を
復
旧

社
員
は
全
員
無
事
で
し
た
が
、
物
的
な
被
害

ワンシーズンでも途切れたら
会社の終わり
資金のあてもなく工場を復旧

「ふるさと企業大賞（特別賞）」受賞企業

社長に聞く
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は
甚
大
で
し
た
。
気
仙
沼
の
ほ
う
は
本
社
と
冷

蔵
庫
が
２
つ
残
っ
た
だ
け
。
陸
前
高
田
の
ほ
う

は
す
べ
て
の
工
場
と
冷
蔵
庫
が
被
害
を
受
け
、

在
庫
も
す
べ
て
流
さ
れ
て
し
ま
い
ま
し
た
。
グ

ル
ー
プ
会
社
も
合
わ
せ
る
と
、
26
施
設
の
う
ち

22
施
設
が
被
災
し
た
の
で
す
。

社
員
全
員
の
無
事
が
確
認
さ
れ
て
も
、
こ
れ

か
ら
先
ど
う
す
べ
き
か
わ
か
り
ま
せ
ん
。
社
員

の
中
に
は
、
自
分
の
命
は
助
か
っ
て
も
家
族
を

亡
く
し
た
人
が
い
ま
す
。
私
も
安
否
が
わ
か
ら

な
く
な
っ
た
弟
を
探
し
尋
ね
な
が
ら
、
会
社
の

再
興
の
こ
と
を
考
え
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

も
う
一
切
や
め
て
し
ま
お
う
か
と
思
い
悩
む

日
々
が
一
週
間
以
上
続
き
ま
し
た
。
し
か
し
、

３
月
の
末
に
、
社
員
を
集
め
て
、
会
社
を
復
興

さ
せ
る
と
宣
言
し
た
の
で
す
。
で
も
、
し
ゃ
べ

ろ
う
と
す
る
と
涙
が
出
て
き
て
し
ま
っ
た
。
涙

を
流
し
な
が
ら
、
全
社
員
に
必
ず
復
興
す
る
と

誓
っ
た
の
で
す
。

復
興
は
瓦
礫
の
片
付
け
か
ら
始
ま
り
ま
し

た
。
雨
の
日
も
、
風
の
日
も
瓦
礫
の
撤
去
で
し

た
。
瓦
礫
に
は
冷
蔵
庫
や
加
工
場
か
ら
流
れ
出

た
何
千
ト
ン
も
の
魚
が
腐
っ
た
ま
ま
混
ざ
っ
て

い
ま
す
。
社
員
が
そ
の
日
の
作
業
終
了
の
報
告

に
来
る
と
、
そ
れ
が
も
の
す
ご
く
匂
う
。
行
方

不
明
に
な
っ
た
家
族
の
安
否
を
尋
ね
な
が
ら
会

社
の
復
興
に
向
け
て
動
き
出
し
た
こ
の
時
期

が
、
社
員
も
私
も
一
番
苦
し
か
っ
た
の
で
は
な

い
か
と
思
い
ま
す
。

そ
の
間
に
私
は
再
建
の
た
め
の
業
者
の
選

定
を
進
め
ま
し
た
。
地
元
の
業
者
も
被
災
し
て

い
る
の
で
、
北
海
道
の
業
者
に
、
見
積
も
り
も

取
ら
ず
に
、
お
金
は
ど
れ
だ
け
か
か
っ
て
も
い

い
か
ら
９
月
末
ま
で
に
完
成
し
て
ほ
し
い
、
と

頼
み
ま
し
た
。
会
社
を
復
興
す
る
と
決
め
た
以

上
、
ど
う
し
て
も
10
月
の
秋
鮭
の
シ
ー
ズ
ン
ま

で
に
再
開
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
来
年
の

復
興
な
ど
と
言
っ
て
い
た
ら
、
販
路
が
途
切
れ

て
し
ま
い
ま
す
。
資
金
の
目
処
が
つ
か
な
く
て

も
半
年
で
再
開
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
こ
こ

が
最
も
難
し
い
点
で
し
た
。

国
や
県
に
補
助
金
の
申
請
も
し
ま
し
た
が
、

な
か
な
か
決
ま
り
ま
せ
ん
。
補
助
金
の
決
定
を

待
っ
て
か
ら
建
設
業
者
に
見
積
も
り
を
取
っ
た

の
で
は
、
と
う
て
い
間
に
合
わ
な
い
の
で
す
。

地
域
全
体
が
被
災
し
た
混
乱
の
中
で
銀
行
が
貸

し
て
く
れ
る
か
ど
う
か
は
分
か
り
ま
せ
ん
が
、

と
に
か
く
頼
み
込
み
ま
し
た
。
こ
こ
で
会
社
を

や
め
て
し
ま
え
ば
1
銭
も
返
せ
な
く
な
る
け
れ

ど
も
、
再
開
す
れ
ば
必
ず
い
く
ら
か
は
返
せ
ま

す
よ
、
と
言
っ
て
。
そ
し
て
復
旧
の
た
め
に
半

年
で
40
億
円
近
く
つ
ぎ
込
ん
だ
の
で
す
。
12
月

末
に
な
っ
て
よ
う
や
く
受
け
取
っ
た
補
助
金
を

は
る
か
に
上
回
る
額
で
す
。

こ
う
し
て
最
初
に
復
旧
し
た
施
設
は
、
ふ
る

さ
と
財
団
さ
ん
か
ら
融
資
を
受
け
た
岩
手
第

一
工
場
で
し
た
。
９
月
末
に
復
興
し
、
10
月
１

日
か
ら
稼
働
で
す
。
陸
前
高
田
は
夜
に
な
る
と

真
っ
暗
の
日
々
が
続
い
て
い
ま
し
た
が
、
半
年

で
街
の
片
隅
に
電
気
が
つ
い
た
の
で
、
み
ん
な

喜
ん
で
く
れ
ま
し
た
。

続
い
て
、
他
の
施
設
や
営
業
所
も
復
旧
さ

せ
、
Ｉ
Ｓ
Ｏ
と
Ｈ
Ａ
Ｃ
Ｃ
Ｐ
も
取
り
直
し
ま
し

た
。
莫
大
な
借
金
は
残
っ
て
い
る
け
れ
ど
も
、

半
年
で
再
開
で
き
た
の
で
、
な
ん
と
か
販
路
は

つ
な
が
り
ま
し
た
。
そ
の
間
、
三
陸
ブ
ラ
ン
ド

を
愛
し
て
く
だ
さ
る
全
国
の
皆
さ
ん
か
ら
た
く

さ
ん
の
励
ま
し
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。
心
か
ら

感
謝
し
て
い
ま
す
。

復
興
と
は
元
に
戻
る
こ
と
で
は
な
く

さ
ら
に
前
進
す
る
こ
と
だ

震
災
と
復
興
か
ら
は
、
い
ろ
い
ろ
な
こ
と
を

学
び
ま
し
た
。
一
つ
は
、
協
同
で
物
事
に
当
た

かわむらを中心に建設が進む陸前高田市水産食品加工団地

ワンシーズンでも途切れたら
会社の終わり
資金のあてもなく工場を復旧
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る
と
い
う
こ
と
で
す
。
私
は
、
震
災
を
経
験
す

る
前
は
、
い
わ
ば
一
匹
オ
オ
カ
ミ
で
し
た
。
ワ

カ
メ
を
始
め
た
と
き
に
気
仙
町
漁
業
協
同
組
合

か
ら
助
け
ら
れ
た
こ
と
は
あ
る
の
で
す
が
、
組

合
み
た
い
な
活
動
は
本
来
好
き
で
は
な
く
、
率

先
し
て
関
わ
っ
た
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。
厄
年

に
魚
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
潰
れ
る
か
も
し
れ
な

い
と
思
っ
た
と
き
に
も
、
な
ん
と
か
１
人
で
頑

張
っ
て
切
り
抜
け
て
き
ま
し
た
。
で
も
、
震
災

か
ら
の
復
興
と
い
う
の
は
、
１
人
で
い
く
ら
頑

張
っ
て
も
不
可
能
だ
と
悟
っ
た
の
で
す
。

そ
こ
で
、
気
仙
沼
で
は
鹿
折
加
工
協
同
組
合

を
組
織
し
、
陸
前
高
田
で
は
水
産
加
工
業
者
を

中
心
に
資
材
業
者
な
ど
も
集
め
て
水
産
食
品
加

工
団
地
を
設
立
し
ま
し
た
。
知
り
合
い
の
経
営

者
の
中
に
は
、
会
社
を
た
た
ん
で
し
ま
お
う
と

決
め
た
人
も
多
く
い
ま
し
た
が
、
潰
す
の
は
い

つ
で
も
で
き
る
こ
と
だ
か
ら
と
も
か
く
一
度
や

り
直
し
て
み
よ
う
と
説
得
し
、
一
緒
に
立
ち
あ

が
っ
て
も
ら
い
ま
し
た
。

組
合
に
す
る
と
、
コ
ス
ト
ダ
ウ
ン
が
図
れ
る

し
、
販
路
も
拡
大
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
例

え
ば
、
大
手
商
社
か
ら
も
販
路
の
面
で
息
の

長
い
支
援
を
い
た
だ
け
る
こ
と
に
な
り
ま
し

た
。
一
社
の
言
う
こ
と
は
な
か
な
か
聞
い
て
く

れ
な
い
行
政
も
、
組
合
で
言
え
ば
動
い
て
く
れ

ま
す
。
陸
前
高
田
で
は
イ
ン
タ
ー
チ
ェ
ン
ジ
を

作
っ
て
も
ら
い
、
仙
台
空
港
と
の
間
が
1
時
間

半
に
短
縮
し
ま
し
た
。
わ
が
社
だ
け
の
た
め
に

イ
ン
タ
ー
チ
ェ
ン
ジ
を
作
っ
て
も
ら
う
こ
と

は
で
き
ま
せ
ん
が
、
工
業
団
地
の
た
め
な
ら
ば

震災直後現在

被災した岩手第二加工場

被災した岩手第三冷蔵庫。屋根にクルーザーが乗っている

2011年11月に復旧

2012年1月に復旧

「人は死に方は選べないが
生き方は選べる」それが
震災から学んだ最大の教訓

「ふるさと企業大賞（特別賞）」受賞企業

社長に聞く
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作
っ
て
も
ら
え
る
の
で
す
。

こ
う
し
て
、
震
災
前
よ
り
も
進
ん
だ
こ
と
が

実
現
で
き
た
の
で
す
。
そ
れ
が
、
震
災
か
ら
学

ん
だ
も
う
１
つ
の
こ
と
、
つ
ま
り
復
興
と
い
う

の
は
た
だ
元
の
状
態
に
戻
る
の
で
は
な
く
、
さ

ら
に
前
進
す
る
よ
う
に
作
り
直
す
こ
と
だ
と
い

う
こ
と
で
す
。
そ
う
で
な
け
れ
ば
、
本
当
の
復

活
に
は
な
ら
な
い
の
で
す
。

加
工
場
を
復
旧
す
る
と
き
も
、
か
ろ
う
じ

て
残
っ
て
い
た
床
を
壊
し
、
社
員
の
意
見
を
取

り
入
れ
て
、
前
よ
り
も
作
業
が
し
や
す
い
よ
う

に
根
本
か
ら
作
り
変
え
ま
し
た
。
ま
た
、
ノ
ル

ウ
ェ
ー
へ
の
社
員
の
派
遣
も
震
災
後
の
復
興
の

中
で
新
た
に
始
め
た
こ
と
で
す
。
若
い
社
員
に

先
進
的
な
北
欧
の
水
産
業
を
学
ん
で
き
て
も
ら

い
た
い
。
震
災
で
根
こ
そ
ぎ
や
ら
れ
た
か
ら
こ

そ
、そ
こ
か
ら
何
か
新
し
い
も
の
を
つ
か
み
取
っ

て
立
ち
上
が
る
。
そ
う
で
な
け
れ
ば
再
ス
タ
ー

ト
の
意
味
が
な
い
の
で
す
。

す
べ
て
を
失
っ
た
後
に

折
れ
な
い
ハ
ー
ト
が
残
っ
た

も
ち
ろ
ん
現
実
は
厳
し
い
で
す
。
42
年
か
け

て
築
き
上
げ
た
も
の
が
一
瞬
で
失
わ
れ
、
復
旧

の
た
め
に
注
ぎ
込
ん
だ
莫
大
な
借
金
を
こ
れ
か

ら
返
済
し
て
い
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
で

も
、
得
た
も
の
も
あ
る
の
で
す
。
そ
れ
は
社
員

た
ち
の
ハ
ー
ト
で
す
。
震
災
を
通
し
て
、
人
は

す
ご
く
強
い
も
の
だ
と
い
う
こ
と
を
実
感
し
ま

し
た
。
家
族
を
失
っ
た
人
た
ち
が
、
ゼ
ロ
か
ら

立
ち
上
が
り
、
瓦
礫
の
撤
去
か
ら
始
め
て
、
こ

こ
ま
で
き
た
の
で
す
。
震
災
を
通
し
て
社
員
た

ち
の
心
が
変
わ
り
、
普
通
の
ハ
ー
ト
が
折
れ
な

い
ハ
ー
ト
に
な
っ
た
の
だ
と
思
い
ま
す
。
そ
れ

は
、
わ
が
社
の
大
き
な
財
産
で
す
。

震
災
を
経
験
し
て
私
が
学
ん
だ
一
番
大
き

な
こ
と
は
、「
人
は
死
に
方
は
選
べ
な
い
け
れ

ど
も
、
生
き
方
は
選
べ
る
」と
い
う
こ
と
で
す
。

病
気
に
な
っ
た
り
、
事
故
に
遭
っ
た
り
と
、
死

に
方
は
自
由
に
選
べ
ま
せ
ん
。
今
回
の
震
災
で

も
、
生
き
て
い
る
こ
と
自
体
が
リ
ス
ク
だ
と
強

く
感
じ
ま
し
た
。
け
れ
ど
も
、
生
き
方
だ
け
は

選
べ
る
の
で
す
。
だ
か
ら
生
き
残
っ
た
者
は
、

悔
い
の
な
い
人
生
を
生
き
て
い
か
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
の
で
す
。
も
し
私
が
復
興
を
諦
め
て
い

た
ら
、
社
員
た
ち
は
ど
う
し
て
い
る
だ
ろ
う
、

あ
の
と
き
復
興
し
て
い
れ
ば
よ
か
っ
た
、
と
悔

み
な
が
ら
生
き
て
い
く
こ
と
に
な
っ
た
で
し
ょ

う
。
そ
ん
な
人
生
は
堪
え
ら
れ
な
か
っ
た
だ
ろ

う
と
思
い
ま
す
。

か
わ
む
ら
は
三
陸
で
育
ち
、
震
災
後
も
地
元

と
と
も
に
復
興
し
て
き
ま
し
た
。
誘
致
さ
れ
て

他
所
か
ら
や
っ
て
き
た
企
業
は
、
今
回
の
よ
う

に
被
災
し
た
り
、
あ
る
い
は
経
済
状
況
が
悪
化

し
た
り
す
れ
ば
、
い
つ
で
も
撤
退
す
る
こ
と
が

で
き
ま
す
。
で
も
地
元
で
育
っ
た
企
業
は
、
何

が
起
こ
ろ
う
と
行
く
と
こ
ろ
が
あ
り
ま
せ
ん
。

故
郷
の
町
で
最
後
ま
で
や
る
し
か
な
い
の
で

す
。
発
展
す
る
も
滅
び
る
も
地
元
と
一
緒
で

す
。
だ
か
ら
、
わ
れ
わ
れ
は
本
気
な
の
で
す
。

東日本大震災で壊滅的な被害を受けたにもかかわらず、わずか半年で
水産加工場を復旧し三陸ブランド海産物と従業員の雇用を守り抜き、さ
らに地域の同業者や関連事業者を集めて水産食品加工団地を設立される等、
いち早く地域に復興の灯を点すとともに将来を見据えた前進を続けておられ
ることに深く感銘を受けました。川村社長の従業員・地域・水産加工事業に
対する熱い思いと使命感に胸を打たれました。今後とも益々のご活躍とご発
展を心からお祈り申し上げます。
（当日同席の、ふるさと財団柚木理事長談）

「人は死に方は選べないが
生き方は選べる」それが
震災から学んだ最大の教訓
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HACCPの衛生管理のもと 
手作業で品質の高いイクラを提供
HACCPの厳重な衛生管理のもとイクラの加工が行われて
いる。ねっとり感のあるイクラは機械で扱うのが難しいた
め、多くの工程が手作業となる。異物や破れた皮の破片を
取り除く工程には、特に多くの人員が配置されている。こ
れまで、クレームが出たことはほとんどない。手間をいとわ
ない作業と高度な品質管理が三陸ブランドを支えている。

手作業ですばやく重さを計り、容器に充填していく

多くの熟練社員の目がわずかな異物も取り除く

直径0.9センチ程度でそろえた粒の大きさが特徴だ

概要

名称	 株式会社かわむら
創業	 1905（明治38）年
従事者数	 250名
事業内容	 イクラ製品、冷凍ワカメ、塩蔵ワカメなどの	
	 水産加工業
所在地	 〒988-0531
	 宮城県気仙沼市唐桑町高石浜125
	 TEL.0226-32-2114　FAX.0226-32-2874
ホームページ	 http://www.kawamura-2114.co.jp/

沿革

	1905（明治38）年	…… 	現在地において果実、鮮魚缶詰加工を
始める

	1912（大正元）年	 ……鰹船経営
	1919（大正8）年	………干しわかめ販売
1949（昭和24）年	……鰹節製造販売
1969（昭和44）年	…… 	湯通し塩蔵若布、昆布加工販売を始める
1974（昭和49）年	…… 	資本金500万円にて株式会社川村商

店を設立
1988（昭和63）年	…… 	気仙沼工場を建設し、鮮魚加工を開始
1991（平成3）年	………株式会社かわむらに社名変更
1993（平成5）年	……… 	陸前高田市に岩手工場を建設、鮮魚加

工を強化
1997（平成9）年	………資本金5000万円に増資
1999（平成11）年	…… HACCPを取得
2005（平成17）年	…… ISO9001を取得
2011（平成23）年3月11日…東日本大震災で被災
2011（平成23）年9月	… 岩手第一工場を復旧
		 10月	… 	岩手第二加工場（旧第二冷蔵庫跡地）

を新築
		 11月	… 岩手椿加工場を復旧
		 11月	… 同隣地に凍結庫、チルト庫を新築
		 11月	… 気仙沼砂子加工場を復旧
2012（平成24）年4月	… 岩手第三冷蔵庫復旧
		 9月	… 岩手工場一時保管庫新築
		 10月	… 	気仙沼　魚市場前立体冷蔵庫　復旧
2013（平成25）年8月	… 	岩手第二加工場でHACCP、ISO9001

を取得
		 8月	… 岩手第三加工場新築
		 8月	… 本社第三冷蔵庫新築
		 4月	… 陸前高田市に従業員研修寮新築

現在、海藻加工販売（若布、昆布、雑海藻）鮮魚、魚卵加工販
売（秋刀魚、秋鮭、いくら、フレーク等）を行い、冷蔵収容能力約
10,000トン、冷凍能力約100トン、従業員数　約250名
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平
成
25
年
度  

地
域
産
業
交
流
セ
ミ
ナ
ー
を
開
催

平
成
25
年
10
月
30
日（
水
）に「
平
成
25
年
度　

地
域
産
業
交
流
セ
ミ
ナ
ー
」を
開
催
致
し

ま
し
た
。
最
初
に
一
般
財
団
法
人
日
本
経
済
研
究
所
専
務
理
事
の
鍋
山　

徹
氏
が「
地
域

を
元
気
に
す
る
企
業
の
役
割
」と
題
し
て
講
演
を
行
い
ま
し
た
。

続
い
て
、
明
治
大
学
専
門
職
大
学
院
グ
ロ
ー
バ
ル
・
ビ
ジ
ネ
ス
研
究
科
教
授
の
青
井  

倫

一
氏
が「
事
業
承
継
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
：
地
域
を
支
え
る
フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
の
経
営
課

題
」と
の
題
に
て
講
演
を
行
い
ま
し
た
。

今
号
で
は
、
そ
の
講
演
の
要
旨
を
掲
載
い
た
し
ま
す
。

　

今
回
は
三
つ
の
目
を
参
考
に
し
て
話
を
さ

せ
て
い
た
だ
き
ま
す
。

　

最
初
は
鳥
の
目
か
ら
入
り
た
い
と
思
い
ま

す
。
鳥
の
目
、
虫
の
目
、
魚
の
目
と
い
う
三

つ
の
目
が
あ
り
ま
す
が
、
鳥
の
目
と
い
う
の

は
マ
ク
ロ
の
目
で
す
。
労
働
生
産
性
の
向
上

と
い
う
こ
と
で
す
。
人
口
が
余
り
ふ
え
な
い

中
で
一
人
一
人
が
稼
ぐ
力
を
高
め
て
い
か
な

け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

　

シ
ュ
ン
ペ
ー
タ
ー
さ
ん
と
い
う
有
名
な

オ
ー
ス
ト
リ
ア
の
経
済
学
者
は
、
五
つ
の
イ

ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
と
い
う
こ
と
を
言
い
ま
し

た
。
①
新
し
い
モ
ノ
・
サ
ー
ビ
ス
②
新
し
い

講
演
1

地
域
を
元
気
に
す
る
企
業
の
役
割

鍋
山 

徹 

氏  

一
般
財
団
法
人
日
本
経
済
研
究
所
専
務
理
事

鳥
（
マ
ク
ロ
）
の
目

①
労
働
生
産
性
の
向
上

～
五
つ
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
と

女
性
を
救
う
ロ
ボ
ッ
ト
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方
法
の
工
夫
③
新
し
い
市
場
の
発
見
④
新
し

い
素
材
の
導
入
⑤
新
し
い
組
織
づ
く
り
、
結

局
は
全
て
物
事
を
５
Ｗ
１
Ｈ
で
整
理
し
て
い

る
わ
け
で
す
。
一
番
大
事
な
の
は
①
で
す
。

そ
れ
か
ら
⑤
で
す
。
日
本
の
組
織
は
非
常
に

効
率
が
悪
い
。
議
論
し
過
ぎ
で
す
。
最
近
は

ご
年
輩
の
方
々
で
後
ろ
盾
に
な
っ
て
く
れ
る

人
が
激
減
し
て
い
ま
す
。
リ
ス
ク
を
回
避
す

る
よ
う
に
な
っ
て
く
る
と
若
い
人
た
ち
の
提

案
が
上
に
上
が
ら
な
く
な
り
ま
す
。
日
本
で

は
既
に
開
発
が
済
ん
で
い
る
も
の
が
商
品
化

さ
れ
な
い
。
こ
の
よ
う
な
こ
と
が
起
き
て
い

ま
す
。
い
か
に
若
い
人
た
ち
に
頑
張
っ
て
働

い
て
も
ら
う
か
と
い
う
こ
と
で
す
。

　

も
う
一
つ
、
大
き
な
キ
ー
ワ
ー
ド
は
女
性

を
救
う
と
い
う
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。
戦

後
、
日
本
の
家
事
労
働
か
ら
、
特
に
女
性
の

家
事
労
働
を
軽
く
し
た
の
が
日
本
の
家
電

メ
ー
カ
ー
で
す
。
洗
濯
機
、
冷
蔵
庫
、
掃
除

機
、
全
部
女
性
の
労
働
の
負
担
を
軽
く
し
て

い
っ
た
わ
け
で
す
。
こ
れ
か
ら
は
女
性
の
労

働
を
軽
く
す
る
の
は
生
産
現
場
、
サ
ー
ビ
ス

の
現
場
で
す
。
こ
こ
に
ロ
ボ
ッ
ト
を
入
れ
て

生
産
性
を
上
げ
て
い
く
と
い
う
こ
と
で
す
。

こ
れ
を
言
う
と
ま
た
反
論
が
あ
り
ま
し
て
、

そ
ん
な
こ
と
を
や
っ
た
ら
失
業
率
が
ふ
え
る

の
で
は
な
い
か
と
。
そ
う
で
は
な
く
て
、
今

度
は
余
っ
た
人
た
ち
を
も
っ
と
生
産
性
の
高

い
と
こ
ろ
に
移
し
て
い
く
と
い
う
考
え
方
が

大
事
で
す
。

　

三
つ
の
Ｔ
が
い
ま
マ
ク
ロ
の
世
界
で
は

動
い
て
い
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。
一
番
最
初

は
Ｉ
Ｔ
で
す
。
パ
ソ
コ
ン
も
そ
う
だ
し
、
携

帯
、
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
も
そ
う
で
す
。
Ｉ
Ｔ

と
い
う
の
は
時
間
と
距
離
が
あ
り
ま
せ
ん
か

ら
、
地
域
か
ら
も
東
京
と
同
じ
よ
う
な
情
報

が
と
れ
ま
す
。
惜
し
む
ら
く
は
、
日
本
語
と

い
う
壁
が
あ
っ
て
英
語
の
情
報
が
入
っ
て
こ

な
い
。
２
番
目
の
Ｔ
は
、
フ
ィ
ナ
ン
シ
ャ
ル
・

テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
、
金
融
技
術
で
す
。
日
本
に

お
い
て
一
番
大
き
な
課
題
は
、
資
金
調
達
が

多
様
化
さ
れ
て
い
な
い
と
い
う
こ
と
で
す
。

そ
う
い
う
中
で
、
ク
ラ
ウ
ド
フ
ァ
ン
デ
ィ
ン

グ
と
い
う
の
が
出
て
き
ま
し
た
。
ク
ラ
ウ
ド

フ
ァ
ン
デ
ィ
ン
グ
と
い
う
の
は
、
ネ
ッ
ト
の

中
で
例
え
ば
あ
る
会
社
が
起
業
し
た
い
と

い
っ
た
と
き
に
、
小
口
で
１
口
１
万
、２
万
を

ワ
ン
ク
リ
ッ
ク
で
送
金
す
る
と
い
う
こ
と
で

す
。
そ
れ
で
数
百
万
集
ま
る
と
い
う
こ
と
が

今
可
能
に
な
っ
て
き
て
い
ま
す
。
３
番
目
は
、

Ｌ
Ｔ
で
す
。
例
え
ば
Ｄ
Ｈ
Ｌ
と
ヤ
マ
ト
ホ
ー

ル
デ
ィ
ン
グ
ス
の
２
社
は
と
に
か
く
も
の
が

動
い
て
い
る
と
も
う
か
る
わ
け
で
、
あ
る
会

社
が
い
い
製
品
を
つ
く
っ
た
ら
、
そ
の
製
品

に
つ
い
て
こ
の
会
社
と
こ
の
会
社
を
紹
介
し

ま
す
と
い
う
こ
と
で
つ
な
い
で
く
れ
る
事
業

を
始
め
出
し
て
い
ま
す
。
こ
れ
が
Ｌ
Ｔ
で
す
。

　

そ
れ
か
ら
も
う
一
つ
が
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ

で
す
。
こ
れ
は
特
に
中
堅
や
大
企
業
の
方
々
、

伝
統
的
な
会
社
の
方
々
に
多
い
の
で
す
が
、

自
分
の
業
界
の
閉
じ
た
会
の
中
で
イ
ベ
ン
ト

を
ど
ん
ど
ん
や
っ
て
い
て
、
な
か
な
か
外
の

話
が
伝
わ
ら
な
い
。
特
に
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ

の
場
合
そ
こ
で
一
番
鋭
い
の
は
女
性
で
す
。

女
性
は
も
の
を
買
い
ま
す
の
で
、
マ
ー
ケ

テ
ィ
ン
グ
は
実
は
女
性
が
意
思
決
定
を
し
て

い
る
わ
け
で
す
。
こ
の
よ
う
な
も
の
を
組
み

合
わ
せ
て
い
か
な
け
れ
ば
い
け
な
い
。
一
言

で
い
う
と
、
や
は
り
モ
ノ
カ
ル
チ
ャ
ー
と
い

う
単
品
主
義
を
や
め
て
、
多
様
な
も
の
を
組

み
合
わ
せ
て
い
く
こ
と
が
ポ
イ
ン
ト
に
な
る

の
で
は
な
い
か
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

僕
は
ア
メ
リ
カ
に
い
た
と
き
に
、
や
は
り

チ
ョ
コ
レ
ー
ト
は
お
い
し
い
と
思
い
ま
し

た
。
ち
ょ
っ
と
違
う
味
が
あ
る
し
、
チ
ョ
コ

レ
ー
ト
自
体
に
も
非
常
に
バ
ラ
エ
テ
ィ
ー
が

あ
る
と
思
い
ま
し
た
。

キ
ー
ワ
ー
ド
は
加
工
と
い
う
こ
と
で
す
。
加

工
す
る
こ
と
が
す
ご
く
大
事
で
す
。

　
「
日
本
の
強
み
は
き
め
細
や
か
さ
だ
」
と

い
う
こ
と
は
ぜ
ひ
覚
え
て
い
た
だ
き
た
い

と
思
い
ま
す
。Sophistication

と
い
う
言

葉
が
あ
り
ま
す
が
、
欧
米
の
人
た
ち
と
話

す
と
き
に
こ
れ
を
日
本
の
強
み
だ
と
言
う

と
、
み
ん
な「
う
ん
、
う
ん
」
と
言
い
ま
す
。

Sophisticate

と
い
う
の
は
洗
練
さ
れ
て
い

る
と
い
う
意
味
で
す
。
こ
れ
は
世
界
一
な
の

鍋山　徹（なべやま　とおる）氏　略歴
一般財団法人 日本経済研究所 チーフエコノミスト・専務理事
1982年　 早稲田大学法学部卒・日本開発銀行入行
2000年　 米国スタンフォード大学 国際政策研究所  

客員研究員
2011年　日本政策投資銀行 チーフエコノミスト
2013年　現職

【主な著書】
◦日本企業のものづくり革新（共著）
◦視点・論点　専門と専門外の組み合わせ
◦テレビ東京WBS「ワールドビジネスサテライト」コメンテーター

鳥
（
マ
ク
ロ
）
の
目

②
多
様
な
組
み
合
わ
せ

～
三
つ
の
Ｔ
と
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
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で
、
ダ
ボ
ス
会
議
で
も
い
ろ
い
ろ
な
仕
様
の

中
で
ベ
ス
ト
テ
ン
、
日
本
の
市
場
の
上
位
の

中
の
三
つ
か
四
つ
はSophistication

と
い

う
指
標
が
入
っ
て
い
ま
す
。
も
の
づ
く
り
の

Sophistication
だ
し
、
顧
客
の
ほ
う
の
要
求

のSophistication
で
す
。

　

ト
レ
ン
ド
と
い
う
の
は
、
日
本
人
が
一
番

不
得
手
だ
と
言
わ
れ
て
い
る
そ
う
で
す
。
つ

ま
り
５
年
先
、
10
年
先
と
い
う
こ
と
を
余
り

考
え
な
い
、
そ
こ
の
ト
レ
ン
ド
を
見
る
目
と

い
う
こ
と
で
す
。

　

感
性
と
か
言
い
出
す
と
や
や
こ
し
い
の
で

す
が
、
要
す
る
に
デ
ザ
イ
ン
と
置
き
か
え
て

も
い
い
と
思
い
ま
す
。
実
は
日
本
な
い
し
世

界
の
い
ろ
い
ろ
な
研
究
の
中
で
ま
だ
ま
だ
未

踏
領
域
の
分
野
は
、
人
間
の
脳
で
す
。
こ
う

い
う
感
性
の
よ
う
な
も
の
を
鋭
く
感
じ
る
女

性
を
意
思
決
定
の
と
こ
ろ
で
使
っ
て
い
な

い
、
こ
れ
が
大
き
な
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
で
す
。

　

も
う
一
つ
の
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
は
、
や
は
り

英
語
で
す
。
英
語
の
聞
く
力
を
持
つ
と
本
当

に
全
然
変
わ
っ
て
い
き
ま
す
。
女
性
の
人
材

と
情
報
の
言
葉
と
い
う
二
つ
の
ポ
テ
ン
シ
ャ

ル
は
、
日
本
は
ま
だ
全
然
努
力
し
て
い
な
い

の
で
、
そ
の
部
分
を
組
み
合
わ
せ
て
い
け
ば

お
も
し
ろ
い
と
思
い
ま
す
。
お
も
し
ろ
い
と

思
え
ば
、
そ
れ
な
り
の
マ
ー
ケ
ッ
ト
が
出
て

く
る
。
世
界
に
つ
な
が
れ
ば
、物
す
ご
い
マ
ー

ケ
ッ
ト
が
開
か
れ
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

　

あ
と
融
合
と
い
う
こ
と
で
、
農
業
と
Ｉ

Ｔ
。
見
え
る
化
し
て
い
く
。
例
え
ば
台
風
が

来
て
田
畑
の
作
物
が
な
ぎ
倒
さ
れ
て
い
る
。

画
像
で
そ
れ
を
見
る
よ
う
な
も
の
が
あ
れ

ば
、
こ
こ
の
作
物
は
大
丈
夫
だ
と
か
、
ネ
ッ

ト
で
見
ら
れ
る
と
い
う
こ
と
で
す
。

　

私
の
わ
け
の
わ
か
ら
な
い
造
語

REPRO
D

E

（
リ
プ
ロ
ー
ド
）、
こ
れ
は
三

つ
の
言
葉
が
加
わ
っ
て
い
ま
す
。
最
初
の
Ｒ

Ｅ
が
再
利
用
、Recycle

、Reuse

、PRO

は

produce

で
す
。
プ
ロ
デ
ュ
ー
ス
と
い
う
の

は
、
全
体
に
大
き
く
コ
ン
セ
プ
ト
を
つ
く
っ

て
資
金
調
達
も
含
め
て
そ
の
あ
た
り
を
比
較

し
て
い
く
。
３
番
目
の
Ｄ
Ｅ
と
い
う
の
が
商

品
のdesign

で
す
。
だ
か
ら
、
入
り
口
、
真

ん
中
、
出
口
の
三
つ
の
要
素
が
加
わ
っ
て
い

く
と
、
新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
が
出
て
く
る
の
で

は
な
い
か
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

み
ん
な
議
論
す
る
と
き
に
強
み
か
ら
入
っ

て
い
く
こ
と
が
多
い
で
す
が
、
実
は
弱
み
か

ら
入
っ
て
い
っ
た
ほ
う
が
お
も
し
ろ
い
突
破

口
が
出
て
く
る
。
弱
み
と
い
う
の
は
強
み
で

す
。
一
番
わ
か
り
や
す
い
例
が
コ
ッ
プ
の
中

の
水
で
す
。
コ
ッ
プ
の
中
に
半
分
の
水
が
あ

る
。
弱
み
的
に
考
え
れ
ば
も
う
半
分
し
か
な

い
。
強
み
的
に
考
え
れ
ば
ま
だ
半
分
あ
る
と

い
う
こ
と
で
す
。
物
事
何
が
強
み
か
弱
み
か

と
い
う
こ
と
は
実
は
わ
か
ら
な
い
。
自
分
た

ち
の
地
域
の
個
性
を
逆
手
に
と
る
よ
う
な
こ

と
を
や
る
こ
と
が
大
事
な
の
で
は
な
い
か
と

思
い
ま
す
。

　

皆
さ
ん
も
聞
い
た
こ
と
が
あ
る
と
思
い

ま
す
が
、
商
店
街
の
活
性
化
は
３
人
で
や
る

と
活
性
化
す
る
。
非
常
に
伝
統
を
重
ん
じ
る

人
た
ち
な
の
で
、
ど
う
や
っ
て
変
わ
っ
て
い

く
の
か
と
い
う
と
、
よ
そ
者
、
若
者
、
そ
し

て
情
熱
家
で
す
。
よ
そ
者
と
い
う
の
は
外
か

ら
、
若
者
、
若
い
人
も
や
ら
な
い
と
飯
を
食

え
な
く
な
る
か
ら
。
情
熱
家
と
い
う
の
は
何

事
に
も
く
じ
け
な
い
人
で
す
。
僕
は
そ
こ
に

も
う
一
つ
、
そ
こ
が
最
初
に
言
い
ま
し
た
後

ろ
盾
と
い
う
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。

　

普
通
は
三
大
祭
、
三
大
美
人
な
ど
み
ん
な

三
で
す
が
、
な
ぜ
四
な
の
か
。「
あ
」
が
つ
く

言
葉
で
仕
事
で
大
事
な
も
の
を
並
べ
な
さ
い

と
い
う
こ
と
で
皆
さ
ん
に
聞
く
と
、「
慌
て
な

い
」「
あ
く
せ
く
し
な
い
」な
ど
た
く
さ
ん
出

て
き
ま
す
。
で
も
、
三
つ
は
た
く
さ
ん
出
て

く
る
か
も
し
れ
な
い
け
れ
ど
も
、
４
番
目
の

「
あ
」が
出
て
こ
な
い
。
こ
の
４
番
目
の「
あ
」

を
突
破
す
る
こ
と
が
日
本
の
こ
れ
か
ら
の
ポ

テ
ン
シ
ャ
ル
の
大
き
な
と
こ
ろ
だ
と
思
い
ま

す
。
つ
ま
り
島
国
根
性
を
レ
ベ
ル
ア
ッ
プ
す

る
と
い
う
こ
と
で
す
。
４
番
目
の「
あ
」は
何

か
、「
当
て
に
し
な
い
」
と
い
う
こ
と
で
す
。

特
に
中
間
管
理
職
の
方
々
は
ぜ
ひ
こ
れ
を
思

い
出
し
て
い
た
だ
け
れ
ば
、
人
間
関
係
も
よ

り
ス
ム
ー
ズ
に
な
る
と
思
い
ま
す
。

魚
（
ト
レ
ン
ド
）
の
目

開
か
れ
る
マ
ー
ケ
ッ
ト

～
二
つ
の
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル

虫
（
ミ
ク
ロ
）
の
目

弱
み
は
お
も
し
ろ
い
突
破
口
に

～
商
店
街
の
活
性
化
と
後
ろ
盾

最
後
に
～
「
四
つ
の
あ
」

講
演
2

事
業
承
継
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
：
地
域
を
支
え
る

フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
の
経
営
課
題

青
井 
倫
一
氏  

明
治
大
学
専
門
職
大
学
院
グ
ロ
ー
バ
ル
・
ビ
ジ
ネ
ス
研
究
科 

教
授

　

日
本
で
フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
と
い
う
と

今
の
言
葉
で
は
同
族
企
業
で
す
か
ら
、
ど
ち

ら
か
と
い
う
と
極
め
て
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
な
と
こ

ろ
が
多
分
出
て
く
る
と
思
い
ま
す
が
、
今
日

私
が
お
話
し
し
た
い
こ
と
は
、
一
つ
は
フ
ァ

フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
の

生
き
方
と
地
域
経
済
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ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
、
同
族
企
業
の
生
き
方
で

す
。
か
つ
て
高
度
成
長
期
は
目
指
せ
第
二
の

ソ
ニ
ー
、
ホ
ン
ダ
と
い
う
形
で
動
い
て
き
た

の
が
一
つ
の
流
れ
で
す
け
れ
ど
も
、
そ
れ
で

は
な
い
、
意
図
的
に
世
界
企
業
に
な
ら
な
い

と
い
う
生
き
方
も
あ
る
の
で
は
な
か
ろ
う

か
、
こ
こ
で
一
つ
の
選
択
肢
と
し
て
フ
ァ
ミ

リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
を
見
直
し
た
ら
ど
う
か
、
こ

れ
が
今
日
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
に
な
っ
て
い
ま

す
。

　

な
ぜ
フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
に
興
味
を

持
っ
て
い
る
か
お
話
し
し
ま
す
と
、
ふ
る
さ

と
財
団
で
い
ろ
い
ろ
な
形
で
、
前
に
Ｉ
Ｔ
に

絡
ん
で
の
支
援
も
や
り
ま
し
て
、
そ
の
中
で

や
は
り
日
本
の
い
ろ
い
ろ
な
地
域
で
フ
ァ
ミ

リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
の
人
た
ち
と
の
交
流
が
あ
っ

て
、
そ
こ
が
非
常
に
お
も
し
ろ
い
、
こ
れ
が

一
つ
だ
と
思
い
ま
す
。
た
だ
、
当
時
非
常
に

変
だ
な
と
思
っ
た
の
は
、
や
は
り
地
域
地
域

の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
が
意
外
と
で
き
て
い
な
い

と
い
う
こ
と
と
、
地
域
の
人
も
生
き
残
る
た

め
に
は
す
ぐ
に
東
京
と
直
結
し
よ
う
と
考
え

る
と
い
う
こ
と
で
す
。
こ
れ
が
ま
ず
一
つ
目

で
す
。

　

も
う
一
つ
目
は
、
ハ
ー
バ
ー
ド
の
ビ
ジ
ネ

ス
ス
ク
ー
ル
に
行
っ
た
時
、
ビ
ジ
ネ
ス
ヒ
ス

ト
リ
ー
で
有
名
な
ア
ル
フ
レ
ッ
ド
・
チ
ャ

ン
ド
ラ
ー
と
い
う
先
生
に
習
っ
て
、
フ
ァ
ミ

リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
に
お
い
て
一
つ
の
興
味
を

持
っ
て
い
る「
番
頭
」
と
い
う
の
は
、
フ
ァ

ミ
リ
ー
に
ロ
イ
ヤ
ル
テ
ィ
ー
を
持
っ
て
い
る

プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
マ
ネ
ジ
ャ
ー
と
い
う

定
義
で
し
た
。
常
に
制
約
条
件
が
厳
し
い
中

で
経
営
を
し
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
中

小
企
業
経
営
と
い
う
の
は
ア
メ
リ
カ
の
ビ
ジ

ネ
ス
の
一
番
の
ベ
ー
ス
に
あ
る
と
い
う
こ
と

が
当
時
の
ハ
ー
バ
ー
ド
の
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー

ル
の
教
え
で
す
。
こ
れ
が
二
つ
目
で
す
。

　

三
つ
目
は
、
80
年
代
だ
っ
た
と
思
い
ま
す

が
、
ド
イ
ツ
で
の「
ヒ
ド
ゥ
ン
・ 

チ
ャ
ン
ピ

オ
ン（H

idden Cham
pion 

隠
れ
た
チ
ャ
ン

ピ
オ
ン
）」、
こ
れ
は
経
済
の
方
が
書
い
た
と

思
い
ま
す
が
、
ド
イ
ツ
で
世
界
的
に
活
躍
す

る
企
業
で
す
。
基
本
的
に
は
フ
ァ
ミ
リ
ー
、

だ
か
ら
原
則
は
未
上
場
で
地
域
社
会
に
非

常
に
コ
ミ
ッ
ト
し
て
く
る
、
と
い
う
企
業
も

あ
る
と
い
う
こ
と
で
す
。
世
界
企
業
と
し
て

マ
ー
ケ
ッ
ト
を
使
い
な
が
ら
伸
び
て
い
く
企

業
の
中
、
労
働
市
場
、
金
融
市
場
、
資
本
市

場
は
余
り
使
わ
ず
、
ど
ち
ら
か
と
い
う
と
製

品
市
場
だ
け
グ
ロ
ー
バ
ル
に
展
開
し
て
い

ま
す
。
な
る
ほ
ど
と
思
い
ま
し
た
。
日
本
に

も
い
ろ
い
ろ
な
タ
イ
プ
の
企
業
が
あ
っ
て
い

い
、
地
域
に
こ
だ
わ
る
企
業
が
あ
っ
て
も
い

い
と
思
い
ま
す
。

　

地
域
経
済
活
性
化
の
一
つ
の
核
と
な
る
歴

史
あ
る
会
社
と
し
て
の
フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ

ス
企
業
の
事
業
承
継
は
、
金
融
機
関
に
と
っ

て
も
重
要
な
問
題
に
な
っ
て
き
ま
す
が
、
地

域
の
雇
用
で
は
も
っ
と
非
常
に
重
要
に
な
っ

て
き
ま
す
。

　

そ
の
後
の
一
つ
の
大
き
な
課
題
は
、
経
営

資
源
を
ど
の
よ
う
に
新
し
い
組
み
合
わ
せ
に

変
え
て
い
く
か
と
い
う
こ
と
だ
と
思
い
ま

す
。
こ
れ
ま
で
は
ま
じ
め
過
ぎ
て
、
何
と
か

県
と
い
っ
た
り
、
何
と
か
市
と
い
っ
た
り
、

何
と
か
企
業
と
い
っ
て
、
境
界
線
の
中
で
物

を
考
え
て
い
ま
す
が
、
そ
れ
を
ち
ょ
っ
と
外

し
て
考
え
て
み
れ
ば
、
お
も
し
ろ
い
世
界
に

な
っ
て
く
る
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

　

日
本
は
ち
ょ
う
ど
高
度
成
長
期
、
昭
和
40

年
代
に
立
ち
上
げ
た
人
が
、
次
の
息
子
さ

ん
、
娘
さ
ん
に
対
す
る
事
業
を
ど
う
し
て
い

く
か
と
い
う
時
期
で
す
。
同
時
に
、
娘
・
息

子
の
本
音
を
言
え
ば
、
親
の
商
売
を
継
い

で
、
そ
こ
の
働
い
て
い
る
人
の
将
来
の
人
生

を
肩
に
背
負
う
よ
り
は
、
高
級
サ
ラ
リ
ー
マ

ン
で
い
て
財
産
だ
け
も
ら
っ
た
ほ
う
が
自
分

の
人
生
は
楽
し
め
る
と
思
っ
て
い
る
人
が
結

構
い
る
と
思
い
ま
す
。
親
の
仕
事
を
継
ぐ
の

が
あ
な
た
に
と
っ
て
ベ
ス
ト
だ
と
い
う
こ
と

を
ど
の
よ
う
に
洗
脳
す
る
か
が
事
業
承
継
の

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
一
つ
に
な
っ
て
く
る
と
思

い
ま
す
。

　

一
時
期
は
経
産
省
が
ス
タ
ー
ト
し
た
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
・
バ
イ
ア
ウ
ト
と
い
う
議
論
も
出

ま
し
た
が
、
や
は
り
フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス

の
従
業
員
の
方
は
、
最
後
の
後
ろ
に
誰
も
い

な
い
よ
う
な
ポ
ジ
シ
ョ
ン
に
立
つ
と
い
う
ト

レ
ー
ニ
ン
グ
を
全
然
し
て
い
な
い
の
で
、
跡

を
継
ぎ
ま
す
か
と
言
わ
れ
て
も
、
こ
れ
ま
た

荷
が
重
い
と
い
う
こ
と
に
な
っ
て
く
る
と
思

い
ま
す
。
ま
た
、
Ｍ
＆
Ａ
は
と
い
う
と
、
日

本
で
は
こ
れ
か
ら
中
堅
中
小
企
業
の
売
買
と

い
う
マ
ー
ケ
ッ
ト
が
ど
れ
だ
け
伸
び
て
い
く

か
、
ま
た
親
と
し
て
は
継
が
せ
た
く
な
い
で

す
け
ど
経
営
者
と
し
て
は
継
が
し
た
い
と
い

う
議
論
も
あ
り
、
一
つ
の
課
題
に
は
な
っ
て

い
ま
す
。

　

一
つ
、
日
本
で
あ
れ
ば
い
い
な
と
思
っ
て

い
る
の
は
、
フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
と
い
う

の
は
事
業
の
話
で
す
が
、
も
う
一
つ
は
オ
ー

ナ
ー
と
し
て
地
域
の
た
め
に
お
金
を
使
う
ほ

う
の
プ
ロ
に
な
っ
て
も
ら
う
と
い
う
こ
と
で

す
。
日
本
の
場
合
は
そ
の
人
が
稼
い
だ
金
を

何
を
使
っ
た
か
で
評
価
す
る
形
に
は
な
か
な

か
な
っ
て
な
い
と
思
い
ま
す
。
こ
こ
は
非
常

に
残
念
で
す
。

　

い
ろ
い
ろ
な
地
域
の
経
済
社
会
の
活
性
化

を
計
画
す
る
人
た
ち
に
と
っ
て
重
要
に
な
っ

て
く
る
の
は
、
や
は
り
そ
の
地
元
に
根
を
お

ろ
し
た
企
業
を
中
核
に
備
え
な
が
ら
、
全
然

動
い
て
い
な
い
産
官
学
金
の
連
動
を
ど
う
し

て
い
く
か
で
す
。
役
所
の
人
が
頑
張
っ
て
い

る
と
き
に
企
業
が
別
の
こ
と
を
考
え
、
企
業

が
動
き
始
め
て
も
、
金
融
機
関
が
議
論
し
、

場
合
に
よ
っ
て
学
校
は
学
校
で
別
の
動
き
を

地
域
社
会
活
性
化
と

産
官
学
金
の
連
動

事
業
承
継
の
課
題
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し
て
い
る
と
し
た
ら
、
こ
れ
の
シ
ン
ク
ロ
ナ

イ
ゼ
ー
シ
ョ
ン
を
ど
う
し
て
い
く
か
と
い
う

の
は
多
分
今
の
課
題
で
す
。
フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ

ジ
ネ
ス
が
や
は
り
一
つ
の
キ
ー
に
な
っ
て
き

ま
す
。

　

地
縁
、
血
縁
、
縁
と
い
う
自
分
た
ち
の
制

約
条
件
を
逆
に
自
分
た
ち
の
強
み
と
し
て
ど

う
生
か
し
て
い
く
か
と
い
う
こ
と
を
一
つ

考
え
て
い
く
と
、
フ
ァ
ミ
リ
ー
ガ
バ
ナ
ン
ス

を
ど
う
考
え
て
い
く
か
に
な
り
ま
す
。
経
営

者
、
Ｃ
Ｅ
Ｏ
の
正
当
性
の
も
と
は
何
で
す
か

と
い
う
の
が
、
あ
る
意
味
で
は
ガ
バ
ナ
ン
ス

の
エ
ッ
セ
ン
ス
の
一
つ
だ
と
思
い
ま
す
。
江

戸
時
代
の
藩
と
違
っ
て
、
幕
府
の
お
墨
つ
き

だ
け
で
も
つ
時
代
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
や
は

り
一
番
重
要
な
の
は
マ
ー
ケ
ッ
ト
の
お
墨
つ

き
が
な
け
れ
ば
企
業
は
持
続
し
て
こ
な
い
と

思
い
ま
す
。
自
分
た
ち
の
事
業
を
い
く
ら
キ

ン
シ
ッ
プ
、
血
縁
で
考
え
る
と
し
て
も
、
経

営
能
力
が
な
い
と
困
り
ま
す
。
事
業
承
継
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
と
し
て
ど
う
や
っ
て
教
育
し
て

い
く
の
か
で
す
。
老
舗
は
や
は
り
何
回
か
経

験
し
て
そ
れ
を
考
え
て
い
ま
す
。
あ
る
意
味

で
は
長
く
続
い
て
い
る
フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ

ス
の
社
是
、
家
訓
と
い
う
の
は
、
い
ろ
い
ろ

な
苦
い
経
験
を
ベ
ー
ス
に
つ
く
ら
れ
て
い
る

と
思
い
ま
す
。

　

フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
の
事
業
承
継
を

ど
う
し
て
い
く
か
。
こ
と
に
日
本
の
場
合
、

事
業
を
立
ち
上
げ
た
人
は
悪
く
言
え
ば

ジ
ャ
ン
グ
ル
の
中
で
活
躍
し
て
き
た
人
で

す
。
何
が
一
番
最
適
か
と
考
え
る
前
に
、
世

の
中
に
く
っ
つ
い
て
い
く
た
め
に
は
そ
の

と
き
そ
の
と
き
で
ぽ
ん
ぽ
ん
と
結
論
を
出

し
な
が
ら
動
い
て
い
る
。
後
か
ら
見
る
と
ベ

ス
ト
で
は
な
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
要
す
る

に
じ
っ
く
り
考
え
て
か
ら
動
い
た
ら
生
き

て
い
け
ま
せ
ん
と
い
う
時
代
に
育
っ
て
い

る
の
が
先
代
の
世
代
と
し
た
ら
、
息
子
・
娘

さ
ん
の
世
代
と
い
う
の
は
ど
ち
ら
か
と
い

う
と
安
泰
で
木
の
上
で
育
っ
て
い
る
人
で

す
か
ら
、
何
が
い
い
の
か
考
え
て
、
た
ち
の

悪
い
こ
と
に
は
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル
の
教

育
を
受
け
る
と
理
屈
が
先
行
し
て
く
る
。
30

年
前
に
一
番
い
い
や
り
方
と
当
た
り
前
の

や
り
方
は
今
と
違
っ
て
き
ま
す
。
そ
れ
を
ど

う
変
え
て
い
く
か
と
い
う
の
は
、
フ
ァ
ミ

リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
に
お
い
て
は
代
が
わ
り
が

絶
好
の
チ
ャ
ン
ス
に
な
り
ま
す
。

　

そ
の
中
で
一
つ
、
こ
と
に
金
融
機
関
の
方

が
考
え
な
け
れ
ば
だ
め
な
の
は
、
常
に
ほ
と

ん
ど
の
フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
の
事
業
承

継
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
は
譲
る
立
場
で
書
い

て
あ
り
ま
す
。
な
ぜ
か
と
い
う
と
ま
だ
社
長

に
い
る
人
の
ほ
う
が
金
を
持
っ
て
い
ま
す

か
ら
、
皆
さ
ん
方
、
社
長
の
と
こ
ろ
に
行
き

ま
す
。
税
理
士
の
方
も
、
弁
護
士
の
方
も
、

金
融
機
関
も
、
コ
ン
サ
ル
も
、
で
す
。
譲
ら

れ
る
人
の
ほ
う
に
立
っ
て
物
を
考
え
た
ら

ど
う
か
と
い
う
こ
と
は
割
と
お
く
れ
て
い

ま
す
。
金
融
機
関
の
提
案
と
税
理
士
の
人
の

提
案
と
コ
ン
サ
ル
の
提
案
と
そ
れ
ぞ
れ
は

非
常
に
す
ば
ら
し
い
の
で
す
が
、
三
つ
合
わ

せ
る
と
と
ん
で
も
な
い
産
物
に
な
る
も
の

が
た
く
さ
ん
出
て
き
ま
す
。
そ
の
意
味
で
は

譲
ら
れ
る
人
の
立
場
に
立
っ
て
ト
ー
タ
ル

ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を
ど
う
考
え
て
い
く
か

と
い
う
議
論
が
、
フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
の

コ
ン
サ
ル
で
す
。

　

企
業
組
織
が
持
続
的
、
サ
バ
イ
バ
ル
す
る

た
め
に
は
成
長
が
一
番
い
い
と
い
う
の
は
昔

の
話
に
な
っ
て
い
ま
す
。
金
融
機
関
か
ら
見

て
健
康
的
な
会
社
と
は
何
だ
ろ
う
、
地
域
か

ら
見
て
健
康
的
な
会
社
と
は
何
だ
ろ
う
、
従

業
員
か
ら
見
て
健
康
的
な
会
社
と
は
何
だ
ろ

う
。
そ
う
い
う
視
点
で
も
う
一
度
事
業
を
見

直
し
て
み
る
と
、
日
本
の
い
ろ
い
ろ
な
地
域

に
お
い
て
、
い
ろ
い
ろ
な
企
業
の
生
き
方
と

し
て
は
、
い
ろ
い
ろ
な
形
で
の
多
様
性
が
出

て
く
る
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

ト
ー
タ
ル
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン

～
譲
る
サ
イ
ド
、
譲
ら
れ
る
サ
イ
ド

フ
ァ
ミ
リ
ー
ガ
バ
ナ
ン
ス
と

経
営
能
力
教
育

青井　倫一（あおい　みちかず）氏　略歴
明治大学専門職大学院 グローバル・ビジネス研究科教授
1969年 東京大学工学部卒業
1975年 同大大学院経済学研究科博士課程修了
1981年  ハーバード大学ビジネススクール博士号取得
1980年  慶應義塾大学大学院経営管理研究科助教授
1990年 同教授
2001年 慶應義塾大学大学院経営管理研究科委員長、慶應義塾大学
〜 2005年 ビジネス・スクール校長
2011年  明治大学専門職大学院グローバル・ビジネス研究科教授

【主な著書】
◦リーダー企業の経営（共著）
◦新版 マーケティング原理（共著）　ほか多数

健
康
的
な
会
社
と
い
う
視
点
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ガ
ソ
リ
ン
車
で
は

味
わ
え
な
い
加
速
感

　

ア
ク
セ
ル
を
踏
む
と
モ
ー
タ
ー
が
高
速
回

転
し
て
、
わ
ず
か
３
・
９
秒
で
時
速
１
０
０
キ

ロ
に
達
す
る
。
ガ
ソ
リ
ン
の
ス
ポ
ー
ツ
カ
ー
で

も
５
秒
を
切
る
車
は
め
っ
た
に
な
い
中
で
、
抜

群
の
発
進
加
速
だ
。
車
体
重
量
も
、
最
近
の
軽

自
動
車
は
１
ト
ン
を
超
え
る
も
の
が
多
い
が
、

レ
ー
シ
ン
グ
マ
シ
ン
に
近
い
８
５
０
キ
ロ
と

い
う
軽
さ
を
実
現
。
さ
ら
に
、
ド
ア
を
開
け
る

と
地
面
に
手
が
つ
け
る
ほ
ど
座
席
が
低
い
。
こ

れ
ら
三
つ
の
条
件
が
、
す
ば
ら
し
い
疾
走
感
と

軽
快
な
ド
ラ
イ
ヴ
ィ
ン
グ
を
体
験
さ
せ
て
く
れ

る
。

　

１
９
９
０
年
代
に
、
ト
ミ
タ
夢
工
場
と
い

う
京
都
の
中
小
自
動
車
メ
ー
カ
ー
が
開
発
し
、

２
０
６
台
を
出
し
た
と
こ
ろ
で
運
輸
省
の
安
全

基
準
改
正
の
た
め
に
販
売
が
打
ち
切
り
と
な
っ

た「
ト
ミ
ー
カ
イ
ラ
Ｚ
Ｚ
」
と
い
う
ス
ポ
ー
ツ

カ
ー
が
あ
っ
た
。
そ
の
幻
の
車
が
電
気
自
動
車

と
し
て
蘇
っ
た
の
で
あ
る
。

　

ど
の
よ
う
に
し
て
こ
れ
ら
の
三
つ
の
要
素
を

電
気
自
動
車
で
実
現
し
た
の
だ
ろ
う
か
。
ま
ず

発
進
加
速
に
つ
い
て
い
え
ば
、「
そ
れ
は
も
と

も
と
電
気
自
動
車
に
備
わ
っ
て
い
る
特
徴
な
の

で
す
」と
G
L
M
の
小
間
裕
康
社
長
は
説
明
す

る
。
エ
ン
ジ
ン
は
一
度
爆
発
し
て
か
ら
前
に
進

む
が
、
電
気
自
動
車
は
モ
ー
タ
ー
の
回
転
直
後

か
ら
最
大
の
ト
ル
ク
が
出
る
か
ら
、
初
速
が
速

い
の
は
当
た
り
前
。「
し
た
が
っ
て
、
電
気
自
動

車
の
最
大
の
メ
リ
ッ
ト
で
あ
る
加
速
感
を
最
も

発
揮
で
き
る
の
が
、
実
は
ス
ポ
ー
ツ
カ
ー
な
の

で
す
」。

　

車
体
の
軽
量
化
は
、
鉄
を
使
用
せ
ず
、
フ

レ
ー
ム
に
ア
ル
ミ
を
、
カ
ウ
ル（
覆
い
）
に
Ｆ

Ｒ
Ｐ
（
繊
維
強
化
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
）
を
用
い
る

こ
と
で
実
現
し
た
。
フ
レ
ー
ム
だ
け
で
剛
性
・

強
度
等
の
安
全
性
を
担
保
す
る
構
造
に
し
た

点
が
、
こ
の
車
の
独
自
性
の
一
つ
で
あ
る
。
ま

た
座
席
を
低
く
す
る
た
め
に
、
一
般
の
電
気
自

動
車
で
は
座
席
の
下
に
置
く
蓄
電
池
を
座
席

の
後
ろ
に
置
い
た
。

　

さ
ら
に
屋
根
や
ク
ー
ラ
ー
な
ど
走
る
た
め
に

不
要
な
も
の
は
、
で
き
る
限
り
そ
ぎ
落
と
し
て

あ
る
。「
公
道
を
走
れ
る
レ
ー
シ
ン
グ
カ
ー
と

い
う
コ
ン
セ
プ
ト
で
純
粋
な
ス
ポ
ー
ツ
カ
ー
を

追
及
し
ま
し
た
。
サ
ー
キ
ッ
ト
で
運
転
す
る
よ

う
な
楽
し
さ
を
公
道
で
楽
し
め
る
車
で
す
」。

経
営
学
を
学
び
な
お
そ
う
と

京
都
大
学
の
大
学
院
へ

　

小
間
社
長
は
、
ミ
ュ
ー
ジ
シ
ャ
ン
か
ら
出
発

し
た
と
い
う
ユ
ニ
ー
ク
な
経
歴
の
持
ち
主
だ
。

独
学
で
始
め
た
ピ
ア
ノ
が
面
白
い
演
奏
だ
と
評

判
に
な
り
、
学
生
時
代
か
ら
ラ
イ
ブ
ハ
ウ
ス
に

出
演
す
る
よ
う
に
な
っ
た
。

　

と
こ
ろ
が
、
ミ
ュ
ー
ジ
シ
ャ
ン
の
仲
間
が

増
え
て
く
る
と
、
そ
の
斡
旋
に
興
味
を
持
ち
、

ミ
ュ
ー
ジ
シ
ャ
ン
斡
旋
業
に
転
向
。
さ
ら
に
も

の
づ
く
り
に
興
味
が
移
っ
て
、
大
手
電
機
メ
ー

カ
ー
の
事
業
部
門
を
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ
で
運

舞鶴で培われた加工技術を活用し
ＥＶとして蘇った幻のスポーツカー
サーキットの疾走感をもつ「トミーカイラZZ－EV」

地域における新産業の育成と雇用の拡
大のため、新技術開発補助金および地
域資源開発補助金を交付し、地域産業
を支援しています。

新技術・地域資源
開発補助事業

公道を走るレーシングカー
「トミーカイラZZ－EV」

GLM株式会社
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た
。
エ
ン
ジ
ニ
ア
の
話
に
よ
る
と
、
ト
ミ
タ
夢

工
場
は
中
小
メ
ー
カ
ー
で
あ
り
な
が
ら
、
車
の

シ
ャ
ー
シ
自
体
を
自
分
た
ち
で
製
作
す
る
本
格

的
な
も
の
づ
く
り
を
や
っ
て
い
た
と
い
う
。
そ

の
話
に
興
味
を
い
だ
い
た
小
間
社
長
は
、
ト
ミ

タ
夢
工
場
の
創
業
者
で
あ
っ
た
冨
田
義
一
氏
を

訪
ね
る
。
２
人
は
も
の
づ
く
り
の
考
え
方
で
共

感
。
小
間
社
長
は
富
田
氏
か
ら「
ト
ミ
ー
カ
イ

ラ
Ｚ
Ｚ
」
を
継
承
し
、
こ
の
幻
の
名
車
を
電
気

自
動
車
と
し
て
蘇
ら
せ
る
こ
と
を
決
意
し
た
。

京
都
の
技
術
を
結
集
し
て

電
気
自
動
車
を
開
発

　

小
間
社
長
の
も
の
づ
く
り
へ
の
こ
だ
わ
り
方

営
す
る
会
社
を
立
ち
上
げ
た
。
事
業
は
順
調
に

伸
び
て
い
た
が
、
今
度
は
経
営
そ
の
も
の
に
興

味
が
向
か
い
、
経
営
学
を
体
系
的
に
学
び
直
す

た
め
に
京
都
大
学
大
学
院
に
入
る
。

　

そ
こ
で
出
会
っ
た
の
が
電
気
自
動
車
を
開

発
し
て
い
た
松
重
和
美
教
授
だ
。
大
学
院
生
と

し
て
松
重
教
授
の
講
義
を
受
け
な
が
ら
、
電
気

自
動
車
の
研
究
開
発
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
参
加
し

た
。
教
授
の
退
官
と
と
も
に
研
究
開
発
は
終
了

と
な
っ
た
が
、
経
営
者
と
し
て
の
経
験
が
あ
る

小
間
社
長
が
そ
の
事
業
化
を
受
け
継
ぐ
こ
と
に

な
り
、
２
０
１
０
年
、
G
L
M（
当
時
グ
リ
ー

ン
ロ
ー
ド
モ
ー
タ
ー
ス
）
が
、
京
都
大
学
の
ベ

ン
チ
ャ
ー
・
ビ
ジ
ネ
ス
・
ラ
ボ
ラ
ト
リ
ー
で
産

声
を
あ
げ
た
。

モ
ジ
ュ
ー
ル
の
水
平
分
業
を

自
動
車
に
応
用

モジュールの水平分業で電気自動車の開発にチャレンジ。
「公道を走るレーシングカー」をコンセプトに、
アルミとFRPを用いて軽量化を追求。

　

大
手
電
機
メ
ー
カ
ー
の
事
業
部
門
に
か
か
わ

る
仕
事
を
し
て
き
た
小
間
社
長
に
は
、
も
の
づ

く
り
に
つ
い
て
の
独
自
の
考
え
方
が
あ
っ
た
。

　
「
パ
ソ
コ
ン
な
ど
の
電
気
製
品
で
は
、
海
外

の
新
興
メ
ー
カ
ー
が
ど
ん
ど
ん
台
頭
し
て
い

ま
す
。
昔
は
大
手
メ
ー
カ
ー
に
し
か
作
れ
な

か
っ
た
パ
ソ
コ
ン
が
、
今
で
は
新
興
メ
ー
カ
ー

は
も
ち
ろ
ん
、
個
人
で
も
作
れ
る
よ
う
に
な
っ

て
き
て
い
る
。
こ
れ
は
部
品
が
標
準
化
し
、
モ

ジ
ュ
ー
ル
同
士
を
繋
ぎ
合
わ
す
水
平
分
業
が
可

能
と
な
っ
て
き
た
か
ら
で
す
」。

　

小
間
社
長
は
、
電
気
産
業
で
常
識
と
な
っ
て

き
た
こ
の
方
法
を
自
動
車
産
業
で
も
使
え
る
の

で
は
な
い
か
と
考
え
た
。

　
「
車
も
大
手
の
自
動
車
メ
ー
カ
ー
以
外
の
部

品
メ
ー
カ
ー
が
主
体
と
な
っ
て
、
さ
ま
ざ
ま
な

モ
ジ
ュ
ー
ル
を
組
み
合
わ
せ
て
作
る
時
代
に

な
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
日
本
の
企

業
に
は
柔
軟
性
が
な
く
、
こ
う
し
た
流
れ
が
遅

れ
て
い
ま
す
が
、
そ
れ
な
ら
ば
ベ
ン
チ
ャ
ー
で

あ
る
わ
れ
わ
れ
が
自
動
車
産
業
に
飛
び
込
ん

で
、
水
平
分
業
を
上
手
く
使
い
な
が
ら
新
し
い

自
動
車
を
作
っ
て
み
よ
う
。
そ
う
す
る
こ
と
に

よ
っ
て
、
日
本
製
の
部
品
が
ま
す
ま
す
使
わ
れ

る
よ
う
に
な
る
の
で
は
な
い
か
。
そ
う
思
っ
た

の
で
す
」。

　

し
か
し
、
最
初
か
ら「
ト
ミ
ー
カ
イ
ラ
Ｚ
Ｚ
」

の
Ｅ
Ｖ
化
を
目
指
し
た
わ
け
で
は
な
い
。
そ
こ

に
は
、
も
う
一
つ
重
要
な
出
会
い
が
あ
っ
た
。

社
員
を
募
集
す
る
と
、
か
つ
て
の
ト
ミ
タ
夢
工

場
で
働
い
て
い
た
エ
ン
ジ
ニ
ア
が
応
募
し
て
き

アルミを溶接した骨組みで軽量化を図った

GLM株式会社の小間裕康代表取締役社長
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は
、
水
平
分
業
に
加
え
て
も
う
一
つ
あ
っ
た
。

水
平
分
業
で
電
気
自
動
車
を
作
る
に
は
、
車
体

や
蓄
電
池
は
も
ち
ろ
ん
ス
イ
ッ
チ
類
に
い
た

る
ま
で
、
さ
ま
ざ
ま
な
高
度
な
技
術
を
集
め
る

こ
と
が
必
要
だ
が
、
そ
の
多
く
を
京
都
の
メ
ー

カ
ー
で
賄
っ
た
の
で
あ
る
。

　

例
え
ば
、
車
体
の
軽
量
化
を
実
現
す
る
た
め

に
、
骨
組
み
は
ア
ル
ミ
製
に
し
た
。
そ
の
際
の

精
度
の
高
い
ア
ル
ミ
加
工
を
行
な
う
技
術
は
、

京
都
府
舞
鶴
市
に
あ
る
小
阪
金
属
工
業
の
も
の

だ
。
舞
鶴
市
は
昔
か
ら
造
船
が
盛
ん
な
町
。
船

体
に
は
ア
ル
ミ
を
使
う
こ
と
が
多
い
の
で
、
小

GLM株式会社
本社所在地…�京都府京都市左京区吉田本町　�

京都大学ベンチャー・ビジネス・ラボラトリー
舞鶴事務所…京都府舞鶴市森220-33（小阪金属工業内）
宇治工場……�京都府宇治市大久保町西ノ端1番地25　�

宇治ベンチャー企業育成工場6号
代表者名……小間�裕康
主要業務……電気自動車の開発

阪
金
属
工
業
は
独
自
の
ア
ル
ミ
加
工
技
術
を

培
っ
て
い
た
。

　

な
ぜ
京
都
の
技
術
だ
け
で
電
気
自
動
車
を
作

る
こ
と
に
こ
だ
わ
っ
た
の
か
。
そ
の
理
由
を
小

間
社
長
は
次
の
よ
う
に
説
明
す
る
。

　
「
京
都
に
は
、三
つ
の
顔
が
あ
り
ま
す
。
ま
ず
、

京
都
議
定
書
が
締
結
さ
れ
た
環
境
都
市
で
あ
る

と
い
う
こ
と
。
次
に
、
世
界
に
名
だ
た
る
部
品

メ
ー
カ
ー
が
集
ま
っ
て
い
て
、
そ
れ
ら
の
技
術

を
結
集
す
れ
ば
電
気
自
動
車
の
基
幹
シ
ス
テ
ム

が
仕
上
が
る
ほ
ど
に
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
が

整
っ
て
い
る
こ
と
。
そ
し
て
、
旧
ト
ミ
タ
夢
工

場
だ
け
で
な
く
、
レ
ー
シ
ン
グ
チ
ー
ム
の
童
夢

と
い
う
会
社
も
創
業
は
京
都
で
あ
り
、
京
都
は

ス
ポ
ー
ツ
カ
ー
や
レ
ー
シ
ン
グ
カ
ー
の
文
化
が

盛
ん
な
地
域
な
の
で
す
。
こ
の
三
つ
の
京
都
が

う
ま
く
作
用
し
て
、
ト
ミ
ー
カ
イ
ラ
を
電
気
自

動
車
で
復
活
さ
せ
る
こ
と
が
で
き
た
の
で
す
」。

　

こ
う
し
た
地
域
の
技
術
に
特
化
し
た
経
営
方

針
が
評
価
さ
れ
て
、「
ト
ミ
ー
カ
イ
ラ
Ｚ
Ｚ

－

Ｅ
Ｖ
」
開
発
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
、
舞
鶴
市
か
ら

ふ
る
さ
と
財
団
に
申
請
さ
れ
、
新
技
術
・
地
域

資
源
開
発
補
助
事
業
の
対
象
に
な
っ
た
。

京
都
産
の
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
を

世
界
に
輸
出
す
る

　
「
ト
ミ
ー
カ
イ
ラ
Ｚ
Ｚ

－

Ｅ
Ｖ
」
は
99
台
の

限
定
発
売
で
、
今
年
の
６
月
か
ら
公
道
走
行
が

始
ま
る
。
余
分
な
も
の
を
そ
ぎ
落
と
し
て
レ
ー

シ
ン
グ
カ
ー
並
の
乗
り
心
地
を
追
及
し
た
車
だ

け
に
、
購
入
者
は
ス
ポ
ー
ツ
カ
ー
・
フ
ァ
ン
が

ほ
と
ん
ど
だ
。

　

だ
が
、次
の
ス
テ
ッ
プ
と
し
て
、屋
根
や
ク
ー

ラ
ー
と
い
っ
た
快
適
性
能
を
付
加
し
て
街
乗
り

に
対
応
し
た
車
に
も
照
準
を
定
め
て
い
る
。
た

だ
し
、
G
L
M
社
製
の
車
は
ス
ポ
ー
ツ
カ
ー
に

特
化
し
て
、
そ
れ
以
外
の
タ
イ
プ
に
つ
い
て
は
、

車
体
の
基
礎
で
あ
る
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
を

製
作
し
、
世
界
も
含
め
て
提
供
し
て
い
く
方
針

と
い
う
。
す
で
に
、
小
型
４
人
乗
り
仕
様
の
プ

ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
も
開
発
を
進
め
て
い
る
。
京

都
ブ
ラ
ン
ド
の
電
気
自
動
車
が
世
界
を
走
り
ま

わ
る
時
代
が
や
っ
て
き
そ
う
だ
。

京
都
ブ
ラ
ン
ド
の
電
気
自
動
車
を
世
界
に
輸
出

宇治工場内部。後方の車は旧トミタ夢工場が製造した「トミーカイラZZ」

FRP製のカウルは、金型では抜き出せない滑らかな形状を持つ

舞鶴事務所（小阪金属工業内）
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留
め
金
も
テ
ー
プ
も
使
わ
ず

ダ
ン
ボ
ー
ル
を
糸
で
縫
う

　

普
通
、
ダ
ン
ボ
ー
ル
を
組
み
立
て
た
り
、
蓋

を
閉
じ
た
り
す
る
に
は
、
留
め
金
か
ガ
ム
テ
ー

プ
を
用
い
る
。
そ
れ
に
対
し
、
エ
コ
・
ス
テ
ッ

チ
ャ
ー
は
ミ
シ
ン
の
よ
う
に
ス
フ
糸
で
縫
い
あ

わ
せ
て
い
く
。
開
く
と
き
に
は
糸
を
引
き
抜
け

ば
よ
い
の
で
、
カ
ッ
タ
ー
ナ
イ
フ
を
使
う
必
要

が
な
い
。
ガ
ム
テ
ー
プ
と
一
緒
に
ダ
ン
ボ
ー
ル

の
表
面
が
引
き
剥
が
さ
れ
る
こ
と
も
な
い
の

で
、
箱
が
き
れ
い
な
ま
ま
残
る
。

　

開
発
の
き
っ
か
け
は
、
株
式
会
社
エ
コ
ス
の

代
表
取
締
役
・
多
和
田
博
氏
が
父
の
経
営
す
る

株
式
会
社
タ
ワ
ダ
で
働
い
て
い
た
10
年
ほ
ど

前
に
遡
る
。
タ
ワ
ダ
で
は
ダ
ン
ボ
ー
ル
に
留
め

金
を
打
ち
込
む
ス
テ
ー
プ
ラ
ー
な
ど
の
機
器
を

開
発
し
て
い
た
が
、
あ
る
と
き
ク
ラ
イ
ア
ン
ト

か
ら
針
金
は
錆
が
出
る
の
で
他
の
方
法
は
な
い

か
、
と
い
う
相
談
を
受
け
た
。
た
ま
た
ま
社
内

に
、
か
つ
て
ミ
シ
ン
を
設
計
し
て
い
た
技
師
が

い
て
、
ダ
ン
ボ
ー
ル
を
縫
い
合
わ
せ
て
は
ど
う

か
と
い
う
ア
イ
デ
ア
が
飛
び
出
し
た
。
そ
こ
で

多
和
田
氏
は
ダ
ン
ボ
ー
ル
を
縫
う
ミ
シ
ン
の
開

発
に
取
り
組
ん
で
エ
コ
・
ス
テ
ッ
チ
ャ
ー
を
完

成
。
２
０
１
１
年
に
エ
コ
・
ス
テ
ッ
チ
ャ
ー
部

門
を
切
り
離
し
て
、
株
式
会
社
エ
コ
ス
と
し
て

独
立
し
た
。

　

独
立
後
は
ま
ず
機
械
の
改
良
に
専
念
し
た
。

第
1
号
機
は
ア
ー
ム
式
と
い
っ
て
、
ダ
ン
ボ
ー

ル
を
手
前
か
ら
押
し
こ
ん
で
縫
い
合
わ
せ
、
ま

た
手
前
に
引
き
ぬ
く
方
式
。
こ
れ
で
は
作
業
効

率
が
悪
い
の
で
、
押
し
込
ん
だ
ダ
ン
ボ
ー
ル
箱

が
、
縫
い
終
る
と
反
対
側
に
抜
け
出
る
ス
ル
ー

式
に
改
良
し
た
。

エ
コ
・
ス
テ
ッ
チ
ャ
ー
の

３
つ
の
メ
リ
ッ
ト

　

エ
コ
・
ス
テ
ッ
チ
ャ
ー
の
利
点
は
、
ダ
ン

ボ
ー
ル
が
留
め
金
の
錆
か
ら
解
放
さ
れ
た
こ
と

だ
け
で
は
な
い
。
留
め
金
の
打
ち
込
み
機
で
箱

を
製
造
す
る
場
合
、
良
品
の
ダ
ン
ボ
ー
ル
箱
を

製
造
す
る
に
は
ダ
ン
ボ
ー
ル
の
折
癖
を
矯
正
す

る
必
要
が
あ
り
、
結
構
な
力
仕
事
で
女
性
に
は

厳
し
い
作
業
と
な
っ
て
い
た
。

　

こ
の
作
業
も
エ
コ
・
ス
テ
ッ
チ
ヤ
ー
で
は
機

械
装
置
が
矯
正
作
業
を
す
る
の
で
女
性
で
も
作

地域の中小企業等が行う、地域の振興
につながる新技術・地域資源開発など
の取り組みに対して、ふるさと財団が専
門家をアドバイザーとして派遣します。

新技術・地域資源開発
人材活用支援事業

機械を売ることから発想を転換し、
糸縫いダンボールの使用シーンを提案。
ユーザー目線でダンボールの付加価値を高める

アーム式エコ・ステッチャー。ミシンのようにダンボールを縫い合わせていく

縫い合わせることで、ダンボールが
開けやすく、環境にもやさしくなった！
ダンボール縫合機、エコ・ステッチャーの開発

株式会社エコス
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業
が
可
能
に
な
っ
た
。

　

開
け
る
と
き
の
容
易
さ
も
特
徴
だ
。
縫
い
糸

の
端
を
緩
め
て
引
っ
張
る
と
、
ス
ル
ス
ル
と
糸

が
抜
け
て
い
く
。
さ
ら
に
、
ダ
ン
ボ
ー
ル
の
縫

い
糸
の
先
端
部
分
に
半
円
形
の
ミ
シ
ン
目
を
付

け
て
お
き
、
そ
こ
を
押
し
破
っ
て
引
く
と
、
ダ

ン
ボ
ー
ル
片
に
糸
が
つ
い
た
ま
ま
ほ
ぐ
れ
る
工

夫
も
し
た
。

　

留
め
金
に
比
べ
て
環
境
に
優
し
い
と
い
う
メ

リ
ッ
ト
も
あ
る
。
L
C
A（
ラ
イ
フ
・
サ
イ
ク

ル
・
ア
セ
ス
メ
ン
ト
）
で
計
算
す
る
と
、
ス
フ

糸
で
は
留
め
金
１
発
あ
た
り
１
・
16
グ
ラ
ム
の

C
O
2
削
減
効
果
が
あ
る
。

　

こ
れ
ら
の
メ
リ
ッ
ト
に
注
目
し
た
大
手
家

電
メ
ー
カ
ー
が
、
冷
蔵
庫
用
ダ
ン
ボ
ー
ル
に
採

用
。
お
歳
暮
用
の
箱
に
採
用
す
る
洗
剤
メ
ー

カ
ー
も
現
れ
た
。

　

し
か
し
、
エ
コ
・
ス
テ
ッ
チ
ャ
ー
の
拡
販
は

思
い
通
り
に
は
進
ま
な
か
っ
た
。
留
め
金
よ
り

作
業
時
間
が
長
く
な
る
と
い
う
欠
点
が
あ
っ
た

た
め
だ
。
エ
コ
・
ス
テ
ッ
チ
ャ
ー
は
針
が
縫
い

代
の
端
か
ら
端
ま
で
移
動
し
て
い
く
の
で
、
ス

ル
ー
式
で
も
1
分
に
９
メ
ー
ト
ル
縫
う
の
が
限

度
。
飛
び
飛
び
に
打
っ
て
い
く
留
め
金
に
は
か

な
わ
な
い
。
も
う
1
つ
の
欠
点
は
機
械
自
体
の

コ
ス
ト
だ
。
量
産
化
で
製
造
コ
ス
ト
を
下
げ
な

い
限
り
、機
械
の
広
い
普
及
は
望
め
な
か
っ
た
。

　

そ
れ
に
加
え
て
不
況
と
い
う
逆
風
が
あ
っ

た
。「
長
期
化
す
る
デ
フ
レ
の
中
で
メ
ー
カ
ー

は
、
商
品
そ
の
も
の
に
対
し
て
は
付
加
価
値
の

高
い
も
の
を
と
い
う
発
想
を
持
つ
こ
と
は
あ
っ

て
も
、
梱
包
材
で
あ
る
ダ
ン
ボ
ー
ル
に
は
コ
ス

ト
減
を
求
め
て
く
る
ば
か
り
で
し
た
」と
多
和

田
代
表
取
締
役
は
語
る
。

機
械
を
売
る
か
ら

箱
を
売
る
に
発
想
を
転
換

　

悩
む
多
和
田
社
長
に
転
機
が
訪
れ
た
の
は
、

平
成
24
年
度
の
名
古
屋
市
工
業
技
術
グ
ラ
ン
プ

リ
で
名
古
屋
市
長
賞
を
受
賞
し
た
こ
と
だ
っ

た
。
こ
れ
を
き
っ
か
け
に
、
名
古
屋
市
か
ら
、

ふ
る
さ
と
財
団
の「
新
技
術
・
地
域
資
源
開
発

人
材
活
用
支
援
事
業
」へ
の
推
薦
を
受
け
た
。

　

ふ
る
さ
と
財
団
か
ら
最
初
に
ア
ド
バ
イ
ザ
ー

と
し
て
紹
介
さ
れ
た
の
は
、
山
形
大
学
大
学
院

理
工
学
研
究
科
の
野
長
瀬
裕
二
教
授
。
さ
ら
に

同
教
授
の
紹
介
で
、
梱
包
業
界
大
手
の
カ
ネ

パ
ッ
ケ
ー
ジ
株
式
会
社
の
金
坂
良
一
代
表
取
締

役
社
長
と
、
新
事
業
創
出
を
手
掛
け
る
株
式
会

社
エ
ム
ア
ウ
ト
の
田
口
弘
代
表
取
締
役
社
長
を

紹
介
し
て
も
ら
っ
た
。
こ
の
３
名
の
専
門
家
か

ら
計
４
回
の
ア
ド
バ
イ
ス
を
受
け
た
。

　
「
普
段
、
会
え
な
い
よ
う
な
方
々
の
お
話
を

伺
う
こ
と
が
で
き
、
大
き
な
刺
激
と
な
り
ま
し

た
」
と
多
和
田
代
表
取
締
役
は
言
う
。
３
人
の

専
門
家
か
ら
学
ん
だ
こ
と
は
、
人
脈
を
広
げ
て

生
産
品
を
認
知
し
て
も
ら
う
こ
と
、
エ
ン
ド

ユ
ー
ザ
ー
の
視
点
で
考
え
る
こ
と
、
生
産
品
の

市
場
ニ
ー
ズ
を
掘
り
起
こ
す
よ
う
な
設
計
や

提
案
を
す
る
こ
と
な
ど
。「
特
に
田
口
先
生
の

マ
ー
ケ
ッ
ト
ア
ウ
ト
と
い
う
考
え
方
に
は
感

銘
し
ま
し
た
。
プ
ロ
ダ
ク
ト
ア
ウ
ト
か
、
マ
ー

ケ
ッ
ト
イ
ン
か
、
と
い
う
こ
と
は
よ
く
言
わ
れ

ま
す
が
、
マ
ー
ケ
ッ
ト
ア
ウ
ト
は
さ
ら
に
一
歩

進
ん
だ
考
え
方
で
す
。
要
は
消
費
者
か
ら
発
想

す
る
と
い
う
こ
と
。
今
ま
で
は
、
エ
コ
・
ス
テ
ッ

チ
ャ
ー
と
い
う
機
械
を
作
っ
た
か
ら
、
そ
れ
を

な
ん
と
か
売
ろ
う
と
し
て
い
ま
し
た
。
で
も
、

マ
ー
ケ
ッ
ト
ア
ウ
ト
の
発
想
で
、
市
場
が
欲
し

て
い
る
も
の
か
ら
始
め
な
け
れ
ば
い
け
な
か
っ

た
の
で
す
」。

　

そ
こ
で
多
和
田
社
長
は
、
機
械
を
売
る
こ
と

か
ら
ダ
ン
ボ
ー
ル
を
売
る
こ
と
へ
と
戦
略
を
転

換
し
た
。「
ユ
ー
ザ
ー
の
間
に
は
、
開
け
や
す
い

箱
が
欲
し
い
と
い
う
潜
在
需
要
が
あ
る
と
思
い

ま
す
。
ユ
ー
ザ
ー
が
糸
で
綴
じ
た
箱
の
存
在
を

知
り
、
開
け
や
す
さ
を
実
感
し
て
く
れ
ば
、
こ

の
箱
が
い
い
と
い
う
声
が
大
き
く
な
っ
て
く
る

で
し
ょ
う
。
そ
れ
が
商
品
の
売
上
増
に
つ
な
が

スルー式エコ・ステッチャー。大形ダンボールでも、女性が簡単に縫い
合わせることができる

株式会社エコス
所在地……… �愛知県名古屋市中川区葉池町1－13�

アクティブクリエンテC号
代表者名…… 多和田�博
主要業務…… �ダンボール縫合機「エコ・ステッチャー」

の製造販売およびパッケージの企画�
開発事業

縫い目はこのようになっている。右端の半円形の
ミシン目を指で押して、糸を引き抜く
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と
な
っ
た
ダ
ン
ボ
ー
ル
は
家
庭
の
邪
魔
者
で
す

が
、
例
え
ば
コ
ン
ビ
ニ
に
ダ
ン
ボ
ー
ル
の
回
収

ポ
ス
ト
を
設
置
し
た
ら
ど
う
で
し
ょ
う
か
。
そ

の
中
か
ら
汚
れ
の
少
な
い
も
の
を
選
り
分
け

て
、
も
う
一
度
縫
っ
て
通
販
で
使
う
。
そ
ん
な

シ
ス
テ
ム
が
確
立
さ
れ
れ
ば
、
地
球
環
境
の
た

め
に
大
き
く
貢
献
で
き
る
し
、
ユ
ー
ザ
ー
は
ダ

ン
ボ
ー
ル
を
始
末
す
る
手
間
か
ら
解
放
さ
れ
、

し
か
も
通
販
会
社
様
も
売
上
が
増
す
か
も
し
れ

ま
せ
ん
」。
ダ
ン
ボ
ー
ル
の
リ
サ
イ
ク
ル
か
ら

リ
ユ
ー
ス
へ
。
錆
対
策
と
し
て
開
発
さ
れ
た
糸

縫
い
ダ
ン
ボ
ー
ル
は
大
き
な
可
能
性
を
秘
め
て

い
る
。

り
ま
す
。
そ
う
な
っ
て
初
め
て
、
ダ
ン
ボ
ー
ル

に
も
付
加
価
値
を
付
け
ら
れ
る
こ
と
を
メ
ー

カ
ー
に
理
解
し
て
も
ら
え
る
の
で
す
」。

消
費
者
の
目
線
に
立
つ
と

ダ
ン
ボ
ー
ル
も
パ
ッ
ケ
ー
ジ

　

ユ
ー
ザ
ー
の
目
線
に
立
っ
て
、
ま
ず
ダ
ン

ボ
ー
ル
と
い
う
言
い
方
を
や
め
た
。「
ダ
ン

ボ
ー
ル
と
い
う
の
は
メ
ー
カ
ー
の
側
か
ら
の

呼
び
名
で
す
。
ユ
ー
ザ
ー
の
気
持
ち
に
な
っ
て

パ
ッ
ケ
ー
ジ
だ
と
思
う
と
、
い
ろ
い
ろ
な
ア
イ

デ
ア
が
湧
い
て
き
ま
し
た
」。
例
え
ば
、
糸
縫
い

の
箱
な
ら
ば
開
け
る
と
き
に
表
面
が
破
れ
る
こ

と
が
な
い
の
で
、
配
送
用
の
ダ
ン
ボ
ー
ル
を
そ

の
ま
ま
保
管
用
の
ダ
ン
ボ
ー
ル
に
使
え
る
。
ク

リ
ス
マ
ス
リ
ー
ス
な
ど
の
季
節
物
の
飾
り
を
翌

年
ま
で
保
管
し
て
お
く
の
に
最
適
だ
。
ま
た
、

箱
に
デ
ザ
イ
ン
性
を
持
た
せ
て
や
れ
ば
、
配
送

用
の
箱
が
そ
の
ま
ま
デ
ィ
ス
プ
レ
ー
の
台
に

も
で
き
る
。
さ
ら
に
、
ダ
ン
ボ
ー
ル
は
案
外
強

度
が
あ
る
の
で
、
お
花
見
弁
当
や
ビ
ー
ル
の
詰

め
合
わ
せ
の
箱
に
用
い
れ
ば
、
そ
れ
を
テ
ー
ブ

ル
や
椅
子
の
代
わ
り
に
使
え
る
。
そ
う
い
う
事

例
を
た
く
さ
ん
発
案
し
て
、
い
ろ
い
ろ
な
業
界

に
提
案
し
て
い
っ
た
。
そ
の
結
果
、
ま
ず
フ
ラ

ワ
ー
シ
ョ
ッ
プ
の
胡
蝶
蘭
の
パ
ッ
ケ
ー
ジ
で
の

利
用
が
実
現
す
る
見
通
し
と
な
っ
た
。

　

多
和
田
社
長
の
ア
イ
デ
ア
は
さ
ら
に
先
へ
進

む
。
現
在
、
ダ
ン
ボ
ー
ル
は
資
源
ご
み
と
し
て

リ
サ
イ
ク
ル
さ
れ
て
い
る
。
し
か
し
、
そ
れ
は

ダ
ン
ボ
ー
ル
を
熱
湯
で
溶
か
し
て
紙
と
そ
れ
以

外
の
部
分
に
分
離
し
、
ダ
ン
ボ
ー
ル
と
し
て
再

生
す
る
と
い
う
や
り
方
だ
。
回
収
さ
れ
た
ダ
ン

ボ
ー
ル
に
は
留
め
金
が
残
っ
て
い
た
り
テ
ー
プ

と
一
緒
に
表
面
が
剥
が
さ
れ
た
り
し
て
い
る
の

で
、
こ
う
い
う
過
程
を
通
さ
な
け
れ
ば
再
利
用

で
き
な
い
。
そ
の
た
め
に
多
く
の
エ
ネ
ル
ギ
ー

を
消
費
し
て
い
る
。
と
こ
ろ
が
、
糸
縫
い
ダ
ン

ボ
ー
ル
な
ら
ば
、
そ
の
ま
ま
も
う
一
度
縫
い
あ

わ
せ
る
だ
け
で
再
利
用
で
き
る
。

　
「
通
販
で
品
物
が
届
い
た
と
し
ま
す
。
不
要

ダ
ン
ボ
ー
ル
を
そ
の
ま
ま
リ
ユ
ー
ス
し
環
境
問
題
に
も
貢
献
し
た
い

アドバイザー紹介

「ふるさと財団のおかげで発想の転換ができました」と
語る多和田 博代表取締役

◦ 電機メーカーの生産技術・生産管理・事業管理・事業企画等、さまざまな実務・職域を歴任。
◦ 1992年より関東学園大学の教員に転じ、企業での実務経験を活かして企業経営に関する研究や実践を行う。
◦ 2003 年には埼玉大学に助教授として赴任。中小企業やベンチャー企業に焦点を合わせた技術経営学（MOT）

教育を立ち上げる
◦ 2005年より現職。東日本の広い地域において、企業同士を結ぶネットワークづくりやコーディネート活動を展開中。
◦ 山形県総合政策審議会委員、埼玉・新都心づくりに貢献する「新都心イブニングサロン」世話人など、地域や企

業振興のために精力的に活動を続けている。

山形大学大学院理工学研究科・教授野長瀬 裕二 氏
（のながせ・ゆうじ）
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ふ
る
さ
と
財
団
で
は
総
務
省
と
連
携
し
「
新
・
地
域
再
生
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
事
業
（
助
成
事
業
と
調
査
・
相
談
事
業
）」
を
通
じ
て
、
様
々
な
か
た

ち
で
全
国
各
地
の
地
域
づ
く
り
を
支
援
し
て
い
ま
す
。
調
査
・
相
談
事
業
で
は
ふ
る
さ
と
財
団
に
蓄
積
さ
れ
た
ノ
ウ
ハ
ウ
・
経
験
な
ど
を
自
治

体
や
民
間
団
体
の
み
な
さ
ま
に
紹
介
し
、
役
立
て
て
い
た
だ
く
こ
と
を
狙
い
と
し
て
「
地
域
再
生
セ
ミ
ナ
ー
」
を
実
施
し
て
い
ま
す
。
こ
こ
で

は
平
成
25
年
８
月
に
和
歌
山
県
、
９
月
に
愛
媛
県
で
実
施
さ
れ
た
「
地
域
再
生
セ
ミ
ナ
ー
」
の
事
例
を
ご
紹
介
致
し
ま
す
。

柚
木
憲
一 

ふ
る
さ
と
財
団
理
事
長
の
挨
拶
に
続

き
、
小
田
切
氏
に
よ
る
基
調
講
演
が「
地
域
づ
く
り

と
は
何
か
」と
題
し
て
行
わ
れ
ま
し
た
。

  

「
地
域
づ
く
り
」に
は『
暮
ら
し
の
も
の
さ
し
づ
く

り
』、『
暮
ら
し
の
仕
組
み
づ
く
り
』、『
カ
ネ
と
そ
の

環
境
づ
く
り
』の
３
点
を
意
識
す
る
こ
と
が
重
要
で

あ
り
、
地
域
の
最
も
根
深
い
問
題
は
誇
り
の
空
洞
化

で
、
こ
こ
に
何
ら
か
の
対
策
を
打
た
な
い
限
り
地
域

の
取
組
み
は
砂
上
の
楼
閣
の
ご
と
く
倒
れ
て
し
ま

い
か
ね
な
い
。
郷
土
料
理
の
も
の
さ
し
、
文
化
や
歴

史
の
も
の
さ
し
、
景
観
の
も
の
さ
し
等
小
さ
な
も
の

さ
し
を
集
め
て
誇
り
の
空
洞
化
に
対
峙
す
る
こ
と

が
大
切
で
あ
る
。

続
い
て
地
域
に
主
役
が
生
ま
れ
た
ら
次
は
主
役

が
活
躍
す
る
舞
台
、
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
が
必
要
で
あ

る
。
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
づ
く
り
と
は
単
に
弱
体
化
し
た

集
落
を
も
う
一
度
強
化
す
る
と
い
う
の
で
は
な
く
、

そ
れ
と
は
違
う
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
を
新
た
に
作
る
こ
と

で
、
両
者
が
助
け
合
っ
て
地
域
づ
く
り
を
行
な
う
こ

と
が
望
ま
し
く
、
既
存
の
集
落
は「
守
り
」、
新
し
い

小田切氏の講演風景

小
田
切 

徳
美
氏　
明
治
大
学
農
学
部
教
授

畦
地 

履
正
氏　
　
株
式
会
社
四
万
十
ド
ラ
マ 

　
　
　
　
　
　
　

 

代
表
取
締
役
社
長　

講師等

地域再生セミナー
財団事業の取組み

和
歌
山
県
地
域
再
生
セ
ミ
ナ
ー

　
８
月
26
日
、
和
歌
山
県
自
治
会
館
に
て
、
ふ
る
さ

と
財
団
主
催
、
和
歌
山
県
共
催
に
よ
り「『
暮
ら
し

続
け
た
い
魅
力
あ
る
地
域
を
つ
く
る
た
め
に
』活
用

し
よ
う
！ 

外
部
人
材
＆
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ビ
ジ
ネ
ス
」を

テ
ー
マ
に
、
基
調
講
演
、
事
例
発
表
の
二
部
構
成
で

開
催
さ
れ
ま
し
た
。

場づくり

交流の魅力付加

地域づくり（内発性、総合性・多様性、革新性）
交流の鏡効果

交流産業

条件づくり

主
体
づ
く
り

交
流
循
環（
ル
ー
プ
）

条
件
不
利
性
に
対
し
て

条
件
不
利
性
に
対
し
て

Ⅲ 

カ
ネ
と

　 

そ
の
循
環
づ
く
り

Ⅰ 暮らしのものさしづくりⅡ 

暮
ら
し
の
仕
組
み
づ
く
り

コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ

生
活
イ
ン
フ
ラ

新しい価値の上乗せ
（貨幣的価値、文化的価値、環境的価値、人間関係的価値）

政策的支援

政策的支援

交流

図　「地域づくり」のフレームワーク
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コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
は「
攻
め
」の
意
味
合
い
を
も
つ
。

小
さ
な
も
の
さ
し
を
沢
山
作
り
上
げ
た
農
山
村

に
は
都
市
部
の
若
者
が
移
住
し
て
き
て
、
農
山
村
に

住
む
こ
と
を
望
む
と
い
う
新
た
な
価
値
観
が
芽
生

え
て
き
て
い
る
。
も
の
さ
し
を
た
く
さ
ん
作
る
こ
と

で
次
世
代
の
新
た
な
仲
間
を
呼
び
込
む
こ
と
に
つ

な
が
る
と
の
お
話
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。

 
続
い
て
畦
地
氏
よ
り
、「
四
万
十
川
方
式　

地
域

発
着
型
産
業
づ
く
り
」
を
テ
ー
マ
に
し
ま
ん
と
新

聞
ば
っ
ぐ
、
四
万
十
の
栗
再
生
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
、
道

の
駅「
四
万
十
と
お
わ
」等
の
事
例
が
紹
介
さ
れ
ま

し
た
。

「
し
ま
ん
と
新
聞
ば
っ
ぐ
」
は
ア
ル
バ
イ
ト
と
し

て
働
い
て
い
た「
伊
藤
の
お
ば
ち
ゃ
ん
」が
考
案
し

た
も
の
で
、
新
聞
紙
で
作
っ
て
い
る
が「
も
っ
た

い
な
い
」
と
い
う
今
や
世
界
共
通
語
と
な
っ
た
日

本
な
ら
で
は
の
考
え
方
と
折
り
紙
と
い
う
日
本
固

有
の
文
化
が
融
合
し
た
も
の
だ
。
２
０
０
７
年
に

は
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
で
開
催
さ
れ
た
ギ
フ
ト
フ
ェ
ア

で
ブ
ー
ス
出
展
も
果
た
し
て
お
り
、
こ
れ
を
き
っ

か
け
に
ポ
ー
ル
ス
ミ
ス
や
ボ
ス
ト
ン
ミ
ュ
ー
ジ
ア

ム
等
で
も
取
り
扱
わ
れ
る
こ
と
に
な
っ
た
。
お
ば

ち
ゃ
ん
が
作
っ
た
バ
ッ
グ
は
い
ま
や
ア
フ
リ
カ
に

ま
で
進
出
し
て
い
る
。

次
は
四
万
十
の
栗
再
生
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
だ
。
こ

れ
ま
で
は
農
家
も
農
協
も
誰
が
ど
れ
だ
け
買
っ
て

く
れ
て
い
る
の
か
が
分
か
ら
な
か
っ
た
。「
6
次
産

業
化
」で
は
最
も
手
間
が
か
か
り
骨
の
折
れ
る
1
次

産
業
が
最
も
儲
か
ら
な
い
。
こ
の
現
状
を
変
え
る

た
め
に
栗
の
平
均
重
量
が
20
g
に
対
し
、
四
万
十

の
栗
は
25
g
も
あ
る
こ
と
や
、
生
栗
を
蒸
し
た
状

態
で
糖
度
が
20
度
も
あ
り
メ
ロ
ン
よ
り
甘
い
等
、

客
観
的
に
説
明
で
き
る
よ
う
に
し
た
。
そ
し
て
そ

の
ま
ま
出
荷
す
る
の
で
は
な
く
加
工
を
す
る
こ
と

で
、
地
域
に
新
た
な
雇
用
も
生
ま
れ
、
付
加
価
値
も

つ
き
、
販
売
価
格
も
上
が
っ
た
。
ま
た
35
g
の
特
大

サ
イ
ズ
は
銀
座
千
疋
屋
に
納
入
し
、
期
間
限
定
の

パ
フ
ェ
に
使
わ
れ
て
い
る
。
引
き
合
い
が
増
え
た

た
め
に
新
た
に
１
万
本
を
甲
子
園
20
個
分
の
面
積

に
植
樹
し
、
さ
ら
に
は
農
業
法
人（
し
ま
ん
と
新
一

次
産
業
株
式
会
社
）も
設
立
し
、
新
規
雇
用
を
創
出

す
る
ま
で
に
な
っ
た
。

最
後
に
道
の
駅「
四
万
十
と
お
わ
」の
事
例
を
紹

介
す
る
。
旧
十
和
村
は
人
口
３
，
０
０
０
人
で
、
道

の
駅
を
作
っ
て
も
年
間
５
万
人
の
来
店
が
い
い
と

こ
ろ
だ
と
言
わ
れ
、
住
民
の
９
割
は
否
定
的
意
見

だ
っ
た
。
し
か
し
発
想
を
転
換
し
、
住
民
の
１
割
が

熱
心
な
応
援
団
と
な
り
、
毎
日
来
店
し
て
く
れ
れ

ば
道
の
駅
の
全
国
平
均
は
ク
リ
ア
で
き
る
と
目
論

ん
だ
。
今
で
は
レ
ジ
で
会
計
す
る
だ
け
で
も
年
間

15
万
人
の
方
が
来
店
し
て
お
り
、
目
的
地
と
し
て

道
の
駅
を
訪
れ
る
方
が
い
か
に
多
い
か
が
わ
か
る

結
果
と
な
っ
て
い
る
。

セ
ミ
ナ
ー
の
参
加
者
は
１
０
６
名
で
、
セ
ミ

ナ
ー
に
対
す
る
満
足
度
は
94
％
と
高
い
評
価
と
な

り
ま
し
た
。
セ
ミ
ナ
ー
終
了
後
県
下
の
市
町
か
ら

「
短
期
診
断
派
遣
」
の
要
望
が
あ
り
、
紀
の
川
市
と

古
座
川
町
で
実
施
し
ま
し
た
。

畦地氏の講演風景

会場の風景

大変満足
42％満足

52％

普通
6％

セミナーに対する満足度

県
30％

民間観光
関連
26％

その他
17％

市区町村
23％

県の関連
団体4％

セミナーの参加者層
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柚
木
憲
一 

ふ
る
さ
と
財
団
理
事
長
の
挨
拶
に
続

き
、
金
丸
氏
に
よ
る
基
調
講
演
が「
地
域
の
誇
り
が

人
を
つ
な
ぎ
、
小
さ
な
経
済
を
動
か
す
」と
題
し
て

行
わ
れ
ま
し
た
。

愛
媛
県
で
注
目
し
て
い
る
の
は
今
治
市
Ｊ
Ａ
お

ち
い
ま
ば
り
の「
さ
い
さ
い
き
て
屋
」と
内
子
町
の

取
り
組
み
で
あ
る
。「
さ
い
さ
い
き
て
屋
」
で
は
地

元
産
の
食
材
や
そ
の
食
材
を
用
い
た
加
工
品
の
み

取
扱
う
こ
と
を
徹
底
し
て
お
り
、
漁
業
連
と
連
携

し
た
魚
売
場
、
完
熟
果
実
を
使
っ
た
フ
ル
ー
ツ
タ

ル
ト
な
ど
が
大
変
好
評
と
な
っ
て
い
る
。
内
子
町

で
は
人
材
育
成
の
た
め
に
景
観
づ
く
り
の
先
進
国

ド
イ
ツ
に
人
を
派
遣
し
続
け
て
お
り
、
Ｅ
Ｕ
で
行

わ
れ
て
い
る
都
市
の
憩
い
を
農
村
に
作
る
と
の
取

り
組
み
を
採
り
入
れ
、
人
口
２
万
人
弱
な
が
ら
年

間
１
０
０
万
人
の
観
光
客
が
訪
れ
る
ま
で
に
な
っ

て
い
る
。

兵
庫
県
豊
岡
市
も
コ
ウ
ノ
ト
リ
で
有
名
だ
が
、

一
時
は
羽
数
が
激
減
し
た
。
そ
こ
で
行
政
が
音
頭

を
取
っ
て
水
田
の
水
を
冬
期
も
張
り
続
け
る
こ
と

や
中
干
し
の
時
期
を
ず
ら
す
等
で
餌
と
な
る
生
物

を
育
て
る
こ
と
に
努
め
た
。
さ
ら
に
こ
の
農
法
に

沿
っ
て
栽
培
し
た「
コ
ウ
ノ
ト
リ
育
む
お
米
」
を

健
康
・
美
を
テ
ー
マ
に
情
報
感
度
の
高
い
若
い
女

性
や
記
者
等
だ
け
を
集
め
た
Ｐ
Ｒ
会
を
開
催
し
た

と
こ
ろ
、
消
費
量
は
４
倍
に
拡
大
し
た
。
コ
ウ
ノ
ト

リ
が
戻
っ
て
き
て
か
ら
は
年
間
36
万
人
が
訪
れ
る

よ
う
に
な
っ
た
が
、
大
正
時
代
の
街
並
み
を
再
生

さ
せ
た
温
泉
に
宿
泊
し
、
浴
衣
に

着
替
え
手
ぶ
ら
で
外
湯
め
ぐ
り
に

出
か
け
る
観
光
客
の
姿
も
風
情
を

生
み
出
し
、
ミ
シ
ュ
ラ
ン
グ
リ
ー

ン
ガ
イ
ド
で
二
ツ
星
を
獲
得
し
た

結
果
、
ガ
イ
ド
の
本
国
フ
ラ
ン
ス

か
ら
も
観
光
客
が
訪
れ
る
よ
う
に

な
っ
た
。

他
に
も
修
学
旅
行
の
民
泊
が
盛

ん
で
、
大
阪
や
名
古
屋
か
ら
多
数

の
小
中
学
生
を
受
け
入
れ
て
い
る

長
野
県
飯
田
市
や
、
市
場
で
あ
ま

り
流
通
し
て
い
な
い
在
来
品
種“
藤
沢
カ
ブ
”に
ス

ポ
ッ
ト
を
あ
て
た
山
形
県
鶴
岡
市
の
取
り
組
み
等

が
あ
る
。
地
方
都
市
で
も
自
分
た
ち
の
良
さ
を
手

作
り
し
、
身
近
な
と
こ
ろ
か
ら
発
信
で
き
て
い
る

地
域
は
元
気
が
あ
り
、
経
済
も
小
規
模
な
が
ら
き

ち
ん
と
回
っ
て
い
る
と
感
じ
る
。
都
市
の
多
様
化

を
マ
イ
ナ
ス
要
因
と
捉
え
る
風
潮
が
あ
る
が
、
各

都
市
に
よ
っ
て
成
り
立
ち
の
歴
史
や
文
化
、
持
ち

味
が
そ
れ
ぞ
れ
異
な
る
の
で
、
む
し
ろ
画
一
化
す

る
ほ
う
が
お
か
し
い
と
考
え
る
べ
き
で
あ
る
と
の

お
話
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。

続
い
て
中
島
氏
よ
り
、「
集
落
経
営
を
目
指
し
た

取
り
組
み
奮
戦
中
」
を
テ
ー
マ
に「
地
域
づ
く
り
」

の
ポ
イ
ン
ト
、
事
例
が
紹
介
さ
れ
ま
し
た
。

金丸氏の講演風景

地域再生セミナー
財団事業の取組み

金
丸 

弘
美
氏　
食
環
境
ジ
ャ
ー
ナ
リ
ス
ト
・

　
　
　
　
　
　

 

食
総
合
プ
ロ
デ
ュ
ー
サ
ー

中
島 

淳
氏　
　
株
式
会
社
カ
ル
チ
ャ
ー
ア
ッ
ト
フ
ォ
ー

 　
　
　
　
　
　
シ
ー
ズ
ン
ス
代
表
取
締
役

講師等 愛
媛
県
地
域
再
生
セ
ミ
ナ
ー

　
９
月
５
日
、
愛
媛
県
え
ひ
め
共
済
会
館
に
て
、
ふ

る
さ
と
財
団
主
催
、
愛
媛
県
共
催
に
よ
り「
ビ
ジ
ネ

ス
の
視
点
を
取
り
入
れ
た
集
落
経
営
に
よ
る
地
域
活

性
化
」を
テ
ー
マ
に
、基
調
講
演
、事
例
発
表
の
二
部

構
成
で
開
催
さ
れ
ま
し
た
。
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何
か
事
業
を
起
こ
す
た
め
に
は
現
地
に
当
事
者
・

主
体
が
必
要
で
、
事
業
を
継
続
さ
せ
る
の
は
地
元

の
住
民
で
あ
り
、
よ
そ
者
の
役
割
は
事
業
の
最
初

の
一
歩
を
踏
み
出
す
援
助
を
す
る
こ
と
で
あ
る
。

専
門
家
は
所
詮
よ
そ
者
で
あ
り
行
政
も
数
年
で
担

当
が
交
代
し
て
し
ま
う
の
で
、
地
元
の
人
が
自
ら

事
業
を
回
す
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
な
る
ま
で
、

数
年
の
ス
パ
ン
で
同
じ
地
域
に
関
わ
り
な
が
ら
事

業
を
育
て
る
よ
う
に
し
て
い
る
。
商
店
街
振
興
に

せ
よ
観
光
振
興
に
せ
よ
地
域
や
集
落
、
組
織
の
中

で
誰
が
主
体
と
な
る
の
か
を
明
確
化
す
る
こ
と
が

大
変
重
要
だ
が
、
こ
れ
が
と
て
も
難
し
い
。
全
国
各

地
で
様
々
な
取
組
み
に
関
わ
っ
て
き
た
が
一
つ
と

し
て
同
じ
ケ
ー
ス
は
な
く
、
こ
う
す
れ
ば
よ
い
と

の
一
般
解
は
存
在
し
な
い
。

高
知
県
須
崎
市
安
和
地
区
で
は
高
速
道
路
の
延

伸
に
加
え
、
無
料
化
社
会
実
験
の
影
響
で
国
道
の

通
行
台
数
が
激
減
し
た
た
め
、
ロ
ー
ド
サ
イ
ド
の

直
売
所
は
大
打
撃
を
受
け
て
い
た
。
こ
の
危
機
を

打
破
す
べ
く
地
域
名
産
の
柑
橘
類
を
東
北
地
方
に

売
る
こ
と
を
考
え
、
若
い
農
家
が
作
物
を
持
っ
て

は
る
ば
る
東
北
ま
で
営
業
に
行
っ
た
と
こ
ろ
、
心

意
気
を
買
っ
て
も
ら
い
道
の
駅
に
置
い
て
く
れ
る

よ
う
に
な
っ
た
。
さ
ら
に
そ
の
横
に
は
ど
の
よ
う

な
生
産
者
が
ど
の
よ
う
な
急
斜
面
で
ど
の
よ
う
な

苦
労
で
育
て
た
と
の
説
明
書
き
も
置
く
よ
う
に
し

た
。
お
か
げ
で
売
上
高
は
増
加
し
、
地
区
ぐ
る
み
で

東
北
に
送
る
よ
う
に
な
り
、
こ
れ
を
き
っ
か
け
に

現
在
で
は
逆
方
向
の
、
青
森
産
り
ん
ご
を
高
知
で

取
扱
う
流
れ
が
で
き
て
い
る
。

他
に
も
廃
校
舎
を
住
民
の
集
ま
る
バ
ー
と
し
て

再
利
用
し
て
い
る
福
島
県
塙
町
矢
塚
地
区
の『
矢

塚
バ
ー
』に
、
麓
の
市
街
地
の
住
民
が
道
に
迷
い
な

が
ら
や
っ
て
く
る
よ
う
に
な
っ
た
事
例
や
、
佐
賀

県
唐
津
市
本
山
地
区
の
買
い
物
不

便
地
域
に
住
む
高
齢
者
向
け
に
考

案
し
た
サ
ー
ビ
ス
の
事
例
等
、
何

か
し
ら
や
っ
て
み
る（
環
境
を
つ

く
る
）こ
と
か
ら
始
ま
っ
て
い
る
。

結
果
的
に
は
ビ
ジ
ネ
ス
化
し
た
事

例
も
儲
け
る
た
め
に
何
か
新
し
い

こ
と
を
始
め
た
の
で
は
な
く
、
今

地
元
に
あ
る
資
源
を
使
っ
て
で
き

る
こ
と
か
ら
始
め
て
い
る
。
よ
そ

の
地
域
を
視
察
す
る
際
は
成
功
事

例
を
見
学
に
行
く
の
も
よ
い
が
、

「
も
が
き
」の
プ
ロ
セ
ス
を
見
聞
き
す
る
こ
と
も
非

常
に
有
効
だ
。

セ
ミ
ナ
ー
の
参
加
者
は
92
名
で
、
セ
ミ
ナ
ー
に
対

す
る
満
足
度
は
84
％
と
高
い
評
価
と
な
り
ま
し
た
。

中島氏の講演風景

大変満足
27％

満足
57％

普通
16％

セミナーに対する満足度

県
23％

民間観光
関連4％

その他
10％

市区町村
46％

県の関連
団体17％

セミナーの参加者層

会場の風景
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１　
北
海
道
苫
小
牧
市

北
海
道
苫
小
牧
市
は
、日
本
で
は
じ
め
て
バ
ー
ド
サ
ン
ク

チ
ュ
ア
リ（
野
鳥
の
聖
域
）に
指
定
さ
れ
た
ウ
ト
ナ
イ
湖
や

漁
獲
量
13
年
連
続
日
本
一
の
ホ
ッ
キ
貝
な
ど
で
知
ら
れ
る
、

自
然
と
食
の
町
で
す
。市
で
は
周
辺
の
4
つ
の
町
と
連
携
し

て
、観
光
資
源
を
活
か
し
た
東
胆
振
地
域
ブ
ラ
ン
ド
戦
略
を

推
し
進
め
て
い
ま
す
。

し
か
し
、
近
年
は
、
郊
外
に
大
型
店
舗
の
出
店
が
多
く
、

古
く
か
ら
の
中
心
市
街
地
に
空
き
店
舗
が
目
立
っ
て
き
ま
し

た
。
ま
ち
な
か
の
歩
行
者
通
行
量
も
、
休
日
で
、
平
成
12
年

の
５
万
２
３
７
０
人
か
ら
、平
成
24
年
の
２
万
７
５
１
２
人

と
ほ
ぼ
半
減
し
て
い
ま
す
。新
千
歳
空
港
に
近
接
し
て
い
る

に
も
か
か
わ
ら
ず
、道
外
か
ら
の
日
帰
り
・
宿
泊
客
と
も
に

北
海
道
の
中
心
都
市
で
あ
る
札
幌
に
集
中
す
る
た
め
、苫
小

牧
方
面
へ
の
誘
客
が
難
し
い
の
も
悩
み
の
種
で
す
。

Ｊ
Ｒ
苫
小
牧
駅
は
１
日
に
数
千
人
の
利
用
が
あ
り
、駅
周

辺
の
中
心
市
街
地
は
東
胆
振
地
区
の
要
と
な
る
位
置
に
あ

り
ま
す
。市
で
は
こ
の
エ
リ
ア
の
活
性
化
な
く
し
て
は
東
胆

振
地
域
ブ
ラ
ン
ド
の
さ
ら
な
る
盛
り
上
が
り
は
難
し
い
と
考

え
、ま
ち
な
か
再
生
事
業
を
進
め
て
い
ま
す
。

事
業
概
要

苫
小
牧
市
は
、
ま
ち
づ
く
り
推
進
課
が
中
心
と
な
っ
て
、

平
成
23
～
25
年
度
に
か
け
て
Ｃ
Ａ
Ｐ（
ま
ち
な
か
再
生
総
合

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
）Ｐ
Ａ
Ｒ
Ｔ
１
を
実
施
し
ま
し
た
。

こ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
、
①
に
ぎ
わ
い
の
創
出
、
②
公
共

交
通
の
利
便
性
向
上
、③
ま
ち
な
か
居
住
の
推
進
の
３
つ
の

柱
か
ら
な
っ
て
い
ま
す
。
①
に
ぎ
わ
い
の
創
出
は
、
商
業
を

活
性
化
し
、
集
客
機
能
を
充
実
さ
せ
て
、
交
流
人
口
を
増
加

さ
せ
る
こ
と
を
狙
っ
た
も
の
で
、
具
体
的
に
は
、
市
の
公
式

キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
で
あ
る「
と
ま
チ
ョ
ッ
プ
」の
Ｐ
Ｒ
、
苫
小

牧
信
用
金
庫
が
運
営
す
る「
ま
ち
な
か
交
流
館
」と
の
連
携
、

空
き
店
舗
の
活
用
の
推
進
、ま
ち
な
か
イ
ベ
ン
ト
や
地
場
産

品
を
販
売
す
る「
マ
ル
シ
ェ
」、「
ま
ち
ゼ
ミ
」の
開
催
な
ど

が
行
わ
れ
ま
し
た
。

②
公
共
交
通
の
利
便
性
向
上
と
し
て
は
快
速
バ
ス
と
循
環

バ
ス
の
導
入
が
検
討
さ
れ
て
お
り
、③
ま
ち
な
か
居
住
の
推

進
と
し
て
は
市
営
住
宅
の
建
て
替
え
に
と
も
な
う
中
心
市
街

地
へ
の
移
転
が
実
施
さ
れ
ま
し
た
。

Ｃ
Ａ
Ｐ
・
Ｐ
Ａ
Ｒ
Ｔ
１
の
実
績
を
踏
ま
え
、
市
で
は
、
平

成
26
年
度
か
ら
の
Ｃ
Ａ
Ｐ
・
Ｐ
Ａ
Ｒ
Ｔ
２
の
策
定
へ
と
踏
み

出
し
て
い
ま
す
。
な
お
、
Ｐ
Ａ
Ｒ
Ｔ
１
で
検
討
さ
れ
て
い
た

ラ
イ
ブ
ラ
リ
ー
カ
フ
ェ
（
仮
称
）も
平
成
26
年
11
月
の
オ
ー

プ
ン
へ
向
け
て
進
展
中
で
す
。場
所
は
苫
小
牧
駅
の
横
に
建

築
中
の
高
齢
者
複
合
施
設
で
、
１
階
に
テ
ナ
ン
ト
と
し
て
入

ふ
る
さ
と
財
団
で
は
、
平
成
25
年
度
に
市
町
村
の
ま

ち
な
か
再
生
を
支
援
す
る
た
め
、「
ま
ち
な
か
再
生
支
援

事
業
（
専
門
家
派
遣
）」
を
行
い
ま
し
た
。
本
事
業
は
、
市

町
村
と
の
協
議
に
よ
り
財
団
が
選
任
し
た
専
門
家
を
１

件
あ
た
り
４
回
を
限
度
と
し
て
派
遣
し
、
そ
れ
に
必
要

な
旅
費
な
ど
の
費
用
を
負
担
す
る
も
の
で
す
。
派
遣
さ

れ
た
専
門
家
は
、
市
町
村
と
の
ヒ
ア
リ
ン
グ
や
意
見
交

換
を
通
し
て
、
ま
ち
な
か
再
生
の
た
め
の
助
言
を
行
い

ま
す
。

今
回
は
、
平
成
25
年
度
に
こ
の
派
遣
事
業
を
採
択
し

た
5
市
町
村
の
う
ち
、
北
海
道
苫
小
牧
市
と
福
井
県
若

狭
町
に
つ
い
て
、
市
町
村
の
取
り
組
み
の
概
要
と
、
専
門

家
の
助
言
を
含
め
た
ま
ち
な
か
再
生
の
活
動
の
様
子
を

紹
介
し
ま
す
。

アイスホッケーをする「とまチョップ」。苫小牧市はオリンピック選手も
輩出したアイスホッケーのまち

苫小牧信用金庫が運営する「まちなか交流館」。中には足湯があり、
市民の憩いの場となっている

「まちなか再生支援事業」の紹介
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り
ま
す
。
各
種
イ
ベ
ン
ト
の
開
催
、
サ
ー
ク
ル
団
体
へ
の
活

動
ス
ペ
ー
ス
の
提
供
の
ほ
か
、観
光
の
情
報
発
信
ス
ペ
ー
ス

や
憩
い
の
場
と
し
て
も
活
用
し
て
い
く
方
針
で
す
。ま
ち
な

か
再
生
の
新
た
な
拠
点
と
し
て
期
待
さ
れ
ま
す
。

●
ま
ち
な
か
再
生
対
象
区
域
：
苫
小
牧
市
ま
ち
な
か
再
生
総

合
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
エ
リ
ア

●
ま
ち
な
か
再
生
専
門
家
：
岡
崎
ま
ち
ゼ
ミ
の
会
代
表　
松

井
洋
一
郎
氏

ま
ち
ゼ
ミ
の
開
催

Ｃ
Ａ
Ｐ
・
Ｐ
Ａ
Ｒ
Ｔ
１
で
実
行
さ
れ
た
施
策
の
う
ち「
ま

ち
ゼ
ミ
」の
開
催
は
、
ふ
る
さ
と
財
団
の「
ま
ち
な
か
再
生

支
援
事
業（
専
門
家
派
遣
）」を
活
用
し
、岡
崎
ま
ち
ゼ
ミ
の

会
代
表
の
松
井
洋
一
郎
氏
を
市
へ
招
請
し
て
進
め
ら
れ
ま

し
た
。

こ
れ
は
、
商
店
主
が
講
師
に
な
っ
て
、
そ
の
道
の
コ
ツ
や

専
門
的
な
知
識
・
情
報
を
一
般
市
民
に
無
料
で
講
義
す
る
ゼ

ミ
で
す
。
主
に
店
舗
内
の
特
設
コ
ー
ナ
ー
を
教
室
と
し
、
１

講
座
あ
た
り
５
人
程
度
の
少
人
数
制
で
行
い
ま
す
。親
密
な

や
り
取
り
を
通
じ
て
、対
面
販
売
が
希
薄
に
な
っ
た
商
店
街

に
売
り
手
と
顧
客
の
間
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
取
り
戻

す
こ
と
が
狙
い
で
す
。

「
ま
ち
ゼ
ミ
」は
愛
知
県
岡
崎
市
で
始
ま
り
、
全
国
に
広

が
っ
て
い
ま
す
が
、
北
海
道
で
は
苫
小
牧
市
が
初
め
て
で

す
。
Ｃ
Ａ
Ｐ
・
Ｐ
Ａ
Ｒ
Ｔ
１
で
は
、
25
年
２
月
23
日
か
ら
３

月
20
日
に
か
け
て
と
、同
年
の
10
月
５
日
か
ら
11
月
６
日
に

か
け
て
2
回
開
催
さ
れ
ま
し
た
。そ
れ
と
並
行
し
て
松
井
氏

の
４
回
の
派
遣
が
あ
り
、開
催
へ
向
け
て
の
ノ
ウ
ハ
ウ
伝
授

や
改
善
点
の
検
討
な
ど
、
実
践
的
な
指
導
が
行
わ
れ
ま
し

た
。参

加
店
舗
と
講
座
数
は
、
第
１
回
が
15
店
舗
で
30
講
座
、

第
２
回
が
19
店
舗
で
29
講
座
。
講
座
内
容
は
、
着
付
け
、
消

し
ゴ
ム
は
ん
こ
、
デ
ジ
カ
メ
、
カ
ン
ト
リ
ー
ダ
ン
ス
な
ど
多

彩
で
し
た
。受
講
生
と
な
っ
た
市
民
へ
の
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査

で
は
、
第
１
回
、
第
２
回
と
も
に
、「
と
て
も
満
足
だ
っ
た
」

と「
満
足
だ
っ
た
」を
合
わ
せ
る
と
90
％
を
超
え
、
非
常
に

好
評
だ
っ
た
こ
と
が
う
か
が
え
ま
す
。

一
方
で
、
講
師
と
な
っ
た
店
舗
主
側
か
ら
は
、
集
客
や
売

上
げ
の
増
加
に
つ
な
が
ら
な
い
の
で
は
な
い
か
、と
い
う
疑

問
の
声
も
あ
り
ま
し
た
。
し
か
し
、
発
祥
の
地
の
岡
崎
市
で

も
、
10
年
継
続
し
て
よ
う
や
く
顧
客
が
定
着
し
、
売
上
の
増

加
に
つ
な
が
っ
て
き
た
と
の
こ
と
で
す
。「
ま
ち
ゼ
ミ
」は
、

直
ち
に
目
に
見
え
る
結
果
が
期
待
で
き
る
よ
う
な
イ
ベ
ン
ト

で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、商
店
と
顧
客
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
を
快
復
す
る
こ
と
に
よ
り
、長
い
目
で
の
ま
ち
の
活
性
化

を
め
ざ
し
て
い
ま
す
。
ま
た
、
最
近
は
商
店
同
士
の
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
も
少
な
く
な
っ
て
い
ま
す
が
、「
ま
ち
ゼ
ミ
」

に
よ
り
、お
店
同
士
が
協
力
し
て
ま
ち
な
か
再
生
に
取
り
組

む
場
が
持
て
た
こ
と
に
も
意
味
が
あ
り
ま
す
。

市
の
ま
ち
づ
く
り
推
進
課
で
は
、「
今
後
も
年
に
１
～
２

回
の
割
合
で
長
く
続
け
て
い
き
た
い
」と
の
こ
と
。
ま
た
、

現
在
は「
ま
ち
ゼ
ミ
」の
実
行
委
員
会
の
よ
う
な
も
の
は
な

く
、市
の
主
導
に
よ
り
運
営
さ
れ
て
い
ま
す
が
、「
運
営
を
民

間
の
事
業
主
へ
と
移
し
て
い
き
、地
元
の
商
店
主
の
目
線
な

ら
で
は
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
中
心
市
街
地
の
活
性
化
に
も
っ
と
活

か
し
て
い
け
る
よ
う
に
し
た
い
」と
話
し
て
い
ま
す
。

第１回まちゼミより、デジタルカメラ講座

第１回まちゼミより、消しゴムハンコ講座

まちゼミ報告会で講演する松井洋一郎氏

駅前通りには空き店舗が目立つ
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２　
福
井
県
若
狭
町

福
井
県
若
狭
町
の
熊
川
宿
は
、若
狭
湾
に
面
し
た
小
浜
漁
港

と
京
都
を
結
ん
だ
か
つ
て
の
鯖
街
道
に
位
置
す
る
宿
場
町
で

す
。
江
戸
時
代
に
は
、
鯖
を
担
い
だ
多
く
の
商
人
が
こ
の
街

道
を
行
き
交
い
ま
し
た
。情
緒
あ
ふ
れ
る
町
家
が
残
る
町
並

み
は
平
成
8
年
に
国
の
重
要
伝
統
的
建
造
物
群
保
存
地
区
に

選
定
さ
れ
、観
光
客
を
魅
了
し
て
い
ま
す
。

し
か
し
、こ
の
熊
川
宿
に
も
人
口
減
少
と
高
齢
化
が
押
し

寄
せ
て
い
ま
す
。
熊
川
宿
の
あ
る
熊
川
集
落
は
、
国
勢
調
査

で
は
、
平
成
12
年
に
３
２
０
人
だ
っ
た
人
口
が
、
平
成
22
年

に
は
２
４
８
人
に
減
少
し
、高
齢
化
率
は
40
％
に
達
し
て
い

ま
す
。そ
の
た
め
熊
川
宿
の
町
並
み
に
は
空
き
家
が
目
立
つ

よ
う
に
な
っ
て
き
ま
し
た
。
ま
た
、
町
の
中
心
部
に
移
転
し

た
特
別
養
護
老
人
ホ
ー
ム
の
跡
地
は
広
い
更
地
と
な
っ
た
ま

ま
で
す
。熊
川
宿
の
中
心
に
位
置
す
る
病
院
も
移
転
が
予
定

さ
れ
て
い
ま
す
。

事
業
概
要

熊
川
宿
で
は
早
く
か
ら
、
住
民
が
組
織
す
る「
若
狭
熊
川

宿
ま
ち
づ
く
り
特
別
委
員
会
」が
行
政
や
大
学
と
連
携
し
て

ま
ち
の
活
性
化
を
進
め
て
き
ま
し
た
。

主
な
活
動
と
し
て
は
、町
家
の
修
理
な
ど
の
修
景
事
業
が

あ
り
ま
す
。重
要
伝
統
的
建
造
物
群
保
存
地
区
に
選
定
さ
れ

て
か
ら
、こ
れ
ま
で
に
１
０
０
軒
近
い
町
家
の
修
理
や
修
景

が
行
わ
れ
て
き
ま
し
た
。
平
成
26
年
に
は
、
荻
野
家
住
宅
が

若
狭
町
で
初
め
て
の
国
の
重
要
文
化
財
建
造
物
に
指
定
さ
れ

て
い
ま
す
。

ま
た
、
住
民
と
観
光
客
と
の
交
流
を
図
る
た
め
、
毎
年
10

月
に「
熊
川
い
っ
ぷ
く
時
代
村
」が
開
催
さ
れ
て
い
ま
す
。

山
車
の
巡
行
や
ブ
リ
キ
金
魚
レ
ー
ス
な
ど
、毎
年
趣
向
を
こ

ら
し
た
ユ
ニ
ー
ク
な
イ
ベ
ン
ト
が
実
施
さ
れ
、
１
万
人
ほ
ど

の
観
光
客
を
集
め
ま
す
。熊
川
宿
の
年
中
行
事
と
し
て
定
着

し
て
き
ま
し
た
。

日
本
の
三
大
葛
と
も
呼
ば
れ
る
熊
川
葛
の
生
産
も
一
時
、

途
絶
え
か
け
ま
し
た
が
、地
域
の
有
志
に
よ
っ
て
復
活
さ
れ

ま
し
た
。葛
も
ち
や
葛
ま
ん
じ
ゅ
う
が
熊
川
宿
の
特
産
品
と

し
て
人
気
を
呼
ん
で
い
ま
す
。

空
き
家
対
策
と
し
て
は
、学
術
協
定
を
結
ん
で
い
る
立
命

館
大
学
の
政
策
科
学
部
の
高
村
学
人
教
授
の
ゼ
ミ
に
よ
る
空

き
家
の
調
査
・
研
究
が
行
わ
れ
て
き
ま
し
た
。そ
の
結
果
を

踏
ま
え
て
、「
空
き
家
再
生
フ
ォ
ー
ラ
ム
」を
開
催
し
た
り
、

「
熊
川
宿
暮
ら
し
の
ガ
イ
ド
」の
作
成
を
行
い
、空
き
家
へ
の

移
住
を
呼
び
か
け
て
い
ま
す
。

ま
た
最
近
は
、
ホ
タ
ル
観
賞
会
や
、
陶
器
の
灯
か
り
と
り

を
軒
下
に
並
べ
る
と
い
っ
た
、夜
の
熊
川
宿
の
魅
力
を
演
出

す
る
試
み
も
行
わ
れ
て
い
ま
す
。

こ
の
よ
う
に
、
熊
川
宿
で
は
、
他
所
か
ら
資
本
を
導
入
し

て
観
光
産
業
を
起
こ
す
の
で
は
な
く
、自
分
た
ち
の
生
活
を

大
切
に
し
な
が
ら
、観
光
客
を
お
も
て
な
し
す
る
と
い
う
地

道
な
ま
ち
お
こ
し
が
長
年
に
わ
た
っ
て
継
続
さ
れ
て
い
る
の

が
特
長
で
す
。

宿場町の情緒あふれる町家が軒を連ねる

若狭鯖街道熊川宿資料館（宿場館）

空き家を観光客の休憩所として活用している

「まちなか再生支援事業」の紹介
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●
ま
ち
な
か
再
生
対
象
区
域
：
若
狭
町
熊
川
地
区

●
ま
ち
な
か
再
生
専
門
家
：
立
命
館
大
学
経
営
学
部
准
教
授
・

八
重
樫
文
氏
、立
命
館
大
学
政
策
科
学
部
教
授
・
高
村
学

人
氏

大
学
と
連
携
し
ア
イ
デ
ア
を
募
る

熊
川
地
区
は
、熊
川
宿
と
い
う
観
光
資
源
に
恵
ま
れ
て
い

る
と
は
い
え
、観
光
客
の
数
は
シ
ー
ズ
ン
に
よ
る
変
動
が
大

き
く
、年
間
を
通
じ
て
一
定
の
集
客
を
す
る
こ
と
は
で
き
ま

せ
ん
。ま
た
特
産
品
の
葛
は
山
に
自
生
し
て
い
る
も
の
を
採

集
し
て
い
る
た
め
収
穫
量
に
限
度
が
あ
り
、増
産
が
難
し
い

と
い
う
問
題
が
あ
り
ま
す
。

観
光
と
特
産
の
販
売
だ
け
で
は
生
計
を
立
て
る
の
は
難
し

い
た
め
、多
く
の
住
民
が
近
隣
の
企
業
に
勤
め
る
サ
ラ
リ
ー

マ
ン
と
な
っ
て
い
る
状
態
に
変
化
は
あ
り
ま
せ
ん
。

ま
た
空
き
家
対
策
も
、
移
住
希
望
者
が
あ
っ
て
も
、
空
き

家
を
住
め
る
よ
う
に
手
直
し
す
る
た
め
に
は
そ
れ
な
り
の
費

用
が
か
か
る
な
ど
、
い
く
つ
か
の
問
題
が
あ
り
ま
す
。
都
会

か
ら
の
移
住
者
も
い
ま
す
が
、少
数
に
と
ど
ま
っ
て
い
る
の

が
現
状
で
す
。

抜
本
的
な
対
策
が
打
て
な
い
ま
ま
、
高
齢
化
が
進
展
し
、

地
域
づ
く
り
の
中
心
も
次
第
に
60
代
、70
代
の
年
配
の
方
に

移
っ
て
き
ま
し
た
。

こ
う
し
た
中
で
、
町
で
は
、
こ
れ
ま
で
の
ま
ち
の
再
生
事

業
を
総
合
的
に
見
直
そ
う
と
、平
成
25
年
度
に
ふ
る
さ
と
財

団
の「
ま
ち
な
か
再
生
支
援
事
業（
専
門
家
派
遣
）」を
利
用

し
て
、
ま
ち
な
か
再
生
専
門
家
か
ら
の
助
言
を
求
め
ま
し

た
。
専
門
家
と
し
て
派
遣
さ
れ
た
の
は
、
以
前
か
ら
熊
川
宿

で
空
き
家
調
査
を
行
っ
て
き
た
立
命
館
大
学
政
策
科
学
部
の

高
村
学
人
教
授
と
、同
大
学
経
営
学
部
の
八
重
樫
文
准
教
授

で
す
。

高
村
教
授
が
１
回
と
八
重
樫
准
教
授
が
３
回
の
合
計
４
回

の
派
遣
が
行
わ
れ
、ゼ
ミ
の
若
い
学
生
た
ち
の
声
も
取
り
入

れ
な
が
ら
、さ
ま
ざ
ま
な
ア
イ
デ
ア
が
出
さ
れ
ま
し
た
。

一
つ
は
健
康
を
テ
ー
マ
に
、
Ｉ
Ｔ
を
使
っ
た
新
し
い
コ

ミ
ュ
ニ
テ
ィ
空
間
創
造
の
実
証
実
験
を
熊
川
宿
内
で
行
お
う

と
い
う
も
の
で
す
。そ
の
場
所
と
し
て
、空
き
家
や
移
転
が
予

定
さ
れ
て
い
る
病
院
跡
地
が
あ
が
っ
て
い
ま
す
。平
成
26
年

度
以
降
に
具
体
的
な
検
討
と
実
施
を
進
め
て
い
く
予
定
で
す
。

葛
製
造
・
加
工
で
は
、
立
命
館
大
学
の
学
生
に
よ
る「
く

ず
製
造
・
加
工
体
験
」の
実
施
が
検
討
さ
れ
て
い
ま
す
。
ま

た
葛
は
生
産
量
に
限
度
が
あ
る
た
め
、自
然
薯
や
コ
ン
ニ
ャ

ク
な
ど
他
の
作
物
も
加
え
、あ
る
程
度
の
規
模
を
持
っ
た
組

織
体
で
や
っ
て
い
く
な
ど
の
案
が
出
て
い
ま
す
。

ま
た
、「
街
道
」と
い
う
キ
ー
ワ
ー
ド
で
、海
外
の
街
道
沿

い
の
ま
ち
と
連
携
し
、熊
川
宿
を
訪
れ
る
海
外
の
観
光
客
の

増
加
に
つ
な
げ
て
は
ど
う
か
、と
い
う
ユ
ニ
ー
ク
な
ア
イ
デ

ア
も
出
て
い
ま
す
。

町
で
は
、平
成
26
年
度
に
こ
れ
ら
の
ア
イ
デ
ア
を
具
体
化

し
て
い
き
、葛
を
中
心
と
し
た
産
業
の
振
興
や
交
流
人
口
の

増
加
を
と
お
し
て
、ま
ち
の
活
性
化
と
空
き
家
の
解
消
を
実

現
し
て
い
き
た
い
と
し
て
い
ま
す
。

街道沿いに流れる前川は平成の名水百選に選ばれた。水車の中に
芋を入れて皮を剥く「芋車」が今も回る

熊川地区の活性化について意見を述べる立命館大学の八重樫准教授

国の重要文化財に指定された荻野家住宅
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ふるさと財団では、平成25年11月5日、平成26年2月13日付けで、 
以下のとおり、ふるさと融資（地域総合整備資金貸付）予定事業を決定しました。

今回のふるさと融資は、新規事業が２６件、継続事業６件の計３２件となっており、新たに発生する設備投資総額
は約２３６億円、新たな雇用の増加は７５６人、ふるさと融資貸付予定額は７２億７０００万円を予定しています。（設
備投資総額、雇用の増加については、新規分のみの計です。）事業分野別の特徴としては、Ｅ．文化・教育・医療・
福祉分野が件数、貸付予定額ともに全体の５割超を占め、引き続き高い水準にあります。その中でも特別養護老
人ホームを始めとする介護福祉施設の整備や病院の増改築、建替え等への需要が高い傾向にあります。

○地方支援調査委員会の開催
第2回　平成25年10月15日
第3回　平成26年 2月 6日

○ふるさと融資予定事業の通知
第2回　平成25年11月 5日
第3回　平成26年 2月13日

平成25年度
第2回・第3回 ふるさと融資予定事業について
 （地域総合整備資金貸付）

1（1）　平成25年度　第2回・第3回 ふるさと融資予定事業
（単位:件、人、百万円）

事業件数 雇用増 設備投資総額 本年度貸付予定額
32 756 23,649 7,270
(6) － － (2,574)

（注）（　）内は、うち過年度からの継続事業　雇用増、設備投資総額は新規分のみの計

1（2）　貸付団体別　内訳 （単位:件、人、百万円）

事業件数 雇用増 設備投資総額 本年度貸付予定額
（1）�都道府県・政令指定都市　合計 3� 0 0� 909

うち新規 0� 0 0 0
うち継続 3� ���－��� ���－��� 909�

（2）市町村　合計 29� 756 23,649� 6,361�
うち新規 26� 756 23,649� 4,696�
うち継続 3 ���－��� ���－��� 1,665

合計 32� 756 23,649� 7,270�
うち新規 26� 756 23,649� 4,696�
うち継続 6� ���－��� ���－��� 2,574�

1（3）　事業分野別　内訳 （単位:件、人、百万円）

事業分野 件数 雇用増 設備投資総額 本年度貸付予定額

Ａ　交通・通信基盤整備
� 3� � 16� � 3,040� �736�

（� 1�） － － （� 462�）

Ｂ　都市基盤施設整備
� 1� � 70� � 1,152� �300�

（� 0�） － － （� 0�）

Ｃ　�地域産業�
振興

Ｃ1　第1次産業系
� 3� � 85� � 1,396� �434�

（� 0�） － － （� 0�）

Ｃ2　第2次産業系
� 4� � 65� � 6,674� �1,094�

（� 0�） － － （� 0�）

Ｃ3　第3次産業系
� 1� � 12� � 1,104� �353�

（� 0�） － － （� 0�）

小　　計
� 8� �162� � 9,174� �1,881�
（�－�） － － （�　－　�）

Ｄ　リゾート・観光振興
� 2� � 39� � 1,446� �270�

（� 0�） － － （� 0�）

Ｅ　文化・教育・医療・福祉
�18� � 469� � 8,837� �4,083�

（� 5�） － － （�2,112�）

合　計
�32� � 756� �23,649� �7,270�

（� 6�） － － （�2,574�）
（注）（　）内は、うち過年度からの継続事業　雇用増、設備投資総額は新規分のみの計
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件数（計 32件） 貸付予定額（計 7,270 百万円）

E 文化・教育・
医療・福祉
18件（56.3%）

C2 地域産業振興
（第2次産業系）4件（12.5%）

C1 地域産業振興
（第1次産業系）
3件（9.4%）

C3 地域産業振興
（第3次産業系）1件（3.1%）

B 都市基盤施設整備
1件（3.1%）

D リゾート・観光振興
2件（6.3%）

A 交通・通信基盤整備
3件（9.4%）

E 文化・教育・
医療・福祉
4,083百万
（56.2%）

C2 地域産業振興
（第2次産業系）1,094百万（15.0%）

C1 地域産業振興
（第1次産業系）434百万（6.0%）

C3 地域産業振興
（第3次産業系）
353百万（4.9%）

B 都市基盤施設整備
300百万（3.1%）

D リゾート・観光振興
270百万（3.7%）

A 交通・通信基盤整備
736百万（10.1%）

平成25年度　第2回・第3回ふるさと融資　事業分野別構成比

2　平成25年度　第2回・第3回ふるさと融資予定事業一覧 （単位:人、百万円）

番
号 事業名 事業

分野 事業地 貸付
団体 事業者名 雇用増 設備投資

総額

本年度
貸付

予定額
事業内容

1
地域中核病院
建設事業

E 富山県
高岡市 富山県 富山県厚生

農業(協)連合会 50 4,278 60
●厚生連高岡病院の一部建替え事業
●敷地28,447㎡、延床18,424㎡ 

(S造･一部RC造地下1階、地上7階他)

2
地域医療支援病院
建設事業

E 静岡県
浜松市 静岡県 (福)聖隷福祉

事業団 134 8,598 510
●聖隷浜松病院の老朽化した病棟を解体し、新棟を建設
●敷地20,607.16㎡、延床62,033.73㎡
　(RC造地下2階、地上10階建)

3 病院移転新築事業 E 徳島県
吉野川市 徳島県 徳島県厚生

農業(協)連合会 10 8,765 339 ●麻植協同病院の移転新築
●敷地44,426㎡、延床24,465㎡ (RC造8階建)

4 カーフェリー建造事業 A 北海道
函館市 函館市 共栄運輸(株) 5 2,695 462

●一般旅客定期航路事業(函館～青森航路)における
　就航船舶の建造
●総トン数約3,500トン、車両搭載台数12m車34台、
　9m車2台、旅客定員数300名

5
地域密着型介護老人
福祉施設建設事業

E 北海道
江別市 江別市 (福)英寿会 23 463 70 ●地域密着型介護老人福祉施設「かっこうの森」建設

●敷地2,219.16㎡、延床2,168.14㎡（RC造2階建）

6
特別養護老人ホーム
整備事業

E 北海道
登別市 登別市 (福)友愛会 72 1,340 298 ●特別養護老人ホーム「わかくさ」の建設

●敷地4,076.08㎡、延床5,181.59㎡（RC造4階建）

7
北広島市緑陽小学校
跡施設利活用事業

E 北海道
北広島市 北広島市 (福)北海長正会 38 546 125

●小学校跡施設を増改修し、グループホーム、サービス付き
　高齢者向け住宅等福祉施設を開設
●敷地28,686㎡、延床5,425㎡（RC造2階建）

8
再生可能エネルギー
電気事業

A 北海道
更別村 更別村 (株)ティー・ワイ 1 415 162

●1.4MWの太陽光発電所を建設し、全量買取制度により
　北海道電力へ売電
●敷地39,551㎡”

9
木質バイオマス発電
事業

A 青森県
平川市 平川市 (株)津軽バイオマス

エナジー 15 2,625 112
●6.25MWのバイオマス発電所を建設し、全量買取制度により
　東北電力へ売電
●敷地5,902㎡、延床2,696㎡（RC造）

10
温泉宿泊施設
建設事業

D 岩手県
大船渡市 大船渡市 (株)海楽荘 20 1,141 200

●ホテルの建設
●敷地18,349.96㎡、延床4,584.58㎡ 
（S造、一部RC造5階建）

11
農作物処理加工施設
建設事業

C1 宮城県
登米市 登米市 (株)ベジファクトリー 10 255 62

●カット野菜等の製造工場建設
●敷地2,999㎡、延床1,036㎡ 
（S造2階建・一部木造平屋建）
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番
号 事業名 事業

分野 事業地 貸付
団体 事業者名 雇用増 設備投資

総額

本年度
貸付

予定額
事業内容

12 透析病棟新築事業 E 宮城県
東松島市 東松島市 (医)医徳会 14 573 100 ●病院の敷地内に透析専門病棟を新築

●敷地1,867.7㎡、延床1,985.7㎡（RC造2階建）

13
冷凍食品生産ラインの
増設事業

C2 秋田県
横手市 横手市 アスカフーズ(株) 5 427 146 ●冷凍食品製造工場の増設

●敷地8,681.66㎡、延床768.0㎡（S造平屋建）

14
介護老人福祉施設
整備事業

E 秋田県
横手市 横手市 （福）相和会 47 806 184

●特養40床、介護予防デイサービスセンター定員20人、
　認知症デイサービスセンター定員12人の創設
●敷地24,788.94㎡、延床2,910.84㎡（木造平屋建）

15
日本一フード秋田工場
建設事業

C1 秋田県
横手市 横手市 日本一フード

秋田(株) 60 721 200 ●焼鳥製造工場の新設
●敷地9,000.14㎡、延床2,236.99㎡（S造2階建）

16
｢複合福祉施設｣
改築工事

E 秋田県
湯沢市 湯沢市 (福)一視同仁会 14 329 121

●サービス付き高齢者向け住宅、通所･居宅･訪問介護事業、 
フードコート、ミニスーパーを複合した施設への改築

●敷地7.402㎡、延床2,606㎡（S造2階建）

17
特別養護老人ホーム
建設事業

E 秋田県
由利本荘市 由利本荘市 (福)本荘久寿会 55 1,091 174 ●特養50床、ショートステイ30床、デイサービス20人の新設

●敷地28,704.63㎡、延床4,800㎡（S造平屋建）

18
板金加工塗装工場
移転増設事業

C2 山形県
新庄市 新庄市 (株)山形メタル 10 1,130 290

●老朽化している既存の3か所の生産拠点を集約するために 
工業団地の工場建物を購入、改装、工場増築

●敷地32,999.41㎡、延床9,230.97㎡（S造一部2階建）

19
地域密着型特別養護
老人ホーム施設
整備事業

E 山形県
村山市 村山市 (福)慈敬会 10 479 140 ●地域密着型特別老人ホーム（小規模生活単位型）の整備

●敷地3,454㎡、延床1,669.58㎡（木造2階建）

20
盲特別養護老人ホーム
和合荘建設事業

E 山形県
朝日町 朝日町 (福)朝日敬慎会 35 802 150

●視覚障がい者に配慮した施設設備を施した特別養護
　老人ホームの建設
●敷地9,367.24㎡、延床3,188.13㎡（RC造2階建）

21 配送センター建設事業 C3 福島県
田村市 田村市 (株)トッキュウ 12 1,104 353 ●配送センターの建設事業

●敷地18,287.61㎡、延床4,027.39㎡（S造平屋建)

22
大規模商業施設
建設事業

B 富山県
立山町 立山町 島屋(株) 70 1,152 300

●大型スーパー・ホームセンター・ドラッグストアを一体化させた 
複合型店舗を新設

●敷地19,880㎡、延床9,960㎡（S造2階建）

23
アウトドア用品製造･
流通工場新設工事
建設事業

C2 石川県
羽咋市 羽咋市 (株)モンベル 30 4,690 550 ●アウトドア用品の生産設備および物流施設を併設

●敷地26,869.20㎡、延床33,218.42㎡（S造2階建）

24 病院増改築事業 E 愛知県
西尾市 西尾市 (医)仁医会 83 747 336

●あいちリハビリテーション病院の現在の回復期リハ60床に85床
　(回復期リハ45床、医療療養40床)を増床
●敷地3261.49㎡、延床3658.30㎡（RC造3階建一部S造）

25 新病院整備事業 E 兵庫県
淡路市 淡路市 (福)聖隷福祉

事業団 17 3,789 1,063 ●病院の移転事業
●敷地20,000.70㎡、延床10,260㎡ (RC造6階建)

26
特別養護老人ホーム
建設事業

E 島根県
雲南市 雲南市 (福)萌友福祉会 49 701 150 ●特別養護老人ホーム｢みとやの郷｣ 建設

●敷地9,648.16㎡、延床2,871.66㎡（S造平屋建)

27 病院新棟建設事業 E 山口県
周南市 周南市 一般(社)

徳山医師会 11 4,476 140 ●新病棟の建設
●敷地9,540㎡、延床16,122㎡（RC造6階建)

28
老人福祉施設等
建設事業

E
山口県
山陽

小野田市

山陽
小野田市 (福)健仁会 13 571 8 ●介護複合施設の建設

●敷地2,668㎡、延床1,901㎡（木造平屋及びRC造2階建）

 （単位:人、百万円）
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 （単位:人、百万円）

年度別ふるさと融資の推移（累計）
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3　平成元年度～平成25年度のふるさと融資の推移
（単位：件、人、億円）

件数 雇用増 設備投資
総額

ふるさと
融資額

元年度 �117� (�－�) �8,248� �3,743� �255�
２年度 �175� (� 27�) �7,759� �2,926� �395�
３年度 �239� (� 49�) �12,242� �5,447� �550�
４年度 �296� (� 57�) �12,530� �5,542� �708�
５年度 �277� (� 80�) �10,851� �5,686� �696�
６年度 �297� (� 69�) �12,066� �5,172� �610�
７年度 �355� (� 84�) �16,091� �7,004� �754�
８年度 �344� (� 94�) �13,948� �6,455� �810�
９年度 �299� (�103�) �13,838� �6,399� �597�
１０年度 �193� (�106�) �8,362� �4,263� �601�
１１年度 �190� (� 66�) �8,969� �3,824� �559�
１２年度 �152� (� 45�) �6,130� �2,313� �303�
１３年度 �95� (� 37�) �2,822� �1,371� �242�
１４年度 �85� (� 15�) �3,249� �1,490� �178�
１５年度 �76� (� 16�) �5,051� �1,457� �159�
１６年度 �104� (� 19�) �4,182� �1,513� �202�
１７年度 �73� (� 19�) �2,295� �1,661� �152�
１８年度 �62� (� 25�) �1,740� �890� �157�
１９年度 �65� (� 23�) �1,544� �713� �124�
２０年度 �55� (� 20�) �2,564� �1,030� �115�
２１年度 �38� (� 10�) �2,396� �991� �114�
２２年度 �64� (� 7�) �2,153� �1,098� �138�
２３年度 �53� (� 13�) �3,052� �1,019� �183�
２４年度 �50� (� 15�) �1,627� �1,026� �141�
25年度 �47� (� 12�) �1,252 �493� �135�

合　計 �3,801� (1,011) �164,961� �73,526� �8,879�

（注） １ （　）内は、過年度からの継続案件で外数。
 ２ 単位未満調整につき、合計欄が不一致の場合がある。
 ３ ふるさと融資額については継続案件も含む。

番
号 事業名 事業

分野 事業地 貸付
団体 事業者名 雇用増 設備投資

総額

本年度
貸付

予定額
事業内容

29
介護惣菜製造工場
整備事業

C2 高知県
芸西村 芸西村 (株)アオイ

コーポレーション 20 427 108 ●介護用惣菜の製造工場整備
●敷地5,237.84㎡、延床1,459.95㎡（RC造平屋建)

30
ビジネスホテル
建設事業

D 長崎県
波佐見町 波佐見町 九州教具(株) 19 305 70

●ビジネスホテル及びリゾートホテルの両面を兼ね備えたホテル
　の建設
●敷地2,261㎡、延床1,320㎡（木造2階建）

31
複合福祉施設
建築事業

E 熊本県
八代市 八代市 (株)QUEEN 16 389 115

●クリニックとデイサービスを併設したサービス付き高齢者住宅の 
建設

●敷地1,472.08㎡、延床1,872.73㎡（S造3階建）

32 水産加工場建設事業 C1 大分県
佐伯市 佐伯市 (株)オンスイ･トミタカ 15 420 172

●超冷薫技術を用いて、養殖ブリの特殊な処理をした
　冷凍加工商品の製造加工場を建設
●敷地1,411㎡、延床1,451.36㎡（RC造2階建)

※事業分野欄 A:交通・通信基盤整備 B:都市基盤施設整備
 C:地域産業振興（C1:第1次産業系　C2:第2次産業系　C3:第3次産業系）
 D:リゾート・観光振興 E:文化・教育・医療・福祉



財団日誌

財団トピックス

1月 10日 平成26年度ふるさと財団業務説明会 東京都
（都道府県会館）

公民連携（PFI）アドバイザー派遣 千葉県

15日 公民連携（指定管理者制度）アドバイザー派遣 奈良県奈良市

16日 公民連携（PFI）アドバイザー派遣 島根県松江市

公民連携（公共施設マネジメント）
アドバイザー派遣 千葉県市川市

17日 新技術・地域資源開発人材活用支援事業 宮城県仙台市

17日 ～ 18日 新技術・地域資源開発人材活用支援事業 岩手県久慈市

新・地域再生マネージャー事業 栃木県那須塩原市

20日 まちなか再生専門家派遣 北海道苫小牧市

20日 ～ 21日 まちなか再生専門家派遣 福井県若狭町

22日 新・地域再生マネージャー事業  
地域再生マネージャー連絡会

東京都
（都市センターホテル）

22日 ～ 23日 新技術・地域資源開発人材活用支援事業 愛媛県鬼北町

23日 ～ 24日 新・地域再生マネージャー事業　 秋田県大館市

24日 新技術・地域資源開発人材活用支援事業 山形県山形市

27日 まちなか再生専門家派遣 岡山県高梁市

28日 新技術・地域資源開発人材活用支援事業 兵庫県加古川市

29日 ～ 31日 新・地域再生マネージャー事業　
短期診断派遣 和歌山県古座川町

29日 公民連携（公共施設マネジメント）
アドバイザー派遣 兵庫県加古川市

30日 新技術・地域資源開発人材活用支援事業 愛知県名古屋市

31日 公民連携（PFI）アドバイザー派遣 埼玉県深谷市

2月 6日 まちなか再生支援事業実績報告会 東京都
（跡見学園女子大学）

17日 公民連携（PFI）アドバイザー派遣 長崎県

18日 公民連携（PFI）アドバイザー派遣 宮崎県

まちなか再生専門家派遣 北海道浦河町

3月 7日 新・地域再生マネージャー事業  
アドバイザー会議 東京都（財団内）

●ふるさと財団が一般財団法人に移行しました。
　当財団は、社会情勢の変化や地方公共団体のニー
ズ等を踏まえ、機動的・積極的に対応した事業展開
を図っていくため、平成26年4月1日より「一般財
団法人　地域総合整備財団」となりました。
　引き続き地域における民間事業活動等の積極的展
開を図り、活力と魅力ある地域づくりの推進に寄与す
べく取り組んで参りますので、今後ともよろしくお願
いいたします。

●ふるさと財団設立25周年記念誌を発刊しました。
　平成25年度に当財団は設立25周年を迎えました。平
成25年10月に記念事業を開催するとともに、平成26
年3月には「ふるさと財団25年間のあゆみ」と題する記
念誌を発刊しましたのでご紹介します。
　平成元年度から実施しているふるさと融資をはじめ、地
域再生の取組への支援、公民連携の推進、さらには地域産
業の創出・育成の支援といった現在の当財団の事業体系に
沿って、実績をとりまとめています。

記事掲載関連MAP

株式会社エコス／愛知県名古屋市
（新技術・地域資源開発人材活用支援事業）P17-19

GLM株式会社／京都府舞鶴市
（新技術・地域資源開発補助事業）P14-16

株式会社かわむら／岩手県陸前高田市
（「ふるさと企業大賞（特別賞）」受賞企業 社長に聞く）P1-8

北海道苫小牧市
（まちなか再生支援事業）P24-25

福井県若狭町
（まちなか再生支援事業）P26-27
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