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1

大分県大分市の株式会社マリーンパレスは、
風光明媚な別府湾に面した水族館「うみたまご」を運営しています。
全国的に大型化が進む水族館の中で、規模を追い求めるのではなく、
ユニークな発想で常に新しいアトラクションを作り出し、
世界でオンリーワンの水族館として注目を集めています。
前身の水族館から新しく「うみたまご」が誕生した経緯や
常にオンリーワンであり続けるための苦心について
語っていただきました。

「ふるさと企業大賞」受賞企業

社長に聞く
地域振興への貢献を顕彰する「ふるさと企業大賞」を
受賞した経営者にお話をお聞きしました。

株式会社マリーンパレス

代表取締役社長 橋本均氏

大分県大分市（本社）
大分県津久見市（津久見事業場）
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昭
和
40
年
代
に
日
本
一
だ
っ
た

水
族
館「
マ
リ
ー
ン
パ
レ
ス
」

水
族
館「
う
み
た
ま
ご
」は
平
成
16
年
に
オ
ー

プ
ン
し
ま
し
た
。
今
年
の
４
月
に
10
周
年
を
迎

え
た
と
こ
ろ
で
す
。
で
す
が
、「
う
み
た
ま
ご
」

の
前
身
と
し
て
、
こ
こ
に
は
大
分
生
態
水
族
館

「
マ
リ
ー
ン
パ
レ
ス
」
が
あ
り
ま
し
た
。「
う
み

た
ま
ご
」
と
同
じ
く
株

式
会
社
マ
リ
ー
ン
パ
レ

ス
の
運
営
し
て
い
た
水

族
館
で
す
。
こ
の
水
族

館
が
で
き
た
の
が
昭
和

39
年
で
す
か
ら
、
そ
こ

か
ら
数
え
て
も
、
今
年

は
ち
ょ
う
ど
50
周
年
に

あ
た
り
ま
す
。
う
み
た

ま
ご
誕
生
の
話
を
す
る

に
は
、
ま
ず
こ
の
大
分

生
態
水
族
館「
マ
リ
ー

ン
パ
レ
ス
」
か
ら
始
め

な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

創
業
者
の
上
田
保
氏

は
大
分
市
長
を
務
め
た

こ
と
の
あ
る
人
物
で
す
。

「
う
み
た
ま
ご
」
の
向
い

に
野
生
ザ
ル
の
餌
付
け

で
有
名
な
大
分
市
営
の

高
崎
山
自
然
動
物
園
が

あ
り
ま
す
が
、
こ
れ
は

上
田
氏
が
市
長
を
務
め

て
い
た
昭
和
28
年
に
開
園
し
た
も
の
で
す
。
続

い
て
上
田
市
長
は
、
高
崎
山
の
向
い
に
市
営
の

水
族
館
を
作
る
計
画
を
立
て
ま
し
た
。
と
こ
ろ

が
、
当
時
は
日
本
の
水
族
館
は
ど
こ
も
経
営
が

厳
し
か
っ
た
。
そ
れ
で
大
分
市
議
会
が
、
採
算

の
見
通
し
が
な
い
と
い
う
理
由
で
否
決
し
て

し
ま
っ
た
の
で
す
。
そ
れ
で
も
上
田
氏
は
諦
め

ず
、
市
長
を
辞
め
た
後
に
知
り
合
い
の
企
業
家

や
文
化
人
を
回
っ
て
資
金
を
集
め
、
自
分
で
水

族
館
を
作
っ
て
し
ま
っ
た
。
そ
れ
が
、
株
式
会

社
マ
リ
ー
ン
パ
レ
ス
の
大
分
生
態
水
族
館「
マ

リ
ー
ン
パ
レ
ス
」で
す
。

オ
ー
プ
ン
は
昭
和
39
年
で
、
続
く
昭
和
40

年
代
は
九
州
の
大
分
や
宮
崎
が
新
婚
旅
行
の

メ
ッ
カ
と
し
て
も
て
は
や
さ
れ
た
時
代
で
し

た
。
た
く
さ
ん
の
新
婚
カ
ッ
プ
ル
が
訪
れ
る
別

府
の
傍
ら
に
あ
る
水
族
館
と
い
う
こ
と
で
、
年

間
１
０
０
万
人
の
入
場
者
が
あ
り
ま
し
た
。
議

会
の
予
想
を
裏
切
っ
て
、
日
本
一
の
水
族
館
に

な
っ
た
の
で
す
。

と
こ
ろ
が
、
オ
ー
プ
ン
か
ら
10
年
も
た
つ

と
、
日
本
の
観
光
の
ス
タ
イ
ル
が
大
き
く
変
化

し
て
き
ま
し
た
。
団
体
旅
行
に
代
わ
っ
て
個
人

の
グ
ル
ー
プ
旅
行
が
主
流
に
な
り
、
日
本
各
地

に
い
ろ
い
ろ
な
テ
ー
マ
パ
ー
ク
が
登
場
し
て
き

ま
す
。
水
族
館
も
平
成
２
年
に
で
き
た
大
阪
の

「
海
遊
館
」
を
き
っ
か
け
に
大
型
化
の
時
代
に

入
り
ま
し
た
。

そ
う
い
う
中
で
、
田
舎
の
昔
な
が
ら
の
小
さ

な
水
族
館
は
忘
れ
ら
れ
て
い
っ
た
わ
け
で
す
。

入
場
者
も
30
万
人
を
切
る
よ
う
に
な
り
、
経
営

が
成
り
立
ち
ま
せ
ん
。
で
も
、「
マ
リ
ー
ン
パ
レ

ス
」
は
、
日
本
一
だ
っ
た
と
い
う
プ
ラ
イ
ド
を

バ
ネ
に
、
か
つ
て
の
栄
光
を
取
り
戻
そ
う
と
、

新
水
族
館
建
設
へ
動
き
出
し
た
の
で
す
。

ま
っ
た
く
畑
の
違
う
仕
事
か
ら

水
族
館
の
コ
ン
セ
プ
ト
作
り
に

そ
の
頃
、
私
は
大
手
の
合
繊
メ
ー
カ
ー
で
働

い
て
い
ま
し
た
。
私
は
大
分
の
出
身
な
の
で
す

が
、
東
京
の
大
学
を
卒
業
し
て
、
そ
の
ま
ま
都

会
で
就
職
し
た
の
で
す
。
そ
し
て
47
歳
に
な
っ

た
と
き
に
、
故
郷
か
ら
新
水
族
館
建
設
の
仕
事

を
や
っ
て
み
な
い
か
と
い
う
話
が
来
た
。
実
は

私
の
妻
は
上
田
元
市
長
の
孫
娘
で
し
て
、
そ
の

縁
で
私
に
声
を
か
け
て
下
さ
っ
た
方
が
い
た
の

で
す
。
新
し
い
水
族
館
が
オ
ー
プ
ン
し
て
か
ら

来
た
の
で
は
肩
身
が
狭
か
ろ
う
か
ら
、
コ
ン
セ

プ
ト
づ
く
り
の
段
階
か
ら
一
緒
に
や
ら
な
い

か
、
と
い
う
お
話
で
し
た
。
私
も
定
年
後
は
大

分
に
帰
り
た
い
と
思
っ
て
い
ま
し
た
か
ら
、
引

き
受
け
た
の
で
す
。

そ
れ
ま
で
と
は
全
く
畑
の
違
う
仕
事
に
就

い
た
わ
け
で
す
が
、
合
繊
メ
ー
カ
ー
で
営
業
や

商
品
企
画
を
や
っ
て
い
る
あ
い
だ
に
、
ど
ん
な

分
野
の
仕
事
で
も
企
画
や
経
営
に
は
コ
ン
セ
プ

チ
ュ
ア
ル
な
マ
イ
ン
ド
が
重
要
だ
と
い
う
こ

と
は
十
分
に
わ
か
っ
て
い
ま
し
た
。
合
繊
メ
ー

カ
ー
で
培
っ
た
経
験
が
、
こ
の
水
族
館
づ
く
り

に
多
少
な
り
と
も
役
立
っ
た
の
で
は
な
い
か
、

と
い
う
気
が
し
て
い
ま
す
。

命の大切さや
それを育む環境の大切さを
感じられる水族館に

世界的彫刻家・流政之氏の
オブジェが来館者を迎える
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別
府
湾
の
ロ
ケ
ー
シ
ョ
ン
と

日
本
一
の
ア
イ
デ
ア
が
財
産

新
し
い
水
族
館
の
コ
ン
セ
プ
ト
作
り
は
、
他

所
の
水
族
館
と
は
規
模
の
大
き
さ
や
設
備
の
豪

華
さ
で
は
競
わ
な
い
と
い
う
こ
と
を
前
提
に
始

ま
り
ま
し
た
。
な
ぜ
な
ら
ば
、
そ
れ
は
お
金
の

あ
る
と
こ
ろ
が
絶
対
に
勝
つ
世
界
だ
か
ら
で

す
。
国
営
だ
っ
た
り
、
大
企
業
が
お
金
を
出
し

て
い
る
大
型
水
族
館
が
世
界
に
は
た
く
さ
ん
あ

り
ま
す
が
、
そ
う
い
う
と
こ
ろ
と
、
わ
れ
わ
れ

の
よ
う
な
地
方
の
一
中
小
企
業
が
戦
っ
て
勝
て

る
わ
け
が
あ
り
ま
せ
ん
。

で
は
何
で
競
う
の
か
と
い
う
と
、
わ
れ
わ
れ

の
最
大
の
財
産
と
し
て
美
し
い
別
府
湾
が
あ
り

ま
す
。
こ
れ
は
、
ど
ん
な
に
お
金
を
出
し
て
も

買
う
こ
と
が
で
き
ま
せ
ん
。
こ
の
別
府
湾
を
水

族
館
の
ロ
ケ
ー
シ
ョ
ン
と
し
て
最
大
限
に
活
か

そ
う
と
い
う
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

も
う
一
つ
、
わ
れ
わ
れ
に
は
お
金
で
買
え
な

い
財
産
が
あ
り
ま
し
た
。
そ
れ
は
昭
和
40
年
代

に
日
本
一
を
築
き
上
げ
た
ノ
ウ
ハ
ウ
で
す
。
わ

れ
わ
れ
が
当
時
日
本
一
に
な
っ
た
の
は
別
府
が

新
婚
旅
行
の
メ
ッ
カ
だ
っ
た
こ
と
が
背
景
と

し
て
あ
り
ま
す
が
、
そ
れ
だ
け
で
は
温
泉
街
か

ら
１
０
０
万
人
の
人
が
足
を
運
ん
で
は
く
れ
な

か
っ
た
で
し
ょ
う
。

「
マ
リ
ー
ン
パ
レ
ス
」が
出
来
る
前
の
水
族
館

と
い
う
の
は
、
汽
車
の
窓
型
と
言
っ
て
、
水
槽

の
中
に
お
魚
を
種
別
に
入
れ
て
、
そ
れ
を
眺
め

る
ス
タ
イ
ル
で
し
た
。
と
こ
ろ
が
、
九
州
の
片

田
舎
の「
マ
リ
ー
ン
パ
レ
ス
」
が
、
魚
が
エ
ン

ド
レ
ス
に
動
き
ま
わ
れ
る
ド
ー
ナ
ツ
型
の
水
槽

を
世
界
で
初
め
て
提
供
し
て
み
せ
た
の
で
す
。

そ
れ
と
同
時
に
、
そ
の
水
槽
の
中
に
マ
リ
ー
ン

ガ
ー
ル
が
入
っ
て
、
人
間
の
手
か
ら
魚
が
餌
を

食
べ
る
と
い
う
ア
ト
ラ
ク
シ
ョ
ン
も
や
り
ま
し

た
。
そ
れ
か
ら
、
イ
シ
ダ
イ
の
習
性
を
使
っ
た

曲
芸
も
や
っ
た
。
そ
う
い
う
世
界
で
初
め
て
の

数
々
の
ア
イ
デ
ア
が
、
た
く
さ
ん
の
お
客
さ
ま

を
引
き
つ
け
た
の
で
す
。

「
動
物
と
仲
良
く
な
る
水
族
館
」を

キ
ャ
ッ
チ
フ
レ
ー
ズ
に
ス
タ
ー
ト

規
模
で
は
競
争
せ
ず
に
、
新
し
い
ア
イ
デ
ア

で
勝
負
す
る
と
い
う
基
本
路
線
に
立
っ
て
い
ろ

い
ろ
考
え
て
い
る
う
ち
に
、
わ
れ
わ
れ
は
、
水

族
館
の
役
割
が
昔
と
変
わ
っ
て
き
て
い
る
こ

と
に
気
づ
き
ま
し
た
。
と
い
う
の
は
、
水
族
館

は
も
と
も
と
生
き
た
生
物
を
見
て
い
た
だ
い

て
、
そ
の
生
態
や
構
造
を
知
っ
て
も
ら
う
施
設

で
す
。
と
こ
ろ
が
、
当
時
は
す
で
に
ネ
ッ
ト
社

会
に
入
っ
て
い
て
、
ネ
ッ
ト
を
開
く
と
、
水
族

館
で
は
見
ら
れ
な
い
す
ご
い
映
像
を
誰
で
も
簡

単
に
目
に
す
る
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
な
っ
て

い
た
の
で
す
。
シ
ー
ラ
カ
ン
ス
の
映
像
も
あ
れ

ば
、
ア
ザ
ラ
シ
の
大
群
の
中
に
シ
ャ
チ
が
突
っ

込
ん
で
海
が
真
っ
赤
に
血
に
染
ま
る
衝
撃
的
な

映
像
も
あ
り
ま
す
。

単
に
情
報
と
し
て
教
え
る
だ
け
で
は
水
族
館

は
ネ
ッ
ト
に
か
な
い
ま
せ
ん
。
で
は
水
族
館
の

役
割
と
は
何
か
、
と
考
え
て
い
く
と
、
ネ
ッ
ト

か
ら
得
ら
れ
る
の
は
あ
く
ま
で
デ
ジ
タ
ル
の
情

報
に
す
ぎ
な
い
け
れ
ど
も
、
わ
れ
わ
れ
水
族
館

に
は
生
き
た
動
物
た
ち
が
い
る
と
い
う
違
い
が

あ
り
ま
す
。
そ
の「
生
き
て
い
る
」
と
い
う
こ

と
は
何
か
と
言
え
ば
、
生
き
物
と
し
て
の
体
、

そ
し
て
命
と
心
で
す
。
と
す
れ
ば
、
こ
れ
か
ら

の
水
族
館
は
、
人
間
で
あ
る
お
客
さ
ま
が
動
物

た
ち
を
見
て
、
そ
こ
に
命
の
大
切
さ
や
、
そ
れ

を
育
む
環
境
の
大
切
さ
を
感
じ
ら
れ
る
場
所

で
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
の
で
は
な
い
か
。
そ
こ

で
、
わ
れ
わ
れ
は
、
新
し
い
水
族
館
の
キ
ャ
ッ

チ
フ
レ
ー
ズ
を「
動
物
と
仲
良
く
な
る
水
族
館
」

と
し
ま
し
た
。

命の大切さや
それを育む環境の大切さを
感じられる水族館に

飼育員による魚の餌やりも、人気アトラクションの一つ
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子
ど
も
の
感
性
と
直
感
を

ア
イ
デ
ア
の
源
泉
に
す
る

次
に
考
え
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
こ
と
は
、
具

体
的
に
ど
う
い
う
手
法
で
、
こ
の
コ
ン
セ
プ
ト

を
実
現
し
て
い
く
の
か
、
と
い
う
こ
と
で
す
。

新
し
い
水
族
館
を
つ
く
る
と
な
る
と
、
ゼ
ネ
コ

ン
や
プ
ラ
ン
ニ
ン
グ
会
社
が
い
ろ
い
ろ
な
ア
イ

デ
ア
を
売
り
込
み
に
来
ま
す
。
で
も
、
そ
う
し

た
も
の
の
多
く
は
、「
ど
こ
そ
こ
で
人
気
が
あ

る
か
ら
ど
う
で
す
か
」
と

か
、
周
辺
の
人
口
な
ど
の

デ
ー
タ
を
も
と
に
予
想
集

客
数
を
割
り
出
し
て
作
っ

た
企
画
で
す
。
そ
れ
は
そ

れ
な
り
に
素
晴
ら
し
い
の

か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
わ

れ
わ
れ
が
求
め
て
い
る
の

は
そ
う
い
う
当
た
り
障
り

の
な
い
企
画
で
は
な
く
、

い
か
に
ユ
ニ
ー
ク
で
あ
る

か
と
い
う
こ
と
で
す
。

そ
こ
で
、
水
族
館
の
名

前
を
コ
ン
ペ
で
募
集
し
た

と
き
に
は
、「
命
を
大
切
に

す
る
水
族
館
」
と
い
う
コ

ン
セ
プ
ト
を
提
示
し
て
、

そ
れ
を
ネ
ー
ミ
ン
グ
に
置

き
換
え
て
く
だ
さ
い
と
い

う
課
題
を
出
し
ま
し
た
。

す
る
と
、
１
０
０
０
以
上

の
名
前
が
集
ま
っ
た
の
で
す
。
ざ
ー
っ
と
目
を

走
ら
せ
て
い
く
と
、
バ
ー
ン
と
目
に
入
っ
て
き

た
の
が「
う
み
た
ま
ご
」で
し
た
。
で
も
、
こ
れ

に
決
め
る
に
は
、
多
少
不
安
も
あ
り
ま
し
た
。

普
通
の
水
族
館
で
は
あ
り
得
な
い
、
お
か
し
な

ネ
ー
ミ
ン
グ
で
す
。
で
も
、
い
い
名
前
か
悪
い

名
前
か
と
い
う
の
は
お
客
さ
ま
が
決
め
る
の
だ

か
ら
、
お
客
さ
ま
が
た
く
さ
ん
来
て
く
れ
て
評

価
が
高
け
れ
ば
、
そ
れ
は
い
い
名
前
な
ん
だ
と

考
え
、
思
い
き
っ
て「
う
み
た
ま
ご
」
に
決
定

し
ま
し
た
。
そ
う
し
た
と
こ
ろ
、
あ
る
日
街
を

歩
い
て
い
る
と
、
小
さ
な
子
ど
も
が「
う
み
た

ま
ご
、
う
み
た
ま
ご
」
と
節
を
つ
け
て
歌
っ
て

い
る
。
そ
れ
を
耳
に
し
た
時
、「
当
た
っ
た
」と

思
い
ま
し
た
。

そ
う
い
う
経
験
も
あ
り
、
オ
ー
プ
ン
ま
で
の

企
画
段
階
の
と
き
だ
け
で
な
く
、
10
年
後
の
現

在
に
い
た
る
ま
で
、
子
ど
も
の
感
性
や
直
感
を

基
本
に
据
え
る
と
い
う
こ
と
が
、
わ
れ
わ
れ
が

ア
イ
デ
ア
を
考
え
る
と
き
の
基
本
姿
勢
に
な
っ

て
い
ま
す
。

大
人
が
考
え
る
と
理
屈
っ
ぽ
く
な
り
が
ち
で

す
が
、
子
ど
も
の
感
性
に
自
然
に
入
っ
て
い
く

ア
イ
デ
ア
な
ら
ば
人
を
引
き
つ
け
る
こ
と
が
で

き
る
の
で
す
。
わ
れ
わ
れ
の
シ
ョ
ー
や
ア
ト
ラ

ク
シ
ョ
ン
を
見
た
小
さ
い
子
ど
も
た
ち
か
ら
、

今
度
は
こ
う
い
う
こ
と
を
や
っ
て
く
だ
さ
い
、

こ
う
い
う
こ
と
を
見
て
み
た
い
と
い
う
リ
ク
エ

ス
ト
が
寄
せ
ら
れ
ま
す
。
そ
の
中
に
は
実
現
不

可
能
な
こ
と
も
あ
り
ま
す
が
、
と
て
も
参
考
に

な
り
ま
す
。
常
に
そ
う
い
う
ア
ン
テ
ナ
を
広
げ

て
お
く
こ
と
が
、
わ
れ
わ
れ
の
ア
イ
デ
ア
の
源

泉
な
の
で
す
。

あ
ら
ゆ
る
人
が

楽
し
め
る
よ
う
に

と
は
い
え
、
子
ど
も
だ
け
を
相
手
に
し
た
水

族
館
を
や
っ
て
い
る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

友
人
と
水
族
館
の
話
を
す
る
と
、
昔
は「
孫
が

帰
っ
て
き
た
ら
行
く
よ
」と
言
わ
れ
た
も
の
で

す
が
、
今
は
違
い
ま
す
。
大
人
同
士
、
老
人
夫

婦
で
も
楽
し
め
る
の
が
水
族
館
で
す
。
そ
の
た

め
に
は
、
そ
れ
ぞ
れ
の
お
客
様
の
目
線
と
い
う

こ
と
を
忘
れ
て
は
い
け
ま
せ
ん
し
、
い
ろ
い
ろ

な
人
に
楽
し
ん
で
い
た
だ
け
る
た
め
の
サ
ー
ビ

ス
が
必
要
に
な
り
ま
す
。

例
え
ば
、「
う
み
た
ま
ご
」で
は
、
車
椅
子
の

方
が
介
助
な
し
で
全
館
を
回
り
、
ア
ザ
ラ
シ
な

ど
に
触
れ
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
い
ま
す
。
そ

の
た
め
に
は
、
見
え
な
い
と
こ
ろ
で
お
客
様
へ

の
い
ろ
い
ろ
な
心
遣
い
が
必
要
で
す
。
そ
れ

が
、
誰
で
も
楽
し
め
る
水
族
館
に
つ
な
が
っ
て

い
る
の
で
す
。

別
府
湾
と
一
体
化
し
た
設
計

規
模
の
デ
メ
リ
ッ
ト
を
逆
手
に
と
る

コ
ン
セ
プ
ト
が
具
体
化
さ
れ
る
と
、
次
は
施

設
の
建
設
で
す
。
ま
ず
資
金
面
で
は
、
ふ
る
さ

と
財
団
さ
ん
の
融
資
に
お
世
話
に
な
り
ま
し

た
。
そ
し
て
設
計
は
、
箱
根
の
ポ
ー
ラ
美
術
館

アイデアがあれば
小さい水族館のデメリットも
メリットに転換できる

「ふるさと企業大賞」受賞企業

社長に聞く
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を
作
っ
た
当
時
日
建
設
計（
現
在
東
京
工
業
大

学
教
授
）
の
安
田
幸
一
氏
に
お
願
い
し
、
別
府

湾
の
ロ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
活
か
し
た
、
ま
さ
に
海

と
一
体
化
し
た
水
族
館
に
し
て
い
た
だ
き
ま
し

た
。
ま
た
、け
っ
し
て
広
く
は
な
い
敷
地
に
豊
富

な
コ
ン
テ
ン
ツ
を
コ
ン
パ
ク
ト
に
ま
と
め
て
あ

り
、
し
か
も
各
水
槽
の
レ
イ
ア
ウ
ト
が
美
し
く
、

ま
る
で
美
術
館
の
よ
う
だ
、
と
い
う
評
価
を
い

た
だ
い
て
い
ま
す
。
特
に
円
形
水
槽
を
上
か
ら

覗
い
た
り
、
下
か
ら
見
上
げ
た
り
、
い
ろ
い
ろ

な
方
向
か
ら
見
る
よ
う
に
し
て
あ
る
の
は
、
設

計
の
妙
と
言
っ
て
い
い
で
し
ょ
う
。
そ
の
構
成

が
実
に
巧
み
な
の
で
、
た
っ
た
一
つ
の
水
槽
な

の
に
た
く
さ
ん
の
水
槽
と
勘
違
い
さ
れ
る
お
客

さ
ま
も
い
る
ほ
ど
で
す
。

も
っ
と
も
、
こ
れ
は
大
き
な
水
槽
を
作
れ
な

い
と
い
う
規
模
の
デ
メ
リ
ッ
ト
を
カ
バ
ー
す
る

た
め
の
苦
肉
の
策
と
言
え
る
か
も
し
れ
ま
せ

ん
。
で
も
、
デ
メ
リ
ッ
ト
を
メ
リ
ッ
ト
に
転
換

す
る
こ
と
も
、
ユ
ニ
ー
ク
さ
の
一
つ
で
す
。

イ
ル
カ
の
プ
ー
ル
も
小
さ
く
て
、
イ
ル
カ

が
ジ
ャ
ン
プ
す
る
と
見
物
客
に
水
が
か
か
り

ま
す
。
普
通
な
ら
ば
、
お
客
様
に
文
句
を
言
わ

れ
て
し
ま
う
の
で
す
が
、
逆
に
わ
れ
わ
れ
は
、

「
イ
ル
カ
の
水
か
け
シ
ョ
ー
」
と
題
し
て
、
夏

の
大
イ
ベ
ン
ト
に
し
て
み
ま
し
た
。
そ
う
す
る

と
、
水
を
か
け
ら
れ
た
い
人
が
た
く
さ
ん
集

ま
っ
て
き
ま
す
。
カ
ッ
パ
も
用
意
し
て
あ
る
の

で
す
が
、
び
し
ょ
濡
れ
に
な
っ
て「
か
け
て
く

れ
ー
！
」
と
歓
声
を
上
げ
る
大
人
も
い
ま
す
。

そ
ん
な
水
族
館
は「
う
み
た
ま
ご
」
だ
け
で
は

な
い
で
し
ょ
う
か
。

全
社
員
の
は
げ
み
に
な
っ
た

「
ふ
る
さ
と
企
業
大
賞
」の
受
賞

こ
の
よ
う
に
し
て「
う
み
た
ま
ご
」
は
平
成

16
年
に
オ
ー
プ
ン
し
、
10
年
間
、
頑
張
っ
て
き

ま
し
た
。
規
模
の
大
き
さ
や
入
場
者
数
で
は
ナ

ン
バ
ー
ワ
ン
に
は
な
れ
ま
せ
ん
が
、
日
本
一
ユ

ニ
ー
ク
な
オ
ン
リ
ー
ワ
ン
の
水
族
館
と
し
て
評

価
さ
れ
て
き
た
と
自
負
し
て
い
ま
す
。
で
も
、

オ
ン
リ
ー
ワ
ン
を
維
持
す
る
と
い
う
の
は
大
変

な
こ
と
で
す
。
ナ
ン
バ
ー
ワ
ン
な
ら
ば
、
次
の

目
標
が
あ
り
ま
す
。
規
模
や
設
備
の
ナ
ン
バ
ー

ワ
ン
を
目
指
す
の
な
ら
資
金
を
積
ん
で
よ
り
大

き
な
規
模
に
し
て
い
け
ば
い
い
。
そ
れ
に
対
し

て
、
オ
ン
リ
ー
ワ
ン
と
い
う
の
は
、
そ
う
い
う

具
体
的
な
目
標
が
な
い
の
で
す
。
し
か
も
、
オ

ン
リ
ー
ワ
ン
を
ず
っ
と
続
け
て
い
か
な
い
と
評

判
が
落
ち
て
、
経
営
が
成
り
立
た
な
く
な
る
。

常
に
新
し
い
こ
と
を
や
ろ
う
と
苦
心
し
な
け
れ

ば
な
ら
ず
、本
当
に
し
ん
ど
い
10
年
間
で
し
た
。

そ
ん
な
厳
し
さ
の
中
で
と
て
も
う
れ
し
か
っ

た
の
は
、「
ふ
る
さ
と
企
業
大
賞
」を
受
賞
し
た

こ
と
で
す
。
表
彰
の
理
由
が
、「
触
れ
合
う
・
見

る
・
学
ぶ
を
一
体
的
に
体
感
で
き
る
水
族
館
と

し
て
は
先
駆
け
的
存
在
で
あ
り
」と
さ
れ
て
い

ま
す
が
、
ま
さ
に
わ
れ
わ
れ
が
10
年
間
頑
張
っ

て
き
た
こ
と
を
、
そ
の
ま
ま
評
価
し
て
い
た
だ

い
た
と
感
じ
て
い
ま
す
。

地
域
の
中
小
企
業
は
、
地
方
紙
で
取
り
上
げ

ら
れ
る
こ
と
が
多
く
、
入
社
し
て
数
年
の
20
代

の
社
員
が
写
真
付
き
で
紹
介
さ
れ
た
り
し
ま

す
。
で
も
、
わ
れ
わ
れ
が
東
京
の
メ
デ
ィ
ア
を

通
じ
て
日
本
中
の
話
題
と
な
る
こ
と
は
ほ
と
ん

ど
あ
り
ま
せ
ん
。
そ
う
い
う
意
味
で
、
全
国
的

な
賞
を
受
賞
し
た
こ
と
は
、
全
社
員
に
と
っ
て

アイデアがあれば
小さい水族館のデメリットも
メリットに転換できる

別府湾が目の前に広がり、遠方には別府市が見える
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大
き
な
励
み
に
な
り
ま
し
た
。

「
う
み
た
ま
ご
」は
殻
を
破
っ
て

よ
り
新
し
い
水
族
館
へ
と
発
展
す
る

さ
て
、「
う
み
た
ま
ご
」
は
現
在
の
殻
に
閉

じ
こ
も
っ
て
い
る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
卵

と
は
殻
を
や
ぶ
っ
て
、
そ
こ
か
ら
生
命
が
成
長

し
て
い
く
こ
と
に
意
味
が
あ
る
の
で
す
。
そ
こ

で
、
わ
れ
わ
れ
も
い
く
つ
か
の
新
展
開
を
実
行

し
て
き
ま
し
た
。

そ
の
一
つ
は
、
平
成
23

年
に
津
久
見
市
に
オ
ー
プ

ン
し
た
う
み
た
ま
体
験

パ
ー
ク「
つ
く
み
イ
ル
カ

島
」で
す
。
イ
ル
カ
と
一
緒

に
海
を
泳
げ
る
施
設
と
い

う
こ
と
で
、
大
変
好
評
を

い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

イ
ル
カ
島
の
オ
ー
プ
ン

に
つ
い
て
は
、
ち
ょ
っ
と

し
た
経
緯
が
あ
り
ま
し
た
。

最
初
に
わ
れ
わ
れ
が
計
画

し
て
い
た
の
は
、
イ
ル
カ

の
繁
殖
施
設
だ
っ
た
の
で

す
。
こ
れ
か
ら
の
水
族
館

の
大
き
な
問
題
と
し
て
、

動
物
の
入
手
が
難
し
く
な

る
と
い
う
こ
と
が
あ
り
ま

す
。
特
に
、
セ
イ
ウ
チ
、
ト

ド
、
ア
ザ
ラ
シ
と
い
っ
た

海
獣
類
や
イ
ル
カ
の
入
手
が
難
し
く
な
っ
て
く

る
。
こ
れ
ら
人
気
者
の
動
物
た
ち
が
い
な
く
な

る
と
、
水
族
館
は
大
き
な
痛
手
で
す
か
ら
、
館

内
で
繁
殖
す
る
こ
と
を
考
え
て
い
か
な
け
れ
ば

な
り
ま
せ
ん
。
そ
こ
で
、
津
久
見
に
イ
ル
カ
の

繁
殖
施
設
を
計
画
し
た
の
で
す
。
と
こ
ろ
が
、

そ
れ
を
知
っ
た
津
久
見
市
長
さ
ん
か
ら
、
観
光

施
設
に
な
ら
な
い
か
、
と
い
う
お
話
が
あ
り
ま

し
た
。
そ
れ
で
、
イ
ル
カ
と
の
ふ
れ
あ
い
体
験

施
設
と
し
て
オ
ー
プ
ン
し
た
の
で
す
。

も
う
一
つ
の
新
展
開
は
、
来
年
春
、「
う
み
た

ま
ご
」に
隣
接
し
て
オ
ー
プ
ン
す
る
予
定
の
新

館
で
す
。
そ
の
コ
ン
セ
プ
ト
は「
よ
り
進
化
し

た
触
れ
合
い
」。
今
は
、
動
物
と
お
客
さ
ま
の
間

に
ト
レ
ー
ナ
ー
が
い
ま
す
が
、
ト
レ
ー
ナ
ー
を

な
く
し
て
、
直
接
お
客
さ
ま
と
動
物
が
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
で
き
る
よ
う
な
触
れ
合
い
の

仕
方
が
で
き
な
い
か
。
そ
う
い
う
こ
と
に
チ
ャ

レ
ン
ジ
し
よ
う
と
思
っ
て
い
ま
す
。

「
一
身
に
し
て
二
生
を
経
る
」

第
二
の
働
く
場
は
故
郷
の
町
で

最
後
に
私
の
個
人
的
な
思
い
を
語
る
な
ら

ば
、
私
は
、
47
歳
の
と
き
に
故
郷
に
戻
り
、「
う

み
た
ま
ご
」で
第
二
の
人
生
を
生
き
る
こ
と
が

で
き
て
、
本
当
に
よ
か
っ
た
と
思
っ
て
い
ま

す
。
私
は
慶
応
義
塾
大
学
の
出
身
で
す
が
、
福

沢
諭
吉
先
生
の
言
葉
に「
一
身
に
し
て
二
生
を

経
る
」
と
い
う
も
の
が
あ
り
ま
す
。
こ
の
福
沢

先
生
の
言
葉
通
り
、
二
つ
目
の「
生
」
と
し
て
、

大
分
で
貢
献
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

私
の
子
ど
も
時
代
の
多
く
の
仲
間
が
、
私
と

同
じ
よ
う
に
東
京
や
大
阪
に
出
て
い
き
ま
し

た
。
で
も
、
彼
ら
も
60
歳
を
過
ぎ
る
と
故
郷
が

恋
し
く
な
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
そ

う
い
う
人
た
ち
が
、
大
分
に
戻
っ
て
く
る
と

い
い
。
60
代
は
ま
だ
ま
だ
働
く
こ
と
が
で
き
ま

す
。
で
も
、
で
き
れ
ば
故
郷
の
町
で
、
働
い
て

ほ
し
い
の
で
す
。

都
会
に
出
て「
一
生
」
が
終
わ
っ
た
人
は
、

「
第
二
生
」と
し
て
地
元
で
活
躍
す
る
。
そ
の
た

め
の
場
を
た
く
さ
ん
提
供
で
き
た
ら
い
い
な
、

と
思
っ
て
い
ま
す
。

「ふるさと企業大賞」受賞企業

社長に聞く

イルカはボールが大好き。休憩中に観客とキャッチボールをすることも

大分県津久見市にオープンした「つくみイルカ島」。海の一角を仕切った広々
としたプールでたくさんのイルカたちが、迫力のあるパフォーマンスをみせる。
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概要

名称	 株式会社マリーンパレス
創業	 1964（昭和39）年
従事者数	 66名
事業内容	 水族館「うみたまご」の運営
所在地	 〒870-0802
	 大分県大分市高崎山下海岸
	 TEL.097-534-1010　FAX.097-534-1013
ホームページ	 http://www.umitamago.jp

沿革

1964（昭和39）年……… �大分生態水族館 「マリーンパレス」	
オープン

2004（平成16）年……… �「うみたまご」オープン
2004（平成16）年……… �「おおいた福祉のまちづくり賞」を受賞
2005（平成17）年……… �うみたまごが制作したセイウチの腹筋の

テレビCMが「第44回福岡広告協会
賞」を受賞

2011（平成23）年……… �津久見市にうみたま体験パーク　	
「つくみイルカ島」がオープン

2013（平成25）年……… �「ふるさと企業大賞」を受賞
2014（平成26）年……… �「うみたまご」10周年

観客も参加するアトラクションで 
人とセイウチが仲良くなる
「うみたまご」の最も人気のアトラクションはセイウチのパ
フォーマンス。この日は、一番年下のメスの「泉」が登場し、
テレビCMにも登場した腹筋やラッパの演奏など、さまざ
まな芸を披露した。ショーの後の触れ合いタイムでは、仲
間の「ぶぶ」と「みー」も登場し、たくさんの観客に囲まれた。
背中やひげをさすってもらい、セイウチも楽しそうだ。

観客の指揮に合わせてセイウチがラッパを演奏

セイウチから指揮者の観客にお礼のキス

アトラクションの後は、観客との触れ合いタイム
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こ
の
シ
ス
テ
ム
は
全
国
的
に
も
珍
し
く
ユ

ニ
ー
ク
な
も
の
で
す
。

オ
ー
プ
ン
シ
ス
テ
ム
と
は
、
病
床
や
医
療

機
器
を
開
業
医
に
全
て
開
放
し
、
一
定
の

ル
ー
ル
の
下
に
利
用
を
認
め
る
制
度
で
す
。

例
え
ば
開
業
医
が
自
院
で
入
院
治
療
が
必

要
と
な
っ
た
患
者
さ
ん
が
い
れ
ば
、
何
時
で

一般
社
団
法
人
徳
山
医
師
会

地
域
の
医
療
、
介
護
、

福
祉
の
要
と
し
て

一
般
社
団
法
人
徳
山
医
師
会

は
、
山
口
県
東
南
部
の
瀬
戸
内

海
を
臨
ん
だ
周
南
市
（
人
口

15
万
人
）
に
在
り
ま
す
。

当
会
は
１
２
８
医
療
機
関

３
０
８
名
の
医
師
会
員
で
構
成

さ
れ
、＂
日
本
医
師
会
及
び
山

口
県
医
師
会
と
の
連
携
の
も

と
、
医
道
の
高
揚
、
医
学
及
び

医
術
の
発
達
並
び
に
公
衆
衛
生

の
向
上
を
図
り
、
も
っ
て
社
会

福
祉
を
増
進
す
る
こ
と
＂
を
目

的
と
し
、
そ
の
目
的
達
成
の
た

め
、
徳
山
医
師
会
病
院
、
徳
山

看
護
専
門
学
校
、在
宅
部
門（
地

域
包
括
支
援
セ
ン
タ
ー
、
訪
問

看
護
事
業
所
、
訪
問
介
護
事
業

所
、
通
所
介
護
事
業
所
、
居
宅

介
護
支
援
事
業
所
）
を
展
開
し

て
い
ま
す
。

病
院こ

の
度
周
南
市
な
ら
び
に
ふ
る
さ
と
財
団

の
ご
支
援
に
よ
り
平
成
25
年
４
月
新
病
棟
を

竣
工
し
、
７
階
建
の
新
病
院
と
し
て
生
ま
れ

変
わ
り
ま
し
た
。
新
病
棟
は
、
病
室
や
検
査

健
診
部
門
、
リ
ハ
ビ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン
セ
ン

タ
ー
が
広
く
な
り
、
ア
メ
ニ
テ
ィ
が
充
実
い

た
し
ま
し
た
。
ま
た
新
規
医
療
機
器
を
導
入

し
（
64
列
Ｃ
Ｔ
、
Ｒ
Ｉ
）、
診
療
能
力
も
格

段
に
向
上
い
た
し
ま
し
た
。
従
来
の
Ｍ
Ｒ
Ｉ

や
マ
ン
モ
グ
ラ
フ
ィ
ー
等
の
検
査
機
器
と
併

せ
て
共
同
利
用
施
設
と
し
て
高
い
診
療
技
術

を
誇
っ
て
い
ま
す
。

本
院
は
昭
和
41
年
「
オ
ー
プ
ン
シ
ス
テ
ム

徳
山
医
師
会
病
院
」
と
し
て
開
設
し
、
平
成

13
年
地
域
医
療
支
援
病
院
の
称
号
を
得
て
、

平
成
14
年
「
地
域
医
療
支
援
病
院
オ
ー
プ
ン

シ
ス
テ
ム
徳
山
医
師
会
病
院
」
と
名
称
を
改

め
ま
し
た
。

当
院
は
病
院
開
設
以
来
、
完
全
開
放
型
病

院
（
オ
ー
プ
ン
シ
ス
テ
ム
）
と
し
て
運
営
し

て
き
ま
し
た
。

患
者
さ
ん
が
安
心
で
き
る
病
院
作
り
で

地
域
医
療
に
貢
献 

地域貢献企業の会
会員企業紹介

7 階建ての徳山医師会病院 

専門のスタッフが連携して治療にあたる
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も
当
院
に
入
院
さ
せ
る
こ
と
が
で
き
、
自
ら

が
主
治
医
と
な
っ
て
診
療
に
あ
た
る
こ
と
が

で
き
ま
す
。

ま
た
、
開
業
医
で
は
整
備
が
困
難
な
Ｃ
Ｔ

や
Ｍ
Ｒ
Ｉ
な
ど
の
高
額
医
療
機
器
に
よ
る
検

査
も
可
能
で
す
。

こ
の
シ
ス
テ
ム
に
よ
り
、
多
く
の
開
業
医

（
約
50
名
／
月
）
が
当
院
を
通
じ
、
地
域
の

患
者
さ
ん
に
医
療
を
提
供
し
て
き
ま
し
た
。

そ
の
診
療
範
囲
は
広
く
、
急
性
期
→
亜
急
性

期
→
回
復
期
→
慢
性
期
を
経
て
在
宅
に
ま
で

至
り
ま
す
。
特
に
病
診
連
携
は
年
間
約
２
千

人
の
患
者
さ
ん
が
診
療
所
経
由
で
入
院
し
、

診
療
所
の
外
来
へ
と
退
院
し
て
い
く
実
績
が

あ
り
ま
す
。

オ
ー
プ
ン
シ
ス
テ
ム
は
現
在
の
医
療
が
指

向
す
る
地
域
完
結
型
医
療
に
お
い
て
、
か
か

り
つ
け
医
が
患
者
さ
ん
を
外
来
・
入
院
・
在

宅
と
状
況
が
変
化
し
て
も
一
貫
し
て
携
わ
る

た
め
、
継
ぎ
接
ぎ
の
無
い
シ
ー
ム
レ
ス
な
円

滑
な
診
療
が
期
待
で
き
、
医
療
連
携
と
し
て

非
常
に
優
れ
た
シ
ス
テ
ム
で
す
。

今
後
と
も
当
会
は
こ
の
シ
ス
テ
ム
を
病
院

運
営
の
根
幹
と
し
て
堅
持
し
、
山
口
県
周
南

保
健
医
療
圏
の
医
療
連
携
の
要
と
し
て
地
域

完
結
型
医
療
に
貢
献
し
て
い
き
た
い
と
思
い

ま
す
。

看
護
学
校

本
校
は
、
昭
和
27
年
12
月
に
徳
山
准
看
護

婦
養
成
所
と
し
て
徳
山
医
師
会
病
院
の
前
身

で
あ
る
徳
山
博
愛
病
院
内
に
開
設
さ
れ
た
の

が
始
め
と
さ
れ
て
い
ま
す
。

昭
和
49
年
４
月
に
は
徳
山
高
等
看
護
学
院

を
併
設
し
、
昭
和
51
年
10
月
に
専
修
学
校
と

し
て
認
可
を
受
け
、
社
団
法
人
徳
山
医
師
会

立
徳
山
看
護
専
門
学
校
と
改
称
さ
れ
、
高
等

課
程
准
看
護
科
と
専
門
課
程
看
護
科
の
２
課

程
と
な
り
ま
し
た
。

高
等
課
程
准
看
護
科
は
平
成
13
年
３
月

に
課
程
廃
止
す
る
ま
で
の
47
年
間
で
、
２
，

２
８
６
名
の
准
看
護
師
、
専
門
課
程
看
護
科

（
２
年
課
程
定
時
制
）
は
平
成
16
年
３
月
に

廃
止
す
る
ま
で
の
28
年
間
で
１
，
１
５
６
名

の
看
護
師
を
送
り
出
し
、
多
方
面
に
て
活
躍

し
て
お
り
ま
す
。

現
在
、
専
門
課
程
看
護
科
（
３
年
課
程
全

日
制
定
員
２
１
０
名
）
の
み
と
な
り
、
平
成

12
年
度
入
学
の
１
期
生
か
ら
平
成
25
年
度
卒

業
の
第
12
期
生
迄
で
５
２
５
名
の
卒
業
生
を

羽
ば
た
か
せ
る
こ
と
が
出
来
ま
し
た
。

周
南
医
療
圏
内
に
お
い
て
唯
一
の
看
護
師

養
成
所
と
し
て
、
生
命
の
尊
厳
を
基
盤
と
し

た
職
業
人
と
し
て
、
看
護
の
専
門
的
知
識
の

追
求
や
、
思
い
や
り
の
あ
る
豊
か
な
人
間
性

を
養
い
な
が
ら
科
学
的
な
思
考
、
創
造
力
に

富
む
人
材
の
育
成
を
行
っ
て
い
ま
す
。

病
気
で
苦
し
ん
で
い
る
患
者
さ
ん
の
力
に

な
り
た
い
と
い
う
、
心
優
し
く
、
忍
耐
強
い

方
の
入
学
を
お
待
ち
し
て
お
り
ま
す
。

在
宅徳

山
医
師
会
在
宅
支
援
部
は
、
徳
山
医
師

会
の
「
介
護
」「
福
祉
」
の
分
野
が
集
合
し

た
事
業
部
で
す
。

在
宅
支
援
部
で
は
、
訪
問
サ
ー
ビ
ス
（
訪

問
看
護
・
ホ
ー
ム
ヘ
ル
プ
）、
通
所
サ
ー
ビ

ス
（
デ
イ
サ
ー
ビ
ス
セ
ン
タ
ー
）
を
周
南
市

（
旧
徳
山
・
新
南
陽
・
熊
毛
・
鹿
野
を
は
じ

め
と
す
る
北
部
全
域
）
を
中
心
に
提
供
し
て

い
ま
す
。

ま
た
、
ケ
ア
プ
ラ
ン
作
成
、
医
療
・
介
護

相
談
の
窓
口
と
し
て
、
居
宅
介
護
支
援
事
業

所
、
地
域
包
括
支
援
セ
ン
タ
ー
も
併
設
し
て

い
ま
す
。

徳
山
医
師
会
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
活
用

し
、
関
係
各
機
関
と
も
緊
密
に
連
携
し
て
い

ま
す
の
で
、
お
気
軽
に
ご
利
用
く
だ
さ
い
。

会社名：一般社団法人徳山医師会
代表者名：会長　岡本冨士昭
設立：平成25年4月1日

（新法人移行による）
主要事業：�病院、看護学校、地域包括支援

センター、訪問看護事業所、訪
問介護事業所、通所介護事業
所、居宅介護支援事業所

住所：�山口県周南市東山町6-28
電話：0834-31-2350
FAX：0834-31-1623
http://www.tokuyamaishikai.com/

概　要

病院概要

病床数：�７病棟330床（一般病棟180床、回復期
リハビリテーション病棟50床、障害者
施設等入院基本料50床、医療型療養
病棟50床）

 診療科：�内科・神経内科・消化器内科・消化器外
科・循環器内科・小児科・外科・整形外
科・脳神経外科・産婦人科・眼科・耳鼻咽
喉科・麻酔科・皮膚科・泌尿器科・形成外
科・リハビリテーション科・リウマチ科・肛門
科・放射線科・呼吸器内科・病理診断科

7 階建ての徳山医師会病院 

一般社団法人 徳山医師会委 託

徳山医師会
地域産業保健センター 

徳山医師協同組合

徳山看護専門学校

地域医療支援病院
オープンシステム
徳山医師会病院

在宅関連支援施設
○徳山医師会訪問看護ステーション
（出張所）　3か所
○訪問看護ステーションしんなんよう
（併　設）　居宅介護支援事業所
（出張所）　1か所

○徳山医師会在宅介護支援センター
○徳山医師会訪問介護事業所
○徳山医師会指定居宅介護事業所
○周南市中央西部老人デイサービスセンター
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自
社
ブ
ラ
ン
ド
に
こ
だ
わ
り

常
に
新
分
野
に
チ
ャ
レ
ン
ジ

　

埼
玉
県
川
口
市
に
あ
る
鋳
物
製
造
業
、
伊
藤

鉄
工
は
１
９
３
１（
昭
和
６
）
年
の
創
業
だ
。

現
在
の
社
長
・
伊
藤
光
男
氏
は
３
代
目
で
あ

る
。
創
業
時
は
、
主
に
鋳
物
の
石
炭
ス
ト
ー
ブ

を
作
っ
て
い
た
。
伊
藤
社
長
は「
鋳
物
業
界
に

は
下
請
け
企
業
が
多
い
の
で
す
が
、
わ
が
社
は

創
業
の
時
か
ら
自
社
製
品
を
持
ち
、
自
社
ブ
ラ

ン
ド
を
鋳
物
で
作
っ
て
販
売
す
る
と
い
う
コ
ン

セ
プ
ト
で
し
た
。
子
ど
も
の
頃
は
小
学
校
の
ス

ト
ー
ブ
が
父
の
会
社
の
製
品
で
あ
る
こ
と
が
自

慢
で
し
た
」
と
語
る
。
と
こ
ろ
が
、
ス
ト
ー
ブ

が
石
油
に
変
わ
る
と
鋳
物
の
ス
ト
ー
ブ
の
需
要

は
な
く
な
っ
た
。
そ
こ
で
伊
藤
鉄
工
は
、
建
物

の
排
水
関
係
の
商
品
に
力
を
入
れ
経
営
を
立

て
直
し
た
。
以
来
、
屋
根
の
雨
水
を
排
水
す
る

ル
ー
フ
ド
レ
ン
や
風
呂
場
の
排
水
口
の
ト
ラ
ッ

プ
、
マ
ン
ホ
ー
ル
の
蓋
な
ど
が
メ
イ
ン
の
製
品

と
な
っ
た
。

　

自
社
ブ
ラ
ン
ド
を
育
て
、
新
し
い
分
野
に

チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
と
い
う
社
風
は
そ
の
後
も
変

わ
ら
ず
、
現
在
で
は
街
路
灯
や
モ
ニ
ュ
メ
ン
ト

と
い
っ
た
都
市
景
観
製
品
の
デ
ザ
イ
ン
と
製
造

が
第
二
の
柱
に
成
長
し
て
き
た
。
ま
た
、
薄
肉

鋳
物
の
技
術
を
生
か
し
た
フ
ラ
イ
パ
ン
や
鍋
な

ど
の
キ
ッ
チ
ン
製
品
も
人
気
を
呼
ん
で
い
る
。

ビ
ル
1
棟
に
何
千
箇
所
も
必
要
な

可
と
う
継
手
の
点
検
作
業

　

鋳
物
は
日
常
生
活
の
目
立
た
な
い
と
こ
ろ
で

多
く
使
わ
れ
て
い
る
。
住
ま
い
で
言
え
ば
、
可

と
う
継
手
が
そ
う
だ
。
２
０
１
１
年
の
東
日
本

大
震
災
の
と
き
に
は
首
都
圏
の
ビ
ル
も
大
き
く

揺
れ
た
が
、
排
水
管
が
壊
れ
て
水
が
漏
れ
だ
し

た
と
い
う
話
は
あ
ま
り
聞
か
な
か
っ
た
。
こ
れ

は
、
排
水
管
同
士
の
連
結
部
に
鋳
物
製
の「
可

と
う
継
手
」
が
使
わ
れ
て
い
る
か
ら
だ
。
可
と

う
継
手
と
排
水
管
と
の
間
に
ゴ
ム
パ
ッ
キ
ン

を
挟
ん
で
ボ
ル
ト
で
締
め
る
。
そ
の
際
、
ゴ
ム

パ
ッ
キ
ン
が
圧
縮
さ
れ
て
膨
れ
、
水
漏
れ
を
防

ぐ
仕
組
み
だ
。
こ
の
ゴ
ム
パ
ッ
キ
ン
の
弾
性
が
、

地
震
の
際
に
は
揺
れ
を
吸
収
し
て
、
排
水
管
の

連
結
部
の
破
損
を
防
い
で
い
る
の
で
あ
る
。

　

可
と
う
継
手
の
ボ
ル
ト
の
締
め
具
合
は
難
し

い
。
締
め
方
が
弱
い
と
水
漏
れ
を
起
こ
す
可
能

性
が
あ
る
し
、
強
す
ぎ
る
と
ゴ
ム
パ
ッ
キ
ン
や

ボ
ル
ト
に
必
要
以
上
の
負
荷
が
か
か
っ
て
劣
化

や
破
損
が
起
こ
り
や
す
く
な
る
。
適
度
に
締
め

る
に
は
、
経
験
を
積
ん
だ
熟
練
工
が
必
要
と
な

る
。

　

さ
ら
に
問
題
な
の
は
、
排
水
管
の
連
結
部
の

多
さ
で
あ
る
。
ビ
ル
１
棟
を
建
て
る
の
に
数
千

個
の
可
と
う
継
手
が
使
わ
れ
る
。
一
つ
の
箇
所

を
複
数
の
ボ
ル
ト
で
締
め
る
の
で
、
ボ
ル
ト
を

締
め
る
回
数
は
数
万
回
に
の
ぼ
る
こ
と
も
あ

る
。
一
カ
所
で
も
締
め
忘
れ
が
あ
る
と
排
水
が

漏
れ
だ
す
恐
れ
が
あ
る
の
で
、
施
工
後
に
す
べ

て
の
ボ
ル
ト
に
つ
い
て
、
締
ま
り
具
合
を
確
認

し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
そ
れ
だ
け
で
膨
大
な

作
業
量
で
あ
る
。
ボ
ル
ト
が
適
正
に
締
め
ら
れ

可撓
とう

継手の点検作業を効率化し
建設現場の人手不足の解消に貢献
継ぎ手締め付け力の新型感知器　PPCリング「ミエルワ」

地域における新産業の育成と雇用の拡
大のため、新技術開発補助金および地
域資源開発補助金を交付し、地域産業
を支援しています。

新技術・地域資源
開発補助事業

伊藤鉄工が開発した
PPCリング「ミエルワ」

伊藤鉄工株式会社
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し
た
。
そ
ん
な
作
業
を
繰
り
返
し
て
い
る
う
ち

に
、
ボ
ル
ト
の
締
め
る
圧
力
と
ゴ
ム
パ
ッ
キ
ン

の
膨
れ
具
合
と
の
間
に
関
係
が
あ
る
の
で
は
な

い
か
と
思
っ
た
の
で
す
」

　

そ
れ
を
他
の
社
員
に
話
し
た
と
こ
ろ
、
両
者

の
関
係
を
数
値
的
に
検
証
し
て
み
よ
う
と
い
う

こ
と
に
な
っ
た
。
ボ
ル
ト
を
締
め
付
け
る
力
が

何
キ
ロ
の
と
き
に
、
ゴ
ム
パ
ッ
キ
ン
の
膨
ら
み

が
何
ミ
リ
に
な
る
か
と
い
う
こ
と
を
正
確
に
測

定
す
る
の
で
あ
る
。
継
手
や
ゴ
ム
パ
ッ
キ
ン
に

は
い
ろ
い
ろ
な
サ
イ
ズ
が
あ
る
た
め
、
す
べ
て

の
製
品
に
つ
い
て
検
証
す
る
の
に
１
年
近
く
を

要
し
た
。
そ
の
結
果
、
ボ
ル
ト
を
締
め
付
け
る

圧
力
と
ゴ
ム
パ
ッ
キ
ン
の
膨
ら
み
の
間
に
は
、

て
い
る
か
ど
う
か
を
目
視
で
簡
単
に
確
認
す
る

こ
と
は
で
き
な
い
か
。
そ
ん
な
要
望
が
建
築
現

場
で
は
昔
か
ら
強
く
あ
っ
た
。

　

そ
こ
で
、
こ
れ
ま
で
に
も
、
い
く
つ
か
の
ア

イ
デ
ア
が
出
さ
れ
て
き
た
。
例
え
ば
、
フ
ラ
ン

ジ
と
継
手
本
体
と
の
距
離
や
ボ
ル
ト
の
締
め

付
け
時
の
長
さ
の
変
化
を
測
定
す
る
方
法
で

あ
る
。
し
か
し
、
こ
れ
は
ゴ
ム
パ
ッ
キ
ン
に
か

か
っ
て
い
る
圧
力
を
直
接
目
視
化
し
た
も
の
で

は
な
い
。
ま
た
、
締
め
忘
れ
は
検
知
で
き
て
も

締
め
過
ぎ
を
検
知
す
る
こ
と
は
難
し
い
と
い
う

問
題
も
あ
っ
た
。

ゴ
ム
パ
ッ
キ
ン
に
針
金
を
巻
き
つ
け

ボ
ル
ト
の
締
ま
り
具
合
を
視
覚
化

　

こ
の
難
問
を
見
事
に
解
決
し
た
の
が
、
伊

藤
鉄
工
が
開
発
し
た
Ｐ
Ｐ
Ｃ
（Packing 

社員のボルト締めの体験から生まれた発想で、
ゴムパッキンに針金のリングを巻きつけることにより、
ボルトの締まり具合を視覚化。

Pressure Checker

）
リ
ン
グ「
ミ
エ
ル
ワ
」

で
あ
る
。
ゴ
ム
パ
ッ
キ
ン
の
外
周
に
そ
っ
て
、

針
金
の
輪
を
そ
の
両
端
が
交
差
す
る
よ
う
に

巻
き
つ
け
て
お
く
。
ボ
ル
ト
を
締
め
る
に
し
た

が
い
、
ゴ
ム
が
両
側
か
ら
圧
縮
さ
れ
て
中
央
部

分
が
膨
張
し
、
同
時
に
針
金
の
リ
ン
グ
の
直
径

が
広
が
っ
て
い
く
。
リ
ン
グ
の
交
差
部
に
は
そ

れ
ぞ
れ
白
い
マ
ー
ク
が
付
け
て
あ
り
、
リ
ン
グ

の
直
径
が
広
が
る
に
し
た
が
い
、
白
い
マ
ー
ク

同
士
が
近
づ
い
て
い
く
。
そ
れ
が
ぴ
た
り
と
重

な
っ
た
と
き
が
、
ゴ
ム
パ
ッ
キ
ン
に
か
か
っ
て

い
る
圧
力
が
適
度
に
な
っ
た
と
き
だ
。
こ
う
し

て
目
で
確
認
で
き
れ
ば
、
熟
練
工
で
な
く
て
も

ボ
ル
ト
を
適
度
に
締
め
る
こ
と
が
可
能
で
あ
る

し
、
施
行
後
に
別
の
作
業
員
が
締
め
直
し
て
確

認
す
る
必
要
も
な
い
。
作
業
効
率
が
格
段
に
よ

く
な
る
画
期
的
な
感
知
器
の
登
場
で
あ
る
。

　

実
は
、
こ
の
製
品
の
開
発
の
き
っ
か
け
は
、

社
員
の
日
常
業
務
の
中
か
ら
生
ま
れ
た「
閃

き
」
だ
っ
た
と
い
う
。
開
発
者
で
あ
る
品
質
保

証
部
課
長
代
理
の
来
栖
直
樹
氏
は
、
可
と
う
継

手
の
性
能
を
検
証
す
る
た
め
の
さ
ま
ざ
ま
な
実

験
に
従
事
し
て
い
た
。
そ
の
た
め
に
、
自
分
の

手
で
可
と
う
継
手
の
ボ
ル
ト
締
め
を
し
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
。
そ
れ
を
数
百
回
も
繰
り
返
し
て

い
る
う
ち
に
、
あ
る
こ
と
に
気
が
つ
い
た
の
で

あ
る
。「
ボ
ル
ト
を
適
度
に
締
め
る
た
め
に
、
ゴ

ム
パ
ッ
キ
ン
を
見
つ
め
な
が
ら
作
業
を
し
て
い

ま
し
た
。
ボ
ル
ト
の
締
め
方
を
強
く
し
て
い
く

に
し
た
が
い
、
ゴ
ム
パ
ッ
キ
ン
が
わ
ず
か
に
膨

ら
ん
で
く
る
こ
と
は
目
で
見
て
わ
か
っ
て
い
ま

PPCリング「ミエルワ」。右側はボルトが締まっている状態。リングの白い目印が同じ位置
にある。左側はボルトが締まっていない状態。リングの白い目印が離れている

伊藤鉄工株式会社の伊藤光男代表取締役社長
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発
補
助
事
業
の
支
援
を
受
け
る
こ
と
と
な
っ

た
。
試
作
機
を
製
作
し
て
は
根
本
か
ら
作
り
な

お
す
と
い
う
試
行
錯
誤
を
繰
り
返
し
、
３
代
目

の
機
械
で
、
よ
う
や
く
溶
接
を
自
動
的
に
行
う

と
こ
ろ
ま
で
こ
ぎ
つ
け
た
。

　

今
は
、
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
で
制
御
し
た
レ
ー

ザ
ー
照
射
機
に
よ
っ
て
、
一
度
に
20
本
ず
つ
の

リ
ン
グ
を
２
分
ほ
ど
で
溶
接
す
る
こ
と
が
で
き

る
。
機
械
の
作
業
台
に
20
本
の
針
金
を
乗
せ
る

の
は
ま
だ
人
手
だ
が
、
ビ
ル
を
１
棟
作
る
の
に

必
要
な
Ｐ
Ｐ
Ｃ
リ
ン
グ
を
量
産
す
る
に
は
こ
れ

で
間
に
合
う
。
今
後
、
同
製
品
の
需
要
が
増
え

て
い
け
ば
、
す
べ
て
の
工
程
を
自
動
化
す
る
こ

と
も
考
え
て
い
く
と
い
う
。

　

近
年
は
、
建
築
現
場
で
の
人
手
不
足
が
深
刻

化
し
、
特
に
熟
練
し
た
職
人
の
不
足
が
大
き
な

問
題
と
な
っ
て
い
る
。
そ
う
し
た
中
、
Ｐ
Ｐ
Ｃ

リ
ン
グ
は
点
検
作
業
の
効
率
を
向
上
さ
せ
る
救

世
主
と
し
て
、
大
き
な
注
目
を
集
め
て
い
る
。

相
関
関
係
が
あ
る
こ
と
が
確
か
め
ら
れ
た
の

だ
。

　
「
可
と
う
継
手
の
締
め
具
合
の
確
認
作
業
の

簡
略
化
は
、
昔
か
ら
の
ニ
ー
ズ
で
し
た
が
、
誰

も
応
え
ら
れ
な
か
っ
た
問
題
で
す
。
わ
が
社
は

そ
れ
を
解
決
す
る
た
め
に
特
別
な
こ
と
を
し
た

わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
創
業
以
来
の
創
意
工

夫
を
重
視
す
る
社
風
の
中
で
、
す
べ
て
の
社
員

が
常
日
頃
か
ら
問
題
意
識
を
持
っ
て
仕
事
を
し

て
き
ま
し
た
。
そ
こ
か
ら
、
こ
の
発
明
が
生
み

出
さ
れ
た
の
で
す
」と
伊
藤
社
長
は
語
る
。

自
動
溶
接
装
置
を
開
発
し

低
コ
ス
ト
で
量
産
化

伊藤鉄工株式会社
本社所在地…埼玉県川口市元郷3丁目22番23号
福岡営業所…福岡県糟屋郡粕屋町大字仲原字鶴町2551
仙台営業所…宮城県仙台市宮城野区日の出3－4－21
代表者名……伊藤光男
主要業務……鋳物製品の開発と製造

　

こ
う
し
て
Ｐ
Ｐ
Ｃ
リ
ン
グ
は
完
成
し
た
が
、

本
当
の
苦
労
は
そ
の
後
に
や
っ
て
き
た
。
こ
の

発
明
を
聞
い
た
建
築
施
工
会
社
が
、
実
際
の
工

事
現
場
で
試
し
て
み
た
い
と
言
っ
て
き
た
。
実

証
す
る
た
め
の
絶
好
の
機
会
で
あ
る
。
と
こ
ろ

が
、
そ
の
た
め
に
は
莫
大
な
数
の
リ
ン
グ
を
製

作
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
Ｐ
Ｐ
Ｃ
リ
ン
グ
は

針
金
の
途
中
を
バ
ネ
状
に
し
、
端
を
溶
接
し
て

輪
に
す
る
。
バ
ネ
を
巻
く
の
は
簡
単
な
の
だ

が
、
問
題
は
太
さ
０
・
３
ミ
リ
の
針
金
の
溶
接

だ
っ
た
。
カ
メ
ラ
を
覗
き
な
が
ら
、
ピ
ン
セ
ッ

ト
で
針
金
を
つ
ま
み
、
レ
ー
ザ
ー
を
当
て
る
。

そ
ん
な
手
作
業
で
は
、
１
本
を
溶
接
す
る
の
に

何
十
分
も
か
か
る
こ
と
が
あ
る
。
そ
れ
を
何
千

本
も
作
ら
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
の
だ
。

　

建
築
現
場
で
の
実
証
実
験
の
と
き
に
は
、
膨

大
な
数
の
Ｐ
Ｐ
Ｃ
リ
ン
グ
を
手
作
業
で
製
作

し
た
。
結
果
は
上
々
で
、
細
か
な
改
良
点
も
浮

か
び
上
が
り
、
製
品
化
へ
の
期
待
が
さ
ら
に
高

ま
っ
た
。
し
か
し
、
製
品
化
す
る
と
な
る
と
、

何
千
本
も
手
作
業
で
作
る
と
い
う
わ
け
に
は
い

か
な
い
。
製
造
コ
ス
ト
を
抑
え
る
た
め
に
、
Ｐ

Ｐ
Ｃ
リ
ン
グ
の
製
作
を
自
動
化
す
る
こ
と
が
必

須
の
課
題
と
な
っ
た
。

　

こ
こ
に
来
て
、
初
め
て
会
社
を
あ
げ
て
の
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
形
で
進
め
る
こ
と
と
な
り
、
そ

の
資
金
調
達
に
あ
た
っ
て
は
、
川
口
市
を
通
し

て
、
ふ
る
さ
と
財
団
の
新
技
術
・
地
域
資
源
開

Ｐ
Ｐ
Ｃ
リ
ン
グ
の
溶
接
を
自
動
化
し
大
量
生
産
を
可
能
に

PPCリングを開発した品質保証部の来栖直樹課長代理

台のギザギザに合わせて針金のリングを乗せる。一度に20
本のリングをレーザーで溶接することができる

伊藤鉄工株式会社社屋
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自
社
製
品
を
世
に
送
り
出
す
の
が

長
年
の
夢
だ
っ
た

　

愛
知
県
刈
谷
市
に
あ
る
池
田
工
業
株
式
会

社
は
、
金
属
部
品
の
切
削
加
工
を
手
が
け
る
典

型
的
な
下
請
け
メ
ー
カ
ー
だ
。
鉄
工
所
と
し
て

１
９
５
３
年
に
創
業
し
、
現
在
は
主
に
自
動
車

や
フ
ォ
ー
ク
リ
フ
ト
の
部
品
を
大
手
メ
ー
カ
ー

や
そ
の
系
列
会
社
に
納
め
て
い
る
。
社
員
は
70

名
余
り
で
、
ア
ル
ミ
や
鉄
の
精
密
加
工
が
得
意

分
野
だ
。
取
引
先
の
要
請
に
応
じ
て
各
種
の
加

工
技
術
を
磨
い
て
き
た
が
、
３
年
前
に
は
念
願

だ
っ
た
自
社
製
品
の
販
売
を
始
め
た
。

　
「
多
く
の
下
請
け
中
小
企
業
に
と
っ
て
、
自

社
製
品
を
世
に
出
す
こ
と
は
な
か
な
か
果
た
せ

な
い
夢
の
は
ず
で
す
。
私
も
そ
ん
な
夢
を
ず
っ

と
持
っ
て
い
ま
し
た
」。

　

こ
う
語
る
の
は
、
11
年
前
に
三
代
目
の
社
長

に
就
任
し
た
池
田
裕
幸
氏
だ
。

　

自
分
た
ち
の
手
で
部
品
で
な
く
完
成
品
の
製

造
に
挑
戦
し
始
め
た
の
は
７
、８
年
前
だ
。
や

が
て
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
が
訪
れ
、
図
ら
ず
も

余
っ
て
し
ま
っ
た
時
間
を
生
か
し
て
ｉ
Ｐ
ａ
ｄ

や
ｉ
Ｐ
ｈ
ｏ
ｎ
ｅ
の
ス
タ
ン
ド
を
ア
ル
ミ
地
金

か
ら
削
り
出
し
て
作
っ
て
み
た
。

　

初
め
て
商
品
化
に
結
び
つ
い
た
の
は
、
ア
ル

ミ
合
金
の
ブ
ロ
ッ
ク
を
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
制
御
で

精
密
加
工
し
、
内
部
に
小
型
の
ホ
ル
ン
の
よ
う

な
構
造
を
持
た
せ
た「
ｉ
Ｈ
ｏ
ｒ
ｎ
」（
ア
イ
ホ

ル
ン
）
だ
っ
た
。
単
な
る
ｉ
Ｐ
ｈ
ｏ
ｎ
ｅ
の
置

き
台
で
は
な
く
、
電
力
を
使
う
こ
と
な
く
音
量

を
３
倍
に
す
る
こ
と
が
で
き
る
ス
ピ
ー
カ
ー

ス
タ
ン
ド
で
あ
る
。
池
田
社
長
は
趣
味
が
オ
ー

デ
ィ
オ
で
、
音
響
に
関
す
る
知
識
を
持
っ
て
い

た
。
そ
こ
に
自
社
の
精
密
加
工
技
術
が
加
わ
っ

て
ユ
ニ
ー
ク
な
製
品
が
で
き
あ
が
っ
た
。

　

誘
わ
れ
て
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
の
ギ
フ
ト
シ
ョ
ー

に
も
展
示
し
た
。
後
継
商
品
の「
ｉ
Ｈ
ｏ
ｒ
ｎ  

ｍ
ｉ
ｎ
ｉ
」
が
、
東
京
ギ
フ
ト
シ
ョ
ー
で
パ
ソ

コ
ン
関
連
商
品
を
扱
う
販
売
会
社
の
バ
イ
ヤ
ー

の
目
に
留
ま
る
。
そ
の
後
東
急
ハ
ン
ズ
か
ら
も

連
絡
が
あ
っ
て
名
古
屋
店
の「
男
の
書
斎
」コ
ー

ナ
ー
で
の
販
売
が
決
ま
っ
た
。「
ｉ
Ｈ
ｏ
ｒ
ｎ
」

の
名
称
を
商
標
登
録
し
、
２
０
１
１
年
に
は

グ
ッ
ド
デ
ザ
イ
ン
賞
も
受
賞
し
た
。

　

２
０
１
２
年
に
は
も
う
ひ
と
つ
の
主
力
商
品

地域の中小企業等が行う、地域の振興
につながる新技術・地域資源開発など
の取り組みに対して、ふるさと財団が専
門家をアドバイザーとして派遣します。

新技術・地域資源開発
人材活用支援事業

電力を使わずに「iPhone」の音を増幅する
アルミ合金のスタンドを売り出し、
グッドデザイン賞も受賞。アドバイザーの指摘を
糧に本格的な事業化への道を歩み続ける

初代「iHorn」（写真左上）。内部が渦巻
き状で、音を増幅するにはこの形が重要
だ（写真右上）。二代目となる「iHorn　
mini」。小型化してデザインもすっきりした
（写真左下）

下請けメーカーが一般消費者向け商品を開発
自社ブランドの確立に意欲を燃やす
削り出し技術を生かして音響製品を製造販売

池田工業株式会社



14

「
ｉ
Ｄ
ｉ
ｃ
ｅ
」（
ア
イ
ダ
イ
ス
）が
誕
生
し
た
。

ス
ピ
ー
カ
ー
用
組
立
キ
ャ
ビ
ネ
ッ
ト
で
、
ス

ピ
ー
カ
ー
を
取
り
付
け
る
前
面
に
削
り
出
し
の

ア
ル
ミ
合
金
を
採
用
し
て
共
振
を
抑
え
、
ク
リ

ア
な
音
が
出
る
の
が
特
長
だ
。

　

こ
れ
ら
の
自
社
製
品
シ
リ
ー
ズ
を「
イ
ケ
ダ

プ
ロ
ダ
ク
ト
」
と
命
名
し
、
２
年
ほ
ど
前
に
専

用
ネ
ッ
ト
シ
ョ
ッ
プ
サ
イ
ト
も
開
設
し
た
。

趣
味
の
延
長
で
は
だ
め

ビ
ジ
ネ
ス
に
す
る
に
は
工
夫
が
必
要

　

池
田
社
長
が
ふ
る
さ
と
財
団
の
人
材
活
用
支

援
事
業
を
知
っ
た
の
は
、
愛
知
県
産
業
労
働
部

か
ら
紹
介
さ
れ
た
の
が
き
っ
か
け
だ
。「
最
初

は
商
品
デ
ザ
イ
ン
を
よ
く
し
て
く
れ
る
と
聞
い

た
の
で
い
い
な
と
思
っ
た
の
で
す
が
、
そ
ん
な

単
純
な
話
で
は
済
み
ま
せ
ん
で
し
た
」と
池
田

社
長
は
振
り
返
る
。

　

ア
ド
バ
イ
ザ
ー
は
、
ブ
ラ
ン
ド
開
発
や
新
規

事
業
の
プ
ロ
デ
ュ
ー
ス
を
数
多
く
手
が
け
て
き

た
デ
ザ
イ
ナ
ー
の
川
村
明
子
氏
だ
。
池
田
工
業

の
本
社
で
昨
年
６
月
か
ら
９
月
ま
で
４
回
に
わ

た
っ
て
ヒ
ア
リ
ン
グ
や
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
を

行
っ
た
。

　

川
村
氏
の
意
見
は
、
次
の
よ
う
に
池
田
社
長

に
は
い
さ
さ
か
手
厳
し
い
も
の
だ
っ
た
。

　
「
今
の
ま
ま
趣
味
の
延
長
で
続
け
る
な
ら
、

私
が
来
る
必
要
は
あ
り
ま
せ
ん
。
ビ
ジ
ネ
ス
と

し
て
き
ち
ん
と
取
り
組
む
の
な
ら
ば
工
夫
が
必

要
で
す
」。

　
「
イ
ケ
ダ
プ
ロ
ダ
ク
ト
」
の
製
品
は
機
能
や

質
感
な
ど
に
優
れ
て
い
る
。
だ
が
買
う
人
は
そ

れ
に
見
合
っ
た
商
品
価
値
を
期
待
し
て
お
金

を
出
す
も
の
。
ハ
ー
ド
だ
け
で
な
く
ソ
フ
ト
の

部
分
を
含
め
て
、
消
費
者
の
ニ
ー
ズ
に
い
か
に

マ
ッ
チ
さ
せ
る
か
を
も
っ
と
工
夫
し
な
い
と
販

路
は
広
が
ら
な
い
と
指
摘
さ
れ
た
の
だ
。

　
「
確
か
に
そ
の
通
り
で
、
目
が
覚
め
る
思
い

で
し
た
。
指
摘
し
て
も
ら
っ
て
よ
か
っ
た
と
思

い
ま
す
」
と
池
田
社
長
は
認
め
る
。
作
る
こ
と

に
は
自
信
が
あ
っ
た
が
、
そ
れ
ま
で
は
自
分
が

欲
し
い
も
の
を
社
員
に
作
ら
せ
て
い
た
だ
け

で
、
そ
れ
以
上
の
こ
と
は
考
え
て
い
な
か
っ

た
。
し
ょ
せ
ん
は
自
分
中
心
の
考
え
で
買
う
人

の
姿
は
目
に
入
っ
て
い
な
か
っ
た
の
だ
。

　
「
商
品
の
魅
力
と
は
な
に
か
。
そ
れ
を
い
か

に
消
費
者
に
訴
え
る
か
。
ユ
ー
ザ
ー
目
線
の
存

在
に
気
づ
か
さ
れ
ま
し
た
。
そ
も
そ
も
、
な
ん

で
商
品
を
作
っ
て
販
売
す
る
の
か
。
そ
こ
か
ら

ブ
ラ
ン
ド
づ
く
り
ま
で
考
え
る
こ
と
に
な
る
と

は
想
像
し
て
い
ま
せ
ん
で
し
た
」。

自
分
が
作
っ
た
も
の
の
価
値
が

ど
こ
に
あ
る
か
を
気
づ
か
さ
れ
た

　

川
村
氏
か
ら「
イ
ケ
ダ
プ
ロ
ダ
ク
ト
」
の
ブ

ラ
ン
ド
づ
く
り
を
念
頭
に
置
き
な
が
ら
商
品
ラ

イ
ン
を
整
理
し
て
み
る
よ
う
に
ア
ド
バ
イ
ス
さ

れ
た
の
を
受
け
て
、
池
田
社
長
は
こ
れ
ま
で
の

商
品
の
流
れ
を
一
覧
表
に
し
た
。
事
業
目
的
を

明
確
に
す
る
た
め
、
頭
の
中
に
あ
る
さ
ま
ざ
ま

な
思
い
も
言
葉
に
し
て
書
き
出
し
て
い
っ
た
。

　

こ
う
し
た
作
業
か
ら
、
一
番
の
売
り
は
金
属

の
削
り
出
し
技
術
に
よ
る
高
音
質
で
あ
る
こ
と

が
改
め
て
浮
き
彫
り
に
な
っ
た
。
さ
ら
に
商
品

力
の
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
が
よ
り
高
い「
ｉ
Ｄ
ｉ
ｃ

ｅ
」
に
絞
っ
て
、
よ
り
印
象
的
な
商
品
づ
く
り

を
す
る
よ
う
勧
め
ら
れ
た
。
そ
の
結
果
、
小
型

で
収
ま
り
の
よ
い
11
セ
ン
チ
角
の
今
の
形
に
落

ち
着
い
た
。

　
「
頭
の
中
が
整
理
さ
れ
る
と
、
自
分
た
ち
が

作
っ
て
き
た
も
の
の
価
値
に
も
改
め
て
気
づ
き

ま
し
た
。
い
か
に
し
て
そ
の
価
値
を
高
め
、
目

を
向
け
さ
せ
る
か
と
い
う
根
本
的
な
部
分
が
大

事
な
こ
と
が
分
か
っ
て
き
ま
し
た
」。

　

商
品
と
し
て
最
も
重
要
な
要
素
で
あ
る
値
決

め
は
も
ち
ろ
ん
、
利
益
率
に
も
初
め
て
目
を
向

け
た
。
部
品
業
界
は
利
益
率
１
ケ
タ
が
当
た
り

前
だ
が
、
そ
れ
は
取
引
先
に
納
め
れ
ば
終
わ
り

だ
か
ら
だ
。
と
こ
ろ
が
自
分
で
作
っ
て
自
分
で

池田裕幸代表取締役社長。「父親の跡を継いだときは何の疑問も持って
いませんでしたが、長年の夢だった自社製品を形にでき、それをいかに育
てていくかを今は考えています」と語る

池田工業株式会社
所在地………愛知県刈谷市宝町2-3-7

代表者名……池田裕幸

主要業務……�自動車部品、フォークリフト部品、�

繊維機械部品などの製造

名
古
屋
タ
カ
シ
マ
ヤ
10
階
に
あ
る
東
急
ハ
ン
ズ
名
古

屋
店
で
。「
男
の
書
斎
」
コ
ー
ナ
ー
の
一
角
に
イ
ケ
ダ

プ
ロ
ダ
ク
ト
の
商
品
が
並
ぶ
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削
り
出
し
だ
と
言
わ
れ
た
だ
け
の
数
を
揃
え
る

の
が
ネ
ッ
ク
で
す
が
、
こ
れ
な
ら
紙
を
打
ち
抜

け
ば
い
い
の
で
心
配
あ
り
ま
せ
ん
。
作
れ
ば
作

る
ほ
ど
コ
ス
ト
も
下
が
り
ま
す
。
さ
ら
に
こ
れ

が
世
に
出
る
こ
と
で
、
イ
ケ
ダ
プ
ロ
ダ
ク
ト
の

名
が
知
ら
れ
る
き
っ
か
け
に
な
り
ま
す
」。　

も
と
も
と
は
金
属
加
工
技
術
が
強
み
だ
が
、
池

田
社
長
は
必
ず
し
も
そ
こ
に
こ
だ
わ
ら
な
い
。

さ
ま
ざ
ま
な
相
手
と
コ
ラ
ボ
し
、
協
力
者
と
の

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
構
築
し
な
が
ら
、
新
た
な
事

業
展
開
の
機
会
を
つ
か
も
う
と
し
て
い
る
。

売
る
と
、
こ
の
数
字
で
は
話
に
な
ら
な
い
。
ま

ず
は
原
価
率
を
33
％
ま
で
落
と
し
て
利
益
率
を

高
め
て
い
く
と
い
う
目
標
が
与
え
ら
れ
た
。

　

ア
ド
バ
イ
ス
を
受
け
て
か
ら
約
１
年
が
過

ぎ
た
が
、
こ
の
間
に
本
業
の
部
品
加
工
が
忙
し

く
な
り
、
池
田
社
長
と
社
員
３
名
で
や
っ
て
い

た「
イ
ケ
ダ
プ
ロ
ダ
ク
ト
」
は
一
時
休
業
中
だ

と
い
う
。「
ｉ
Ｈ
ｏ
ｒ
ｎ　
ｍ
ｉ
ｎ
ｉ
」は
東
急

ハ
ン
ズ
名
古
屋
店
と
ネ
ッ
ト
シ
ョ
ッ
プ
で
販
売

中
だ
が
、「
ｉ
Ｄ
ｉ
ｃ
ｅ
」は
製
造
が
間
に
合
わ

ず
、
一
部
が
東
急
ハ
ン
ズ
で
売
ら
れ
て
い
る
ほ

か
は
品
切
れ
で
問
い
合
わ
せ
に
応
え
ら
れ
な
い

状
態
が
続
い
て
い
る
。

　
「
新
製
品
の
開
発
は
も
ち
ろ
ん
で
す
が
、
継

続
し
て
作
り
続
け
る
こ
と
も
当
社
の
課
題
の
ひ

と
つ
で
す
。
商
品
価
値
の
明
確
化
も
ま
だ
道
半

ば
で
、
キ
ャ
ッ
チ
コ
ピ
ー
を
他
社
の
例
を
見
て

自
分
で
考
え
て
く
だ
さ
い
と
言
わ
れ
ま
し
た

が
、
こ
ち
ら
も
手
つ
か
ず
の
ま
ま
で
す
」。

　

パ
ッ
ケ
ー
ジ
や
デ
ィ
ス
プ
レ
イ
の
し
か
た
、

カ
タ
ロ
グ
や
取
扱
説
明
書
作
り
と
、
商
品
価
値

を
確
立
す
る
た
め
に
し
な
け
れ
ば
い
け
な
い
宿

題
は
た
く
さ
ん
あ
る
の
だ
と
い
う
。

金
属
加
工
に
止
ま
ら
ず
商
品
を

展
開
し
海
外
進
出
も
視
野
に
入
れ
る

　

だ
が
そ
ん
な
中
で
も「
イ
ケ
ダ
プ
ロ
ダ
ク
ト
」

は
新
た
な
商
品
を
増
や
そ
う
と
し
て
い
る
。

　

本
業
の
ア
ル
ミ
削
り
出
し
を
生
か
し
た
商
品

で
は
、
ま
だ
市
場
に
な
い
よ
う
な
自
動
車
用
ア

フ
タ
ー
パ
ー
ツ
の
ア
イ
デ
ア
が
あ
り
、
製
造
方

法
を
検
討
中
だ
。

　

一
方
で
東
急
ハ
ン
ズ
か
ら
は
、
あ
る
商
品
を

セ
ッ
ト
販
売
す
る
た
め
に
パ
ッ
ケ
ー
ジ
を
ア
ル

ミ
の
削
り
出
し
で
作
っ
て
ほ
し
い
と
言
わ
れ
て

い
る
。

　
「
中
味
よ
り
ケ
ー
ス
の
方
が
高
く
な
る
ほ
ど

で
す
が
、
特
別
な
思
い
で
プ
レ
ゼ
ン
ト
す
る
人

に
と
っ
て
は
高
級
感
が
大
事
で
す
。
相
手
の
名

前
を
レ
ー
ザ
ー
で
ア
ル
ミ
の
表
面
に
刻
印
す
る

こ
と
も
で
き
ま
す
」。

　

こ
れ
は
自
社
製
品
で
は
な
い
が
、
加
工
技
術

で
ソ
フ
ト
面
の
付
加
価
値
を
高
め
る
こ
と
が
商

売
に
な
る
と
い
う
、
池
田
工
業
に
と
っ
て
は
新

た
な
ビ
ジ
ネ
ス
展
開
で
あ
る
。

　

金
属
の
世
界
か
ら
飛
び
出
し
て
、
ペ
ー
パ
ー

ク
ラ
フ
ト
も
手
が
け
よ
う
と
し
て
い
る
。
オ
ー

デ
ィ
オ
マ
ニ
ア
の
間
で
は
よ
く
知
ら
れ
た
米

国
製
の
ス
ピ
ー
カ
ー
セ
ッ
ト
を
、
段
ボ
ー
ル
の

専
門
メ
ー
カ
ー
と
組
ん
で
再
現
し
た
。
サ
イ
ズ

は
小
型
だ
が
、
と
て
も
紙
と
は
思
え
な
い
音
質

で
鳴
る
。
こ
れ
を
ｉ
Ｐ
ｈ
ｏ
ｎ
ｅ
の
ペ
ー
パ
ー

ス
タ
ン
ド
に
し
て
、「
ｉ
Ｈ
ｏ
ｒ
ｎ
」シ
リ
ー
ズ

の
よ
う
に
使
う
商
品
の
計
画
も
立
て
て
い
る
。

「
ア
ッ
プ
ル
ス
ト
ア
で
販
売
す
れ
ば
、
日
本
だ

け
で
な
く
海
外
展
開
も
あ
り
ま
す
。
ア
ル
ミ
の

さ
ま
ざ
ま
な
相
手
と
コ
ラ
ボ
し
な
が
ら
、商
品
も
人
脈
も
広
げ
た
い

「
i
D
i
c
e
」
は
ア
ド
バ
イ
ス
を
受
け
て
11
セ
ン
チ
角
に
。
小
型

と
は
思
え
な
い
高
音
質
だ

アドバイザー紹介

●専門分野はアートディレクション・デザイン全般
●�企業のトータルブランディング、新規事業の企画・プロデュース、地域ブランド開発・コンサルティ
ングなどを行う。

●�1997年にデザイン会社（有）ダブルオーエイト、2003年飲食事業会社（有）カフェエイトを設立。
●2013年には出版・ライセンス企画会社（株）Apollo & Char Companyを設立。
●自らがイラストを手がける絵本を上梓するなど幅広く活動。
●高知県産業振興アドバイザーとしての経験もある。

（有）ダブルオーエイト取締役
（有）カフェエイト取締役

川村 明子 氏
（かわむら・あきこ）
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１　
福
井
県
若
狭
町

福
井
県
若
狭
町
は
、福
井
県
の
南
西
部
、滋
賀
県
と
の
県
境

に
位
置
し
、
若
狭
湾
国
定
公
園
の
中
心
部
に
あ
っ
て
、
ラ
ム

サ
ー
ル
条
約
に
も
登
録
さ
れ
た「
三
方
五
湖
」の
ほ
か
、
全

国
名
水
百
選
の「
瓜
割
の
滝
」、
近
畿
一
美
し
い
川
と
さ
れ

る「
北
川
」な
ど
豊
富
な
水
資
源
を
有
し
、
南
は
丘
陵
性
の

山
々
、
北
は
若
狭
湾
に
至
る
豊
か
な
若
狭
の
自
然
は
、
様
々

な
山
海
の
恵
み
を
こ
の
地
に
も
た
ら
し
て
い
ま
す
。

今
回
の
ま
ち
な
か
再
生
事
業
の
対
象
区
域
で
あ
る
熊
川
宿

は
、
若
狭
町
の
南
部
、
京
都
ま
で
車
で
１
時
間
強
の
場
所
に

あ
り
、小
浜
か
ら
京
都
へ
と
続
く「
鯖
街
道
」の
宿
場
町
と
し

て
江
戸
時
代
に
大
い
に
栄
え
ま
し
た
。往
時
の
面
影
を
現
在

に
留
め
る
町
並
み
は
、平
成
８
年
に
国
の
重
要
伝
統
的
建
造

物
保
存
地
区
に
選
定
さ
れ
る
と
と
も
に
、保
存
地
区
内
に
あ

る「
荻
野
家
住
宅
」が
国
の
重
要
文
化
財
に
指
定
さ
れ
る
な

ど
、貴
重
な
歴
史
的
遺
産
と
し
て
多
く
の
観
光
客
を
魅
了
し

て
い
ま
す
。

し
か
し
、熊
川
宿
で
は
少
子
高
齢
化
や
雇
用
不
足
に
よ
る

転
出
等
に
よ
り
人
口
減
少
が
進
み
、高
齢
化
率
は
40
％
近
く

ま
で
達
し
、
平
成
12
年
に
３
２
０
人
だ
っ
た
人
口
は
、
平
成

22
年
に
２
４
８
人
に
減
少
す
る
な
ど
、地
域
活
力
の
低
下
が

懸
念
さ
れ
て
い
ま
す
。

ま
た
、
こ
の
影
響
に
よ
り
空
き
家
・
空
き
地
が
増
加
し
、

全
国
平
均
１
３・
１
％
（
平
成
20
年
調
査
）の
空
き
家
率
が
、

熊
川
宿
で
は
１
９・
２
％
（
平
成
22
年
調
査
）と
６・
１
ポ
イ

ン
ト
も
高
く
な
る
な
ど
、
大
き
な
問
題
と
な
っ
て
い
ま
す
。

特
に
、近
年
、ま
ち
の
中
心
部
に
あ
っ
た
特
別
養
護
老
人
ホ
ー

ム
が
移
転
し
、
今
後
も
病
院
の
移
転
が
予
定
さ
れ
る
な
ど
、

地
域
の
雇
用
、健
康
管
理
機
能
の
低
下
が
危
惧
さ
れ
る
と
と

も
に
、跡
地
の
利
活
用
が
喫
緊
の
課
題
と
な
っ
て
い
ま
す
。

事
業
概
要

熊
川
宿
で
は
平
成
７
年
に
、
住
民
が
組
織
す
る「
若
狭
熊

川
宿
ま
ち
づ
く
り
特
別
委
員
会
」を
設
置
し
、
早
く
か
ら
住

民
自
ら
が
行
政
や
大
学
と
連
携
し
て
ま
ち
の
活
性
化
に
取
り

組
ん
で
き
ま
し
た
。

主
な
活
動
と
し
て
は
、町
家
の
修
理
な
ど
の
修
景
事
業
や

町
並
み
の
美
化
活
動
、
住
民
と
観
光
客
の
交
流
を
図
る「
熊

川
い
っ
ぷ
く
時
代
村
」の
開
催
、
日
本
三
大
葛（
く
ず
）と

も
呼
ば
れ
る
熊
川
葛
の
生
産
と
い
っ
た
地
域
資
源
の
開
発
、

立
命
館
大
学
の
空
き
家
の
調
査
・
研
究
に
基
づ
く「
空
き
家

フ
ォ
ー
ラ
ム
」の
開
催
や「
熊
川
宿
暮
ら
し
の
ガ
イ
ド
」の
作

成
、
ホ
タ
ル
観
賞
会
や
軒
先
に
陶
器
の
灯
り
を
並
べ
る「
陶

の
灯
り
」と
い
っ
た
夜
の
熊
川
宿
の
魅
力
を
演
出
す
る
イ
ベ

ン
ト
の
開
催
等
、
様
々
な
活
動
を
行
っ
て
お
り
、
他
所
の
資

本
を
導
入
し
て
観
光
産
業
を
興
す
の
で
は
な
く
、住
民
が
快

ふ
る
さ
と
財
団
で
は
、
市
町
村
の
ま
ち
な
か
再
生
を

支
援
す
る
た
め
、
専
門
性
を
持
っ
た
外
部
の
人
材
（
ま
ち

な
か
再
生
プ
ロ
デ
ュ
ー
サ
ー
）
と
と
も
に
実
施
す
る
ま

ち
な
か
再
生
事
業
に
対
し
て
費
用
助
成
を
行
っ
て
い
ま

す
。
本
事
業
で
は
、
補
助
交
付
決
定
し
た
市
町
村
に
お
い

て
、
様
々
な
ま
ち
づ
く
り
の
専
門
家
で
組
織
す
る
「
ま
ち

な
か
再
生
支
援
ア
ド
バ
イ
ザ
リ
ー
ボ
ー
ド
」
の
委
員
に
、

実
際
に
現
地
を
視
察
し
て
い
た
だ
い
た
上
で
、
地
元
関

係
者
を
交
え
な
が
ら
多
様
な
観
点
か
ら
意
見
交
換
を
行

う
、
現
地
会
議
を
開
催
し
て
い
ま
す
。

今
回
は
、
今
年
度
こ
の
補
助
事
業
を
採
択
し
た
５
市

町
の
う
ち
、
こ
れ
ま
で
に
現
地
会
議
を
行
っ
た
福
井
県

若
狭
町
に
つ
い
て
、
市
町
村
の
概
要
と
現
地
会
議
を
含

め
た
ま
ち
な
か
再
生
の
取
り
組
み
を
紹
介
し
ま
す
。

課
題
と
な
る
空
き
家
の
増
加

ま
ち
の
中
心
部
に
生
じ
た
特
別
養
護
老

人
ホ
ー
ム
の
跡
地

情緒あふれる熊川宿の町並み

「まちなか再生支援事業」の紹介
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適
に
暮
ら
し
続
け
る
た
め
の「
ま
ち
づ
く
り
」を
行
い
な
が

ら
、
観
光
客
を
お
も
て
な
し
す
る
と
い
う
、
地
道
な
ま
ち
お

こ
し
活
動
を
長
年
に
渡
り
継
続
し
て
い
ま
す
。

ま
た
、昨
年
度
は
ふ
る
さ
と
財
団
の
ま
ち
な
か
再
生
支
援

事
業（
専
門
家
派
遣
）と
し
て
専
門
家
派
遣
を
活
用
し
、
立

命
館
大
学
政
策
科
学
部
の
高
村
学
人
教
授
、同
大
学
経
営
学

部
の
八
重
樫
文
教
授
を
専
門
家
と
し
て
助
言
を
受
け
、熊
川

の
ま
ち
づ
く
り
方
策
を
検
討
し
て
き
ま
し
た
。

そ
し
て
、本
年
度
は
ふ
る
さ
と
財
団
の
ま
ち
な
か
再
生
支

援
事
業
の
補
助
金
事
業
を
活
用
し
、昨
年
度
の
検
討
成
果
を

も
と
に
、
①
熊
川
宿
を
保
存
・
継
承
し
、
い
つ
ま
で
も
元
気

に
暮
ら
す
た
め
の
空
き
家
・
空
き
地
の
活
用
計
画
の
策
定
、

②
健
康
増
進
を
地
域
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
の
活
性
化
に
結
び
付
け

る
方
策
の
検
討
を
立
命
館
大
学
の
学
生
と
地
元
住
民
と
の
積

極
的
な
交
流
に
よ
り
実
践
す
る
こ
と
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

●
ま
ち
な
か
再
生
対
象
区
域
：
若
狭
町
熊
川
区
域

●
ま
ち
な
か
再
生
プ
ロ
デ
ュ
ー
サ
ー
：
立
命
館
大
学
経
営
学

部
教
授
　
八
重
樫
　
文
氏

現
地
会
議
の
開
催

若
狭
町
で
は
、委
員
か
ら
の
先
進
事
例
の
紹
介
や
事
業
案

へ
の
助
言
に
よ
り
、今
後
の
ま
ち
な
か
再
生
事
業
を
検
討
し

て
い
く
上
で
の
新
た
な
視
点
、着
想
を
得
る
こ
と
を
目
的
と

し
て
、６
月
27
日
に
現
地
会
議
を
開
催
し
ま
し
た
。

会
議
で
は
、こ
れ
ま
で
の
熊
川
で
の
取
り
組
み
と
課
題
に

つ
い
て
、若
狭
町
及
び
地
元
関
係
者
か
ら
ご
説
明
を
い
た
だ

く
と
と
も
に
、プ
ロ
デ
ュ
ー
サ
ー
の
八
重
樫
先
生
よ
り
、熊
川

に
お
け
る
立
命
館
大
学
の
こ
れ
ま
で
の
取
り
組
み
を
ご
紹
介

い
た
だ
い
た
上
で
、熊
川
の
ま
ち
な
か
再
生
の
課
題
と
し
て
、

①
空
き
家
の
有
効
活
用
と
地
域
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
の
再
生
、②

空
き
地
の
有
効
活
用
、③
世
代
間
の
交
流
促
進
と
い
う
３
点

を
挙
げ
、
心
身
と
も
に
健
康
で
、
幸
福
を
感
じ
ら
れ
る
環
境

づ
く
り
を
目
標
に
、文
部
科
学
省
の
Ｃ
Ｏ
Ｉ
プ
ロ
グ
ラ
ム（
健

康
増
進
を
目
的
と
す
る
ス
マ
ー
ト
ウ
ェ
ア
や
指
向
性
ス
ピ
ー

カ
ー
に
よ
る
空
間
シ
ェ
ア
技
術
等
）の
活
用
を
検
討
し
な
が

ら
、「
熊
川
地
域
ま
ち
な
か
再
生
事
業
」を
策
定
し
て
い
く
と

す
る
今
後
の
事
業
の
方
向
性
を
ご
提
示
い
た
だ
き
ま
し
た
。

委
員
か
ら
は
、
可
聴
範
囲
を
限
定
す
る
指
向
性
ス
ピ
ー

カ
ー
の
活
用
に
あ
た
り
、音
と
健
康
を
関
連
づ
け
る
社
会
実

験
施
設
と
し
て
病
院
移
転
後
の
空
き
施
設
を
活
用
し
て
い
く

可
能
性
や
、歴
史
的
な
街
並
み
や
大
規
模
な
空
き
地
を
活
か

し
た
大
河
ド
ラ
マ
等
の
ロ
ケ
地
等
と
し
て
活
用
に
つ
い
て
提

案
さ
れ
ま
し
た
。

ま
た
、
空
き
家
対
策
と
し
て
、
滋
賀
県
長
浜
市
の
ま
ち
づ

く
り
会
社
が
行
っ
て
い
る「
風
通
し
屋
」の
例
を
挙
げ
、
空

き
家
を
放
置
し
て
い
る
と
劣
化
が
進
み
、更
に
利
活
用
を
難

し
く
し
て
い
く
こ
と
か
ら
、
人
の
手
を
入
れ
、
適
切
に
維
持

管
理
し
な
が
ら
賃
貸
や
売
却
に
結
び
付
け
て
い
く
仕
組
み
等

に
つ
い
て
事
例
の
紹
介
が
あ
り
ま
し
た
。

地
元
関
係
者
と
の
意
見
交
換

で
は
、
熊
川
の
よ
う
な
地
方
で

の
空
き
家
対
策
に
つ
い
て
、
移

住
者
が
増
加
し
て
い
る
山
梨
県

南
ア
ル
プ
ス
市
の
事
例
を
挙
げ
、

移
住
者
の
ニ
ー
ズ
の
変
化
に
加

え
、
ア
ン
テ
ナ
シ
ョ
ッ
プ
で
の

情
報
提
供
や
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト

で
の
全
住
戸
の
検
索
な
ど
、
複

数
の
メ
デ
ィ
ア
で
幅
広
い
空
き

家
ニ
ー
ズ
を
満
た
す
情
報
提
供

を
行
う
こ
と
が
重
要
で
あ
る
と

の
指
摘
が
あ
り
ま
し
た
。

ま
た
、い
か
に
若
い
世
代
に
ま
ち
の
担
い
手
に
な
っ
て
も

ら
う
か
に
つ
い
て
は
、総
務
省
の
地
域
お
こ
し
協
力
隊
が
定

着
率
６
割
と
い
う
驚
異
的
な
成
果
を
誇
る
な
ど
、ス
ロ
ー
ラ

イ
フ
や
田
舎
暮
ら
し
に
関
心
を
抱
く
若
者
も
増
え
、時
代
の

潮
流
が
来
て
い
る
こ
と
。
特
に
、
若
狭
に
は
日
本
の
食
卓
を

構
成
す
る
全
て
の
地
域
資
源
が
あ
り
、プ
ロ
デ
ュ
ー
サ
ー
と

マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
を
設
け
て
、ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
を
し
っ
か
り

行
え
ば
、
世
界
か
ら
関
心
の
あ
る
人
が
集
ま
る
こ
と
。
そ
し

て
、
地
域
へ
の
受
け
入
れ
に
当
た
っ
て
は
、
世
界
遺
産
の
五

箇
山
の
例
を
挙
げ
、
一
定
の
準
備
期
間
を
設
け
、
地
元
住
民

と
の
お
見
合
い
を
し
た
後
で
受
け
入
れ
る
必
要
が
あ
る
と

い
っ
た
助
言
が
あ
り
ま
し
た
。

今
後
は
、今
回
の
現
地
会
議
で
得
ら
れ
た
新
た
な
知
見
を

も
と
に
、立
命
館
大
学
の
学
生
と
地
元
住
民
と
の
積
極
的
な

交
流
の
中
で
、喫
緊
の
課
題
と
な
っ
て
い
る
空
き
家
・
空
き

地
の
具
体
的
な
活
用
計
画
や
Ｃ
Ｏ
Ｉ
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
活
用
方

法
を
検
討
し
、「
熊
川
地
域
ま
ち
な
か
再
生
事
業
」を
策
定
し

て
い
く
こ
と
が
課
題
と
な
っ
て
い
ま
す
。

熊川のまちなか再生の方向性を説明する八重樫教授

現地会議では委員から様々な提言をいただきました
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域
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問
題
意
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松
山
市
三
津
浜
地
区
は
０
・
96
㎢
し
か
な
い
小
さ
な
地
区
。

市
中
心
部
か
ら
も
近
く
、
松
山
空
港
に
も
近
い
立
地
で
あ

る
。
か
つ
て
は
松
山
市
の
経
済
的
発
展
の
礎
を
担
う
物
流
の

拠
点
の
港
町
と
し
て
栄
え
、
新
鮮
な
魚
介
類
が
水
揚
げ
さ
れ

る
海
産
物
の
集
積
地
と
し
て
知
ら
れ
る
ま
ち
で
も
あ
っ
た
。

明
治
期
に
は
正
岡
子
規
や
秋
山
兄
弟
、
夏
目
漱
石
も
こ
こ

か
ら
出
航
し
上
京
す
る
な
ど
、
昭
和
の
中
ご
ろ
ま
で
は
松
山

と
本
州
を
結
ぶ
交
通
の
結
節
点
で
あ
り
、
映
画
館
や
劇
場
も

あ
っ
た
。
近
年
海
か
ら
陸
へ
、
あ
る
い
は
空
へ
と
交
通
手
段

や
物
流
が
大
き
く
変
化
し
た
影
響
も
あ
り
、
人
口
は
年
々
減

少
し
、
高
齢
化
率
も
28
・
８
％
に
上
昇
、
地
区
内
の
事
業
所

数
や
就
業
者
数
も
減
少
傾
向
に
あ
る
。
商
店
街
で
も
空
き
店

舗
が
目
立
つ
よ
う
に
な
っ
て
き
て
い
る
こ
と
か
ら
、
ま
ち
の

活
力
の
衰
退
が
懸
念
さ
れ
て
い
た
。

一
方
で
住
民
が
主
体
と
な
っ
て「
三
津
浜
地
区
ま
ち
づ
く

り
協
議
会
」
が
設
置
さ
れ
、
町
家
や
空
き
店
舗
を
活
か
し
た

ま
ち
づ
く
り
へ
向
け
て
の
新
た
な
活
動
が
生
ま
れ
て
い
る
。

こ
の
よ
う
な
状
況
の
下
、
地
域
資
源
を
活
か
し
た
ま
ち
づ

く
り
、
商
店
街
の
活
性
化
の
事
例
や
手
法
に
つ
い
て
の
助
言

が
求
め
ら
れ
て
い
た
。

地
域
再
生
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
か
ら
の
提
言

三
津
浜
地
区
で
は
港
町
独
自
の
歴
史
や
文
化
、
江
戸
、
明

治
、
大
正
、
昭
和
に
わ
た
る
魅
力
あ
る
古
民
家
が
残
り
、﹃
三

津
の
朝
市
﹄や﹃
三
津
の
渡
し
﹄の
他
文
人
墨
客
の
足
跡
も
引

き
継
が
れ
て
い
る
。

地
域
資
源
を
活
用
し
た
ま
ち
づ
く
り
の
機
運
も
あ
り
、
町

新・地域再生マネージャー事業紹介

８月７日～９日

三津浜焼き

町家を活かしたカフェや若い店主の空き店舗への出店の例 

　

ふ
る
さ
と
財
団
で
は
総
務
省
と
連
携
し
「
新
・
地
域
再
生
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
事
業
（
助
成
事
業
と
調
査
・
相
談
事
業
）」
を
通
じ
て
、
様
々
な
か
た
ち
で

全
国
各
地
の
地
域
づ
く
り
を
支
援
し
て
い
ま
す
。
市
町
村
に
外
部
人
材
が
３
日
間
、
視
察
・
聞
き
取
り
調
査
等
を
行
っ
た
上
で
、
地
域
の
本
質
的
な
課
題

を
抽
出
し
、
そ
の
課
題
解
決
の
た
め
の
地
域
づ
く
り
の
方
向
性
に
つ
い
て
提
言
を
行
う
「
短
期
診
断
派
遣
」（
本
年
度
は
外
部
人
材
派
遣
﹇
初
期
対
応
型
﹈

に
名
称
変
更
）
の
事
例
を
紹
介
し
ま
す
。

奥
村 

玄（
地
域
再
生
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
：

　
　
（
株
）Ｇ
Ｅ
Ｎ
プ
ラ
ニ
ン
グ 

代
表
取
締
役
）

杤
尾 

圭
亮（
地
域
再
生
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
：

　
　
（
株
）船
井
総
合
研
究
所 

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
リ
ー
ダ
ー
）

外部人材
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家
を
活
か
し
た
カ
フ
ェ
や
若
い
店
主
の

空
き
店
舗
へ
の
出
店
な
ど
、
新
た
な
動

き
も
み
ら
れ
る
。

三
津
浜
が
持
つ
圧
倒
的
な
地
域
文
化
、

港
町
な
ら
で
は
の
外
部
の
も
の
や
新
し

い
も
の
に
対
す
る
寛
容
さ
と
い
っ
た
人

を
引
き
付
け
る「
磁
力
」を
維
持
・
発
展

し
て
い
く
た
め
に
は「
海
」、「
景
観
」、

「
家
」、「
食
」
の
４
つ
の
資
源
を
活
か
す

こ
と
が
重
要
で
あ
る
と
の
提
言
が
あ
っ

た
。

 

「
海
」は
、
三
津
浜
の
最
大
の
資
源
で
あ

る
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
そ
こ
か
ら
離
れ

て
し
ま
っ
て
い
る
の
で「
ま
ち
が
海
に
近

づ
く
」取
り
組
み
を
す
る
必
要
が
あ
る
。

 

「
景
観
」を
活
か
す
た
め
に
は
、
文
化
財

的
な
建
物
を
見
る
だ
け
で
な
く
、
使
う

こ
と
に
よ
り「
生
き
た
景
観
」に
す
る
こ

と
が
重
要
で
あ
る
。

 

「
家
」を
活
か
す
た
め
に
は
、
ピ
ラ
ミ
ッ

ド
構
造
で
タ
イ
プ（
文
化
財
・
町
屋
バ
ン

ク
・
不
動
産
流
通
候
補
）
に
分
け
た
対

処
方
法
を
考
え
る
こ
と
が
必
要
で
あ
る
。

 
 「

食
」を
活
か
す
た
め
に
は
、
朝
市
の
展

開
、
婦
人
部
な
ど
の
魚
食
文
化
再
興
へ

の
動
き
や
、
三
津
浜
焼
き
な
ど
の
資
源

を
も
っ
と
活
用
し
た
展
開
を
図
っ
て
い

く
べ
き
で
あ
る
。
三
津
浜
焼
き
に
つ
い

て
は
ブ
ラ
ン
ド
化
に
向
け
て「
団
体
組
織

化
」、「
認
証
制
度
」、「
教
育
制
度
」の
３

つ
を
整
備
す
る
こ
と
が
必
要
で
あ
る
。

点在する古民家厳島神社内の碑 (俳句の里)

これからの三津浜
● 三津浜の磁力を維持・発展させていくための展開

海 食

家景観

ご当地グルメ

松山鮓

魚食

シーフード
バーベキュー

直売所

市場

三津の渡し

興居島・中島

港町の風情

江戸から
変わらぬ道

明治・大正・昭和の
伝統的建築物

空き家・空き店舗

町家バンク

三津浜商店街
平成船手組

新しい食・若い力

古民家カフェ

アート・デザイン

三津浜焼き
港山 

歴史・文化

三津浜
磁力

…現在の磁力

…将来の磁力
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地
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意
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紀
の
川
市
は
平
成
17
年
に
５
町
が
合
併
し
誕
生
し
た
ま
ち

で
、
平
成
22
年
に
近
畿
地
方
で
初
め
て「
食
育
の
ま
ち
」
宣

言
を
行
っ
た
農
業
が
基
幹
産
業
の
ま
ち
で
も

あ
る
。
特
に
フ
ル
ー
ツ
に
つ
い
て
は
バ
ナ
ナ

と
パ
イ
ナ
ッ
プ
ル
以
外
は
何
で
も
採
れ
、
生

産
量
で
は
い
ち
じ
く
、
は
っ
さ
く
が
全
国
１

位
、
桃
が
第
２
位
と
な
る
な
ど
生
産
が
盛
ん

な
地
域
で
あ
る
。

観
光
は
各
旧
町
の
特
色
を
活
か
し
な
が
ら

Ｐ
Ｒ
を
行
っ
て
い
る
。
桃
の
花
が
咲
く
頃
は

一
面
ピ
ン
ク
色
に
染
ま
り
見
事
な
景
色
。
こ

こ
数
年
は
大
阪
府
等
に
バ
ス
ツ
ア
ー
の
告
知

を
行
っ
て
い
る
も
の
の
、
集
客
が
十
分
に
で

き
て
い
な
い
状
態
で
、
年
間
宿
泊
数
も
一
万

人
前
後
と
低
迷
、
観
光
客
も
減
少
傾
向
で
あ

る
。
今
後
観
光
客
数
を
回
復
さ
せ
る
た
め
に
、

紀
の
川
市
の
魅
力
の
発
掘
や
観
光
振
興
策
に

つ
い
て
の
助
言
を
求
め
ら
れ
て
い
た
。

地
域
再
生
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
か
ら
の
提
言

野
口
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
か
ら
は
、「
食
育
」
に

つ
い
て
、
食
育
を「
コ
ト
育
」、「
ヒ
ト
育
」に
つ

な
げ
て
い
く
必
要
性
に
つ
い
て
指
摘
さ
れ
た
。

食
は「
風
土
」で
あ
り
土
地
を
表
現
す
る
道

具
。「
食
育
」
に
は
食
べ
物
以
外
の「
コ
ト
」
が
半
分
以
上
あ

り
、
ど
ん
な
食
べ
物
で
も
食
べ
方
や
食
べ
る
環
境
で
印
象
が

変
わ
る
た
め
、
観
光
の
観
点
か
ら「
コ
ト
育
」
が
重
要
な
要

素
で
あ
る
。
食
べ
物
と
し
て
の「
桃
」で
は
な
く
、
桃
に
ま
つ

わ
る
物
語
を
展
開
し
て
い
く
。
例
え
ば
ガ
ー
ゼ
を
活
用
す
る

な
ら
桃
の
葉
で
染
め
た
桃
ガ
ー
ゼ
を
作
る
と
か
、
桃
は
お
め

で
た
い
も
の
、
邪
気
を
払
う
縁
起
物
も
の
だ
と
か
と
い
う
こ

と
を
物
語
と
し
て
展
開
す
る
こ
と
が
重
要
。「
め
っ
け
も
ん

広
場
」（
Ｊ
Ａ
紀
の
里
が
運
営
す
る
直
売
所
）な
ど
は
、
食
材

の
売
り
場
だ
け
で
な
く
、
旬
の
産
物
の
調
理
方
法
の
説
明
や

う
ん
ち
く
を
語
る
語
り
部
が
い
て
も
よ
い
。
農
業
的
世
界
を

見
せ
る
場
と
し
て
活
用
す
る
こ
と
が
大
事
で
あ
る
。
ま
た
、

こ
れ
ら
地
域
に
あ
る「
コ
ト
」
を
外
部
の
方
に
伝
え
る
こ
と

が
で
き
る
よ
う
に
な
る
ヒ
ト
に
な
る
た
め
の「
ヒ
ト
育
」
も

重
要
。
自
分
だ
け
で
育
つ
わ
け
で
は
な
く
、
ヒ
ト
に
育
て
て

も
ら
っ
て
い
る
こ
と
に
気
づ
く
こ
と
が
大
切
で
、
そ
の
た
め

新・地域再生マネージャー事業紹介

9月18日～20日

パラグライダー、気分は爽快っ！

一面みごとに桃の花！

野
口 

智
子（
地
域
再
生
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
：
ゆ
と
り
研
究
所 

所
長
）

岩
崎 

比
奈
子（（
株
）Ｊ
Ｔ
Ｂ
総
合
研
究
所 

主
任
研
究
員
）

外部人材
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に
は
意
志
を
持
っ
て
集
ま
っ
た
人
で
作
ら
れ
た
地
域
の
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
が
重
要
で
あ
る
。

岩
崎
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
か
ら
は
、
現
地
視
察
・
ヒ
ア
リ
ン
グ

を
通
し
て
、
①
誰
に
来
て
も
ら
い
た
い
の
か
、
ど
ん
な
時
間

を
過
ご
し
て
も
ら
お
う
と
し
て
い
る
の
か
が
見
え
て
こ
な

い
、
②
市
全
体
と
し
て
の「
長
期
的
な
観
光
戦
略
」
が
不
明

瞭
で
あ
り
、
観
光
資
源
の
良
さ
が
外
へ
伝
わ
っ
て
い
な
い
、

③
市
内
の
観
光
関
係
者
の
連
携
が
取
れ
て
い
な
い
、
な
ど
の

指
摘
が
な
さ
れ
た
。

そ
れ
を
踏
ま
え
た
観
光
振
興
に
お
け
る
取
り
組
み
と
し

て
、
①
お
客
様
の
ニ
ー
ズ
を
理
解
し
た
う
え
で
地
域
資
源
を

発
掘
し
、
そ
れ
を「
見
え
る

化（
ス
ト
ー
リ
ー
化
）」
し

た
商
品
開
発
を
す
る
こ
と
、

②
効
率
的
な
生
産
・
販
売

方
法
、
情
報
発
信
や
人
材
育

成
な
ど
の
後
方
部
門
を
強

化
す
る
こ
と
、
③
多
様
な
人
材
の
連
携
を
進
め
る
こ
と
の
３

点
が
必
要
で
あ
る
。

最
後
に
こ
れ
ら
の
提

案
を
実
現
す
る
た
め
の

外
部
人
材
の
ツ
ー
ル
と

し
て
の
地
域
お
こ
し
協

力
隊
や
集
落
支
援
員
等

に
つ
い
て
、
ま
た
具
体
的

に
動
き
出
す
際
の
各
種

支
援
策
に
つ
い
て
も
説

明
が
あ
っ
た
。

めっけもん広場

たま電車も紀の川市 

フルーツで作ったジャム

紀の川市の観光振興に向けて求められる基本認識と3つの取り組み

求められる基本認識

必要な3つの取り組み

● 地域の魅力を高め、地域振興・観光産業の振興につなげる。
● 地域内で、こうした基本認識を共有する。（“観光振興の意義”を理解する）

1.お客様を理解し、地域資源を発掘する。
2.�効率的な生産・販売方法や情報発信、人材育成など、後方部門を強化する。
3.多様な連携を進める。
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1 事業の趣旨
地域再生には、地域住民の意識を醸成し、地域住民が主体となった持続可能な仕組み及び体制を地

域に構築すること、ビジネスを拡大することで地域が自立的に行動し、雇用に結び付ける仕組みを構築する
ことが必要と考えています。
『新・地域再生マネージャー事業』（以下、「本事業」という。）では、市町村（特別区を含む。以下同じ。）

が地域再生に取り組もうとする際の課題への対応について、その課題に対応できる知識やノウハウ等を有
する地域再生マネージャー等の外部の専門的人材（以下、「外部人材」という。）を活用できるよう必要な
経費の一部を支援するものです。

2 公募概要

（1） 新・地域再生マネージャー事業（助成金）
課題が明確になっており、その課題解決に市町村が戦略・ビジョン等の策定を行っている段階に

おいて、実施体制整備・基盤整備を進めることで持続可能性を高め、商品化・開発力整備を進め
ることでビジネス志向を高めることにより、基盤充実と安定成長の実現に近づけるため、市町村が外
部人材を活用する費用の一部を助成するものです。

（2） 新・地域再生マネージャー事業（外部人材派遣）
地域再生に取り組もうとする市町村に対して外部人材を派遣し、地域再生に関する助言等を行う

ものです。

（外部人材の派遣に係る費用（旅費・謝金）について、原則として財団が負担します）

[環境整備型] 

地域の課題や課題解決に向けた方向性は明確だが、具体的な推進方策が明確になっていない
段階で、地域関係者の機運を醸成し、推進体制を整える等、実現に向けた環境整備を行うために１
件当たり１人６回まで（１回につき１～２日程度、最大１２日間）外部人材を派遣します。

[初期対応型] 

地域の課題や課題解決に向けた方向性が明確になっていない段階で、その解決に向けた方向性
に目途をつけるため、外部人材を２名派遣して３日間現地調査を行い、最終日に地域再生の方向性
を首長に報告します。

外部人材派遣
［初期対応型］

課題の抽出
方向性の提言

機運の醸成
実施体制の整備

外部人材派遣
［環境整備型］ 助成金

事業の実施
例　ものづくり
　　観光・交流の促進
　　場づくり・人材育成
　　流通・販路の拡大　等

段階に応じて申請

詳しくは『平成26年度「新・地域再生マネージャー事業」手引き』をご覧ください。▲

http://www.furusato-zaidan.or.jp/h26mgjigyoutebiki.pdf 

新・地域再生マネージャー事業
～地域振興につながる地域再生の取組みを支援します～
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東
京
、
神
戸
で
公
民
連
携
セ
ミ
ナ
ー
を
開
催

ふ
る
さ
と
財
団
で
は
、
地
方
公
共
団

体
の
職
員
を
対
象
に
、
民
間
資
金
や
ノ

ウ
ハ
ウ
等
を
活
用
し
た
公
共
施
設
の
維

持
管
理
・
整
備
等
の
事
業
に
関
す
る
知

識
の
普
及
・
情
報
提
供
の
た
め
、
セ
ミ

ナ
ー
を
東
京
及
び
神
戸
に
て
開
催
し
ま

し
た
。

平
成
26
年
５
月
８
日（
木
）か
ら
５
月
９
日（
金
）

に
か
け
て
東
京
で
、
平
成
26
年
５
月
21
日（
水
）か

ら
５
月
22
日（
木
）に
か
け
て
神
戸（
後
援
：
兵
庫

県
・
神
戸
市
）で
開
催
し
ま
し
た
。

本
セ
ミ
ナ
ー
で
は「
指
定
管
理
者
制
度
」「
Ｐ
Ｆ

Ｉ
・
Ｐ
Ｐ
Ｐ
」「
公
共
施
設
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
」
に
関

す
る
豊
富
な
知
識
と
経
験
を
基
に
、
第
一
線
で
ご

活
躍
さ
れ
て
い
る
専
門
家
の
方
々
を
講
師
と
し

て
、
各
分
野
の
基
本
的
事
項
や
、
事
例
等
に
つ
い

て
ご
講
義
い
た
だ
き
ま
し
た
。

全
国
の
地
方
公
共
団
体
等
か
ら
、
４
日
間
で
延

べ
４
２
４
名
の
ご
参
加
を
い
た
だ
き
、
会
場
で
は

熱
心
に
ご
聴
講
い
た
だ
き
ま
し
た
。

そ
の
中
か
ら
、
5
月
9
日（
金
）の
東
京
会
場
で

総
務
省
自
治
財
政
局
財
務
調
査
課
の
村
田
崇
課
長

補
佐
に
ご
講
義
い
た
だ
い
た
内
容
に
つ
い
て
P
25

か
ら
P
27
に
掲
載
し
ま
す
。

平成26年度「公民連携セミナー」カリキュラム
■ 東京会場:５月８日（木）ＪＡ共済ビル　カンファレンスホール（東京都千代田区）

テーマ 講師（敬称略） 講義内容

13：00 〜 13：10
開
講
挨
拶

( 一財 ) 地域総合整備財団　
専務理事　木村　功

13：10 〜 14：00

指
定
管
理
者
制
度

総務省自治行政局　
行政経営支援室長　
小川　康則

指定管理者制度の１０年

14：00 〜 14：50
（株）日本経済研究所　
主任研究員　
小林　純子

平成２５年度調査研究報告　
～指定管理者制度とコンセッションの関係について～

15：50 〜 15：50
板橋区政策経営部
経営改革推進課　主任主事
石野田　大典

指定管理業務における「サービス水準の設定」と
「利益等の適正化」について

15：50 〜 16：40
カルチュア・コンビニエンス・
クラブ ( 株 )　執行役員　
髙橋　聡

武雄市図書館における指定管理者制度について

■ 東京会場:５月９日（金）ＪＡ共済ビル　カンファレンスホール（東京都千代田区）
テーマ 講師（敬称略） 講義内容

10：00 〜 10：10
開
講
挨
拶

( 一財 ) 地域総合整備財団　 
専務理事　木村　功

10：10 〜 11：00 Ｐ
Ｆ
Ｉ
・
Ｐ
Ｐ
Ｐ

( 一財 ) 日本経済研究所　
上席研究主幹

（株）日本政策投資銀行
地域企画部顧問　金谷　隆正

我が国におけるＰＦＩ／ＰＰＰの現状について

11：00 〜 11：50
岡崎市企画財政部企画課 
主任主査　平岩　靖弘 岡崎市におけるＰＦＩの取組　～庁内におけるＰＦＩ・ＰＰＰの推進体制の構築～

13：00 〜 13：50
公
共
施
設
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

総務省自治財政局 
財務調査課
課長補佐　村田　崇

公共施設・インフラ更新問題の現状と課題　
～公共施設等総合管理計画の策定による老朽化対策の推進～

13：50 〜 14：40
（一財）地域総合整備財団
開発振興部開発振興課　
参事役　岡田　正幸

公共施設マネジメントに係るふるさと財団の取り組みと試算ソフトの活用について
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テーマ 講師（敬称略） 講義内容

14：50 〜 15：40
公
共
施
設
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

埼玉県企画財政部市町村課
課長　土田　保浩 埼玉県における県内市町村への公共施設アセットマネジメント支援について

15：40 〜 16：30
浜松市財務部資産経営課　
副主幹　松野　英男

浜松市における資産経営の取組み　
～持続可能な行財政運営と市民サービスの両立の視点から～

■ 神戸会場：５月２１日（水）デザイン・クリエイティブセンター神戸＜ＫＩＩＴＯ＞（兵庫県神戸市）

テーマ 講師（敬称略） 講義内容

13：00 〜 13：10
開
講
挨
拶

（一財）地域総合整備財団　
専務理事　木村 功

13：10 〜 14：00

指
定
管
理
者

総務省自治行政局　
行政経営支援室長　小川　康則 指定管理者制度の１０年

14：00 〜 14：50
（株）日本経済研究所　
主任研究員　小林　純子

平成２５年度調査研究報告　
～指定管理者制度とコンセッションの関係について～

15：00 〜 15：50
武雄市教育部文化・学習課　
主任　菅﨑登志龍 武雄市図書館における指定管理者制度について

15：50 〜 16：45

神戸市企画調整局デザイン都市推進室　
担当係長　本田　亙
デザイン・クリエイティブセンター神戸　
副センター長

（株）ｉｏｐ都市文化創造研究所　
代表取締役　永田　宏和

デザイン・クリエイティブセンター神戸＜ＫＩＩＴＯ＞における指定管理者制度と
その運営について

16：45 〜 17：30 施設見学（デザイン・クリエイティブセンター神戸 <KIITO>）

■ 神戸会場：５月２２日（木）神戸市勤労会館（兵庫県神戸市）

テーマ 講師（敬称略） 講義内容

10：00 〜 10：05
開
講
挨
拶

（一財）地域総合整備財団　 
専務理事　木村 功

10：05 〜 10：55 Ｐ
Ｆ
Ｉ
・
Ｐ
Ｐ
Ｐ

( 一財 ) 日本経済研究所　上席研究主幹
日本政策投資銀行地域企画部　
顧問　金谷　隆正

我が国におけるＰＦＩ／ＰＰＰの現状について

10：55 〜 11：45
岡崎市企画財政部企画課　
課長　永田　優 岡崎市におけるＰＦＩの取組　～庁内におけるＰＦＩ・ＰＰＰの推進体制の構築～

11：45 〜 12：00

神
戸
市
の
事
例
紹
介

神戸市企画調整局企画調整部調整課　
公民連携推進室長　河端　陽子 神戸市における公民連携（ＰＰＰ）の取り組みについて

13：00 〜 13：50

公
共
施
設
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

総務省自治財政局財務調査課　
課長補佐　坂入　倫之

公共施設・インフラ更新問題の現状と課題　
～公共施設等総合管理計画の策定による老朽化対策の推進～

13：50 〜 14：40
�（一財）地域総合整備財団
開発振興部開発振興課　参事役　岡田　正幸 公共施設マネジメントに係るふるさと財団の取り組みと試算ソフトの活用について

14：50 〜 15：40
西尾市総務部資産経営課　
課長補佐　鈴木　貴之 西尾市が進める新たな官民連携手法による公共施設再配置

15：40 〜 16：30
浜松市財務部資産経営課　
副主幹　松野　英男

浜松市における資産経営の取組み　
～持続可能な行財政運営と市民サービスの両立の視点から～
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本
日
は
、
４
月
22
日
に
発
出
さ
せ
て
い
た
だ
い

た
「
公
共
施
設
等
総
合
管
理
計
画
の
策
定
要
請
」

と
指
針
の
内
容
に
つ
い
て
ご
説
明
を
さ
せ
て
い
た

だ
き
た
い
と
思
っ
て
お
り
ま
す
。

最
初
に
申
し
上
げ
て
お
き
ま
す
と
、
計
画
を

作
っ
て
い
た
だ
く
こ
と
を
要
請
し
て
い
る
訳
で
す

け
れ
ど
も
、
目
標
は
計
画
を
策
定
す
る
こ
と
で
は

な
く
、
そ
の
後
、
皆
様
の
各
団
体
そ
れ
ぞ
れ
の
ま

ち
づ
く
り
を
如
何
に
し
て
い
く
か
、
そ
こ
に
活
か

し
て
い
く
こ
と
に
一
番
の
目
的
が
あ
り
ま
す
。
そ

の
手
助
け
に
な
れ
ば
と
思
い
、
今
回
指
針
を
お
示

し
さ
せ
て
い
た
だ
い
た
訳
で
す
。
そ
う
い
う
思
い

が
あ
る
と
い
う
事
に
つ
い
て
ご
留
意
い
た
だ
け
れ

ば
と
思
い
ま
す
。

ま
ず
、
こ
れ
ま
で
国
が
公
共
施
設
の
老
朽
化
問

題
に
ど
う
取
り
組
ん
で
来
た
か
と
い
う
所
で
す
。

こ
の
老
朽
化
問
題
の
背
景
に
は
、
地
方
公
共
団
体

に
特
有
の
事
情
も
い
く
つ
か
あ
る
こ
と
も
あ
り
、

私
個
人
の
感
想
と
し
て
は
、
先
進
的
に
取
り
組

ま
れ
て
い
る
地
方
公
共
団
体
の
方
が
、
国
よ
り
頑

張
っ
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

た
だ
、
国
も
ず
っ
と
手
を
こ
ま
ね
い
て
い
た
訳

で
は
な
く
て
、
平
成
23
年
度
に
総
務
省
の
行
政
評

価
局
か
ら
『「
社
会
資
本
の
維
持
管
理
及
び
更
新

に
関
す
る
行
政
評
価
・
監
視
」の
結
果
に
基
づ
く

勧
告
』
が
な
さ
れ
て
い
ま
す
。

具
体
的
に
勧
告
事
項
の
、「（
１
）
法
令
台
帳
等

の
整
備
」
は
法
令
台
帳
、
河
川
台
帳
、
道
路
台
帳

が
し
っ
か
り
整
備
さ
れ
て
い
な
い
、
整
備
し
て
く

だ
さ
い
と
い
う
こ
と
。
管
理
に
関
す
る
基
本
的
な

情
報
が
な
い
で
す
と
指
摘
さ
れ
た
訳
で
す
。

そ
れ
か
ら
「（
２
）
定
期
点
検
等
の
実
施
」、
こ

こ
は
定
期
点
検
も
し
っ
か
り
と
さ
れ
て
い
ま
せ

ん
、
適
切
に
や
っ
て
く
だ
さ
い
。
さ
ら
に
補
修
を

し
て
く
だ
さ
い
と
い
う
こ
と
。
中
で
も
国
土
交
通

省
に
対
し
て
の
勧
告
で
は
、
管
理
者
で
あ
る
地
方

公
共
団
体
に
対
し
て
も
点
検
、
補
修
が
さ
れ
る
よ

う
に
支
援
し
な
さ
い
。
要
は
、
管
理
者
で
あ
る
地

方
公
共
団
体
も
適
切
で
は
な
い
と
い
う
指
摘
が

さ
れ
た
訳
で
す
。

さ
ら
に
「（
３
）
長
寿
命
化
計
画
等
の
策
定
の

推
進
」と
い
う
こ
と
で
、こ
れ
が
こ
れ
か
ら
の
動
き

に
つ
な
が
る
訳
で
す
が
、
長
く
使
う
と
い
う
観
点

か
ら
計
画
を
作
り
な
さ
い
と
い
う
指
摘
が
さ
れ
た

訳
で
す
。
そ
れ
に
対
し
て
様
々
な
改
善
が
な
さ
れ

て
き
た
所
で
す
し
、
管
理
者
で
あ
る
地
方
公
共
団

体
に
対
し
て
も
助
言
等
を
し
て
き
た
と
い
う
状
況

で
す
。
し
か
し
な
が
ら
、
そ
う
い
っ
た
中
、
笹
子

ト
ン
ネ
ル
の
事
故
が
起
こ
っ
て
し
ま
っ
た
と
い
う

の
が
平
成
24
年
度
の
動
き
で
す
。

笹
子
ト
ン
ネ
ル
の
事
故
を
契
機
に
、
昨
年
度

は
非
常
に
大
き
く
制
度
そ
の
も
の
の
動
き
が
あ
っ

た
所
で
す
。
ま
ず
、「
経
済
財
政
運
営
と
改
革
の

基
本
方
針
」
は
い
わ
ゆ
る
骨
太
の
方
針
で
、
こ
の

中
で「
イ
ン
フ
ラ
の
老
朽
化
が
急
速
に
進
展
す
る

中
、「
新
し
く
作
る
こ
と
」か
ら「
賢
く
使
う
こ
と
」

へ
の
重
点
化
」
が
重
要
で
あ
る
。「
民
間
の
資
金
・

ノ
ウ
ハ
ウ
」
を
活
用
し
て
進
め
て
い
こ
う
と
い
う

こ
と
が
う
た
わ
れ
た
訳
で
す
。
さ
ら
に「
日
本
再

興
戦
略
」
で
も
、
国
と
し
て
「
イ
ン
フ
ラ
長
寿
命

化
基
本
計
画
」
と
い
う
も
の
を
と
り
ま
と
め
て
、

そ
の
基
本
計
画
に
基
づ
い
て
、
今
度
は
国
、
自
治

体
レ
ベ
ル
の
全
分
野
に
わ
た
る
「
イ
ン
フ
ラ
長
寿

命
化
計
画
（
行
動
計
画
）」
と
い
う
も
の
を
策
定

す
る
と
い
う
こ
と
が
定
め
ら
れ
た
と
い
う
こ
と
で

す
。
こ
れ
が
大
き
な
引
き
金
と
な
っ
て
総
務
省
に

お
い
て
総
合
管
理
計
画
の
指
針
と
い
う
も
の
を
お

示
し
す
る
と
い
う
と
こ
ろ
に
至
っ
た
と
い
う
背
景

に
な
っ
て
お
り
ま
す
。

こ
れ
を
受
け
て
、
昨
年
の
11
月
、
実
際
に
「
イ

ン
フ
ラ
長
寿
命
化
基
本
計
画
」
が
定
め
ら
れ
た
と

こ
ろ
で
す
。
こ
の「
イ
ン
フ
ラ
長
寿
命
化
基
本
計

画
」
と
い
う
も
の
を
ト
ッ
プ
に
し
て
、
そ
の
下
に
行

動
計
画
、
そ
し
て
個
別
施
設
の
画
を
作
ろ
う
と
い

う
も
の
に
な
っ
て
お
り
ま
す
。（
P
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こ
の
４
月
に
総
務
省
で
各
地
方
公
共
団
体
に

策
定
を
要
請
し
ま
し
た
の
は
、
こ
こ
で
い
う
行
動

計
画
で
す
。
こ
の
行
動
計
画
の
こ
と
を
私
ど
も
は
、

「
公
共
施
設
等
総
合
管
理
計
画
」
と
呼
ん
で
お

り
ま
し
て
、
総
務
省
が
要
請
し
ま
し
た
の
は
、
ま

さ
に
イ
ン
フ
ラ
長
寿
命
化
基
本
計
画
の
体
系
の
中

で
地
方
公
共
団
体
と
し
て
必
要
な
計
画
を
策
定

し
て
く
だ
さ
い
と
い
う
お
願
い
を
し
た
訳
で
す
。

し
た
が
っ
て
各
地
方
公
共
団
体
の
皆
様
に
は
こ
の

行
動
計
画
を
作
っ
て
い
た
だ
く
と
同
時
に
、
個
別

施
設
計
画
と
い
う
も
の
も
作
っ
て
い
た
だ
く
と
い

う
こ
と
に
な
っ
て
い
く
わ
け
で
す
。

具
体
的
に
ロ
ー
ド
マ
ッ
プ
と
い
う
も
の
も
長
寿

命
化
基
本
計
画
に
は
定
め
ら
れ
て
い
ま
し
て
、
行

動
計
画
い
わ
ゆ
る
総
合
管
理
計
画
に
あ
た
る
も

の
は
、
２
０
１
６
年
度
、
こ
れ
か
ら
３
年
間
で

作
っ
て
行
こ
う
と
な
っ
て
お
り
、
個
別
施
設
毎
の

長
寿
命
化
計
画
策
定
に
つ
い
て
は
も
う
少
し
先
の

２
０
２
０
年
頃
ま
で
に
は
作
っ
て
行
こ
う
と
い
う

形
で
定
め
て
い
ま
す
。

イ
ン
フ
ラ
長
寿
命
化
計
画
と
い
う
と
、
何
と
な

く
地
方
公
共
団
体
の
皆
さ
ん
か
ら
す
る
と
、
イ

コ
ー
ル
道
路
と
か
河
川
と
か
だ
と
思
わ
れ
て
、
ハ

コ
モ
ノ
は
対
象
で
は
な
い
と
思
わ
れ
て
し
ま
う
か

も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
国
土
交
通
省
で
は
イ
ン
フ
ラ

と
い
う
と
む
し
ろ
ハ
コ
モ
ノ
も
含
め
た
全
体
で
、

こ
こ
で
言
う
イ
ン
フ
ラ
と
い
う
の
は
あ
ら
ゆ
る
構

造
物
ま
で
含
め
た
も
の
を
想
定
し
て
い
ま
す
。

そ
れ
か
ら
長
寿
命
化
と
は
言
っ
て
い
ま
す
け
れ

ど
も
、
更
新
の
よ
う
な
も
の
も
含
ん
で
行
こ
う
と

い
う
考
え
方
で
す
の
で
、
そ
の
点
は
ご
理
解
い
た

だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。
こ
れ
が
現
在
の
国
の
動

き
で
す
。

で
は
こ
う
い
っ
た
中
、
総
務
省
が
ど
う
い
う
取

り
組
み
を
し
て
き
た
か
、
そ
れ
か
ら
総
合
管
理
計

画
の
内
容
に
つ
い
て
ご
説
明
を
さ
せ
て
い
た
だ
き

た
い
と
思
い
ま
す
。

「
取
組
の
内
容
」
の（
１
）
の【
イ
メ
ー
ジ
】
と
い

う
と
こ
ろ
を
ご
覧
い
た
だ
き
ま
す
と
、
先
ほ
ど
申

し
上
げ
ま
し
た
イ
ン
フ
ラ
長
寿
命
化
基
本
計
画

と
い
う
体
系
の
も
と
、
地
方
公
共
団
体
は
そ
の
イ

平
成
26
年
度
公
民
連
携
セ
ミ
ナ
ー

〈
東
京
会
場
〉

「�

公
共
施
設
・
イ
ン
フ
ラ
更
新
問
題
の
現
状
と
課
題

～
公
共
施
設
等
総
合
管
理
計
画
の
策
定
に
よ
る
老
朽
化
対
策
の
推
進
～
」

総
務
省
自
治
財
政
局
財
務
調
査
課
　
課
長
補
佐
　

村
田 

崇 

氏

国
に
お
け
る
取
り
組
み
と

イ
ン
フ
ラ
長
寿
命
化
基
本
計
画

総
務
省
の
取
組
と

公
共
施
設
等
総
合
管
理
計
画
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ン
フ
ラ
長
寿
命
化
基
本
計
画
の
行
動
計
画
と
し

て
の
公
共
施
設
等
総
合
管
理
計
画
と
い
う
も
の

を
作
っ
て
い
た
だ
く
と
い
う
形
で
す
。
国
は
そ
れ

ぞ
れ
の
省
庁
が
そ
れ
ぞ
れ
行
動
計
画
を
策
定
し

て
い
く
と
い
う
訳
で
す
。

こ
の
公
共
施
設
等
総
合
管
理
計
画
を
作
っ
て

い
た
だ
く
た
め
の
支
援
と
し
て
、
計
画
策
定
に
当

た
っ
て
の
指
針
を
発
出
さ
せ
て
い
た
だ
い
た
と
い

う
こ
と
。
そ
れ
か
ら
計
画
策
定
に
対
す
る
支
援
と

い
う
こ
と
で
、
経
費
に
対
し
て
特
別
交
付
税
の
措

置
。
そ
れ
か
ら
こ
の
計
画
に
基
づ
く
公
共
施
設
の

除
却
、
解
体
撤
去
に
つ
い
て
、
地
方
財
政
法
の
改

正
を
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
て
、
特
例
措
置
と
い

う
こ
と
で
、
地
方
債
を
充
て
て
良
い
と
い
う
こ
と

に
さ
せ
て
い
た
だ
い
た
訳
で
す
。

次
に
、
公
共
施
設
等
総
合
管
理
計
画
に
基
づ
く

老
朽
化
対
策
の
推
進
イ
メ
ー
ジ
。（
P
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青
い
部
分
の「
公
共
施
設
等
の
管
理
」
と
い
う
の

が
基
本
的
に
目
指
す
べ
き
姿
な
の
だ
ろ
う
と
思
い

ま
す
。
そ
こ
で
、
そ
の
中
に「
長
期
的
視
点
に
立
っ

た
老
朽
化
対
策
の
推
進
」「 

適
切
な
維
持
管
理
・

修
繕
の
実
施
」「 

ト
ー
タ
ル
コ
ス
ト
の
縮
減
・
平

準
化
」「 

計
画
の
不
断
の
見
直
し
・
充
実
」
と
あ

り
ま
す
、
こ
れ
ら
は
目
標
な
の
で
す
が
、
こ
れ
だ

け
で
と
ど
ま
ら
な
い
で
欲
し
い
と
い
う
の
が
今
回

の
メ
ッ
セ
ー
ジ
の
１
つ
で
す
。
こ
う
し
た
こ
と
を
通

じ
て
、
そ
の
下
に
２
つ
あ
る
「
ま
ち
づ
く
り
」
と
か

「
国
土
強
靭
化
」
を
進
め
て
い
っ
て
欲
し
い
と
い

う
こ
と
で
す
。
ま
ち
づ
く
り
面
で
は
、
も
う
一
度
、

公
共
施
設
の
配
置
は
こ
れ
で
い
い
の
か
と
い
う
こ

と
を
考
え
て
い
た
だ
き
た
い
で
す
し
、
実
際
に
事

業
を
進
め
る
に
あ
た
っ
て
民
間
の
活
力
は
ぜ
ひ
活

用
し
て
い
た
だ
き
た
い
。
そ
れ
か
ら
単
に
公
共
施

設
の
管
理
に
と
ど
ま
ら
ず
、
今
後
、
こ
の
公
共
施

設
を
キ
ー
ワ
ー
ド
に
し
な
が
ら
、
住
民
と
ど
う

や
っ
て
ま
ち
を
つ
く
っ
て
い
く
か
を
議
論
に
す
る

き
っ
か
け
に
し
て
ほ
し
い
と
い
う
思
い
で
す
。
加

え
て
、
国
土
強
靭
化
と
い
う
視
点
も
含
め
て
国
も

考
え
て
い
き
た
い
、
地
方
公
共
団
体
の
皆
様
に
も

考
え
る
き
っ
か
け
に
し
て
い
た
だ
き
た
い
と
い
う

の
が
私
ど
も
の
思
い
で
あ
り
ま
す
。
こ
う
い
っ
た

こ
と
を
踏
ま
え
て
総
合
管
理
計
画
を
作
っ
て
い
っ

て
い
た
だ
き
た
い
と
い
う
趣
旨
で
す
。

こ
れ
か
ら
指
針
の
内
容
に
つ
い
て
少
し
申
し
上

げ
て
い
き
ま
す
。
特
に
大
き
な

ポ
イ
ン
ト
が
３
つ
あ
り
ま
す
。

逆
に
、
こ
れ
を
満
た
し
て
い
な

い
と
総
合
管
理
計
画
と
呼
べ

な
い
の
で
は
な
い
か
と
い
う
３

つ
の
ポ
イ
ン
ト
で
す
。
少
し
ま

わ
り
く
ど
い
こ
と
を
申
し
上

げ
ま
す
が
、
地
方
公
共
団
体

が
解
体
撤
去
の
た
め
の
地
方

債
を
発
行
し
て
い
た
だ
く
に

あ
た
っ
て
の
ポ
イ
ン
ト
に
な
る

の
も
こ
の
３
つ
だ
と
思
っ
て
い

ま
し
て
、
こ
の
３
つ
を
満
た
し

て
い
な
い
と
適
債
性
は
無
い
と

い
う
よ
う
に
総
務
省
と
し
て

判
断
せ
ざ
る
を
得
な
い
と
思
っ

て
い
る
３
つ
の
ポ
イ
ン
ト
で

す
。
適
債
性
が
無
い
と
い
う
こ

と
は
当
然
、
起
債
は
で
き
な
い

と
い
う
こ
と
で
す
。

３
つ
の
う
ち
ひ
と
つ
は

「
10
年
以
上
の
長
期
に
わ
た

る
計
画
と
す
る
」。
わ
ず
か
数

年
の
計
画
で
は
計
画
的
な
管

理
を
し
て
い
る
と
は
な
か
な

か
言
え
な
い
だ
ろ
う
と
い
う

こ
と
で
す
。

そ
れ
か
ら
２
つ
目
は
「
ハ
コ
モ
ノ
に
限
ら

ず
、
地
方
公
共
団
体
が
所
有
す
る
す
べ
て
の

公
共
施
設
等
を
対
象
と
す
る
」。
よ
く
あ
る
ご

質
問
と
し
て
、
イ
ン
フ
ラ
は
入
れ
な
く
て
い
い

で
す
よ
ね
、
と
か
、
公
営
企
業
は
対
象
外
で

す
よ
ね
、
と
い
う
お
話
を
い
た
だ
き
ま
す
。
総

合
的
な
管
理
は
何
か
と
言
う
と
、
各
地
方
公

共
団
体
で
お
持
ち
の
も
の
は
す
べ
て
対
象
と
し

て
考
え
る
と
い
う
こ
と
で
す
。
な
ぜ
か
と
言
え
ば
、

全
て
の
も
の
を
対
象
に
し
な
い
と
、
実
質
的
に
財

政
運
営
上
、
公
共
施
設
等
を
維
持
し
て
い
く
こ
と

が
可
能
な
の
か
ど
う
か
、
更
新
し
て
い
く
こ
と
が

可
能
な
の
か
ど
う
か
判
別
す
る
こ
と
は
で
き
な
い

だ
ろ
う
と
思
わ
れ
る
か
ら
で
す
。

そ
れ
か
ら
３
つ
目
、「
更
新
・
統
廃
合
・
長
寿

命
化
な
ど
、
公
共
施
設
等
の
管
理
に
関
す
る
基
本

的
な
考
え
方
を
記
載
」。
基
本
的
な
考
え
方
と
書

い
て
あ
る
の
は
、
よ
く
あ
る
ご
質
問
と
し
て
、
個

別
の
施
設
を
ど
う
す
る
か
を
全
部
書
く
と
い
う
こ

と
で
す
か
、
と
い
う
も
の
が
あ
り
ま
す
が
、
そ
う

で
は
な
く
て
、
基
本
的
な
考
え
方
・
方
針
を
定
め

て
い
た
だ
き
た
い
と
い
う
こ
と
が
こ
の
総
合
管
理

計
画
の
ポ
イ
ン
ト
で
あ
り
ま
す
。

こ
こ
か
ら
は
、
留
意
事
項
そ
の
他
に
つ
い
て
説

明
を
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
。

（
行
政
サ
ー
ビ
ス
水
準
等
の
検
討
）

留
意
事
項
の
ひ
と
つ
目
は
サ
ー
ビ
ス
水
準
の
検

討
と
い
う
こ
と
で
す
。
そ
も
そ
も
今
提
供
さ
れ
て

い
る
行
政
サ
ー
ビ
ス
水
準
は
ど
う
な
の
か
、
本
来

あ
る
べ
き
行
政
サ
ー
ビ
ス
水
準
と
い
う
の
は
ど
う

あ
る
べ
き
か
と
い
う
と
こ
ろ
は
必
ず
検
討
し
て
く

だ
さ
い
と
い
う
こ
と
が
、
今
回
、
こ
の
計
画
策
定

に
あ
た
っ
て
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
の
一
つ
で
す
。

（
公
共
施
設
等
の
実
態
把
握
及
び
総
合
管
理
計

画
の
策
定
・
見
直
し
）

そ
れ
か
ら
２
つ
目
で
す
。
こ
こ
は
大
き
な
ポ
イ

ン
ト
で
ご
ざ
い
ま
し
て
、
実
態
把
握
と
か
総
合
管

理
計
画
の
策
定
に
つ
い
て
、
最
初
か
ら
１
０
０
点

の
も
の
を
目
指
さ
な
く
て
い
い
と
い
う
こ
と
を
申

し
上
げ
て
お
り
ま
す
。
ま
ず
は
現
段
階
で
把
握
可

能
な
も
の
か
ら
こ
の
計
画
を
作
っ
て
欲
し
い
と
い

インフラ長寿命化計画の体系

インフラ長寿命化基本計画
（基本計画）【国】

公共施設等総合管理計画

（行動計画）

（個別施設計画） （個別施設計画）

（行動計画）【地方】【国】

道路 河川 学校道路 河川 学校

各省庁が策定
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う
こ
と
で
す
。
そ
の
か
わ
り
、こ
れ
を
精
緻
化
し
て

い
く
こ
と
で
毎
年
、
不
断
の
見
直
し
を
行
っ
て
ほ

し
い
と
い
う
趣
旨
で
す
。

（
議
会
や
住
民
と
の
情
報
共
有
等
）

３
つ
目
は
議
会
、
住
民
と
一
緒
に
や
っ
て
い

き
ま
し
ょ
う
と
い
う
こ
と
。
こ
れ
は
当
然
の
こ

と
で
す
。

（
数
値
目
標
の
設
定
）

４
つ
目
、
数
値
目
標
の
設
定

と
い
う
こ
と
で
、
計
画
の
実
行

性
を
確
保
す
る
た
め
に
は
ど
う

し
て
も
定
量
化
と
い
う
も
の
が

必
要
か
と
思
わ
れ
ま
す
。
定
量

化
に
も
留
意
し
て
欲
し
い
こ
と

で
す
。

（
P
P
P
/
P
F
I
の
活
用
に

つ
い
て
）

５
番
目
は
民
間
活
力
の
活
用

と
い
う
こ
と
も
き
ち
ん
と
や
っ

て
い
た
だ
き
た
い
と
い
う
こ
と
。

（
市
町
村
域
を
超
え
た
広
域

的
な
検
討
等
に
つ
い
て
）

そ
れ
か
ら
６
つ
目
。
本
当
に

各
地
方
公
共
団
体
が
そ
れ
ぞ
れ

施
設
類
を
フ
ル
セ
ッ
ト
で
持
つ

必
要
が
あ
る
の
か
、
こ
れ
も
良

く
お
考
え
い
た
だ
き
た
い
と
思

い
ま
す
。
指
針
に
は
書
い
て
あ

り
ま
せ
ん
が
、
都
道
府
県
と
市

町
村
の
関
係
も
良
く
考
え
て
下

さ
い
。
県
も
市
も
同
じ
区
域
に

同
じ
建
物
を
持
っ
て
い
る
、
そ
れ
が
い
い
の
か
考

え
て
く
だ
さ
い
。
市
町
村
だ
け
で
な
く
都
道
府
県

に
も
考
え
て
い
た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

（
合
併
団
体
等
の
取
組
に
つ
い
て
）

そ
れ
か
ら
７
つ
目
、
合
併
団
体 

＂
等
＂
と
書

い
て
あ
り
ま
す
が
、
過
疎
地
域
に
も
こ
う
い
う

こ
と
は
よ
く
考
え
て
く
だ
さ
い
と
い
う
こ
と
で

あ
り
ま
す
。
と
く
に
過
疎
地
域
は
人
口
が
居
な

く
な
る
地
域
が
今
後
で
て
く
る
か
も
し
れ
ま
せ

ん
。
そ
こ
ま
で
念
頭
に
置
い
て
考
え
て
い
た
だ

き
た
い
と
い
う
趣
旨
で
す
。

（
そ
の
他
）

そ
の
他
の
事
項
と
し
て
、
今
日
こ
の
セ
ミ

ナ
ー
の
主
催
で
あ
る「
ふ
る
さ
と
財
団
」の
力
も

借
り
て
、
現
状
分
析
す
る
際
に
必
要
な
試
算
ソ

フ
ト
と
い
う
も
の
を
作
っ
て
お
り
ま
す
。
こ
ち

ら
は
総
務
省
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
か
ら
も
ア
ク
セ

ス
可
能
で
す
の
で
ぜ
ひ
使
っ
て
い
た
だ
き
た
い

と
思
い
ま
す
。
試
算
結
果
を
見
て
い
た
だ
く
と
、

自
分
た
ち
が
ど
う
い
う
状
況
な
の
か
評
価
が
で

き
る
と
思
い
ま
す
の
で
、
ぜ
ひ
活
用
を
お
願
い

し
ま
す
。

最
後
に
、
総
務
省
と
し
て
は
本
当
に
大
変
な

こ
と
を
お
願
い
し
て
い
る
と
い
う
感
覚
が
あ
り

ま
す
。
ど
う
や
ら
一
部
の
業
者
さ
ん
は
非
常
に

積
極
的
に
、
精
緻
で
大
変
な
も
の
を
作
れ
と
総

務
省
は
言
っ
て
い
ま
す
か
ら
と
い
う
ア
ピ
ー
ル

を
し
て
地
方
公
共
団
体
の
所
に
行
っ
て
い
る
こ

と
が
あ
る
よ
う
で
す
け
れ
ど
も
、
で
き
る
こ
と

か
ら
今
あ
る
情
報
の
中
で
ま
ず
着
手
し
て
い
た

だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。
ま
ず
着
手
し
て
、
今

説
明
さ
せ
て
い
た
だ
い
た
着
眼
点
に
沿
っ
て
考

え
る
こ
と
で
、
も
う
一
度
公
共
施
設
の
管
理
、

そ
れ
だ
け
で
な
く
将
来
の
ま
ち
づ
く
り
に
つ
い

て
考
え
る
き
っ
か
け
と
し
て
い
た
だ
き
た
い
と

い
う
こ
と
が
私
ど
も
の
思
い
で
あ
る
こ
と
を
申

し
上
げ
て
私
か
ら
の
説
明
は
終
了
さ
せ
て
い
た

だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い

ま
し
た
。

以
上

講演する村田 崇 氏

公共施設等総合管理計画に基づく老朽化対策の推進イメージ

公共施設等総合管理計画策定指針の概要②

公共施設等の管理

まちづくり 国土強靱化

○ PPP/PFIの活用

○ 将来のまちづくりを見据えた検討

○議会・住民との情報及び現状認識の共有

○長期的視点に立った老朽化対策の推進

○適切な維持管理・修繕の実施

○トータルコストの縮減・平準化

○計画の不断の見直し・充実

○計画的な点検・診断

○ 修繕・更新の履歴の集積・蓄積

○ 公共施設等の安全性の確保

○耐震化の推進

（一財）地域総合整備財団
＜ふるさと財団＞
開発振興部公民連携推進室

03-3263-5758

03-3263-7423

本件に関する問い合わせ先

TEL

FAX
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1

平成26年度 「新・地域再生マネージャー事業」
～地域振興につながる地域再生の取組みを支援～

助成事業
　地域再生への課題解決に向けて市町村が戦略・ビジョン等の策定を行っている段階において、実施体制整備・基盤整備
を進めることで持続可能性を高め、商品化・開発力整備を進めることでビジネス志向を強めることにより、地域の基盤充実と安
定成長を実現させるため、市町村が外部人材を活用する費用の一部を助成するものです。

推進アドバイザー（小田切徳美　明治大学教授、図司直也　法政大学准教授　等）参加の検討会において１3 件を、さら
に追加募集で 4 件 計 17 件を採択しました。

採択案件一覧

No. 都道府県名 市町村名 事業名 事業目的・概要

1 北海道 奥尻町

奥尻島将来への２
つの礎事業～新た
な資金循環モデル
の構築Ⅱ～

①観光協会及び観光施設の情報発信力強化②体験・防災教育・視察プログラムの販売及び受入体制強
化③スポーツイベントの実施④観光人材の育成⑤観光財源基盤の強化⑥奥尻島ブランドロゴマークの商標
化⑦奥尻島観光協会のミニ商社機能構築⑧奥尻島ブランド特産品のインターネット販売構築⑨チーム奥尻の
立ち上げ及び社会課題解決型商品の販売⑩6次産業化推進及び高付加価値商品の開発

2 青森県 五所川原市
五所川原市・就農
就労型６次化事業

①スペシャルＧ推進委員会②地域事業者のクラブ化③顧客フォローアップ④対面販売による顧客開拓⑤通
販サイトによる顧客開拓⑥事業法人の設立

3 山形県 長井市
ながいシティプロモー
ション推進事業

①地域おこし協力隊推進連携事業・地域おこし協力隊等の連携。隊員の就業・定住の動機付け。②まちの
魅力創造事業・地域の魅力の洗い出し・再発掘・整理・結びつけ、新たなツーリズムを創設。③戦略的情
報発信事業・NPO団体や市民参加による日常地域情報の収集を行う。（市民情報特派員制度）④物的交
流拡大事業・他と差別化した新商品の開発。新たなビジネスモデルを構築

4 神奈川県 横須賀市
横須賀・長井地区
交流まちづくりプロジ
ェクト

①協議会組織体制作り②民泊受入体制作り③インバウンド受入体制作り④お土産開発⑤体験開発⑥広告
宣伝・販売促進（プロモーション）

5 新潟県 十日町市
地域商社新商品開
発プロジェクト事業

①戦略と組織づくり・全体のプロデュースとコンセプトメイク、組織づくり、戦略づくり支援②商品開発・商品開
発の具体的な指導と販路先ネットワーク構築支援③情報発信・ライター、カメラマン（情報発信スキルの向上と
記事化）④販促・パッケージデザイン・商品群の販促デザインや商品パッケージデザイン支援⑤商品化支援・
味の仕上げ指導やコルドンブルー商品化への支援⑥販路連携・ワインに合う商品の開発と販路先ネットワーク
構築支援

6 新潟県 上越市
北陸新幹線開業に
向けた特産品開発
支援事業

①特産品開発の機運醸成（セミナー開催：50人参加、個別相談の実施：新規取り組み2事業者以上）②特
産品開発等支援（企業間連携商品：1以上の提案､メイド・イン上越認証申請への事業者取り組み支援：8
商品以上の申請）③販路拡大・販売促進支援（地域内）：2以上の飲食店・ホテルでのメイド・イン上越認証
品利用）④販路拡大・販売促進支援（地域外）：商談会・首都圏への営業を通して10以上の新規販路開拓

7 福井県 高浜町
「６次産業振興型　
城山ライフスタイル」
魅力向上プロジェクト

①漁協衛生管理市場計画におけるＷＳの開催（漁協・関係者によるワークショップ）②6次産業施設計画に
ついての勉強会の開催（先進事例研究、課題解決策検討）③城山観光拠点整備計画における講演会の開
催（外部講師を招聘しての講演会）

8 長野県 根羽村
発信！山里自慢プロ
ジェクト根羽村

①村に暮らし続ける「誇り」の掬い上げ…聞き書きなどで再発見された持続可能な暮らしの知恵と技を記録、発
信。②山の恵み・里の恵みの再評価と小仕事づくり…スモールビジネスモデルの試行③村民の自治力強化「レ
ッテン－根羽会議」（仮称）の創設④流域交流、⑤村自慢の発信「根羽村ねばりんファンクラブ」（仮称）開設

9 愛知県 豊橋市
旧東海道二川宿ブ
ランド化戦略の構築

①NPOパイロットプロジェクトの実践・小規模イベントの開催、行政機関と連携した新たな事業の企画・運営
②テストマーケティングの実践・前年度の開発商品（食・イベント・ガイド）のモニタリングの実施③プロモーシ
ョンツールの作成・テストマーケティングの結果を踏まえて、運営組織、活動情報、開発商品の販売情報を発
信するためのツール（チラシ、商品パッケージ）を作成。④他地域・地域との連携体制構築と事業展開

10 大阪府 能勢町
能勢町・能勢小中
高校連携魅力化事
業

①能勢町・能勢小中高校連携魅力化推進委員会（仮称）②高校魅力化によるまちづくり研究（教職員、町
職員対象）③グローバル化推進、国際機関等の研究（教職員、町職員対象）④農産加工共同推進、住民・
高校連携研究⑤（6次産業化等）住民・高校連携研究会の開催⑥食の6次産業化プロデューサー教育機
関認定へ向けたシラバス（講義要綱）整備（教職員対象）⑦教職員の英語研修の奨励・情報提供

11 徳島県 三好市
三好ブランド構築に
よる地域振興事業

①ブランド化の検討…「天空の山茶」「三野のはれひめ」の販路拡大、facebookでのストーリー性の情報発信
強化、観光との連携強化②流通販売戦略策定…ネット通販との提携販売やイベントへの出店、地元宿泊施設
などでの利用促進、関西・東京の専門店・料理店等への販路拡大③ICT利活用による通信販売事業の推進
…facebookでの情報発信強化④市内観光事業との連携、⑤継続的なブランド管理と経営の継続性検討

12 愛媛県 松山市
三津浜地区食文化
普及推進事業

①実行体制構築（三津浜ブランド化検討委員会）、②ブランド化検討、③三津浜焼き出展、④地域密着イベ
ント、⑤海産物販売などの誘客施設設置検討、⑥海産物販売の試験的実施
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採択案件一覧（追加募集）

No. 都道府県名 市町村名 事業名 事業目的・概要

1 北海道 白糠町

「新たな白糠町の魅
力づくりをめざして」
～青少年村〝驚きの
森〟創造事業を核と
した「学習ツーリズ
ム」プログラム～

①プロジェクトチームの定期開催②DIYによるハイド（野鳥、星座観察小屋）作り③ブルーベリー採取
体験と加工食品化④メープルシロップ採取体験⑤茶路まつりとチャロ⑥廃線跡ウォーク⑦案内板の設
置とパンフ作成

2 兵庫県 養父市

国家戦略特区を活
用した協創型中山
間地域ビジネスイノ
ベーションの創出

①地域内ビジネス創出プラットフォームの強化（地域資源を活用したビジネスモデルの検討、地域内
活動組織への支援・サポート、地域おこし協力隊等の導入による外部人材の確保・育成の検討）
②地域資源を活用したビジネス構築にむけた機運の醸成およびネットワークの構築（外部組織・外
部人材の掘り起こし、協創型ワークショップの実施）③地域資源を活用した新たな商品・サービスの
開発および試行（商品企画会議の実施、新商品・サービスのテストマーケティング）

3 岡山県 真庭市
里山資本主義にもと
づく中和地区振興
事業

①薪ボイラーの導入検討②薪供給の仕組みづくり③企業研修の受け入れ④小中学校の体験学習
の受け入れ⑤地域資源発掘とパンフレット作成⑥地域人材の育成

4 宮崎県 小林市

シティセールス推進
事業
～チョウザメを核とし
た小林市の認知度
アップによる移住・
交流人口の増加～

①チョウザメの認知度アップ②小林市そのものの認知度アップ③シティセールスの推進

No. 都道府県名 市町村名 事業名 事業目的・概要

13 熊本県 上天草市
地中海化による観
光再生・国際的６
次産業創出事業

①シチリア・アグリジェント市との姉妹都市関係の締結・民間団体によるシチリア・アグリジェント市との友好
協会設立、姉妹都市締結準備・調整②国際的6次産業化の推進○オリーブ産業の振興・オリーブ観光農
園実現による地域活性化、オリーブ製品の加工、販売実施を開始○ナマコ産業の振興・市内民間事業者な
どによる人工種苗の実施も視野に入れる、陸上養殖実施・ナマコ乾燥技術の確立、国内向けブランドづくり、
乾燥ナマコ輸出・国内販売を開始実施・地域おこし協力隊などの活用、雇用拡大を目指す○国際的人材の
育成により、地域の発展の継続拡大を行う。

外部人材派遣事業
　地域再生に取り組もうとする市町村に対して外部人材を派遣し、地域再生に関する助言等を行うものです。地域の課題や課
題解決への方向性を見出すため、現地調査を行い、地域再生の方向性を提言する「初期対応型」、地域の課題や課題解決
への方向性は示されているが、具体的な推進方策が明確でない段階において地域再生の機運を醸成し、推進体制を整える等、
実現に向けた環境整備を行う「環境整備型」の２つの事業パターンがあります。
　平成２６年度は「環境整備型」について、以下の案件を採択しました。「初期対応型」については、６月３０日に公募締め切り
のため今後の採択になります。

外部人材派遣＜環境整備型＞採択案件一覧

No． 都道府県名 市町村名 事業名

1 青森県 野辺地町 協働のまちづくりワークショップ事業

2 山形県 飯豊町 「いいもんだ中津川」地域再生と自立を目指す後継者育成事業

3 岐阜県 大垣市 大垣市かみいしづ中山間地域再生プロジェクト

4 愛知県 豊田市 豊田市旭地区「花の里づくり事業」

5 大阪府 泉佐野市 地域資源を活用した観光商品づくりワークショップ

6 和歌山県 紀の川市 紀の川市ファン拡大事業～紀の川市フルーツ・ツーリズムの展開によるファン獲得プロジェクト～

7 福岡県 大刀洗町 特産品を活かした創発的地域振興事業

8 大分県 豊後大野市 豊後大野市ツーリズム協会設立事業

問合せ先 地域再生部地域再生課　 TEL 03-3263-5736
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まちなかの様々な課題を解決し、まちなか空間における生活及び交流拠点としての機能の維持・拡大を図りたいと考える市町
村が、実際にまちなか再生の取り組みを推進するにあたり、具体的・実務的ノウハウを有する専門家等に業務の委託等をする
費用の一部を助成するもので、専門家のノウハウを活用してまちなか再生を進める「まちなか再生専門家活用型」と、大学の教
員と学生が地域の現場に入り、市町村や地元関係者とともにまちなか再生に取り組む「大学連携型」の２つの事業パターンが
あります。平成 26 年度は、以下の案件を採択しました。

平成２６年度　まちなか再生支援事業（補助金）
〜まちなか空間の再生を支援〜

企業等の新技術・地域資源を活用した新商品開発等に対し市町村が支援を行う場合に、ふるさと財団が当該市町村に対し
補助金を交付することで、地域における投資や雇用の創出を図ることを目的としています。平成 26 年度は、審査の結果、以下
の案件を採択しました。

◆新技術開発補助事業
No. 都道府県名 市町村名 事業者名 事業名

1 愛知県 豊橋市 本多電子（株） 植物栽培における超音波霧化装置と栽培設備の開発

2 京都府 京丹後市 （株）積進 インキュベータ内設置型細胞培養システムの研究開発

3 奈良県 黒滝村 飛騨産業（株） 吉野杉に新たな木材圧縮技術を付加した新商品開発（家具・小物の
製作）・販路開拓事業

4 島根県 出雲市 アルファー食品（株） 生活習慣病に伴う健康リスクに対して低減機能を有する新規加工玄
米の研究開発

5 福岡県 久留米市 津福工業（株） 外気を利用したビニールハウス用省エネ型除湿機の開発

◆地域資源開発補助事業
No. 都道府県名 市町村名 事業者名 事業名

1 青森県 青森市 小舘木材（株） バイオマス抗菌油（青森ヒバ油・木酢油）及び青森スギ木炭粉末を用
いた炭入り水溶化塗料の開発　

2 福島県 相馬市 （有）飯塚商店 どんこ（エゾイソアイナメ）の身と肝を混ぜ合わせた、魚のつみれの開発

3 埼玉県 秩父市 秩父樹液生産協同組合 秩父地域の新たな林業振興におけるキハダ（黄檗）を活用した清涼飲
料の開発

4 富山県 南砺市 （株）喜八食品 かぶらずし本漬け発酵液のうまみ調味料づくり事業

5 和歌山県 日高川町 日高川漁業協同組合 鮎を活用した特産品づくり事業

6 鹿児島県 日置市 （有）沈壽官窯 薩摩産原料を用いた白薩摩配合陶土の開発

平成26年度  新技術・地域資源開発補助事業
～地域産業の育成・発展を支援～

問合せ先 融資部企画調整課　 TEL 03-3263-5586
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No．都道府県名市町村名 種別 プロデューサー
事業内容

１ 山形県 山形市 大学連携

東北芸術工科大学建築・環境デザイン学科　教授　竹内　昌義 氏

空き店舗・空き家の解消及び魅力的な歩行空間・商業空間の展開に向けて、老朽化した店舗、空き店舗等を
活気ある空間にリノベーションし、またその過程を通じてまちなかエリアの価値向上に寄与するノウハウを持つ人材
を育成し、多様な都市型産業の集積を促す。

２ 栃木県
那須

塩原市
専門家

株式会社リバースプロジェクト　代表　伊勢谷　友介 氏

住む人・訪れる人が「満足度」が高く、人々が「いきいき」としたまちなかとなるよう、地元の住民や商業者が集い、
話し合う機会をつくり、新しい「つながり」を創出するとともに、住民や商業者から得られた意見を、都市再生整備
計画事業に最大限組み込み、産官民が一体となって黒磯地区を新しい形に再生する。

3 千葉県 睦沢町 専門家

株式会社studio-L　代表取締役　山崎　亮 氏

「地域再生・健幸のまちづくり」の実現にむけ、住民自らが地域の課題や魅力を発掘し、その解決にむけて官民協
働で取り組む環境を創りだすとともに、住民の合意形成に基づく住民参画によるまちづくりの推進及びまちなか再
生構想の策定をする。

4 福井県 若狭町 大学連携

立命館大学　経営学部　教授　八重樫　文 氏

地域資源の活用と、地域住民間・国内外の他地域・多業種産業・大学等の研究機関との交流促進による地域
経済の活性化を図るとともに、定住でき、世代間交流の中で住民が健康に暮らせる魅力的な熊川地域を目指す。

5 徳島県 美波町 大学連携

神奈川大学工学部建築学科　教授　曽我部　昌史 氏

住んでいる人の満足度を高め、安全・安心、円滑な暮らしが実現できるまちづくりを担う住民主導の諸サービスの
立ち上げや新規起業等を促し・サポートする拠点として、地域協働サポートチームの組織づくり及びまちなかの活
性化を目的としたチームの育成を図る。

民間のノウハウを活用した新たな公共施設マネジメントについて、モデル市町村によるケーススタディを行い、研究成果を全国
に発信することを目的とし、研究モデルとして採択した市町村に対し、民間事業者や大学等への委託費用の一部を助成するも
のです。平成 26 年度は、以下の案件を採択しました。

No． 都道府県名 市町村名 連携組織
事業内容

１ 埼玉県 川越市

東洋大学ＰＰＰ研究センター　東洋大学理工学部

○インフラを含めた「公共施設等総合管理計画」の策定
○市民アンケートやモデル施設での社会実験による住民等への意識醸成
○地元企業の活用方法の検討

２ 長崎県 諫早市

長崎大学工学部インフラ長寿命化センター

○技術的なアプローチによる簡易劣化診断の実施と優先順位の決定
○財政負担の軽減に資する新たな公民連携手法の検討

3 福島県 桑折町

福島大学経済経営学類

○新地方公会計制度に基づく財務シミュレーションと連動した公共施設マネジメント計画の策定
○小規模自治体における民間ノウハウ活用方法の検討

平成２６年度　公民連携調査研究（研究モデル事業）

問合せ先 開発振興部開発振興課　 TEL 03-3263-5758

問合せ先 開発振興部開発振興課　 TEL 03-3263-5758
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財団日誌
4月18日 ふるさと財団業務説明会 徳島県

22日 ～23日 新・地域再生マネージャー事業　（外部人材派遣） 山形県飯豊町

28日 公民連携（PFI）アドバイザー派遣 神奈川県小田原市

5月 8日 ～9日 公民連携セミナー 東京都

9日 ふるさと財団業務説明会 岩手県

ふるさと財団業務説明会 大分県

14日 ふるさと財団業務説明会 秋田県

ふるさと財団業務説明会 沖縄県

15日 ふるさと財団業務説明会 青森県

公民連携（PFI）アドバイザー派遣 千葉県船橋市

公民連携（公共施設マネジメント）
アドバイザー派遣 岐阜県御嵩町

16日 公民連携（公共施設マネジメント）
アドバイザー派遣 鹿児島県出水市

21日 ～22日 公民連携セミナー 神戸市

新・地域再生マネージャー事業（助成金） 福井県高浜町

22日 公民連携（PFI）アドバイザー派遣 大分県

27日 公民連携（公共施設マネジメント）
アドバイザー派遣 兵庫県明石市

29日 ～30日 新・地域再生マネージャー事業　（外部人材派遣） 和歌山県紀の川市

6月 2日 ～3日 新・地域再生マネージャー事業　
（外部人材派遣） 青森県野辺地町

4日 ふるさと財団業務説明会 長野県

7日 ～8日 新・地域再生マネージャー事業　
（外部人材派遣） 福岡県大刀洗町

9日 地域経済フォーラム 山口県

第１回指定管理者実務研究会 東京都（財団内）

10日 第１回公民連携調査研究会 東京都（財団内）

10日 ～11日 新・地域再生マネージャー事業（助成金） 愛媛県松山市

11日 公民連携（公共施設マネジメント）
アドバイザー派遣 埼玉県

16日 ふるさと財団業務説明会 宮城県

ふるさと財団業務説明会 群馬県

20日 自治体PFI推進センター運営委員会 東京都（財団内）

公民連携（PFI）アドバイザー派遣 東京都八王子市

24日 公民連携（指定管理者制度）アドバイザー派遣 長崎県長崎市

公民連携（公共施設マネジメント）
アドバイザー派遣 東京都東大和市

24日 ～25日 新・地域再生マネージャー事業　（外部人材派遣） 大分県豊後大野市

27日 まちなか再生支援アドバイザリーボード 福井県若狭町

27日 ～28日 新・地域再生マネージャー事業（助成金） 北海道奥尻町
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株式会社マリーンパレス／大分県大分市
（「ふるさと企業大賞」受賞企業 社長に聞く）P1-7 伊藤鉄工株式会社／埼玉県川口市

（新技術・地域資源開発補助事業）P10-12

池田工業株式会社／愛知県刈谷市
（新技術・地域資源開発人材活用支援事業）P13-15

和歌山県紀の川市
（新・地域再生マネージャー事業）P20-21

福井県若狭町
（まちなか再生支援事業）P16-17

愛媛県松山市
（新・地域再生マネージャー事業）P18-19
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