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「ふるさと企業大賞」受賞企業

社長に聞く
地域振興への貢献を顕彰する「ふるさと企業大賞」を
受賞した経営者にお話をお聞きしました。

沖縄県沖縄市

アメリカ統治の沖縄という状況下、本土から家具の輸
入販売を手がけたことに始まる株式会社 大川。常に
お客様の変化に合わせた家具インテリア小売業を模索
してきた事業の集大成として、2008年、沖縄中部エ
リアに国内最大規模のインテリアショッピングモール
をオープン。チャレンジ精神あふれる外間幸一社長に
企業の歩みと今後のビジョンについてお聞きしました。

三業態が広大な敷地に展開されるリビングデザインスク
エア泡瀬

株式会社 大川

代表取締役社長 外
ほ か ま

間 幸一氏
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本
土
か
ら
の
輸
入
に
よ
る

家
具
販
売
所
を
創
業

沖
縄
の
家
具
業
界
は
、
本
土
と
は
異
な
る
歩

み
が
あ
り
ま
し
た
。
終
戦
以
降
１
９
７
２
年
の

日
本
復
帰
ま
で
米
軍
統
治
下
に
あ
っ
た
た
め
、

本
土
か
ら
沖
縄
に
入
っ
て
く
る
モ
ノ
の
動
き
は

す
べ
て
貿
易
に
よ
る
輸
入
品
で
し
た
。
本
土
の

家
具
メ
ー
カ
ー
は
経
験
が
な
い
こ
と
も
あ
っ
て

な
か
な
か
商
品
を
沖
縄
に
出
せ
な
い
状
況
で
し

た
。
当
時
の
沖
縄
の
家
具
市
場
は
戦
前
か
ら
の

家
具
製
造
も
あ
り
ま
し
た
が
、
米
軍
か
ら
の
廃

品
や
中
古
品
の
リ
ペ
ア
に
よ
っ
て
一
般
家
庭
の

家
具
と
し
て
い
た
の
が
主
流
で
し
た
。

こ
ん
な
中
、
国
内
家
具
の
生
産
拠
点
の
福
岡

県
大
川
市
の
工
業
組
合
や
商
工
会
議
所
に
協
力

し
て
い
た
だ
い
て
輸
出
入
の
体
制
を
作
っ
た

の
が
先
代
の
外
間
完
和
で
す
。
福
岡
で
は
毎
年

全
国
規
模
の
家
具
の
展
示
会
を
開
催
し
て
い
ま

し
た
が
、
こ
の
催
し
を
沖
縄
で
も
開
催
す
る
よ

う
に
な
っ
た
の
が
発
端
で
し
た
。
当
時
は
コ
ン

テ
ナ
な
ど
あ
り
ま
せ
ん
か
ら
、
商
品
は
す
べ
て

個
装
で
梱
包
、
船
荷
で
運
ば
れ
て
き
た
も
の
で

す
。
福
岡
県
や
大
川
市
、
沖
縄
県
の
協
力
の
も

と
、
産
業
展
示
会
の
一
環
と
し
て
開
催
さ
れ
て

い
ま
し
た
。
こ
の
製
品
を
販
売
す
る
場
と
し
て

１
９
６
１
年
に
沖
縄
随
一
の
繁
華
街
で
あ
る
国

際
通
り
に
設
立
し
た
の
が
、
株
式
会
社　

大
川

の
前
身
と
な
る
大
川
家
具
販
売
所
で
す
。

展
示
会
は
毎
年
の
恒
例
行
事
と
な
り
、
ま
た

店
舗
で
は
ユ
ニ
ー
ク
な
セ
ー
ル
を
開
催
す
る
こ

と
で
、
着
実
に
お
客
様
を
増
や
し
て
い
く
こ
と

が
で
き
ま
し
た
。
や
が
て
、
復
帰
を
迎
え
る
よ

う
に
な
り
、
コ
ン
テ
ナ
移
送
を
は
じ
め
物
流
の

方
法
が
多
様
化
し
て
く
る
に
つ
れ
て
、
本
土
か

ら
の
品
物
を
含
め
、
さ
ま
ざ
ま
な
商
品
が
沖
縄

に
溢
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
き
ま
し
た
。
当
社
も

拡
大
期
を
迎
え
て
お
り
東
京
で
学
生
生
活
を

送
っ
て
い
た
私
が
、
先
代
の
要
請
に
よ
り
沖
縄

に
帰
っ
て
き
て
店
を
手
伝
う
よ
う
に
な
っ
た
の

が
こ
の
頃
の
こ
と
で
し
た
。

生
活
の
本
土
化
が
進
み

消
費
行
動
に
も
変
化

こ
の
頃
話
題
に
な
っ
た
の
が
本
土
か
ら
の
大

規
模
複
合
店
の
進
出
で
す
。
小
規
模
の
小
売
業

が
中
心
だ
っ
た
沖
縄
の
流
通
業
界
に
と
っ
て
は

一
大
事
で
あ
り
、
そ
の
後
の
沖
縄
の
流
通
、
小

売
業
に
大
き
な
変
化
を
も
た
ら
し
ま
し
た
。

ま
た
１
９
７
５
年
に
は
、
沖
縄
で
は
初
め
て

の
全
国
的
イ
ベ
ン
ト
と
な
っ
た「
沖
縄
海
洋
博
」

が
開
催
さ
れ
ま
す
。
大
き
な
経
済
効
果
が
期
待

さ
れ
た
の
で
す
が
、
集
客
が
目
標
を
下
回
っ
て

し
ま
い
、
沖
縄
の
家
具
業
界
も
影
響
を
受
け
ま

し
た
。
受
注
し
て
い
た
宿
泊
施
設
な
ど
か
ら
の

代
金
回
収
が
困
難
に
な
り
、
そ
の
結
果
、
製
造

工
場
や
リ
ペ
ア
販
売
業
が
淘
汰
さ
れ
る
場
面
も

あ
り
ま
し
た
。
こ
の
後
、
家
具
は
本
土
か
ら
の

完
成
品
販
売
が
主
流
と
な
っ
て
く
る
よ
う
に
な

り
ま
し
た
。

生
活
の
ス
タ
イ
ル
も
本
土
化
が
徐
々
に
進
ん

で
き
て
い
ま
し
た
。
家
具
業
界
に
も
、
こ
れ
ま

で
沖
縄
に
な
か
っ
た
婚
礼
家
具
の
習
慣
が
入
っ

て
き
ま
し
た
し
、
市
場
は
活
性
化
の
兆
し
が
見

え
て
き
て
い
ま
し
た
。

大
型
店
の
進
出
で
変
わ
っ
た
の
が
、
駐
車
場

つ
き
の
ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
マ
ー
ケ
ッ
ト
化
が
進

ん
だ
こ
と
で
す
。
そ
れ
ま
で
の
商
店
街
や
市
場

で
個
々
の
商
店
で
買
い
回
る
こ
と
か
ら
、
次
々

に
出
店
が
進
ん
で
き
た
大
規
模
総
合
ス
ー
パ
ー

マ
ー
ケ
ッ
ト
に
よ
り
、
人
の
流
れ
が
変
わ
っ
て

き
た
の
で
す
。

「ふるさと企業大賞」受賞企業

社長に聞く
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私
ど
も
が
立
地
し
て
い
た
国
際
通
り
も
、
以

前
の
生
活
の
場
か
ら
観
光
の
場
へ
と
様
変
わ
り

し
て
き
ま
し
た
。
わ
ざ
わ
ざ
国
際
通
り
ま
で
来

な
く
て
も
、
住
ま
い
の
近
く
の
ス
ー
パ
ー
で
用

が
足
り
て
し
ま
う
…
。
消
費
者
の
購
買
行
動
は

大
き
く
変
化
を
見
せ
、
家
具
も
耐
久
消
費
財
で

は
あ
っ
て
も
生
活
に
近
い
商
品
で
す
か
ら
こ
の

変
化
を
被
り
ま
し
た
。

こ
の
頃
、
日
本
優
良
家
具
販
売
協
同
組
合
に

加
盟
し
て
販
売
手
法
や
ノ
ウ
ハ
ウ
の
向
上
に

努
め
た
も
の
で
す
。
共
同
仕
入
れ
や
店
舗
開
発

な
ど
を
学
び
、
そ
ん
な
中
で
生
ま
れ
た
新
業
態

が
、
家
具
と
ホ
ー
ム
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
の
ビ
ビ

ホ
ー
ム
チ
ェ
ー
ン
で
し
た
。
１
９
８
４
年
に
当

店
も
ビ
ビ
ホ
ー
ム
オ
オ
カ
ワ
那
覇
店
と
な
り
ま

し
た
。
こ
の
チ
ェ
ー
ン
で
我
々
が
注
力
し
た
の

が
Ｐ
Ｏ
Ｓ
レ
ジ
や
オ
ン
ラ
イ
ン
化
な
ど
の
Ｉ
Ｔ

化
で
し
た
。
家
具
と
と
も
に
多
様
な
生
活
雑
貨

を
扱
う
大
規
模
店
で
、
沖
縄
で
は
初
の
全
国
的

チ
ェ
ー
ン
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
を
導
入
し
た
店
舗

と
な
り
ま
し
た
。

消
費
行
動
の
変
化
に
対
応
す
る
た
め

試
行
錯
誤
で
新
業
態
を
模
索

一
方
で
、
こ
の
後
は
ず
い
ぶ
ん
試
行
錯
誤
を

繰
り
返
し
た
も
の
で
す
。
セ
レ
ク
ト
シ
ョ
ッ
プ

を
は
じ
め
、
ヤ
マ
ハ
家
具
シ
ョ
ッ
プ
、
輸
入
品

シ
ョ
ッ
プ
な
ど
、
さ
ま
ざ
ま
な
小
売
店
を
展
開

し
ま
し
た
。
そ
れ
は
、
消
費
者
の
消
費
行
動
が

変
化
す
る
こ
と
に
合
わ
せ
て
の
挑
戦
で
し
た
。

単
純
に
安
け
れ
ば
い
い
と
い
う
だ
け
で
は
な

く
、
ホ
ー
ム
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
と
い
う
日
々
の
暮

ら
し
を
楽
し
く
す
る
商
品
や
、
シ
ス
テ
ム
キ
ッ

チ
ン
な
ど
の
質
の
高
い
住
設
関
連
へ
の
欲
求
に

応
え
た
い
と
取
り
組
み
ま
し
た
。
こ
の
頃
は
全

国
的
に
も
小
売
業
が
変
化
し
た
時
期
だ
っ
た
と

思
い
ま
す
。
チ
ェ
ー
ン
に
属
し
て
い
た
こ
と
に

よ
り
、
勉
強
会
や
視
察
の
経
験
が
で
き
て
い
ま

し
た
の
で
、
先
ん
じ
て
新
手
法
を
取
り
入
れ
た

り
経
験
を
積
む
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

創
業
者
が
よ
く
言
っ
て
い
た
言
葉
が
あ
り
ま

す
。「
小
売
業
は
常
に
変
わ
っ
て
い
く
も
の
だ
。

呉
服
商
が
百
貨
店
に
な
っ
た
例
も
あ
る
。
お
客

様
に
合
わ
せ
て
変
わ
っ
て
い
く
の
が
小
売
業

だ
」。
こ
の
こ
と
が
私
の
理
念
と
し
て
染
み
付

い
て
い
ま
し
た
。

自
前
の
チ
ェ
ー
ン
展
開
と
い
う
こ
と
も
考
え

に
あ
り
ま
し
た
。
し
か
し
、
沖
縄
か
ら
本
土
へ

打
っ
て
出
て
い
く
と
い
う
の
は
物
理
的
に
な
か

な
か
厳
し
い
も
の
が
あ
り
ま
す
。
ま
た
、
本
土

と
は
季
節
ご
と
の
生
活
指
数
が
大
き
く
異
な

る
、
と
い
う
問
題
点
も
あ
り
具
体
化
は
難
し
い

も
の
で
し
た
。
そ
の
他
の
さ
ま
ざ
ま
な
業
態
を

模
索
し
ま
し
た
が
、
根
本
的
に
追
い
か
け
て
い

た
の
は
、
家
具
イ
ン
テ
リ
ア
販
売
で
揺
ら
ぎ
ま

せ
ん
で
し
た
。

そ
の
後
、
１
９
９
４
年
に
は
ビ
ビ
ホ
ー
ム
オ

オ
カ
ワ
中
部
店（
現
本
社
地
）
を
出
店
し
ま
し

た
。
し
か
し
チ
ェ
ー
ン
本
部
の
店
舗
開
発
力
や

商
品
力
、
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
に
他
勢
力
と
の
差

が
見
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
き
た
の
で
す
。
こ

う
し
た
面
か
ら
ビ
ビ
ホ
ー
ム
チ
ェ
ー
ン
を
離

れ
、
自
社
独
自
に
よ
る
店
舗
開
発
、
商
品
戦
略

を
決
断
す
る
に
至
り
ま
し
た
。

新
業
態
大
規
模
店
を

独
自
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
で
ス
タ
ー
ト

こ
ん
な
中
で
新
業
態
と
し
て
展
開
し
た
の

が
T
O
D
A
Y 

O
!
K
と
い
う
家
具
の
現
品

販
売
の
業
態
で
し
た
。
一
般
に
家
具
は
店
舗
に

は
見
本
を
置
い
て
お
き
、
お
客
様
が
商
品
を
決

め
た
時
点
で
メ
ー
カ
ー
に
発
注
し
、
納
品
と
い

お客様の変化に常に対応することを理念に
沖縄全域をカバーする日本最大級の
インテリアショッピングモールを展開

買いやすい雰囲気が漂うTODAY O!Kの店内
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う
こ
と
に
な
り
ま
す
。
こ
こ
で
タ
イ
ム
ラ
グ
が

出
る
ん
で
す
ね
。
と
く
に
沖
縄
は
商
品
が
海
を

渡
っ
て
き
ま
す
か
ら
本
土
よ
り
５
日
ぐ
ら
い
余

計
に
か
か
っ
て
し
ま
い
ま
す
。
こ
れ
は
お
客
様

に
と
っ
て
不
便
な
こ
と
で
す
。
そ
こ
で
そ
の
場

で
持
ち
帰
る
こ
と
が
で
き
る
現
品
販
売
を
コ

ン
セ
プ
ト
に
打
ち
出
し
た
の
が
T
O
D
A
Y 

O
!
K
の
業
態
な
ん
で
す
。
現
品
販
売
だ
か
ら

そ
れ
な
り
の
仕
入
れ
方
を
、
と
考
え
た
の
が
ア

ウ
ト
レ
ッ
ト
で
し
た
。
こ
う
し
て
新
業
態
店
舗

は
１
９
９
７
年
に
ス
タ
ー
ト
と
な
り
ま
し
た
。

こ
の
オ
ー
プ
ン
ま
で
に
は
、
年
に
２
、３
回
、

５
名
ほ
ど
の
ス
タ
ッ
フ
に
よ
る
ア
メ
リ
カ
の
商

業
施
設
の
視
察
な
ど
を
通
し
て
業
態
の
模
索
を

続
け
て
い
ま
し
た
。
こ
う
し
た
研
修
は
も
う
20

年
以
上
続
け
て
い
ま
す
。

こ
の
T
O
D
A
Y 

O
!
K
が
沖
縄
市
と
い

う
中
部
エ
リ
ア
に
新
た
に
拠
点
を
構
え
る
先
駆

け
と
な
り
ま
し
た
。
家
具
と
い
う
の
は
耐
久
消

費
財
で
あ
り
、
大
型
商
品
で
す
か
ら
、
商
圏
を

あ
る
程
度
広
域
に
と
ら
え
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ

ん
。
那
覇
に
店
舗
が
あ
る
と
、
南
部
だ
け
の
商

圏
に
な
っ
て
し
ま
う
の
で
す
。
と
こ
ろ
が
中
部

に
店
舗
が
あ
れ
ば
、
南
部
、
北
部
も
商
圏
と
し

て
広
が
り
が
出
て
く
る
、
と
い
う
読
み
が
あ
り

ま
し
た
。

こ
う
い
っ
た
考
え
の
も
と
、
こ
の
地
を
選
定

す
る
に
あ
た
っ
て
は
熟
慮
し
た
も
の
で
す
。
街

の
中
に
入
っ
て
し
ま
う
と
、
商
圏
は
中
商
圏
に

な
っ
て
し
ま
う
。
大
規
模
店
の
出
店
は
規
制
も

あ
る
。
と
い
う
中
で
、
ち
ょ
う
ど
沖
縄
市
の
新

興
開
発
地
・
泡
瀬
が
、
条
件
に
合
っ
た
場
所
と

な
っ
た
の
で
す
。
こ
の
地
は
、
ビ
ビ
ホ
ー
ム
中

部
店
の
出
店
計
画
時
に
、
後
々
の
拡
大
が
可
能

な
場
所
と
し
て
、
す
で
に
タ
ー
ゲ
ッ
ト
と
し
て

い
ま
し
た
。
ま
ず
は
３
０
０
０
坪
で
の
ス
タ
ー

ト
で
し
た
が
、
１
万
坪
ま
で
拡
大
可
能
な
場
所

が
こ
こ
で
し
た
。
行
政
側
も
新
た
な
開
発
エ
リ

ア
と
し
て
注
力
し
て
お
り
、
周
辺
環
境
や
道
路

の
整
備
も
整
え
ら
れ
た
場
所
で
し
た
。

第
二
業
態
と
し
て
生
活
雑
貨
の

m
a
x
p
l
u
s
を
展
開

T
O
D
A
Y 

O
!
K
を
ス
タ
ー
ト
し
た
後

に
、
那
覇
の
本
店
を
閉
鎖
す
る
こ
と
に
な
っ
た

の
で
す
が
、
こ
れ
が
当
社
に
と
っ
て
一
番
大
き

な
変
化
で
し
た
。
ど
ん
な
企
業
も
本
店
は
精
神

的
に
大
き
な
位
置
づ
け
を
持
つ
も
の
で
す
。
こ

れ
を
閉
鎖
す
る
こ
と
は
一
大
決
心
で
し
た
。

ビ
ビ
ホ
ー
ム
チ
ェ
ー
ン

の
商
品
展
開
か
ら
離
れ
、

独
自
の
商
品
構
成
を
作
り

上
げ
た
こ
と
も
大
き
な
節

目
と
な
り
ま
し
た
。
こ
れ

は
沖
縄
の
地
域
性
に
合
っ

た
商
品
供
給
を
考
え
て
の

こ
と
で
し
た
。
沖
縄
は
１

月
ま
で
エ
ア
コ
ン
が
必

要
で
、
２
月
の
後
半
に
は

も
う
春
、
初
夏
が
訪
れ
ま

す
。
チ
ェ
ー
ン
本
部
か
ら

の
本
土
ベ
ー
ス
の
商
品
展

開
と
は
合
わ
な
か
っ
た
の

で
す
。

ま
た
、
南
国
の
生
活
習

慣
と
し
て
バ
ス
タ
ブ
に
お

湯
を
た
め
て
入
浴
す
る
と

い
う
こ
と
が
少
な
い
。
圧

倒
的
に
シ
ャ
ワ
ー
需
要
な

ん
で
す
ね
。
こ
の
こ
と
か
ら
も
、
本
土
と
は
売

れ
筋
や
ヒ
ッ
ト
商
品
が
大
き
く
異
な
っ
て
き
ま

す
。
こ
れ
は
価
格
政
策
に
も
影
響
し
て
く
る
問

題
で
す
。
こ
う
し
て
２
０
０
６
年
に
生
ま
れ
た

の
が
、
生
活
雑
貨
や
多
様
な
フ
ァ
ブ
リ
ッ
ク
を

取
り
扱
う
m
a
x
p
l
u
s
で
し
た
。
家
具
イ

ン
テ
リ
ア
は
１
９
９
８
年
に
ビ
ビ
ホ
ー
ム
か
ら

F
u
r
n
i
t
u
r
e
M
A
X
大
川
家
具
と
改

名
し
、
す
で
に
自
社
運
営
の
商
品
構
成
を
展
開

し
て
い
ま
し
た
が
、
m
a
x
p
l
u
s
は
こ
れ

を
発
展
的
に
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
し
た
も
の
と
な
り

「ふるさと企業大賞」受賞企業

社長に聞く

さまざまな生活雑貨で賑わうmaxplusのカジュアルな雰囲気

シックで洗練された雰囲気が漂うTHE GRACEの店内
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ま
し
た
。

こ
の
業
態
は
質
が
向
上
し
た
消
費
者
の
生
活

意
識
へ
の
対
応
と
い
う
こ
と
で
す
。
本
土
で
見

て
も
東
急
ハ
ン
ズ
や
L
o
f
t
と
い
っ
た
一
味

違
っ
た
生
活
雑
貨
の
店
が
人
気
を
集
め
て
い
ま

す
。
沖
縄
に
も
こ
う
し
た
生
活
を
楽
し
む
ゆ
と

り
が
訪
れ
て
い
る
と
実
感
し
た
わ
け
で
す
。
で

す
か
ら
こ
の
要
望
を
実
現
す
る
こ
と
の
で
き
る

場
、
つ
ま
り
あ
ら
ゆ
る
生
活
シ
ー
ン
を
楽
し
む

提
案
を
行
え
る
場
を
沖
縄
に
も
展
開
し
よ
う
と

い
う
こ
と
が
m
a
x
p
l
u
s
と
い
う
形
に

な
っ
た
の
で
す
。

第
三
の
業
態
展
開
で
イ
ン
テ
リ
ア

シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
モ
ー
ル
が
登
場

一
方
で
、
家
具
の
コ
ー
デ
ィ
ネ
イ
ト
や
プ
ラ

ン
ニ
ン
グ
、
住
宅
設
備
を
提
案
で
き
る
場
の
必

要
性
も
感
じ
て
い
ま
し
た
。
既
存
の
二
業
態
に

加
え
こ
う
し
た
業
態
を
揃
え
る
こ
と
で
、
あ
ら

ゆ
る
ホ
ー
ム
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
に
対
応
で
き
る

体
制
が
で
き
、
全
島
か
ら
お
客
様
を
集
め
ら
れ

る
場
が
生
ま
れ
る
と
思
い
ま
し
た
。
こ
の
背
景

に
は
、
本
土
か
ら
の
大
型
チ
ェ
ー
ン
の
参
入
計

画
へ
の
対
応
も
あ
っ
た
の
で
す
が
、
そ
れ
ま
で

の
勉
強
会
や
研
修
で
強
く
感
じ
て
い
た
、
商
品

の
幅
を
広
げ
て
い
く
、
選
択
の
場
を
広
げ
て
い

く
こ
と
で
強
い
企
業
に
な
れ
る
と
い
う
確
信

を
持
っ
て
い
た
か
ら
で
す
。
こ
の
場
に
大
き
な

シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
ゾ
ー
ン
を
構
え
て
し
ま
え
ば
、

そ
う
簡
単
に
は
負
け
る
こ
と
は
な
い
、
地
元
企

業
で
も
大
き
な
店
舗
で
独
自
の
品
揃
え
を
行
え

ば
十
分
に
勝
ち
残
っ
て
い
け
る
と
信
じ
て
の
こ

と
で
し
た
。

こ
う
し
て
２
０
０
８
年
、
T
O
D
A
Y 

O
!
K
、
m
a
x
p
l
u
s
に
、
新
た
に
家

具
や
カ
ー
テ
ン
、
住
宅
設
備
を
ト
ー
タ
ル
プ

ラ
ン
ニ
ン
グ
で
き
る
大
規
模
家
具
店
T
H
E 

G
R
A
C
E
を
加
え
た「
リ
ビ
ン
グ
デ
ザ
イ
ン

ス
ク
エ
ア
泡
瀬
」
と
い
う
巨
大
イ
ン
テ
リ
ア

シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
モ
ー
ル
を
オ
ー
プ
ン
す
る
運

び
と
な
り
ま
し
た
。
建
物
の
延
べ
床
面
積
は

７
０
０
０
坪
余
り
、
駐
車
場
は
６
０
０
台
収
容

の
一
大
ラ
ン
ド
マ
ー
ク
が
誕
生
し
た
の
で
す
。

こ
こ
に
至
る
に
は
、
地
元
沖
縄
市
の
協
力
に

よ
る「
ふ
る
さ
と
融
資
」
が
欠
く
こ
と
の
で
き

な
い
大
き
な
支
援
と
な
り
ま
し
た
。
と
く
に
こ

れ
か
ら
の
施
設
と
い
う
こ
と
で
バ
リ
ア
フ
リ
ー

対
応
な
ど
環
境
面
で
の
整
備
に
有
効
に
活
用
さ

せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

オ
ー
プ
ン
以
来
、
そ
れ
ぞ
れ
の
業
態
の
商
品

構
成
や
商
品
陳
列
な
ど
、
さ
ま
ざ
ま
な
苦
労
が

あ
り
ま
し
た
が
、
商
品
は
ほ
と
ん
ど
が
海
を

渡
っ
て
の
仕
入
れ
と
な
り
ま
す
か
ら
、
物
流
関

係
に
は
と
り
わ
け
苦
労
し
て
き
ま
し
た
。
し
か

し
、
若
い
ス
タ
ッ
フ
の
も
と
、
日
本
で
も
有
数

の
規
模
の
店
舗
を
運
営
し
て
い
る
と
い
う
自
負

と
責
任
で
軌
道
に
乗
っ
て
き
て
い
ま
す
。

こ
う
し
た
モ
ー
ル
の
運
営
に
は
、
コ
ン
セ
プ

来店客にプラスαの楽しみをもたらす 
スープスープとマックスプラスカフェ
家具や生活雑貨の商品選びは楽しい反面、時間がかか
るもの。まして広大な店舗では歩き疲れてしまう場合も。
こんな来店客にうれしい憩いのスポットが「リビングデザイ
ンスクエア泡瀬」には備えられている。かたやスープを中心
にした飲食施設「スープスープ」、かたやオリジナルアレンジ
の香り高いコーヒーを提供する「マックスプラスカフェ」。ど
ちらも厳選されたオリジナルメニューをハイセンスな店内
でゆったりと楽しめる。休日には行列ができるほどの人気
店となっており、ショッピングモールに来店するプラスαの
魅力となっている。

ハイセンスな店舗からは常にスープの香りが漂っている

カフェに併設された輸入食材の販売コーナーも充実の品揃え
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「ふるさと企業大賞」受賞企業

社長に聞く

ト
を
ど
う
す
る
か
が
難
し
い
と
こ
ろ
で
す
。
時

代
と
と
も
に
お
客
様
の
要
望
は
変
わ
っ
て
き

ま
す
か
ら
、
そ
れ
を
ど
う
ス
タ
ッ
フ
が
感
じ
取

り
、
店
舗
、
商
品
に
反
映
さ
せ
て
い
く
か
が
大

き
な
要
素
と
な
っ
て
い
ま
す
。
そ
の
た
め
店
内

に
カ
フ
ェ
や
飲
食
テ
ナ
ン
ト
、
キ
ッ
ズ
コ
ー

ナ
ー
を
設
け
る
一
方
、
九
州
沖
縄
地
区
で
は
有

数
規
模
の
介
護
商
品
コ
ー
ナ
ー
を
設
置
し
た
り

と
、
お
客
様
の
新
し
い
ニ
ー
ズ
に
応
え
ら
れ
る

ア
イ
テ
ム
が
展
開
で
き
て
い
る
こ
と
が
、
新
た

な
商
業
施
設
と
し
て
の
特
徴
に
も
な
っ
て
き
て

い
る
と
思
い
ま
す
。

中
で
も
、
中
古
家
具
の
代
行
販
売
は
こ
れ
か

ら
も
っ
と
注
力
し
て
い
き
た
い
分
野
で
す
。
こ

れ
は
新
た
な
商
品
を
売
る
だ
け
の
事
業
か
ら
資

源
の
再
循
環
を
目
指
し
た
事
業
な
の
で
す
が
、

お
よ
そ
二
ヶ
月
の
期
間
で
委
託
さ
れ
た
商
品
の

99
％
を
売
り
切
っ
て
し
ま
う
ほ
ど
の
実
績
が
あ

り
ま
す
。
も
ち
ろ
ん
き
ち
ん
と
し
た
メ
ン
テ
ナ

ン
ス
や
ク
リ
ー
ニ
ン
グ
を
行
っ
て
の
販
売
と
な

る
の
で
す
が
、
ベ
ッ
ド
の
マ
ッ
ト
レ
ス
を
は
じ

め
我
々
が
30
年
も
前
に
販
売
し
た
商
品
な
ど
が

あ
っ
と
い
う
間
に
売
れ
て
い
く
ん
で
す
。
お
客

様
は
中
古
で
も
質
の
い
い
モ
ノ
は
分
か
る
も
の

で
す
ね
。
こ
の
分
野
は
、
こ
れ
か
ら
が
面
白
い

と
思
っ
て
い
ま
す
。

少
子
高
齢
化
に
よ
り
、
家
庭
内
の
家
族
構
成

の
変
化
が
進
ん
で
い
く
中
、
従
来
の
家
具
で
は

大
き
す
ぎ
る
、
部
屋
の
間
取
り
を
変
え
た
い
、

と
い
っ
た
要
望
に
応
え
ら
れ
る
新
た
な
ビ
ジ
ネ

ス
チ
ャ
ン
ス
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。
こ
の
事
業

は
本
格
的
な
家
具
の
リ
ペ
ア
事
業
に
も
つ
な

が
っ
て
い
く
可
能
性
を
秘
め
て
い
る
も
の
だ
と

思
っ
て
い
ま
す
。

介
護
の
世
界
に
も
大
き
な
可
能
性
を
感
じ
て

い
ま
す
。
現
在
は
レ
ン
タ
ル
シ
ョ
ッ
プ
と
し
て

の
展
開
で
す
が
、
住
宅
の
バ
リ
ア
フ
リ
ー
化
に

も
積
極
的
に
取
り
組
ん
で
い
く
必
要
を
感
じ
て

い
ま
す
。
高
齢
化
が
進
ん
で
く
る
と
、
ほ
と
ん

ど
の
家
庭
で
バ
リ
ア
フ
リ
ー
へ
の
対
応
が
求
め

ら
れ
て
き
ま
す
。
こ
の
分
野
へ
も
現
在
以
上
に

人
員
を
割
い
て
い
く
必
要
を
感
じ
て
い
ま
す
。

お
客
様
か
ら
は
、
バ
リ
ア
フ
リ
ー
に
な
る
と

実
際
に
ど
う
変
わ
る
の
か
と
い
う
声
を
い
た
だ

き
ま
し
た
の
で
、
店
内
に
バ
リ
ア
フ
リ
ー
対
応

の
モ
デ
ル
ル
ー
ム
を
作
っ
て
ご
覧
い
た
だ
け
る

よ
う
に
し
て
い
ま
す
。
さ
ら
に
車
椅
子
対
応
の

シ
ス
テ
ム
キ
ッ
チ
ン
な
ど
の
提
案
も
現
物
を
そ

ろ
え
て
行
っ
て
い
ま
す
。
イ
ン
テ
リ
ア
産
業
協

会
の
沖
縄
支
部
の
立
ち
上
げ
に
参
加
し
て
い
ま

す
の
で
、
本
格
的
な
増
改
築
へ
の
対
応
ア
ピ
ー

ル
や
バ
リ
ア
フ
リ
ー
の
啓
蒙
活
動
な
ど
を
展
開

し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

「
ふ
る
さ
と
企
業
大
賞
」を
励
み
に

地
域
と
と
も
に
進
化
す
る
企
業
へ

三
業
態
が
揃
っ
た
当
社
で
、
今
後
テ
ー
マ
に

な
っ
て
い
く
の
が
中
古
住
宅
へ
の
取
り
組
み
で

す
。
さ
ま
ざ
ま
な
要
因
に
よ
り
、
今
後
沖
縄
の

住
宅
環
境
は
も
の
す
ご
い
変
化
を
見
せ
て
く
る

と
考
え
ら
れ
て
い
ま
す
。
高
齢
化
に
よ
る
戸
建

て
住
宅
か
ら
集
合
住
宅
へ
の
住
み
替
え
も
加

速
さ
れ
て
く
る
で
し
ょ
う
。
こ
う
し
た
住
宅
の

リ
フ
ォ
ー
ム
へ
の
対
応
は
今
後
大
き
な
需
要

が
出
て
く
る
も
の
と
考
え
て
い
ま
す
。
T
H
E 

G
R
A
C
E
は
、
こ
う
い
っ
た
需
要
を
は
じ

め
と
す
る
住
ま
い
の
コ
ー
デ
ィ
ネ
イ
ト
や
リ

フ
ォ
ー
ム
の
プ
ラ
ン
ニ
ン
グ
が
大
き
な
テ
ー
マ

と
な
っ
て
い
ま
す
。

一
方
で
観
光
県
と
し
て
の
沖
縄
の
側
面
で

あ
り
ま
す
が
、
い
ま
、
長
期
滞
在
者
が
急
激
に

増
え
て
き
て
い
ま
す
。
ウ
ィ
ー
ク
リ
ー
、
マ
ン

ス
リ
ー
は
も
と
よ
り
、
年
間
通
し
て
住
ん
で

今後の展開に大きな期待がもたれている中古家具の委託販売部門
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み
た
い
と
い
う
人
も
増
え
て
き
て
い
ま
す
。

こ
う
し
た
人
々
の
住
ま
い
の
物
件
提
案
か
ら

ホ
ー
ム
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
へ
と
対
応
を
行
っ

て
い
く
の
も
T
H
E 

G
R
A
C
E
で
あ
る
と

考
え
て
い
ま
す
。
こ
こ
で
プ
ラ
ン
ニ
ン
グ
を

行
い
、
商
品
を
選
択
し
て
い
た
だ
く
。
予
算

に
よ
っ
て
は
T
O
D
A
Y 

O
!
K
で
ア
ウ
ト

レ
ッ
ト
商
品
で
対
応
が
可
能
で
す
。
さ
ら
に

m
a
x
p
l
u
s
で
生
活
雑
貨
を
そ
ろ
え
て

い
た
だ
く
。
不
要
に
な
っ
た
商
品
は
リ
サ
イ
ク

ル
へ
と
、
住
ま
い
に
関
す
る
一
連
の
流
れ
が
す

べ
て
当
社
で
対
応
で
き
る
、
と
い
う
こ
と
を
ア

ピ
ー
ル
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

こ
う
し
た
運
営
を
支
え
て
い
く
の
が
当
社
の

ス
タ
ッ
フ
で
す
。
現
在
２
５
０
名
が
働
い
て
い

ま
す
が
、
留
意
点
は
大
き
く
三
点
が
あ
げ
ら
れ

ま
す
。
経
営
面
に
関
わ
る
ス
タ
ッ
フ
の
育
成
、

住
環
境
福
祉
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
な
ど
の
ス
ペ

シ
ャ
リ
ス
ト
の
養
成
、
そ
し
て
パ
ー
ト
従
業
員

の
労
働
環
境
整
備
で
す
。
経
営
面
に
関
わ
る
ス

タ
ッ
フ
は
、
各
種
勉
強
会
や
研
修
へ
の
参
加
を

積
極
的
に
推
進
し
て
い
ま
す
。

ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
に
関
し
て
は
、
今
後
自
社

で
の
育
成
も
視
野
に
入
れ
て
い
ま
す
が
、
こ
れ

か
ら
の
業
務
に
欠
く
こ
と
の
で
き
な
い
存
在
と

な
っ
て
き
て
い
ま
す
。
従
事
者
の
キ
ャ
リ
ア
プ

ラ
ン
を
描
く
上
で
も
積
極
的
に
取
り
組
ん
で

い
る
テ
ー
マ
で
す
。
パ
ー
ト
の
方
は
１
５
０
名

ほ
ど
で
そ
の
う
ち
約
７
割
が
女
性
で
す
。
働
き

や
す
い
就
業
時
間
の
設
定
や
保
育
所
の
設
置
な

ど
、
行
政
側
に
も
協
力
し
て
い
た
だ
い
て
、
よ

り
働
き
や
す
い
就
労
環
境
を
整
え
て
い
く
こ
と

を
考
え
て
い
ま
す
。

こ
う
し
た
イ
ン
テ
リ
ア
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
モ
ー

ル
を
構
え
て
み
ま
し
て
、
方
向
性
は
正
し
か
っ

た
と
改
め
て
思
っ
て
い
ま
す
。
何
よ
り
も
お
客

様
が
確
実
に
増
え
て
い
る
こ
と
が
そ
の
証
明
と

な
っ
て
い
ま
す
。
週
末
な
ど
は
６
０
０
台
の
駐

車
場
が
埋
ま
る
ほ
ど
の
賑
わ
い
と
な
り
、
他
の

大
型
店
よ
り
も
来
店
客
は
多
い
状
態
で
す
。
意

図
し
た
南
部
、
北
部
か
ら
も
多
く
の
お
客
様
に

来
店
し
て
い
た
だ
け
る
よ
う
に
な
っ
て
き
ま
し

た
。
と
は
い
っ
て
も
人
口
に
限
り
の
あ
る
島
で

の
こ
と
。
今
後
は
、
お
客
様
の
一
層
の
フ
ァ
ン

化
、
深
耕
を
進
め
て
い
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ

ん
。
そ
の
た
め
に
も
、
常
に
お
客
様
と
と
も
に

進
化
し
て
い
く
企
業
で
あ
り
続
け
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
と
肝
に
銘
じ
て
お
り
ま
す
。

概要

名称 株式会社 大川
設立 1961年
従事者数 250名（グループ全体）
事業内容 ホームファニシング事業
 コントラクト事業
 住宅リフォーム事業
 リサイクル事業
 福祉用具販売事業
 エコロジカル事業
所在地 〒904-2174 沖縄県沖縄市与儀3-20-1
 TEL.098-930-7272　FAX.098-930-7282
ホームページ http://o-kawa.jp

沿革

1961年…大川家具販売所創業
1984年…ビビホームオオカワ　那覇店オープン
1997年…新業態TODAY O!Kオープン
1998年… 国際通り本店を閉鎖 

商品構成、店舗の自社運営を開始
2006年…maxplusをオープン
2008年…リビングデザインスクエア泡瀬をオープン
2009年…中古家具代行販売スタート
2010年…介護ショップオープン



8

株
式
会
社 

メ
タ
ル
カ
ラ
ー

三
つ
の
事
業
部
門

弊
社
の
事
業
内
容
は
包
装
材
料
部
門
、
健

康
食
品
部
門
、
ナ
イ
ロ
ン
パ
ウ
ダ
ー
部
門
の

三
部
門
か
ら
な
っ
て
お
り
、
中
心
は
包
装
材

料
部
門
で
す
。
次
が
健
康
食
品
部
門
で
ナ
イ

ロ
ン
パ
ウ
ダ
ー
部
門
の
ウ
エ
イ
ト
は
小
さ
く

な
っ
て
い
ま
す
。

包
装
材
料
部
門

㈱
メ
タ
ル
カ
ラ
ー
は
１
９
６
４
年
に
創
業

し
、
大
阪
府
東
大
阪
市
の
本
社
工
場
で
タ
バ

コ
や
チ
ョ
コ
レ
ー
ト
を
包
む
ア
ル
ミ
箔
に
着

色
を
す
る
仕
事
を
始
め
ま
し
た
。
社
名
は
仕

事
内
容
（
金
属
に
着
色
を
す
る
）
に
ち
な
ん

で
「
M
e
t
a
l 

C
o
l
o
r
」
と
名
付

け
ら
れ
ま
し
た
。

そ
の
後
、
包
装
材
料
部
門
は
一
貫
し
て
、

ア
ル
ミ
箔
を
基
材
と
し
た
医
薬
品
・
化
粧

品
・
食
料
品
用
の
包
装
材
料
の
製
造
販
売
と

受
託
加
工
を
行
っ
て
き
ま
し
た
。
１
９
６
９

年
に
京
都
府
福
知
山
市
牧
に
医
薬
品
用
包
材

の
製
造
工
場
（
現
：
福
知
山
工
場
）
を
建
設
、

１
９
８
２
年
に
は
本
社
工
場
敷
地
内
に
食
料

品
包
材
製
造
の
新
工
場
を
建
設
し
生
産
能
力

の
増
強
を
図
っ
て
き
ま
し
た
。

医
薬
品
用
の
包
装
材
料
と
し
て
は
、
通

常
使
用
さ
れ
て
い
る
錠
剤
や
カ
プ
セ

ル
を
入
れ
る
Ｐ
Ｔ
Ｐ
（
P
r
e
s
s 

T
h
r
o
u
g
h 

P
a
c
k
）
包
装
用
の

ア
ル
ミ
箔
が
中
心
で
す
が
、
最
近
で
は
、
液

薬
用
や
経
皮
薬
用
の
包
装
材
料
の
開
発
も
進

ん
で
お
り
ま
す
。
ま
た
、
Ｐ
Ｔ
Ｐ
用
ア
ル
ミ

箔
に
関
し
て
も
バ
ー
コ
ー
ド
印
刷
や
デ
ザ
イ

ン
の
複
雑
化
が
進
ん
で
お
り
、
こ
れ
ま
で
以

上
に
高
度
な
印
刷
技
術
と
高
い
品
質
管
理
レ

ベ
ル
が
求
め
ら
れ
る
様
に
な
っ
て
き
て
お
り

ま
す
。

そ
こ
で
今
般
、
福
知
山
市
三
和
町
の
「
ア

ネ
ッ
ク
ス
京
都
三
和
」
に
「
地
域
総
合
整
備

資
金
貸
付
」
を
受
け
て
新
工
場
を
建
設
し
、

設
備
の
新
設
を
行
い
ま
し
た
。

食
料
品
用
包
装
材
料
に
つ
い
て
は
、
ヨ
ー

グ
ル
ト
や
ア
イ
ス
ク
リ
ー
ム
、
プ
リ
ン
な
ど

に
使
用
さ
れ
て
い
る
「
易
開
封
性
フ
タ
材
」

創
造
的
技
術
開
発
で
、
常
に
ニ
ッ
チ
な
市
場
に
挑
戦
。

地域貢献企業の会
会員企業紹介

包装材料部門
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な
ど
の
製
造
販
売
を
行
っ
て
お
り
ま
す
。
弊

社
が
得
意
と
す
る
食
料
品
の
フ
タ
材
は
流
通

段
階
で
は
中
味
を
保
護
す
る
為
に
し
っ
か
り

と
シ
ー
ル
さ
れ
て
い
る
必
要
が
あ
り
、
同
時

に
、
食
べ
る
時
は
簡
単
に
開
封
出
来
る
「
易

開
封
性
」
が
求
め
ら
れ
ま
す
。
そ
の
様
に
相

矛
盾
す
る
性
質
を
両
立
さ
せ
る
為
に
は
、
特

殊
な
シ
ー
ラ
ン
ト
層
（
接
着
剤
層
）
を
形
成

す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
弊

社
は
様
々
な
容
器
に
対
応
す

る
特
徴
あ
る
シ
ー
ラ
ン
ト
層

を
開
発
し
て
、
市
場
の
ニ
ー

ズ
に
対
応
し
て
お
り
ま
す
。

健
康
食
品
部
門

健
康
食
品
部
門
は

１
９
７
５
年
、
福
知
山
市
に

藻
類
研
究
所
（
現
：
健
食
工

場
）
を
設
立
し
た
の
が
始
ま

り
で
、
そ
の
後
、
ク
ロ
レ
ラ

の
タ
ン
ク
培
養
の
研
究
や
ク

ロ
レ
ラ
関
連
商
品
の
製
造
販

売
と
健
康
食
品
原
材
料
の
受

託
加
工
を
行
っ
て
き
ま
し

た
。
ク
ロ
レ
ラ
の
歴
史
は
古

く
、
19
世
紀
末
に
ク
ロ
レ
ラ

が
発
見
さ
れ
て
以
来
、
世
界

各
国
で
研
究
が
な
さ
れ
、
良

質
な
蛋
白
や
栄
養
素
を
含
む

健
康
食
品
と
し
て
様
々
な
機

能
性
に
関
す
る
研
究
成
果
が

発
表
さ
れ
て
い
ま
す
。
弊
社
で
は
ク
ロ
レ
ラ

特
有
の
成
分
で
あ
る
C
G
F
（
ク
ロ
レ
ラ
・

グ
ロ
ス
・
フ
ァ
ク
タ
ー
）
を
抽
出
し
、
健
康

食
品
の
原
料
と
し
て
エ
キ
ス
ま
た
は
粉
末
の

形
態
で
製
造
販
売
を
し
て
お
り
ま
す
。

そ
の
他
、
各
種
の
機
能
性
食
品
素
材
か
ら

エ
キ
ス
や
粉
末
を
製
造
す
る
為
の
、
抽
出
・

分
離
・
濃
縮
・
殺
菌
・
凍
結
乾
燥
（
フ
リ
ー

ズ
ド
ラ
イ
）・
噴
霧
乾
燥（
ス

プ
レ
ー
ド
ラ
イ
）・
粉
砕

加
工
な
ど
の
受
託
加
工
を

行
っ
て
お
り
ま
す
。
弊
社

の
特
徴
と
し
て
は
、
原
料

か
ら
エ
キ
ス
化
、
粉
末
化

ま
で
の
工
程
を
す
べ
て
社

内
で
一
貫
加
工
を
す
る
こ

と
が
可
能
で
あ
る
と
い
う

こ
と
で
す
。

ま
た
、
現
在
「
健
康
食

品
原
材
料
Ｇ
Ｍ
Ｐ
」
の
認
定
を
受
け
る
為
の

審
査
を
お
願
い
し
て
お
り
、
今
年
中
に
は
認

定
取
得
出
来
る
予
定
で
す
。な
お
、Ｉ
Ｓ
Ｏ
ー

９
０
０
１
に
関
し
て
は
取
得
済
み
で
す
。

ナ
イ
ロ
ン
パ
ウ
ダ
ー
部
門

弊
社
が
製
造
す
る
ナ
イ
ロ
ン
パ
ウ
ダ
ー
は

ナ
イ
ロ
ン
６
を
原
料
と
し
て
、
ナ
イ
ロ
ン
ペ

レ
ッ
ト
を
一
旦
溶
解
し
た
後
に
造
粒
す
る
と

い
う
製
造
方
法
を
と
っ
て
い
ま
す
。
独
特
の

製
造
方
法
を
と
っ
て
い
る
為
に
、
他
社
の
製

品
と
は
異
な
っ
た
特
徴
（
ポ
ー
ラ
ス
な
球
状

を
し
て
い
る
、
吸
油
性
が
高
い
、
等
）
を
有

し
て
い
ま
す
。
主
な
用
途
と
し
て
は
、
化
粧

品
の
添
加
剤
な
ど
が
あ
り
ま
す
。

会社名：株式会社 メタルカラー
代表取締役  森田 勝彦
設立：昭和39年（1964年）9月
主な事業： 食品・医薬品・化粧品用包装 

材料の製造・販売
住所： 〒577-0836  

大阪府東大阪市渋川町 
1丁目13番22号

電話：06-6728-8667
ファックス：06-6728-7084
http://www.metalcolor.co.jp

概　要

経営理念
弊社は経営理念として『挑戦』を掲げ「お客様に満足

される製品をより早くより安く提供すること」「常に一歩早
く、一味違う価値ある技術と製品を創造すること」に挑戦
し続けています。
（株）メタルカラーの社名の由来は「Metal Color」で
すが、ノンフィクション作家山根一真氏は著書「メタルカ
ラーの時代」の中で、日本の経済発展を支えてきた「創
造的技術開発者」をブルーカラーやホワイトカラーとは違
う「金属の輝く襟を持つ者」として「メタルカラー（Metal 
Collar）」と命名しています。

弊社は創業以来、ニッチな市場を対象にした技術の
開発に挑戦し続け、山根氏がいう「Metal Collar」として
の歩みを続けて参りました。これからも「創造的技術開発
者の集団 Metal Collar」を目指して、努力と挑戦を続け
て参ります。

健康食品部門

ナイロンパウダー部門
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は
じ
め
に

今
、
ア
ベ
ノ
ミ
ク
ス
で
日
本
も
よ
う
や
く

明
る
さ
を
取
り
戻
し
つ
つ
あ
り
ま
す
。
果
た

し
て
こ
の
ア
ベ
ノ
ミ
ク
ス
が
ど
こ
ま
で
続
く

の
か
。
そ
も
そ
も
こ
の
メ
カ
ニ
ズ
ム
は
何
な

の
か
。
そ
れ
を
ご
理
解
い
た
だ
い
た
上
で
今

後
の
展
望
に
少
し
で
も
役
立
た
せ
て
い
た
だ

け
れ
ば
と
思
い
ま
す
。

日
本
を
取
り
巻
く
世
界
経
済
の
状
況
、
日

本
経
済
、
そ
れ
か
ら
政
策
面
の
話
に
入
り
た

い
と
思
い
ま
す
。

２
０
１
３
年
の
世
界
経
済

わ
れ
わ
れ
は
、
今
年
の
世
界
の
成
長
率
は

去
年
の
第
４
四
半
期
を
底
に
し
て
年
後
半
に

向
か
っ
て
良
く
な
っ
て
い
く
だ
ろ
う
と
い
う

予
想
を
立
て
て
い
ま
す
。

た
だ
過
去
３
年
間
世
界
経
済
は
春
先
ま
で

は
良
か
っ
た
が
、
年
の
半
ば
ご
ろ
に
な
る
と

失
速
し
て
し
ま
っ
た
と
い
う
こ
と
が
起
き
て

い
ま
す
。

で
は
な
ぜ
過
去
３
年
、
第
１
四
半
期
に
世

界
の
企
業
の
景
況
感
が
良
く
な
っ
て
、
そ
の

後
だ
れ
て
し
ま
っ
た
の
か
と
言
う
と
、
一
番

大
き
な
原
因
は
、
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
な
の
で
す
。

２
０
１
０
年
初
め
に
は
、
ギ
リ
シ
ャ
危
機
が

起
き
た
。
ま
た
２
０
１
１
年
第
１
四
半
期
に

は
、
ギ
リ
シ
ャ
問
題
の
深
刻
化
と
欧
州
へ
の

波
及
が
懸
念
さ
れ
、
さ
ら
に
去
年
は
春
先
に

金
融
危
機
が
ス
ペ
イ
ン
に
飛
び
火
し
て
し

ま
っ
た
。

第
１
四
半
期
に
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
で
周
辺
国
に

問
題
が
発
生
す
る
と
、
世
界
中
の
企
業
、
個

人
が
こ
れ
は
危
な
い
と
思
っ
て
財
布
の
ひ
も

を
締
め
て
し
ま
う
。
そ
れ
が
自
己
実
現
的
に

景
気
を
悪
く
し
た
わ
け
で
す
。
そ
の
後
、
夏

過
ぎ
に
な
る
と
、
こ
れ
は
大
変
だ
と
い
う
こ

平
成
24
年
度  

地
域
経
済
フ
ォ
ー
ラ
ム
を
開
催

平
成
25
年
３
月
５
日
（
火
）
に
「
平
成
24
年
度 

地
域
経
済
フ
ォ
ー
ラ
ム
」
が
開
催
さ
れ

ま
し
た
。
鹿
児
島
県
鹿
児
島
市 

城
山
観
光
ホ
テ
ル
に
て
、
Ｊ
Ｐ
モ
ル
ガ
ン
証
券
株
式

会
社 

経
済
調
査
部
長 
チ
ー
フ
エ
コ
ノ
ミ
ス
ト 

菅
野
雅
明
氏
が
「
今
後
の
世
界
お
よ

び
日
本
経
済
見
通
し 
―
ア
ベ
ノ
ミ
ク
ス
で
経
済
再
生
な
る
か
―
」
と
題
し
て
講
演
を

行
い
ま
し
た
。
本
企
画
で
は
そ
の
概
要
を
掲
載
し
ま
す
。

地
域
経
済
フ
ォ
ー
ラ
ム　

平
成
25
年
３
月
５
日　

城
山
観
光
ホ
テ
ル

「
今
後
の
世
界
お
よ
び
日
本
経
済
見
通
し
」

―
「
ア
ベ
ノ
ミ
ク
ス
」で
経
済
再
生
な
る
か
―

菅
野 

雅
明 

氏  

Ｊ
Ｐ
モ
ル
ガ
ン
証
券
株
式
会
社 

経
済
調
査
部
長　

チ
ー
フ
エ
コ
ノ
ミ
ス
ト

FV113_P10-13_地域経済フォーラム.indd   10 13.8.6   11:15:46 AM
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と
で
、
ア
メ
リ
カ
な
い
し
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
の
中

央
銀
行
が
お
金
を
市
場
に
大
量
に
供
給
す
る

こ
と
に
よ
っ
て
市
場
心
理
は
と
り
あ
え
ず
落

ち
着
き
ま
し
た
。
そ
の
結
果
、
年
末
に
か
け

て
安
堵
感
で
景
気
が
持
ち
直
し
た
と
い
う
の

が
過
去
３
年
間
続
け
て
あ
っ
た
。

と
な
る
と
、
世
界
の
投
資
家
の
心
情
を
私

な
り
に
察
す
る
と
、
何
か
あ
っ
た
ら
中
央
銀

行
が
助
け
て
く
れ
る
と
い
う
思
い
が
だ
ん
だ

ん
強
く
な
っ
て
き
て
い
る
よ
う
に
窺
わ
れ
ま

す
。
こ
の
こ
と
を
「
中
央
銀
行
に
よ
る
保
険
」

と
い
う
言
葉
で
表
し
て
い
ま
す
。
中
央
銀
行

が
流
動
性
を
市
場
に
供
給
し
、
銀
行
に
対
し

て
資
金
を
潤
沢
に
渡
せ
ば
金
融
危
機
は
防
げ

ま
す
。
日
銀
も
こ
れ
ま
で
か
な
り
資
金
供
給

を
副
作
用
に
も
気
を
遣
い
な
が
ら
や
っ
て
お

り
ま
す
。
世
界
の
投
資
家
の
目
か
ら
は
、
本

当
に
や
る
気
が
あ
る
の
か
と
受
け
止
め
ら
れ

て
い
ま
し
た
が
、
安
倍
首
相
に
な
っ
て
か
ら

日
銀
が
か
な
り
変
わ
り
つ
つ
あ
り
ま
す
。

最
初
は
ア
メ
リ
カ
、
次
は
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
、

つ
い
に
日
本
も
仲
間
入
り
で
、
よ
う
や
く
世

界
の
中
央
銀
行
の
足
並
み
が
そ
ろ
っ
て
き
た

と
い
う
の
が
今
の
状
況
で
す
。

米
国
経
済
の
見
通
し

次
に
各
国
の
経
済
の
状
況
を
手
短
に
ご

紹
介
し
た
い
と
思
い
ま
す
。
ま
ず
ア
メ
リ
カ

で
す
が
、
注
目
い
た
だ
き
た
い
の
は
住
宅
市

場
、
と
く
に
中
古
住
宅
の
在
庫
水
準
で
す
。

ア
メ
リ
カ
の
人
た
ち
は
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
に

合
わ
せ
て
か
な
り
頻
繁
に
家
を
引
っ
越
し
た

り
す
る
の
で
、
中
古
住
宅
の
売
買
は
新
築
の

住
宅
以
上
に
活
発
で
す
。
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ

ク
後
は
か
な
り
中
古
住
宅
在
庫
の
水
準
が

上
が
り
ま
し
た
が
、
今
は
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ

ク
の
前
の
水
準
近
く
ま
で
戻
っ
て
き
て
い

ま
す
。
今
後
更
に
回
復
し
て
い
く
だ
ろ
う
と

思
っ
て
い
ま
す
。

そ
う
は
言
っ
て
も
構
造
的
な
問
題
が
あ
り

ま
す
。
や
は
り
雇
用
問
題
で
す
。
２
０
０
９

年
以
降
、
米
国
の
景
気
は
回
復
期
に
入
っ
て

い
ま
す
が
、
雇
用
者
数
対
人
口
比
率
は
ほ
と

ん
ど
横
ば
い
圏
内
で
す
。
雇
用
は
緩
や
か
に

増
え
て
い
る
の
で
す
が
、
移
民
で
人
口
も
増

え
て
い
る
の
で
、
こ
の
比
率
が
な
か
な
か
上

が
っ
て
こ
な
い
。

た
だ
ア
メ
リ
カ
の
目
先
の
懸
念
は
財
政
問

題
で
、
去
年
の
暮
れ
か
ら
今
年
初
め
に
か
け

て
は「
財
政
の
崖
」
と
い
う
言
葉
を
耳
に
さ

れ
た
こ
と
が
あ
っ
た
か
と
思
い
ま
す
。
ブ
ッ

シ
ュ
減
税
、
オ
バ
マ
減
税
と
言
わ
れ
た
い
ろ

い
ろ
な
減
税
措
置
が
去
年
の
年
末
で
終
わ

り
、
そ
の
か
な
り
も
の
は
今
年
か
ら
増
税
に

な
っ
て
い
ま
す
。
こ
れ
が
１
月
以
降
、
ア
メ
リ

カ
の
家
計
を
か
な
り
圧
迫
し
始
め
て
い
ま
す
。

そ
れ
と
同
時
に
今
年
の
３
月
１
日
か
ら
財

政
歳
出
の
強
制
削
減
が
始
ま
っ
て
い
ま
す
。

こ
の
結
果
、
今
年
の
ア
メ
リ
カ
の
景
気
が

Ｇ
Ｄ
Ｐ
で
０
・
６
％
ぐ
ら
い
押
し
下
げ
ら
れ

る
と
い
う
試
算
が
出
て
い
ま
す
。
回
復
の
テ

ン
ポ
が
少
し
ゆ
っ
く
り
に
な
る
か
も
し
れ
な

い
と
い
う
の
が
最
近
の
我
々
の
米
国
経
済
予

測
で
す
。

次
に
、
Ｆ
Ｒ
Ｂ
の
金
融
政
策
で
す
。

２
０
１
３
年
に
な
る
と
急
激
に
流
動
性
の

供
給
が
増
え
て
き
ま
す
。
こ
れ
を
Ｑ
Ｅ
３
と

言
い
ま
す
。Ｑ
Ｅ
は
量
的
緩
和
の
こ
と
で
す

が
、
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
後
が
量
的
緩
和
の

第
１
弾
、
Ｑ
Ｅ
１
、
さ
ら
に
２
０
１
０
年
に

第
２
弾
が
あ
り
、
そ
れ
か
ら
第
３
弾
が
今
行

わ
れ
つ
つ
あ
り
ま
す
。　

欧
州
経
済
の
見
通
し

次
に
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
で
す
が
、
今
極
め
て
マ

イ
ル
ド
な
景
気
後
退
に
あ
り
、
国
別
に
は
、

ド
イ
ツ
は
少
し
良
く
な
っ
て
い
る
け
れ
ど
も

ギ
リ
シ
ャ
や
ス
ペ
イ
ン
、
イ
タ
リ
ア
あ
た
り

は
な
か
な
か
景
気
が
回
復
し
て
こ
な
い
と
い

う
こ
と
で
、
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
内
の
南
北
問
題
と

言
わ
れ
て
い
ま
す
。

昨
年
の
夏
に
か
け
て
は
ギ
リ
シ
ャ
、
ス
ペ

イ
ン
、
イ
タ
リ
ア
の
国
々
で
財
政
破
綻
が
起

き
る
の
で
は
な
い
か
と
い
う
懸
念
が
あ
っ
た

の
で
国
債
が
売
ら
れ
て
、
国
債
利
回
り
は
急

上
昇
し
ま
し
た
。
と
こ
ろ
が
、
Ｅ
Ｃ
Ｂ
（
欧
州

中
央
銀
行
）
が
去
年
９
月
に
あ
る
一
定
の
条

件
を
満
た
せ
ば
そ
の
国
の
国
債
を
無
制
限
に

買
い
ま
す
と
い
う
ア
ナ
ウ
ン
ス
メ
ン
ト
を
し

た
の
で
す
。
そ
う
し
た
ら
市
場
は
安
心
し
て
、

急
激
に
利
回
り
が
低
下
し
ま
し
た
。
金
融
面

で
は
今
、
欧
州
は
よ
う
や
く
落
ち
着
き
を
取

り
戻
し
つ
つ
あ
る
と
言
え
る
と
思
い
ま
す
。

中
国
経
済
の
見
通
し

中
国
経
済
は
、
よ
う
や
く
足
元
で
少
し
明

る
さ
が
出
て
い
ま
す
。
も
っ
と
も
、
中
国
の

一
番
の
問
題
は
、
不
動
産
価
格
が
今
ま
た
上

が
り
始
め
て
い
る
こ
と
で
す
。
例
え
ば
北
京

や
上
海
な
ど
大
都
市
の
マ
ン
シ
ョ
ン
の
価
格

は
、
一
般
労
働
者
の
平
均
年
収
の
20
倍
近
い

価
格
が
つ
い
て
い
る
と
言
わ
れ
て
い
ま
す
。

中
国
政
府
は
今
ま
た
不
動
産
規
制
を
始
め
て

い
ま
す
。
景
気
面
を
考
え
る
と
も
う
ち
ょ
っ

と
金
融
を
緩
和
し
て
い
い
け
れ
ど
も
、
そ
う

す
る
と
お
金
は
不
動
産
市
場
に
流
れ
て
し
ま

い
、
あ
ま
り
実
体
経
済
に
は
回
ら
な
い
と
い

う
よ
う
な
と
こ
ろ
が
あ
り
、
な
か
な
か
舵
取

り
が
難
し
い
と
こ
ろ
で
す
。

中
国
に
つ
い
て
も
う
一
つ
の
構
造
的
な

話
を
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
。
中
国
の
Ｇ

Ｄ
Ｐ
に
占
め
る
固
定
資
産
投
資
の
比
率
で

す
。
２
０
１
１
年
で
は
46
・
0
％
。
日
本
は

20
％
、
ア
メ
リ
カ
は
15
％
で
す
。
し
か
も
中

国
で
は
、
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
前
の
39
％
か

ら
46
％
に
上
が
っ
て
い
ま
す
。

こ
れ
は
何
を
意
味
し
て
い
る
か
と
い
う

と
、
中
国
経
済
と
い
う
の
は
非
常
に
設
備
投

資
に
依
存
し
た
経
済
で
あ
る
と
い
う
こ
と
。

Ｇ
Ｄ
Ｐ
の
伸
び
率
が
下
が
っ
て
い
る
の
に
も

か
か
わ
ら
ず
設
備
投
資
の
伸
び
が
高
く
な
っ
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て
お
り
、
本
来
で
あ
れ
ば
設
備
を
廃
棄
す
る

と
か
、
場
合
に
よ
っ
て
は
企
業
倒
産
と
言
う

話
に
な
る
わ
け
で
す
が
、
中
国
の
場
合
は
実

際
に
大
型
設
備
投
資
を
し
て
い
る
の
が
地
方

政
府
で
、
金
融
機
関
が
つ
い
て
い
る
の
で
、

こ
の
過
剰
設
備
問
題
は
解
決
さ
れ
な
い
ま

ま
、
む
し
ろ
景
気
が
減
速
す
る
と
も
っ
と
設

備
投
資
を
し
よ
う
と
言
う
形
に
な
っ
て
し
ま

い
ま
す
。

こ
れ
は
日
本
の
90
年
代
と
か
な
り
似
た

よ
う
な
姿
で
す
。
日
本
も
バ
ブ
ル
崩
壊
後
公

共
投
資
を
大
幅
に
増
額
さ
せ
、
そ
れ
で
景
気

の
減
速
を
抑
え
た
と
い
う
面
も
あ
る
の
で
す

が
、
今
か
ら
振
り
返
る
と
、
そ
の
う
ち
の
い

く
つ
か
は
明
ら
か
に
非
効
率
的
な
も
の
だ
っ

た
と
言
う
こ
と
が
分
か
っ
て
き
て
い
る
の
で

す
。
た
だ
今
年
に
つ
い
て
言
え
ば
、
景
気
に

と
っ
て
は
プ
ラ
ス
で
す
。
中
国
経
済
は
、
短

期
的
に
は
さ
ほ
ど
心
配
す
る
状
況
に
は
あ
り

ま
せ
ん
が
、
過
剰
設
備
に
関
係
す
る
構
造
問

題
に
は
中
期
的
な
観
点
か
ら
今
後
と
も
注
目

す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

ア
ベ
ノ
ミ
ク
ス
と
急
激
な
円
安

日
本
の
経
済
の
今
後
の
状
況
、
ア
ベ
ノ
ミ

ク
ス
に
つ
い
て
お
話
し
し
た
い
と
思
い
ま

す
。
東
日
本
大
震
災
の
後
、
Ｇ
Ｄ
Ｐ
が
大
き

く
落
ち
ま
し
た
。
そ
の
後
は
Ｖ
字
回
復
を
し

た
の
で
す
が
、
去
年
の
年
後
半
に
な
る
と

ち
ょ
っ
と
息
切
れ
て
し
ま
い
ま
し
た
。
円
高

で
日
本
の
競
争
力
が
落
ち
、
更
に
世
界
経
済

も
減
速
す
る
中
で
円
高
に
な
っ
た
こ
と
が
背

景
で
す
が
、
本
年
第
１
四
半
期
か
ら
は
成
長

が
見
込
ま
れ
て
い
ま
す
。

ア
ベ
ノ
ミ
ク
ス
の
一
番
の
ポ
イ
ン
ト
は
円

安
に
な
っ
た
と
い
う
こ
と
で
す
。
こ
れ
ま
で

日
本
は
円
高
と
デ
フ
レ
の
悪
循
環
が
続
い
て

き
ま
し
た
。

日
本
は
ゼ
ロ
金
利
状
態
を
続
け
て
き
た
の

で
こ
れ
以
上
あ
ま
り
金
利
は
下
が
ら
な
い
と

こ
ろ
ま
で
下
が
っ
て
し
ま
っ
た
の
で
す
。
と

こ
ろ
が
、
ア
メ
リ
カ
の
金
利
は
ま
だ
高
い
と

こ
ろ
に
あ
っ
た
の
で
、
金
融
緩
和
を
す
る
と

下
が
っ
た
わ
け
で
す
。
す
な
わ
ち
ア
メ
リ
カ

と
日
本
の
金
利
差
が
縮
ま
っ
た
こ
と
が
一
つ

の
円
高
の
要
因
だ
っ
た
わ
け
で
す
。

と
こ
ろ
が
、
足
元
で
は
そ
れ
ほ
ど
内
外
金

利
差
が
拡
大
し
な
い
に
も
か
か
わ
ら
ず
為
替

は
大
幅
な
円
安
に
な
り
ま
し
た
。
何
が
起
き

た
の
か
と
い
う
こ
と
で
す
が
、
将
来
こ
れ
か

ら
イ
ン
フ
レ
率
が
上
が
る
と
思
う
と
為
替
は

安
く
な
り
ま
す
。
た
だ
、
日
本
人
の
期
待
イ

ン
フ
レ
率
は
あ
ま
り
上
が
っ
て
い
な
い
の
で

す
。
一
方
、
外
人
投
資
家
の
期
待
イ
ン
フ
レ

率
は
大
き
く
変
化
し
た
の
で
す
。
こ
れ
が
ま

さ
に
２
％
の
イ
ン
フ
レ
目
標
政
策
の
効
果
で

す
。
結
果
と
し
て
、
実
際
に
円
安
が
起
き
た

わ
け
で
す
。

円
安
と
債
券
利
回
り

一
方
、
円
安
に
な
る
の
は
い
い
け
れ
ど

も
、
日
本
は
非
常
に
大
き
な
政
府
債
務
を
抱

え
て
い
る
わ
け
で
す
が
、
も
し
本
当
に
期
待

イ
ン
フ
レ
率
が
上
が
っ
て
し
ま
う
と
今
度
は

長
期
金
利
、
日
本
国
債
の
金
利
が
大
き
く
上

が
っ
て
し
ま
う
と
い
う
リ
ス
ク
は
あ
っ
た
わ

け
で
す
。
引
き
続
き
そ
の
リ
ス
ク
は
あ
る
の

で
す
が
、
長
期
金
利
が
下
が
っ
て
い
ま
す
。

も
し
長
期
金
利
が
上
が
っ
て
し
ま
う
と

財
政
の
利
払
い
費
の
負
担
が
ど
ん
ど
ん
高

ま
っ
て
し
ま
い
ま
す
。
そ
う
な
る
と
Ｇ
Ｄ
Ｐ

の
２
０
０
％
を
超
す
政
府
債
務
残
高
、
国
債

残
高
が
非
常
に
大
き
な
重
し
に
な
っ
て
き
ま

す
。ア

ベ
ノ
ミ
ク
ス
と
い
う
の
は
大
胆
な
金
融

緩
和
、
機
動
的
な
財
政
政
策
、
そ
し
て
第
３

の
矢
が
成
長
戦
略
で
す
が
、
機
動
的
な
財
政

政
策
と
い
う
の
は
、
１
月
に
補
正
予
算
を
提

示
し
て
、
約
10
兆
円
の
景
気
刺
激
予
算
が
組

ま
れ
た
わ
け
で
す
。

そ
ん
な
こ
と
を
し
た
ら
長
期
金
利
が
上

が
っ
て
し
ま
う
の
で
は
な
い
か
と
い
う
心
配

も
あ
っ
た
わ
け
で
す
が
、
実
際
に
起
き
て
い

る
こ
と
は
む
し
ろ
長
期
金
利
は
下
が
っ
て
い

る
の
で
、
こ
れ
が
世
界
を
驚
か
せ
て
い
る
わ

け
で
す
。

何
が
起
き
て
い
る
か
と
い
う
と
、
国
債
の

９
割
以
上
は
日
本
人
が
持
っ
て
い
る
わ
け
で

す
。
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
周
辺
国
で
は
外
人
が
そ
の

国
の
国
債
を
か
な
り
保
有
し
て
い
る
の
で
、

財
政
赤
字
が
増
え
る
と
海
外
投
資
家
が
そ
の

国
の
国
債
を
売
っ
て
金
利
が
上
が
る
と
い
う

メ
カ
ニ
ズ
ム
が
あ
っ
た
わ
け
で
す
が
、
日
本

の
場
合
に
は
日
本
の
国
内
の
金
融
機
関
が
ほ

と
ん
ど
持
っ
て
お
り
、
そ
の
メ
カ
ニ
ズ
ム
は

働
か
な
い
わ
け
で
す
。

２
％
の
イ
ン
フ
レ
目
標

日
銀
は
ど
こ
ま
で
国
債
を
買
え
る
の
か

と
言
う
こ
と
で
す
が
、
イ
ン
フ
レ
が
本
当
に

２
％
に
な
っ
た
ら
日
銀
は
そ
れ
以
上
あ
ま
り
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国
債
は
買
え
ま
せ
ん
。
イ
ン
フ
レ
が
２
％
以

上
に
な
る
と
今
度
は
日
銀
は
国
債
を
売
る
か

も
し
れ
な
い
。
そ
う
な
る
と
金
利
は
実
際
に

上
が
っ
て
し
ま
い
ま
す
。
こ
れ
は
出
口
戦
略

の
問
題
で
す
が
、
そ
こ
に
行
く
前
に
、
財
政
再

建
に
目
途
を
つ
け
て
お
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。

ア
ベ
ノ
ミ
ク
ス
の
非
常
に
核
心
的
な
と
こ

ろ
は
、
デ
フ
レ
が
あ
る
限
り
は
中
央
銀
行
が

い
く
ら
国
債
を
買
っ
て
も
少
な
く
と
も
短
期

間
に
金
利
が
上
昇
す
る
可
能
性
は
低
い
と
言

う
こ
と
で
す
。
こ
れ
は
日
本
し
か
で
き
な
い

の
で
す
。

成
長
戦
略
の
４
つ
の
柱

そ
う
い
う
観
点
か
ら
す
る
と
、
今
起
き
て

い
る
円
安
株
高
と
言
う
の
は
、
あ
る
意
味
で

時
間
を
買
っ
て
い
る
わ
け
で
す
。
こ
の
間
に

何
を
す
る
か
。
実
は
こ
れ
が
一
番
大
き
く
問

わ
れ
て
い
る
こ
と
で
す
。
そ
の
う
ち
の
一
つ

は
、
こ
れ
か
ら
出
て
く
る
３
本
目
の
矢
の
成

長
戦
略
で
す
。
そ
の
大
き
な
柱
は
４
つ
あ
る

と
言
わ
れ
て
い
ま
す
。

１
番
目
は
雇
用
問
題
。
既
に
一
部
の
分
野

で
は
人
手
不
足
が
発
生
し
て
お
り
、
一
つ

は
、
女
性
の
労
働
力
を
い
か
に
活
用
す
る

か
。
も
う
一
つ
は
、
こ
れ
か
ら
増
え
て
く
る

退
職
者
。
特
に
60
代
と
い
う
の
は
ま
だ
元
気

な
人
た
ち
が
い
っ
ぱ
い
い
る
の
で
、
こ
の
人

た
ち
を
い
か
に
雇
用
市
場
の
中
に
と
ど
め
て

有
効
な
労
働
力
と
し
て
活
用
す
る
か
と
言
う

問
題
で
す
。

２
番
目
が
社
会
保
障
、
社
会
福
祉
の
部
分

で
、
医
療
・
介
護
を
規
制
緩
和
し
て
、
も
っ

と
民
間
が
入
っ
て
き
や
す
い
よ
う
に
、
そ
し

て
需
要
に
応
え
ら
れ
る
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す

る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
医
療
の
問
題
で
は
、

最
先
端
医
療
を
も
っ
と
自
由
化
す
る
。

３
番
目
が
エ
ネ
ル
ギ
ー
政
策
。
特
に
電
力

の
問
題
が
あ
り
ま
す
。
エ
ネ
ル
ギ
ー
分
野
に

新
し
い
企
業
を
参
入
さ
せ
る
こ
と
は
必
要
な

こ
と
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

そ
し
て
４
番
目
が
農
業
問
題
で
す
。
今
の

ま
ま
で
い
く
と
後
継
者
問
題
も
あ
っ
て
日
本

の
農
業
は
な
か
な
か
高
い
付
加
価
値
を
生
む

産
業
に
生
ま
れ
変
わ
る
こ
と
は
困
難
で
す
。

や
は
り
農
家
の
方
々
が
自
発
的
に
、
ど
う

や
っ
た
ら
こ
れ
か
ら
の
日
本
の
農
業
を
高
い

付
加
価
値
を
生
む
、
そ
し
て
国
際
的
に
見
て

も
競
争
力
の
あ
る
産
業
に
変
え
て
い
く
の
か

と
い
う
こ
と
を
真
剣
に
考
え
て
ご
提
案
い
た

だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

実
は
日
本
の
農
業
と
い
う
の
は
非
常
に
国

際
的
な
競
争
力
が
あ
る
。
お
い
し
い
高
品
質

の
農
作
物
を
作
る
こ
と
が
で
き
る
。
そ
れ
を

輸
出
産
業
に
し
て
、
幸
い
に
し
て
ア
ジ
ア
の

所
得
は
ど
ん
ど
ん
上
が
っ
て
い
る
の
で
、
む

し
ろ
積
極
的
に
ど
ん
ど
ん
売
り
込
む
努
力
を

す
べ
き
で
す
。
そ
れ
を
も
っ
と
組
織
力
を
高

め
て
国
全
体
と
し
て
や
っ
て
い
く
必
要
が
あ

る
の
で
は
な
い
か
。
そ
れ
に
よ
っ
て
農
家
の

方
々
の
所
得
が
上
が
っ
て
ほ
し
い
。
や
は
り

地
方
経
済
が
再
生
さ
れ
、
元
気
に
な
っ
て
初

め
て
日
本
の
国
全
体
が
元
気
に
な
る
の
で
、

そ
こ
は
地
域
経
済
が
活
性
化
し
て
ほ
し
い
と

私
は
心
か
ら
願
っ
て
い
ま
す
。

急
が
れ
る
構
造
改
革

そ
の
た
め
に
も
今
度
出
て
く
る
成
長
戦
略

に
期
待
し
た
い
と
思
い
ま
す
し
、
海
外
も
注

目
し
て
い
ま
す
。
重
要
な
の
は
、
こ
の
打
ち

出
し
方
で
す
。
メ
ッ
セ
ー
ジ
性
で
す
。
金
融

政
策
も
そ
う
で
し
た
。
ア
ベ
ノ
ミ
ク
ス
の
一

番
大
き
な
変
革
と
い
う
の
は
、
世
の
中
に
対

し
て
こ
れ
を
や
る
の
だ
と
い
う
こ
と
で
積
極

的
に
訴
え
て
い
き
、
そ
し
て
市
場
が
反
応
し

た
と
言
う
こ
と
で
す
。

一
方
、
構
造
改
革
が
結
局
、
か
け
声
倒
れ

に
終
わ
っ
て
し
ま
う
と
、
企
業
の
生
産
性
が

上
が
ら
な
い
中
で
の
イ
ン
フ
レ
、
賃
金
が
上

が
ら
な
い
中
で
金
利
だ
け
が
上
が
っ
て
い

く
こ
と
に
な
る
と
、
財
政
の
不
安
が
出
て
き

て
、
今
度
は
逆
回
転
し
か
ね
な
い
と
い
う
リ

ス
ク
も
あ
り
ま
す
。

日
本
が
努
力
す
れ
ば
、
こ
れ
ま
で
の
非
常

に
閉
塞
感
の
強
い
状
態
か
ら
抜
け
出
す
こ
と

は
で
き
る
と
思
い
ま
す
。
た
だ
、
足
下
の
居

心
地
の
良
い
状
態
を
単
に
浪
費
し
て
し
ま
う

と
、
残
念
な
が
ら
そ
の
後
に
待
っ
て
い
る
も

の
は
非
常
に
厳
し
い
状
態
に
な
る
か
も
し
れ

な
い
の
で
、
ま
さ
に
こ
の
１
年
、
２
年
と
い

う
の
は
非
常
に
重
要
な
時
期
に
来
て
い
る
か

と
思
い
ま
す
。

菅野 雅明 氏（かんの まさあき）
JPモルガン証券株式会社
経済調査部長、チーフ エコノミスト、マネ
ジング　ディレクター

日本のチーフ エコノミストとして、国内の
金融経済分析および同予測を担当。
専門は金融政策および景気循環論。
1974年日本銀行に入行し、国際為替
課調査役、秘書室兼政策委員会室調査
役、ロンドン事務所次長、調査統計局経
済統計課長、同参事などを歴任。日本経
済研究センター主任研究員（日銀より出
向）を経て、1999年Ｊ.Ｐ.モルガン入社。
東京大学経済学部卒、シカゴ大学大学
院経済学修士号取得。
総務省　統計審議会委員、内閣府　統
計制度改革検討委員会委員、財務省　
関税・外国為替等審議会専門委員、内
閣府経済財政諮問会議 グローバル化改
革専門調査会 金融・資本市場ワーキン
ググループメンバー、内閣府統計委員会
国民経済部会・統計委員会専門委員な
どを歴任。
日本経済新聞「ここに注目」「十字路」

「経済教室」、日経QUICK「QUICK エ
コノミスト情報」、東洋経済「経済を見る
眼」「論点」など執筆多数。
テレビ東京「モーニングサテライト」レギュ
ラーコメンテーター。
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父
よ
り
引
き
継
い
だ
会
社
を

先
見
的
な
経
営
感
覚
で
改
革

１
９
４
８
年
（
昭
和
23
年
）
に
祖
父
・
義
三

氏
が
興
し
た
今
井
産
業
。
現
社
長
の
今
井
公
文

氏
が
、
弱
冠
26
歳
で
経
営
陣
の
一
員
と
し
て
加

わ
っ
た
の
は
１
９
８
５
年
（
昭
和
60
年
）
の
こ

と
だ
っ
た
。
大
学
を
卒
業
後
、
岩
手
県
に
あ
る

建
築
資
材
販
売
会
社
で
の
修
行
時
代
に
多
く
の

こ
と
を
学
び
と
っ
た
今
井
氏
の
目
に
は
、
我
が

社
の
経
営
は
旧
態
依
然
た
る
姿
に
映
っ
た
と
い

う
。
会
社
の
あ
り
よ
う
を
時
代
に
合
わ
せ
て
近

代
化
す
る
必
要
が
あ
る
と
感
じ
た
今
井
氏
は
社

内
改
革
に
乗
り
出
し
た
。
営
業
を
攻
め
の
ス
タ

イ
ル
に
変
え
、
手
計
算
で
行
っ
て
き
た
事
務
処

理
に
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
を
導
入
す
る
他
、
組
織
運

営
に
も
手
を
つ
け
る
と
い
う
も
の

だ
っ
た
。
し
か
し
、
み
ん
な
に
意

識
変
革
を
求
め
る
改
革
は
、
社
長

で
あ
る
父
や
従
業
員
の
反
発
に
あ

い
一
旦
挫
折
し
た
。

そ
れ
で
も
今
井
氏
は
、
そ
の
後

も
経
営
や
ビ
ジ
ネ
ス
の
理
論
を
学

び
、
さ
ま
ざ
ま
な
実
務
経
験
を
積

む
な
ど
自
己
研
鑽
に
努
め
た
。
会

社
を
変
え
て
い
く
た
め
に
は
理
屈

だ
け
で
は
ダ
メ
で
、
き
ち
ん
と
実

務
を
経
験
し
、
な
お
か
つ
人
間
性

を
高
め
な
い
と
い
け
な
い
と
感
じ

て
い
た
か
ら
だ
。
一
方
で
今
井
氏

の
持
ち
前
の
発
想
力
と
行
動
力

は
、
社
業
の
発
展
に
大
き
く
寄
与
し
た
。
平
成

の
時
代
に
入
っ
て
か
ら
、
サ
ッ
シ
や
エ
ク
ス
テ

リ
ア
の
販
売
、
さ
ら
に
集
成
材
の
製
造
販
売
な

ど
も
手
が
け
、
新
し
い
独
立
し
た
事
業
部
門
を

設
立
。
木
材
販
売
だ
け
で
な
く
、
住
宅
や
建
物

の
建
設
に
必
要
な
資
材
か
ら
加
工
、
そ
し
て
施

工
ま
で
を
一
貫
し
て
受
注
で
き
る
体
制
を
整

え
、
売
上
も
順
調
に
伸
び
て
い
っ
た
。

と
こ
ろ
が
経
済
情
勢
は
バ
ブ
ル
の
崩
壊
と
と

も
に
下
降
線
を
た
ど
り
始
め
、
今
度
ば
か
り
は

生
き
残
り
を
か
け
て
の
本
気
の
改
革
が
必
要
に

な
っ
た
。
時
代
の
激
し
い
変
化
に
対
応
で
き
る

体
制
づ
く
り
の
た
め
に
ど
う
す
る
か
を
考
え
に

考
え
抜
い
た
末
、
今
井
氏
は
２
０
０
１
年
（
平

成
13
年
）、
改
革
を
断
行
し
た
。
早
期
退
職
制

度
な
ど
の
ケ
ア
を
し
な
が
ら
の
人
員
削
減
。
取

100％木材のエコマテリアル
“e・Wood”を開発
県産材を使った薄い木板の連続曲げ加工技術での新製品開発

株式会社 今井産業

地域における新産業の育成と雇用の拡
大のため、新技術開発補助金および地
域資源開発補助金を交付し、地域産業
を支援しています。

新技術・地域資源
開発補助事業

e・Woodでつくられた家具
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引
上
の
メ
リ
ッ
ト
が
小
さ
い
業
者
や
個
人
大
工

な
ど
の
顧
客
の
整
理
。
そ
し
て
分
社
化
し
て
い

た
事
業
体
の
一
本
化
な
ど
、
大
胆
な
体
制
変
革

に
取
り
組
ん
だ
。

身
の
丈
経
営
と

ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
集
団
の
起
ち
上
げ

改
革
の
理
念
と
な
っ
た
の
は
、
創
業
者
で
あ

る
祖
父
・
義
三
氏
の
「
借
り
る
な
・
貸
す
な
・

証
文
を
書
く
な
」
と
い
う
遺
訓
で
あ
っ
た
。
無

借
金
を
身
上
と
し
「
身
の
丈
経
営
」
を
め
ざ
し

た
。
だ
が
こ
れ
は
単
な
る
シ
ュ
リ
ン
ク
で
は
な

く
、
よ
り
密
接
に
地
域
や
同
業
者
と
結
び
つ
い

て
、
し
っ
か
り
と
地
に
足
が
つ
い
た
商
売
を
し

て
い
こ
う
と
い
う
考
え
方
で
も
あ
っ
た
。

顧
客
を
整
理
し
て
い
く
中
で
、
住
宅
建
築
で

独自の木工技術や、ものづくりのネットワークを生かして
木材を段ボールのような薄い波板状にする技術を開発。
インテリアや家具などの魅力的な製品を送り出している。

地
域
に
貢
献
し
て
い
く
と
い
う
今
井
氏
の
理
想

に
共
鳴
す
る
工
務
店
や
職
人
な
ど
、
百
社
あ
ま

り
の
取
引
先
と
と
も
に
「
ｅ
住
ま
い
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
21
」
を
発
足
し
た
。
よ
り
質
の
高
い
木

造
住
宅
を
地
域
の
人
々
に
提
供
し
て
い
く
た
め

に
、
勉
強
会
や
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
を
通
じ
て
最

新
の
工
法
や
技
術
を
学
び
、
技
量
や
知
識
を
高

め
て
い
こ
う
と
い
う
グ
ル
ー
プ
だ
。
ユ
ー
ザ
ー

の
ニ
ー
ズ
や
新
し
い
サ
ー
ビ
ス
な
ど
の
情
報
を

メ
ン
バ
ー
間
で
持
ち
寄
り
、
展
示
会
や
イ
ベ
ン

ト
も
開
催
す
る
な
ど
、
互
い
の
ビ
ジ
ネ
ス
力
を

向
上
さ
せ
て
い
く
と
い
う
目
的
も
あ
る
。
こ
う

し
た
新
し
い
ム
ー
ブ
メ
ン
ト
を
起
こ
し
、
信
頼

関
係
で
結
ば
れ
た
共
同
体
を
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
ト

し
て
い
く
今
井
氏
の
力
は
、
そ
の
後
の
ビ
ジ
ネ

ス
で
も
遺
憾
な
く
発
揮
さ
れ
て
い
く
。

新
し
い
企
業
価
値
の
創
造
の
た
め
の

オ
リ
ジ
ナ
ル
商
品
構
想

多
様
な
活
動
を
続
け
て
い
る
う
ち
に
、
今
井

氏
の
頭
の
中
に
ひ
と
つ
の
構
想
が
浮
か
び
上

が
っ
た
。
板
材
を
加
工
す
る
際
に
出
る
“
端

材
”
を
利
用
し
て
オ
リ
ジ
ナ
ル
商
品
を
開
発

し
、
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
通
じ
て
販
売
す
る
と
い

う
も
の
で
あ
る
。
10
年
前
の
ひ
と
つ
の
体
験
に

構
想
の
伏
線
が
あ
っ
た
。
東
京
の
あ
る
大
手
の

雑
貨
店
を
訪
れ
た
時
の
こ
と
だ
。
売
場
に
置
い

て
あ
っ
た
段
ボ
ー
ル
利
用
の
イ
ン
テ
リ
ア
雑
貨

が
、
多
く
の
若
い
人
た
ち
の
人
気
を
集
め
て
い

た
こ
と
を
思
い
出
し
た
の
だ
。
そ
の
時
受
け
た

衝
撃
が
よ
み
が
え
り
「
こ
れ
だ
。
木
の
段
ボ
ー

ル
だ
！
」
と
今
井
氏
は
構
想
の
実
現
に
向
け
て

動
き
出
し
た
。

端
材
を
薄
い
波
板
状
に
加
工
し
て
、
家
具
や

イ
ン
テ
リ
ア
製
品
を
生
産
・
販
売
す
る
と
い
う

大
ま
か
な
ア
イ
デ
ア
は
固
ま
っ
た
。
し
か
し
技

術
的
な
ハ
ー
ド
ル
は
高
い
。
木
を
使
っ
た
伝
統

工
芸
と
し
て
曲
げ
わ
っ
ぱ
な
ど
が
知
ら
れ
る

が
、
板
を
段
ボ
ー
ル
の
よ
う
に
薄
く
、
し
か
も

ミ
リ
単
位
の
均
等
な
ピ
ッ
チ
で
連
続
的
な
曲
げ

加
工
を
施
す
技
術
は
、
今
井
氏
に
と
っ
て
も

ま
っ
た
く
未
知
の
も
の
だ
っ
た
。
五
所
川
原
市

の
東
北
職
業
能
力
開
発
大
学
校 

青
森
校
や
青

森
県
産
業
技
術
セ
ン
タ
ー
な
ど
の
協
力
を
得

て
、
木
の
成
形
法
や
金
型
づ
く
り
の
研
究
を
二

年
か
け
て
行
っ
た
。
各
機
関
の
教
員
や
学
生
な

ど
を
巻
き
込
ん
で
の
実
験
の
結
果
、
ひ
と
つ
の

方
法
論
に
た
ど
り
つ
い
た
。
蒸
気
噴
霧
で
柔
ら

か
く
し
た
木
材
を
、
波
形
を
施
し
た
ロ
ー
ラ
ー

に
巻
き
込
ん
で
加
熱
成
形
す
る
と
い
う
も
の

だ
。
し
か
し
こ
れ
は
研
究
室
で
の
仮
説
に
す
ぎ

ず
、す
ぐ
に
生
産
に
結
び
つ
く
わ
け
で
は
な
い
。

今
井
氏
の
チ
ャ
レ
ン
ジ
は
続
く
こ
と
に
な
る
。

ふ
る
さ
と
財
団
の
補
助
金
で
実
現
し
た

木
製
エ
コ
素
材
ｅ
・
Ｗ
ｏ
ｏ
ｄ

木
の
段
ボ
ー
ル
と
い
う
新
し
い
試
み
に
成
算

あ
り
と
感
じ
た
今
井
氏
は
、
資
金
調
達
と
加
工

機
械
の
製
作
へ
と
ス
テ
ッ
プ
を
進
め
た
。
資
金

面
で
は
業
種
や
商
品
種
の
制
約
が
少
な
い
、
ふ

る
さ
と
財
団
の
「
新
技
術
・
地
域
資
源
開
発
補

助
事
業
」
を
知
り
、
裏
付
け
デ
ー
タ
や
試
作
品

株式会社 今井産業 代表取締役社長 今井 公文氏
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な
ど
も
取
り
揃
え
る
な
ど
、
万
全
を
期
し
て
申

請
し
採
択
さ
れ
た
。
申
請
に
あ
た
っ
て
は
、
同

補
助
事
業
の
申
請
経
験
が
あ
る
平
川
市
の
担
当

者
の
サ
ポ
ー
ト
も
受
け
、
と
て
も
心
強
か
っ

た
と
い
う
。
資
金
面
を
ク
リ
ア
し
た
今
井
氏

は
、
今
度
は
加
工
機
械
を
つ
く
る
こ
と
が
で
き

る
パ
ー
ト
ナ
ー
探
し
に
県
内
や
近
県
を
奔
走
し

た
。
そ
こ
で
出
会
え
た
の
が
、
曲
げ
わ
っ
ぱ
の

自
動
加
工
機
械
で
も
実
績
の
あ
る
秋
田
県
・
能

代
市
の
鉄
工
所
だ
。

今
井
氏
の
ア
イ
デ
ア
に
「
こ
れ
は
お
も
し
ろ

い
！
」
と
共
鳴
し
て
く
れ
た
鉄
工
所
の
経
営
者

は
さ
っ
そ
く
機
械
の
試
作
に
と
り
か
か
っ
た
。

６
㎜
ピ
ッ
チ
の
波
形
を
施
し
た
ロ
ー
ラ
ー
を
製

作
し
、送
り
出
し
装
置
に
組
み
込
む
。ロ
ー
ラ
ー

に
は
加
熱
用
の
ヒ
ー
タ
ー
を
埋
め
込
ん
で
あ

株式会社 今井産業
本社所在地… 青森県平川市新館藤山16-1
代表者名…… 今井 公文
主要業務…… ●総合建築資材販売
 ● サッシ・フロント工事、 

エクステリア工事等
 ●造作材加工・集成材製造

る
。
そ
し
て
こ
の
送
り
出
し
装

置
に
木
板
を
挿
入
す
る
と
、
板

が
ロ
ー
ラ
ー
と
加
熱
に
よ
っ
て

連
続
的
に
曲
げ
加
工
さ
れ
、
波

板
状
に
成
形
さ
れ
る
と
い
う
も

の
だ
。

課
題
は
、
加
熱
温
度
と
送
り

の
ス
ピ
ー
ド
、
そ
し
て
曲
げ
の

ク
リ
ア
ラ
ン
ス
（
遊
び
）
だ
っ

た
が
、
一
ヶ
月
に
お
よ
ぶ
試
行

錯
誤
の
末
、
改
良
に
改
良
を
重

ね
て
試
作
機
は
完
成
。
均
一

ピ
ッ
チ
の
美
し
い
波
板
形
状
と
な
っ
た
木
板

（
コ
ア
材
）
は
「
ｅ
・
Ｗ
ｏ
ｏ
ｄ
」
と
名
付
け

ら
れ
た
。「
ｅ
」
は
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
を
略

し
た
も
の
で
、
工
芸
的
と
も
い
え
る
細
か
な
技

術
の
集
積
で
生
み
だ
さ
れ
た
も
の
だ
。
ま
た
、

木
の
特
性
を
生
か
し
て
軽
く
て
強
く
、
断
熱
性

や
調
湿
性
に
す
ぐ
れ
、
し
か
も
見
た
目
も
柔
ら

か
で
美
し
い
。
ま
さ
に
エ
コ
素
材
と
呼
ぶ
に
ふ

さ
わ
し
い
素
材
が
誕
生
し
た
。

も
の
づ
く
り
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
で

ｅ
・
Ｗ
ｏ
ｏ
ｄ
を
事
業
化

ｅ
・
Ｗ
ｏ
ｏ
ｄ
の
事
業
化
に
つ
い
て
も
、
今

井
氏
の
巧
み
な
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
づ
く
り
の
力
が

発
揮
さ
れ
た
。
原
料
と
な
る
ス
ギ
や
樺
、
リ
ン

ゴ
な
ど
の
県
産
材
の
端
材
は
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ

集
団
の
協
力
を
得
る
こ
と
で
入
手
が
容
易
に

な
っ
た
。
ま
た
商
品
づ
く
り
に
お
い
て
も
仲
間

と
話
し
合
い
、
家
具
や
イ
ン
テ
リ
ア
、
ス
テ
ー

シ
ョ
ナ
リ
ー
な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
展
開
が
検
討
さ

れ
、
い
く
つ
か
は
試
作
品
を
製
作
し
た
。
さ
ら

に
商
品
を
全
国
に
販
売
す
る
た
め
に
、
有
名
家

具
メ
ー
カ
ー
や
大
手
家
電
量
販
店
と
取
り
引
き

の
あ
る
流
通
業
者
な
ど
と
提
携
し
て
「
ビ
ジ
ネ

ス
パ
ー
ト
ナ
ー
会
」
を
発
足
さ
せ
た
。
こ
の

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
に
よ
り
、
商
品
企
画
・
も
の
づ

く
り
・
流
通
が
一
体
と
な
っ
た
事
業
展
開
が
可

能
に
な
っ
た
。

事
業
化
に
大
き
く
踏
み
出
し
た
ｅ
・
Ｗ
ｏ
ｏ

ｄ
。
全
国
で
開
か
れ
る
家
具
や
雑
貨
な
ど
の
展

示
会
に
出
展
し
、
注
目
を
集
め
て
い
る
。
今
井

氏
の
熱
意
と
行
動
力
、
そ
し
て
多
様
な
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
構
築
で
「
木
の
段
ボ
ー
ル
」
の
夢
が
実

現
す
る
日
も
近
い
。

木
と
い
う
天
然
資
源
は
、
人
と
人
を
結
び
付
け
る
力
が
あ
る
ん
で
す
。

ほのかな光りが美しいランプ

波板状に成形されたe・Woodのコア材

連続曲げ加工機
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学
生
服
日
本
一

シ
ェ
ア
七
割
を
誇
る
岡
山
県

岡
山
県
は
学
生
服
王
国
だ
。ト
ン
ボ
を
含
め
、

大
手
の
学
生
服
メ
ー
カ
ー
の
ほ
と
ん
ど
は
岡
山

県
が
発
祥
。
そ
し
て
制
服
を
使
っ
て
い
る
全
国

の
学
校
の
約
７
割
が
、
岡
山
県
の
メ
ー
カ
ー
の

も
の
を
採
用
し
て
い
る
と
い
う
。

な
ぜ
学
生
服
は
岡
山
県
な
の
か
。
瀬
戸
内
海

に
面
し
た
岡
山
平
野
で
は
、
江
戸
期
か
ら
岡
山

藩
に
よ
り
新
田
開
発
の
た
め
の
干
拓
事
業
が
盛

ん
に
行
わ
れ
て
い
た
。
し
か
し
塩
害
の
た
め
米

作
は
奮
わ
ず
、
代
替
作
物
と
し
て
塩
の
影
響
を

受
け
に
く
い
綿
花
の
栽
培
が
広
く
行
わ
れ
る
よ

う
に
な
り
、
明
治
期
以
降
は
製
糸
や
紡
績
な
ど

繊
維
産
業
が
発
達
し
た
。
そ
の
後
、
学
制
の
整

備
と
と
も
に
服
装
の
洋
風
化
が
進
め
ら
れ
る

中
、
先
見
性
の
あ
る
事
業
家
は
足
袋
製
造
の
ノ

ウ
ハ
ウ
が
生
か
せ
る
学
生
服
製
造
へ
と
転
換

し
、
大
き
く
事
業
展
開
し
て
い
っ
た
。
ト
ン
ボ

も
創
業
期
こ
そ
足
袋
生
産
が
主
力
だ
っ
た
が
、

１
９
３
０
年
（
昭
和
５
年
）
か
ら
制
服
の
製
造
・

販
売
に
着
手
し
て
い
る
。

現
在
、
少
子
化
や
多
品
種
少
量
生
産
に
よ
る

コ
ス
ト
増
な
ど
学
生
服
業
界
を
取
り
巻
く
環
境

に
は
厳
し
い
も
の
が
あ
る
が
、
新
入
生
の
獲
得

の
た
め
に
よ
り
魅
力
的
な
制
服
に
モ
デ
ル
チ
ェ

ン
ジ
す
る
学
校
が
増
え
た
り
、
小
中
一
貫
校
の

増
設
に
よ
る
需
要
増
な
ど
明
る
い
材
料
も
多

い
。同
社
は
提
案
力
の
強
化
や
、ス
ポ
ー
ツ
ウ
ェ

ア
、
メ
デ
ィ
カ
ル
ウ
ェ
ア
へ
の
参
入
な
ど
、
さ

ま
ざ
ま
な
企
業
努
力
に
よ
っ
て
手
堅
い
経
営
を

続
け
て
い
る
。

制
服
製
造
の
過
程
で
出
て
し
ま
う

「
不
要
反
」
の
処
理
が
課
題

少
な
く
と
も
三
年
間
は
着
続
け
る
学
生
服
や

制
服
。
通
常
の
衣
料
品
以
上
の
耐
久
性
や
堅
牢

性
が
求
め
ら
れ
る
た
め
、
そ
の
ほ
と
ん
ど
が

ウ
ー
ル
と
ポ
リ
エ
ス
テ
ル
の
混
紡
を
素
材
と
し

て
い
る
。
生
地
メ
ー
カ
ー
が
織
っ
た
混
紡
の
布

地
「
原
反
」
を
裁
断
、
縫
製
し
て
学
生
服
・
制

服
は
作
ら
れ
る
。

ト
ン
ボ
生
産
本
部
・
香
川
憲
治
さ
ん
の
ご
好

意
で
工
場
内
を
見
せ
て
い
た
だ
い
た
。
材
料
の

ス
ト
ッ
ク
場
に
は
ロ
ー
ル
状
に
な
っ
た
原
反
が

所
狭
し
と
ラ
ッ
ク
に
収
納
さ
れ
、
そ
の
一
つ
一

つ
に
学
校
名
が
記
さ
れ
た
ラ
ベ
ル
が
付
け
ら
れ

地域の中小企業等が行う、地域の振興
につながる新技術・地域資源開発など
の取り組みに対して、ふるさと財団が専
門家をアドバイザーとして派遣します。

新技術・地域資源開発
人材活用支援事業

制服の廃棄素材を再資源化。
夢のあるエコ事業に育てる!
廃棄制服素材の農業用・緑化用資材への転用研究

製造過程で不要になった制服用素材に
化学処理を施して再資源化。
アドバイザーのアイデアと研究をベースに
夢のあるエコ事業に育てる！

学校ごとに整理・収納されている「原反」

株式会社 トンボ
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て
い
る
。
パ
タ
ー
ン
や
色
調
は
多
種
多
様
。
原

反
の
種
類
は
一
万
を
超
え
る
と
い
う
。原
反
は
、

身
ご
ろ
・
袖
・
襟
な
ど
各
部
位
ご
と
に
裁
断
さ

れ
る
。
あ
ら
か
じ
め
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
に
よ
っ
て

ム
ダ
が
出
な
い
よ
う
に
裁
断
の
パ
タ
ー
ン
を
決

め
る
が
、
ど
う
し
て
も
ロ
ス
は
出
て
し
ま
う
。

香
川
さ
ん
の
お
話
し
に
よ
れ
ば
、
約
15
％
が
ロ

ス
と
な
り
「
不
要
反
」
に
な
っ
て
し
ま
う
。
こ

の
不
要
反
の
処
理
方
法
は
確
立
さ
れ
て
お
ら

ず
、
ま
た
学
校
ご
と
の
オ
リ
ジ
ナ
ル
柄
で
あ
る

こ
と
も
あ
っ
て
布
地
と
し
て
再
利
用
す
る
こ
と

は
で
き
な
い
た
め
、
今
ま
で
は
や
む
な
く
廃
棄

処
分
し
て
き
た
。

二
人
の
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
と
と
も
に

取
り
組
み
を
ス
タ
ー
ト

こ
の
廃
棄
制
服
素
材
を
再
利
用
す
る
試
み
が

三
年
ほ
ど
前
か
ら
始
め
ら
れ
た
。
担
当
し
た
の

は
ト
ン
ボ
事
業
開
発
本
部
・
節せ
っ
く
で
ん

句
田
恵め

ぐ
み美

さ

ん
。
ユ
ニ
フ
ォ
ー
ム
研
究
室
に
所
属
し
て
制
服

の
ニ
ー
ズ
分
析
な
ど
を
す
る
一
方
、
広
報
や
エ

コ
へ
の
取
り
組
み
を
行
っ
て
い
る
。

メ
デ
ィ
ア
人
や
学
者
・
研
究
者
な
ど
多
彩
な

人
脈
を
持
つ
節
句
田
さ
ん
。
廃
棄
制
服
素
材
の

再
利
用
に
つ
い
て
相
談
を
し
た
の
が
、
財
団
か

ら
派
遣
さ
れ
た
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
の
一
人
で
あ
る

岡
部
敏
弘
氏
だ
。
青
森
県
産
業
技
術
セ
ン
タ
ー

の
研
究
者
で
材
料
工
学
の
専
門
家
で
あ
る
。
岡

部
氏
は
制
服
廃
材
を
農
業
資
材
や
緑
化
資
材
な

ど
の
素
材
と
し
て
再
資
源
化
す
る
、
と
い
う
ア

イ
デ
ア
を
節
句
田
さ
ん
に
も
た
ら
し
た
。
こ
れ

が
取
り
組
み
の
出
発
点
と
な
っ
た
。

こ
の
ア
イ
デ
ア
を
実
現
す
る
た
め
に
、
岡
部

氏
と
親
交
が
あ
る
技
術
士
・
山
村
敏
夫
氏
が
も

う
一
人
の
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
と
し
て
加
わ
っ
た
。

技
術
士
と
は
国
家
資
格
。
さ
ま
ざ
ま
な
産
業
分

野
に
お
い
て
専
門
的
な
技
術
指
導
を
行
う
ス
ペ

シ
ャ
リ
ス
ト
で
、
山
村
氏
は
主
に
繊
維
産
業
を

専
門
と
し
て
い
る
。
そ
の
山
村
氏
か
ら
、
制
服

廃
材
に
特
殊
な
化
学
処
理
を
施
し
て
再
資
源
化

す
る
と
い
う
方
法
が
提
案
さ
れ
た
。
そ
の
化
学

処
理
と
は
、
廃
材
を
Ｐ
Ｖ
Ａ
（
ポ
リ
ビ
ニ
ー
ル

ア
ル
コ
ー
ル
）
と
呼
ば
れ
る
樹
脂
の
溶
剤
に
浸

漬
し
て
複
合
化
し
、
新
た
な
繊
維
素
材
と
す
る

と
い
う
も
の
だ
。
Ｐ
Ｖ
Ａ
と
は
親
水
性
の
高
い

合
成
樹
脂
で
、
水
に
溶
け
る
と
い
う
特
性
を
生

か
し
て
接
着
剤
や
界
面
活
性
剤
な
ど
の
多
様
な

工
業
製
品
に
使
用
さ
れ
て
い
る
。

制
服
廃
材
に
化
学
処
理
を
加
え
て

再
資
源
化
す
る
試
み

制
服
廃
材
の
再
資
源
化
の
開
発
研
究
は

２
０
１
１
年
（
平
成
23
年
）
に
岡
山
県
の
承
認

を
受
け
て
本
格
的
に
ス
タ
ー
ト
。
東
京
都
の
研

究
機
関
な
ど
で
Ｐ
Ｖ
Ａ
浸
漬
加
工
の
基
本
性
能

試
験
や
、
農
業
用
資
材
や
園
芸
用
資
材
へ
の
活

用
試
験
が
行
わ
れ
た
。
そ
の
結
果
、
Ｐ
Ｖ
Ａ
浸

漬
加
工
が
施
さ
れ
た
制
服
廃
材
は
よ
り
強
度
が

増
す
う
え
に
、吸
水
性
や
吸
湿
性
が
付
加
さ
れ
、

農
業
用
マ
ル
チ
シ
ー
ト
や
ハ
ウ
ス
栽
培
用
資
材

と
し
て
十
分
な
性
能
を
発
揮
す
る
こ
と
が
わ
か

り
、
製
品
化
へ
の
研
究
が
続
け
ら
れ
て
い
る
。

ま
た
Ｐ
Ｖ
Ａ
浸
漬
と
と
も
に
ヒ
バ
油
や
木
酢
油

な
ど
の
バ
イ
オ
マ
ス
油
を
添
加
す
る
と
、抗
菌
・

抗
カ
ビ
性
を
備
え
た
繊
維
と
な
る
こ
と
も
明
ら

か
に
な
っ
た
。
こ
う
し
た
多
様
な
試
み
か
ら
、

化
学
処
理
に
よ
る
制
服
廃
材
の
再
資
源
化
は
大

株式会社 トンボ
所在地：岡山県岡山市北区厚生町2-2-9
代表者名：近藤 知之
主要業務： スクールユニフォーム、スポーツ

ウェア、介護・メディカルウェア
などの企画・製造・販売

生産本部・香川憲治さん

事業開発本部・節句田恵美さん

「花カップ」室内型 「花カップ」壁掛け用
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き
く
展
望
が
開
か
れ
た
。

住
環
境
の
変
化
な
ど
に
よ
り
、
都
市
部
で
は

自
宅
で
花
を
育
て
た
り
観
賞
す
る
家
庭
が
減
っ

て
い
る
こ
と
を
知
っ
た
節
句
田
さ
ん
は
、
家
庭

用
園
芸
資
材
の
開
発
に
重
点
的
に
取
り
組
ん

だ
。
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
と
も
検
討
し
た
結
果
、
化

学
処
理
を
施
し
た
制
服
廃
材
繊
維
を
縫
製
し
て

袋
状
の
植
物
栽
培
容
器
を
つ
く
り
、
土
や
花
の

苗
を
パ
ッ
ケ
ー
ジ
に
し
て
販
売
す
る
こ
と
を
企

画
し
た
。
従
来
の
鉢
や
プ
ラ
ン
タ
ー
と
違
っ
て

軽
く
て
丈
夫
、
サ
イ
ズ
や
デ
ザ
イ
ン
も
自
在
だ

か
ら
、
室
内
で
手
軽
に
楽
し
く
植
物
を
栽
培
す

る
の
に
最
適
だ
。「
花
カ
ッ
プ
」
と
名
付
け
ら

れ
た
製
品
は
卓
上
型
の
他
、
壁
面
な
ど
に
掛
け

て
使
え
る
吊
り
下
げ
型
も
考
案
さ
れ
商
品
化
が

進
め
ら
れ
て
い
っ
た
。

企
業
と
地
域
社
会
を
つ
な
ぐ

「
花
活
布
」
コ
ン
セ
プ
ト

「
花
カ
ッ
プ
」
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
、
二
人
の
ア

ド
バ
イ
ザ
ー
の
知
識
や
ア
イ
デ
ア
、
そ
し
て
節

句
田
さ
ん
の
幅
広
い
人
脈
と
旺
盛
な
行
動
力

で
、
廃
棄
物
の
リ
サ
イ
ク
ル
と
い
う
テ
ー
マ
を

超
え
て
展
開
し
て
い
る
。
商
品
の
製
作
に
つ
い

て
は
、
岡
山
県
を
拠
点
と
し
て
広
範
な
福
祉
・

医
療
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
て
い
る
社
会
福
祉
法

人
旭
川
荘
と
コ
ラ
ボ
を
組
ん
だ
。
同
法
人
が
各

施
設
で
運
営
し
て
い
る
「
ア
ト
リ
エ
夢
工
房
」

で
、
入
居
者
や
利
用
者
に
よ
っ
て
ひ
と
つ
ひ
と

つ
丁
寧
に
縫
製
さ
れ
て
い
る
。
ま
た
生
協
の
活

動
メ
ニ
ュ
ー
に
も
取
り
入
れ
ら
れ
て
い
る
。

そ
の
後
節
句
田
さ
ん
の
ア
イ
デ
ア
で
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
は
「
花
活
布
（
は
な
か
っ
ぷ
）」
と

名
付
け
ら
れ
た
。
今
ま
で
廃
棄
処
分
に
な
っ
て

い
た
布
を
有
効
活
用
し
て
花
を
愛
す
る
心
を
育

て
よ
う
と
い
う
コ
ン
セ
プ
ト
だ
。
エ
コ
事
業
で

あ
る
と
同
時
に
新
し
い
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
の
提

案
で
あ
り
、
企
業
と
地
域
社
会
を
つ
な
ぐ
活
動

で
も
あ
る
。

こ
の
活
動
は
、
制
服
事
業
で
地
域
に
根
ざ
し

な
が
ら
教
育
に
関
わ
り
、
積
極
的
な
エ
コ
活
動

を
進
め
て
き
た
ト
ン
ボ
の
ス
ピ
リ
ッ
ツ
に
と
て

も
よ
く
マ
ッ
チ
す
る
。
だ
か
ら
上
長
の
承
認
が

す
ぐ
に
得
ら
れ
、社
内
の
応
援
態
勢
も
整
っ
た
。

そ
れ
で
も
節
句
田
さ
ん
は
満
足
す
る
こ
と
な
く

「
量
」に
こ
だ
わ
っ
て
い
る
。
事
業
と
し
て
し
っ

か
り
と
定
着
さ
せ
た
い
と
考
え
る
か
ら
だ
。
そ

の
た
め
に
同
業
他
社
や
生
地
商
社
に
も
働
き
か

け
て
、
原
料
と
な
る
原
反
や
不
要
反
の
確
保
に

努
め
て
い
る
。

節
句
田
さ
ん
と
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
の
チ
ー
ム

が
、
こ
れ
か
ら
ど
ん
な
ア
イ
デ
ア
で
新
し
い
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
起
ち
上
げ
る
か
と
て
も
楽
し
み

だ
。

理
念
だ
け
の
エ
コ
で
は
な
く
、

実
質
を
と
も
な
っ
た
事
業
に
し
た
い
。

山村 敏夫 氏
（やまむら・としお）

山村技術士事務所 所長 
技術士（繊維）

◦ 1951年に慶應義塾大学工学部を卒業後、鐘紡に入社。在職中
に多数の特許や実用新案を登録。（社）発明協会 近畿地方発
明奨励賞を受賞。

◦ 1987年に鐘紡を退社後、1989 年に山村技術士事務所を開
設。日本技術士会、日本繊維技術士センターに所属。

◦ 1998 年より青森県技術アドバイザーを2 期務め、2012年よ
り青森県専門家登録。

◦ 日本農業気象学会にて17年連続して発表を行うなど、現在も
多方面で活躍している。

岡部 敏弘 氏
（おかべ・としひろ）

地方独立行政法人 青森県産業技術 
センター工業総合研究所 理事兼所長 
工学博士（東京大学）

◦ 1983 年に東京農工大学農学部大学院修士課程を修了後、青
森県工業試験場漆工課 技師として着任。青森県工業総合研究
センター環境技術研究部部長、素材技術研究部部長、弘前地
域研究所所長、八戸地域研究所所長などを歴任し、2011年よ
り現職。

◦ 弘前大学大学院や東京工業大学応用セラミックス研究所など
で客員教授としても活躍。

◦ 青森ヒバ油やウッドセラミックスの研究で科学技術庁長官賞を
受賞するなど数々の業績を残している。

アドバイザー紹介

新技術・地域資源開発人材活用支援事業のご案内

お問い合わせは
〈ふるさと財団〉総務部 地域産業支援室（TEL 03-3263-7887）まで。
詳しくはふるさと財団ホームページをご覧ください。

ふるさと財団では、地域の中小企業等の新技術の開発や地域
資源を活用した事業の取組みについて、地方公共団体が専門
家派遣を要請する場合に、専門家（アドバイザー）を派遣します。



公民連携を全力サポート！　ふるさと財団がポータルサイトを開設しました！
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財団
法人 地域総合整備財団＜ふるさと財団＞

「自治体PFI推進センター」
「公共施設マネジメントinfo」
「指定管理者制度info」の
３つの公民連携に関するサイト
で構成されています。

http://pficenter.furusato-ppp.jp/ http://management.furusato-ppp.jp/ http://shitekan.furusato-ppp.jp/

PFIガイド
●PFIとは
●事例紹介
●用語集

セミナー等のご案内

PFI情報
●PFI事業検索
●PFI情報リンク

研究事業
●自治体PFI ／ PPP
　調査研究
●官民連携（市場化テスト）
　事例研究会
●自治PFI推進センター
　専門家委員会

公共施設マネジメントとは
●公共施設マネジメント
　とは
●公共施設マネジメント
　に関する参考事例
●用語集
●出口戦略に関する
　参考事例

セミナー等のご案内

試算ソフト
●公共施設更新費用
　試算ソフト
　
研究事業
●研究事業

指定管理者制度とは
●指定管理者制度
●用語集

セミナー等のご案内

制度運用上のポイント
●制度の運用について
●関係通知等
●指定管理者制度に
　ついてのよくある
　ご質問

研究事業
●指定管理者実務
　研究会について

自治体PFI
推進センター

Private Finance Initiative

公共施設
マネジメントinfo

Facility management

指定管理者
制度info

Designated administrator 
system

3つの情報サイトを1つに集約！

　公民連携ポータルサイトは、自治体におけるPFIや指定管理者制度、公共施設
マネジメントなどの公民連携の情報をワンストップで提供するポータルサイトです。
　公民連携の情報を広く公開するとともに、ふるさと財団が実施する公民連携研究
事業やセミナー等の情報もお届けします。

公民連携ポータル
http://www.furusato-ppp.jp/
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ふるさと財団は自治体の
　　公民連携の取組みを支援しています。

こんな使い方ができます。

知る

調べる

使う

〈ニュース、セミナー等の最新情報〉
公民連携に関するニュースを随時更新し
ます。また、ふるさと財団が実施するセミ
ナーの開催情報、アドバイザー派遣等の
公募情報などをお届けします。

〈公民連携事業の先進事例〉
全国で進められている公民連携の先進事
例を紹介します。また、ふるさと財団が実
施する公民連携研究事業の報告書など、
実務の参考となる情報を公開します。

自治体PFI推進センター

■PFI事業検索で過去の
　事例を参照できます
これまで実施方針を公表した全国
のPFIを整理したデータベースか
ら、選定方法、事業方式、施設分
類などの項目で検索できます。

公共施設マネジメントinfo

■公共施設更新費用試算
　ソフトを無料で使えます
総務省のご協力のもと「公共施設更
新費用試算ソフト」を作成し、公開
しています。このソフトは、市町村
が保有するインフラ資産を含む公共
施設に係る更新費用を簡便に試算
するとともに、わかりやすくビジュア
ル化することにより、公共施設マネ
ジメントなどの導入に寄与すること
を目的とするものです。

指定管理者制度info

■制度運用上のポイントを
　閲覧できます
指定管理制度の取組みを進める上
で必要な関係通知等をまとめて見る
ことができます。また、指定管理者
制度とコンセッションとの関係など、
研究会の成果を随時公開していき
ます。

会員募集中！
地方公共団体の公民連携ポータルサイト会員を募集しています。会員登
録は無料で、登録後に費用を請求することは一切ありません。
●会員は公民連携ポータルサイトのすべての会員ページを利用できます。
●会員には、アドバイザー派遣事業やセミナーの開催等各種事業の情報
　や案内をいち早くお送りします。

   会員ページ
研究会やセミナーの会議録、講演録な
ど、財団での公民連携の取組みに関する
各種資料を閲覧することができます。

財団法人 地域総合整備財団〈ふるさと財団〉開発振興部開発振興課
〒102-0093　東京都千代田区平河町2-5-6　新平河町ビル　 TEL 03-3263-5758　 FAX 03-3263-7423
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昨
年
発
生
し
た
中
央
自
動
車
道
の
笹
子
ト
ン
ネ
ル
の
事
故
で
、

一
般
に
も
認
識
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
と
お
り
、
地
方
公
共
団

体
に
お
い
て
は
、
高
度
経
済
成
長
期
に
集
中
投
資
さ
れ
た
公
共

施
設
の
老
朽
化
が
進
む一
方
で
、
厳
し
い
財
政
事
情
か
ら
更
新
・

修
繕
費
用
の
確
保
が
懸
念
さ
れ
て
い
ま
す
。

ま
た
、
少
子
高
齢
化
に
よ
る
住
民
ニ
ー
ズ
の
変
化
や
、
災
害

時
の
避
難
場
所
の
再
検
討
と
い
っ
た
課
題
も
顕
在
化
し
て
い
る

こ
と
か
ら
、
保
有
す
る
公
共
施
設
を
総
合
的
に
把
握
し
、
財

政
運
営
と
連
動
し
な
が
ら
管
理・活
用
す
る
仕
組
み
で
あ
る「
公

共
施
設
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
」
の
導
入
が
急
務
と
な
っ
て
い
ま
す
。

そ
こ
で
、
ふ
る
さ
と
財
団
で
は
、
平
成
24
年
度
か
ら
「
公
共

施
設
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
」
の
導
入
支
援
の
取
組
み
を
始
め
て
い
ま
す

が
、
Ｐ
Ｆ
Ｉ
／
Ｐ
Ｐ
Ｐ
調
査
研
究
会
に
お
い
て
も
、「
公
共
施
設

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
あ
り
方
」
を
テ
ー
マ
と
し
て
、
１
年
間
調
査
研

究
を
実
施
し
ま
し
た
。

今
回
は
研
究
会
の
成
果
と
し
て
取
り
ま
と
め
た
報
告
書
の
概

要
を
紹
介
し
ま
す
。

■ 

公
共
施
設
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の

　

 

取
り
組
み
の
流
れ
と
ポ
イ
ン
ト

こ
れ
か
ら
公
共
施
設
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
導
入
し
よ
う
と
考
え

て
い
る
自
治
体
に
対
し
、
公
共
施
設
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
流
れ
を

示
し
、
内
容
の
理
解
を
得
る
こ
と
が
、
公
共
施
設
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
に
取
り
組
む
き
っ
か
け
づ
く
り
に
な
る
と
考
え
、
先
進
事
例

等
で
の
取
組
み
を
分
析
し
、
公
共
施
設
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
取
組

み
の
流
れ
と
ポ
イ
ン
ト
を
整
理
し
ま
し
た
。

公
共
施
設
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
取
組
み
は
、
図
の
通
り
大
き
く

分
け
て
４
つ
の
ス
テ
ッ
プ
に
分
け
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

ま
ず
第
１
ス
テ
ッ
プ
は
「
公
共
施
設
の
実
態
把
握
」
の
段
階
、

第
２
ス
テ
ッ
プ
は
「
公
共
施
設
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
方
針
策
定
」
の

Ｐ
Ｆ
Ｉ
／
Ｐ
Ｐ
Ｐ
調
査
研
究
会
の
成
果
報
告

公
共
施
設
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
あ
り
方
に
関
す
る
調
査
研
究

図表 公共施設マネジメントの取組みの流れ

分析

総論検討

個別計画

実践

評価

各論検討

公共施設に関するデータの洗い出し　　　データ一元化

■公共施設のマクロ把握（保有量の把握、更新費用の試算、
　他自治体等との比較による自己診断）

■公共施設の詳細把握

公共施設に関する現状と課題の見える化（公共施設白書など）
■公共施設の現況把握と課題整理

公共施設マネジメントの基本方針の策定
■マネジメントの原則の設定（新規抑制、統廃合、多機能化・複合化、
　長寿命化の推進など）
■数値目標の設定（いつまでに、どの程度の面積および費用を縮減
　するか）
■住民および議会等との意識共有（アンケート、パブコメ、シン
　ポジウム等）

公共施設マネジメント計画の策定（施設再編計画など）

■施設種別ごとの方向性、個別施設の方向性の整理
■実行可能な予算を見据えた全体整備スケジュールの設定
■住民および議会等との意識共有（アンケート、パブコメ、シン
　ポジウム等）

個別施設の実施計画
■各個別施設の具体的な整備手法、スケジュール等の整理
■住民および議会等との意識共有（ワークショップ等）

個別施設の実施計画の実践
■施設・サービスの具体的な改善・改革
■実施計画の適切な進行管理

効果検証・進捗評価
■効果検証（成果を積み上げ、基本方針で設定した目標等に対す
　る達成度を確認）
■庁内での内部評価、住民および議会等を巻き込んだ外部評価等
　の実施

実
態
把
握

方
針
策
定

実
施
計
画
の
立
案
・
実
践

評
価
・
改
善

施設保全の観点

各種台帳

公会計

行財政改革の観点

●土地建物・インフラの基本情報
●改修・修繕履歴 ●財政・人口動向、将来見込み

施設性能評価
●耐震性能
●劣化度
●防災性能　など

サービス評価
●行政関与の必要性
●コスト対効果
●政策目標との整合性  など

公共施設更新費用
試算ソフトの活用！

●利用状況・市民ニーズ
●維持管理・運営コスト等

市全体の方針と
して位置づけ、
住民・議会と協
議ができる体制
づくり

上位計画への位
置づけ、条例化
などによる実効
性の担保

施設全体の効果
検 証・評 価
（Check）と 改 善
（Action）に つ な
げる仕組み

インフラを含
めた公共施設
全体の方針を
策定。ただし
本 研 究 会 で
は、インフラ
は今後の検討
課題とする。

随時
更新
随時
更新

随時
更新
随時
更新

施設利用
状況調査等

保全情報
（性能診断結果等）

事業評価

財政見直し・
予算

改
善
・
改
革

改
善
・
改
革

改
善
・
改
革
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段
階
、
第
３
ス
テ
ッ
プ
は
「
個
々
の
施
設
の
実
施
計
画
の
立
案

及
び
計
画
の
実
践
」
の
段
階
、第
４
ス
テ
ッ
プ
は
「
評
価
・
改
善
」

の
段
階
で
す
。

ま
た
、
自
治
体
へ
の
ヒ
ア
リ
ン
グ
調
査
を
通
じ
て
、
そ
の
展

開
の
過
程
に
お
い
て
様
々
な
課
題
が
あ
る
こ
と
が
わ
か
り
ま
し

た
。
そ
う
し
た
課
題
を
含
め
て
、
ポ
イ
ン
ト
を
次
の
７
つ
に
整

理
し
ま
し
た
。

　ポ
イ
ン
ト 

１ 

イ
ン
フ
ラ
を
含
む
公
共
施
設
全
体
を
通
じ
た

“
原
則
”
を
あ
ら
か
じ
め
定
め
る

ポ
イ
ン
ト 

２ 

具
体
的
な
数
値
目
標
を
設
定
す
る

ポ
イ
ン
ト 

３ 

住
民
、
議
会
へ
の
十
分
な
情
報
提
供
と
合
意

形
成
を
図
る

ポ
イ
ン
ト 

４ 

方
針
及
び
計
画
の
位
置
づ
け
を
明
確
化
し
、

実
効
性
を
担
保
す
る

ポ
イ
ン
ト 

５ 

実
践
に
よ
る
効
果
を
検
証
・
評
価
し
、
改
善
・

改
革
に
つ
な
げ
る

ポ
イ
ン
ト 

６ 

議
論
の
発
展
段
階
に
応
じ
た
柔
軟
な
組
織
体

制
を
構
築
す
る

ポ
イ
ン
ト 

７ 

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
基
礎
と
な
る
資
産
情
報
の

洗
い
出
し
と
一
元
化
を
図
る

■ 

出
口
戦
略
の
考
え
方

出
口
戦
略
（
個
別
施
設
の
方
向
性
）
の
検
討
に
あ
た
っ
て
は
、

建
物
等
の
ハ
ー
ド
の
性
能
や
そ
こ
で
提
供
し
て
い
る
公
共
サ
ー
ビ

ス
の
評
価
、
施
設
の
分
布
、
施
設
利
用
に
対
す
る
需
要
及
び

将
来
の
需
要
の
変
化
、
財
政
上
の
制
約
、
住
民
や
議
会
等
か

ら
の
要
請
・
要
望
に
対
す
る
対
応
な
ど
、
公
共
施
設
の
実
態
と

自
治
体
を
取
り
巻
く
様
々
な
環
境
の
変
化
な
ど
を
見
据
え
て
、

最
終
的
な
出
口
を
判
断
し
て
い
く
こ
と
が
必
要
と
な
り
ま
す
。

出
口
戦
略
に
つ
い
て
の“
仮
説
”を
立
て
る一つ
の
手
法
と
し
て
、

建
物
等
の
い
わ
ゆ
る
「
ハ
ー
ド
」
と
そ
こ
で
提
供
し
て
い
る
公
共

サ
ー
ビ
ス
等
の
「
ソ
フ
ト
」
の
二
つ
の
側
面
か
ら
仮
説
を
検
討
す

る
流
れ
に
つ
い
て
整
理
し
ま
し
た
。

　
「
ハ
ー
ド
」
の
観
点
か
ら
み
る
と
、
公
共
施
設
は
時
間
の
経
過

と
と
も
に
劣
化
し
て
い
く
も
の
で
あ
り
、
行
政
が
サ
ー
ビ
ス
を
提

供
す
る
た
め
に
必
要
と
な
る
空
間
と
し
て
の
公
共
施
設
も
、
建

物
性
能
を
評
価
し
、
継
続
的
に
利
用
が
可
能
な
の
か
ど
う
か
、

い
つ
改
修
・
建
替
え
が
必
要
と
な
る
か
を
見
極
め
て
お
く
こ
と

が
必
要
と
な
り
ま
す
。

一
方
「
ソ
フ
ト
」
の
観
点
か
ら
み
る
と
、
現
在
提
供
し
て
い
る

公
共
サ
ー
ビ
ス
を
見
直
し
、
権
限
上
行
政
が
提
供
す
る
必
要
が

あ
る
サ
ー
ビ
ス
、
ま
た
は
行
政
が
提
供
す
る
方
が
効
率
的
で
あ

る
サ
ー
ビ
ス
を
除
き
、
サ
ー
ビ
ス
の
担
い
手
を
行
政
か
ら
民
間
に

転
換
し
て
い
く
こ
と
が
必
要
と
な
り
ま
す
。
さ
ら
に
、
行
政
が

提
供
す
べ
き
サ
ー
ビ
ス
の
水
準
（
質
・
量
）
が
、
政
策
目
標
を

実
現
す
る
上
で
、
必
要
な
水
準
で
あ
る
か
ど
う
か
を
評
価
し
、

縮
小
及
び
拡
充
を
図
っ
て
い
く
こ
と
も
必
要
と
な
り
ま
す
。

こ
う
し
た
、
ソ
フ
ト
と
ハ
ー
ド
の
両
側
面
か
ら
評
価
し
、
出
口

戦
略
を
仮
説
立
て
て
い
き
ま
す
。

こ
こ
で
挙
げ
た
出
口
戦
略
は
、
大
き
く
分
け
て
図
の
よ
う
に

４
つ
に
分
類
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
各
自
治
体
に
お
い
て
は
、

公
共
施
設
の
実
態
把
握
結
果
と
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
基
本
方
針
を

踏
ま
え
て
、
ま
ず
は
、
ハ
ー
ド
及
び
ソ
フ
ト
の
両
面
か
ら
公
共
施

設
を
評
価
し
、
施
設
再
編
計
画
等
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
計
画
等
を

策
定
し
て
い
く
こ
と
が
必
要
と
な
る
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

な
お
、
報
告
書
の
全
文
は
公
民
連
携
ポ
ー
タ
ル
サ
イ
ト
に
おい
て

公
開
し
て
い
る
の
で
、
是
非
ご
覧
く
だ
さ
い
。

図表　公共施設マネジメントの出口戦略

サービス（ソフト）

継　　続
（現在の場所・地域で、同様の行政サービスを継続又は縮小、

拡充・新設する）

廃　　止
（現在の場所・地域での同様の
行政サービス提供は廃止する）

継　　続
（現在の施設を
継続使用する）

①施設の集約化、複合化・多機能化
②一部用途転用
③一部貸付
④継続使用（維持・運営コストの削減、指定管理、省エネ化等）
⑤改修・建替（公共施設の長寿命化）など
　※既存施設でサービス提供できない場合は「新設」もあり得る

⑧施設の用途転用　など

廃　　止
（自治体として現在の施
設の使用を中止する）

⑥他の公共施設の空き空間や民間施設の利活用
⑦独自で所有せずに複数の市町村による共同での行政サービス
　提供　など

⑨民間企業等への貸付、売却
⑩施設の取り壊し　など

施
設（
ハ
ー
ド
）

TEL 03-3263-5758　 FAX 03-3263-7423
E-mail kaihatsu-ka@furusato-zaidan.or.jp

（財）地域総合整備財団
　 　開発振興部開発振興課お 問 い 合 せ 先
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地域再生セミナー

ふ
る
さ
と
財
団
で
は
総
務
省
と
連
携
し
「
新
・
地
域
再
生
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
事
業
（
助
成
事
業
と
調
査
・
相
談
事
業
）」
を
通
じ
て
、
様
々
な

形
で
全
国
各
地
の
地
域
再
生
を
支
援
し
て
い
ま
す
。
相
談
事
業
で
は
、
ふ
る
さ
と
財
団
に
蓄
積
さ
れ
た
ノ
ウ
ハ
ウ
・
経
験
な
ど
を
地
域
振

興
に
関
わ
る
自
治
体
や
民
間
団
体
の
皆
様
に
紹
介
し
、
各
地
域
の
活
性
化
に
役
立
て
て
い
た
だ
く
こ
と
を
狙
い
と
し
て
、「
地
域
再
生
セ

ミ
ナ
ー
」
と
「
短
期
診
断
」
を
実
施
し
て
い
ま
す
。
こ
こ
で
は
、
平
成
24
年
８
月
に
兵
庫
県
朝
来
市
、
平
成
24
年
９
月
に
栃
木
県
宇
都
宮

市
で
実
施
さ
れ
た
、「
地
域
再
生
セ
ミ
ナ
ー
」
の
事
例
を
ご
紹
介
致
し
ま
す
。

８
月
17
日
に
朝
来
市
の
あ
さ
ご
・
さ
さ
ゆ
り
ホ
ー
ル
に
て
、
ふ
る
さ
と

財
団
主
催
、
兵
庫
県
共
催
に
よ
り
、
二
部
構
成
で
開
催
さ
れ
ま
し
た
。

第
一
部
で
は
、
柚
木
憲
一 

ふ
る
さ
と
財
団
理
事
長
の
挨
拶
に
続
き
、
椎

川
氏
に
よ
る
基
調
講
演
が「
あ
る
も
の
を
生
か
す
地
域
力
創
造
」と
題
し

て
行
わ
れ
、
続
い
て
斉
藤
氏
に
よ
る
事
例
発
表
が「
地
域
再
生
事
業
の
現

場
か
ら
～
知
恵
と
工
夫
の
地
域
再
生
～
」と
題
し
て
行
わ
れ
ま
し
た
。

椎
川
氏
か
ら
は「
緑
の
分
権
改
革
」
＝
地
域
に
あ
る
も
の
の
価
値
を
再

生
し
、
補
助
金
に
頼
ら
ず
に
内
発
的
発
展
を
目
指
す
と
い
う
考
え
方
や
、

政
治
・
経
済
の
行
政
改
革
と
経
済
・
社
会
シ
ス
テ
ム
の
分
権
化
を
セ
ッ
ト

で
行
っ
て
い
く
こ
と
が
重
要
と
の
お
話
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。

斉
藤
氏
か
ら
は
、
ア
メ
リ
カ
で
起
き
た
概
念
で
あ
る「
創
発
」（
セ
レ
ン

デ
ィ
ピ
テ
ィ
）が
大
切
で
あ
り
、
瓢
箪
か
ら
駒
、
怪
我
の
功
名
、
思
惑
倒
れ

９
月
18
日
に
栃
木
県
庁 

東
館
講
堂
に
て
、
ふ
る
さ
と
財
団
主
催
、
栃
木

県
共
催
に
よ
り
、
基
調
講
演
と
二
つ
の
事
例
発
表
で
開
催
さ
れ
ま
し
た
。

柚
木
憲
一 

ふ
る
さ
と
財
団
理
事
長
の
挨
拶
に
続
き
、
小
田
切
氏
に
よ

る
基
調
講
演
が「
地
域
再
生
の
課
題
～
農
山
村
の
未
来
～
」
と
題
し
て
行

わ
れ
ま
し
た
。
続
い
て
丹
羽
氏
よ
り「
村
の
誇
り
と
自
治
を
再
生
す
る
～

木
の
駅
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
試
み
～
」を
テ
ー
マ
に
、
主
に
鳥
取
県
智
頭
町

に
お
け
る
木
の
駅
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
事
例
が
紹
介
さ
れ
、
引
き
続
い
て
、

小
林
氏
よ
り「
女
子
力
を
活
か
し
、
地
域
を
元
気
に
!
」
を
テ
ー
マ
に
愛

媛
県
宇
和
島
市
の
事
例
が
紹
介
さ
れ
ま
し
た
。

小
田
切
氏
か
ら
は
、
空
洞
化
の
段
階
的
深
化
及
び
ム
ラ
の
空
洞
化
段
階

に
つ
い
て
の
分
析
を
し
た
上
で
、
地
域
再
生
を
図
る
た
め
に
は
、
新
し
い

コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ー
と
し
て「
手
作
り
自
治
区
」の
創
設
と
新
し
い
地
域
産

兵
庫
県
地
域
再
生
セ
ミ
ナ
ー

誇
り
が
持
て
る
地
域
と
な
る
た
め
に

栃
木
県
地
域
再
生
セ
ミ
ナ
ー

地
域
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
を
活
か
し
た
集
落
再
生

財団事業の取組み

椎
川 

忍
氏 

総
務
省 

前
自
治
財
政
局
長

斉
藤 

俊
幸
氏 

イ
ン
グ
総
合
計
画（
株
）代
表
取
締
役

松
原 

永
季
氏 

（
有
）ス
タ
ヂ
オ
・
カ
タ
リ
ス
ト 
代
表
取
締
役

山
口 

美
知
子
氏 

東
近
江
市 

企
画
部
緑
の
分
権
改
革
課
主
幹

小
田
切 

徳
美
氏 

明
治
大
学
農
学
部
教
授

丹
羽 

健
司
氏 

特
定
非
営
利
活
動
法
人 

地
域
再
生
機
構

小
林 

詳
子
氏 

全
日
本
空
輸
株
式
会
社（
株
）元
客
室
乗
務
員

講師等

講師等
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か
ら
思
わ
ぬ
成
果
が
生
ま
れ
る
こ
と
や
ソ
ー
シ
ャ
ル
ビ
ジ
ネ
ス
に
最
初
に

取
り
組
ん
で
来
た
こ
と
な
ど
、
ご
自
身
の
様
々
な
体
験
を
も
と
に
各
地
の

事
例
紹
介
が
な
さ
れ
ま
し
た
。

第
二
部
で
は
、
地
元
の
松
原
永
季
氏
が
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
と
な
り
、

椎
川
氏
、
斉
藤
氏
に
山
口
氏
を
加
え
た
三
人
の
パ
ネ

リ
ス
ト
に
よ
り「
こ
れ
か
ら
の
時
代
に
お
け
る
地
域

再
生
を
考
え
る
」を
テ
ー
マ
に
座
談
会
を
行
い
ま
し

た
。コ

ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
の
松
原
氏
が
各
パ
ネ
リ
ス
ト

の
キ
ー
ワ
ー
ド
を
上
手
く
整
理
し
、
ま
た
会
場
か
ら

寄
せ
ら
れ
た
質
問
に
も
答
え
る
形
で
進
め
、
活
発
な

議
論
や
質
疑
応
答
が
行
わ
れ
ま
し
た
。

セ
ミ
ナ
ー
参
加
者
は
兵
庫
県
下
の
市
区
町
村
担
当

者
を
中
心
と
し
て
１
６
８
名
、
セ
ミ
ナ
ー
の
満
足
度

は
85
％
に
達
し
ま
し
た
。
セ
ミ
ナ
ー
終
了
後
、
県
下

の
市
区
町
村
か
ら「
短
期
診
断
」の
要
望
が
あ
り
、
朝

来
市
、
神
河
町
、
加
東
市
で
実
施
し
ま
し
た
。

業
の
構
築
が
重
要
で
あ
る
と
の
お
話
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。

丹
羽
氏
か
ら
は
、
伐
採
木
を
１
ト
ン
あ
た
り
６
千
円
分
の
杉
小
判（
地

域
通
貨
）と
交
換
で
き
る
仕
組
み（
木
の
駅
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
）が
紹
介
さ
れ
、

こ
の
よ
う
な
取
組
み
が
地
域
の
経
済
循
環
と
い
っ
た
直
接
的
な
効
果
だ
け

で
な
く
、
地
域
住
民
の「
や
る
気
」を
増
幅
す
る
と
い

う
効
果
も
あ
る
こ
と
が
紹
介
さ
れ
ま
し
た
。

小
林
氏
か
ら
は
、
自
ら
の
客
室
乗
務
員
の
経
験
を

活
か
し
た
地
域
活
性
化
の
事
例
と
し
て
、
住
民
を
巻

き
込
ん
だ「
お
も
て
な
し
機
運
」
の
醸
成
方
法
に
つ

い
て
紹
介
が
あ
り
、
特
に
、
女
性
の
視
点
・
女
性
の

行
動
力
の
活
用
が
重
要
で
あ
る
と
の
ア
ド
バ
イ
ス
が

な
さ
れ
ま
し
た
。

セ
ミ
ナ
ー
参
加
者
は
1
0
8
名
で
、
行
政
の
方
が

大
半
を
占
め
、
集
落
再
生
に
対
す
る
行
政
の
方
々
の

問
題
意
識
の
高
さ
が
伺
え
、
参
加
者
の
満
足
度
は
約

８
割
と
な
り
ま
し
た
。
セ
ミ
ナ
ー
終
了
後
、
県
下
の

市
町
か
ら「
短
期
診
断
」の
要
望
が
あ
り
、
那
珂
川
町

と
那
須
塩
原
市
で
実
施
し
ま
し
た
。

斉藤氏の講演風景

丹羽氏の講演風景

椎川氏の講演風景

小田切氏の講演風景

コーディネーター 松原氏

会場の風景

パネリスト
（左から椎川氏・斉藤氏・山口氏）

小林氏の講演風景

大変満足
26％

満足
59％

普通
15％

大変満足
22％

満足
56％

普通
22％

県
9％

民間観光
関連
2％

その他
24％

市区町村
65％

県
35％

その他
13％県の

関連団体
5％

市区町村
47％

セミナーに対する満足度

セミナーに対する満足度

セミナーの参加者層

セミナーの参加者層
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「
地
域
再
生
セ
ミ
ナ
ー
」
の
終
了
後
、
地
域
再
生
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
等
に
よ
る
「
短
期
診
断
（
３
日
間
）」
を
実
施
し
て
い
ま
す
。（
平
成
25
年

度
よ
り
公
募
に
変
更
）
こ
こ
で
は
、
平
成
24
年
11
月
に
栃
木
県
那
珂
川
町
、
平
成
25
年
１
月
に
大
分
県
佐
伯
市
で
実
施
し
た
短
期
診
断
の

事
例
を
ご
紹
介
致
し
ま
す
。

地
域
の
問
題
意
識

那
珂
川
町
は
、
森
林
率
64
％
を
誇
る
自
然
豊
か
な
町
で
あ
り
、
昭
和
40

年
代
ま
で
は
林
業
が
盛
ん
で
し
た
が
、
外
国
産
材
の
輸
入
に
よ
り
国
産
材

の
需
要
が
減
少
、
林
業
は
衰
退
す
る
な
ど
、
山
は
荒
れ
放
題
の
状
況
に
あ

り
ま
す
。
ま
た
間
伐
は
細
々
と
行
わ
れ
て
い
ま
す
が
、
間
伐
さ
れ
た
材
木

は
山
に
置
き
去
り
に
さ
れ
、
利
用
価
値
が
な
い
状
態
と
な
っ
て
い
ま
す
。

こ
う
し
た
中
、
町
の
林
業
を
活
性
化
さ
せ
る
た
め
の
方
策
の
一
つ
と
し

て
、
全
国
の
自
治
体
で
取
り
組
み
始
め
て
い
る「
木
の
駅
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」

の
導
入
を
検
討
し
て
い
る
状
況
下
、「
木
の
駅
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」の
先
進
事

地
域
の
問
題
意
識

佐
伯
市
は
城
下
町
と
し
て
栄
え
、「
佐
伯
の
殿
様
、
浦
で
も
つ
」と
言
わ

れ
て
き
た
ほ
ど
豊
富
な
海
・
山
の
食
が
豊
か
な
地
域
で
す
。
一
方
で
、「
食

観
光
」を
柱
と
し
た
取
組
み
を
展
開
し
て
い
る
が
、
売
り
上
げ
や
来
客
数

が
落
ち
込
み
始
め
て
お
り
、
ま
た
近
い
将
来
に
予
定
さ
れ
る
高
速
道
路
の

開
通
に
伴
い
通
過
地
と
な
る
の
で
は
と
の
懸
念
が
あ
り
ま
す
。

こ
の
よ
う
な
状
況
下
、
効
果
的
な
対
策（
佐
伯
市
の
観
光
素
材
・
施
設

の
磨
き
上
げ
や
効
果
的
な
Ｐ
Ｒ
な
ど
）を
展
開
す
る
こ
と
が
喫
緊
の
課
題

と
な
っ
て
い
ま
す
。

短
期
診
断
　
栃
木
県
那
珂
川
町

平
成
24
年
11
月
26
日（
月
）
～
28
日（
水
）

短
期
診
断
　
大
分
県
佐
伯
市

平
成
25
年
1
月
28
日（
月
）
～
1
月
30
日（
水
）

丹
羽 

健
司
氏（
特
定
非
営
利
活
動
法
人 

地
域
再
生
機
構
）

森 

大
顕
氏（
特
定
非
営
利
活
動
法
人 

地
域
再
生
機
構 

理
事
）

高
橋 

啓
氏（
特
定
非
営
利
活
動
法
人 

穂
の
国
森
林
探
偵
事
務
所 

理
事
長
）

中
島 

淳
氏 （
株
）カ
ル
チ
ャ
ー
ア
ッ
ト
フ
ォ
ー
シ
ー
ズ
ン
ス 

代
表
取
締
役 

養
父 

信
夫
氏 （
株
）マ
イ
ン
ド
シ
ェ
ア

地
域
再
生
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
等

地
域
再
生
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
等

短期診断

財団事業の取組み
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例
の
紹
介
、
導
入
に
あ
た
っ
て
の
留
意
点
な
ど
に
つ
い
て
ア
ド
バ
イ
ス
を

求
め
て
い
ま
し
た
。

地
域
再
生
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
等
か
ら
の
提
言

林
業
が
衰
退
し
、
山
が
荒
れ
て
い
る
結
果
、
山
主
や
地
域
住
民
の
山
に

対
す
る
関
心
が
薄
れ
、
商
店
街
も
衰
退
し
て
い
る
等
の
現
況
を
踏
ま
え
、

木
の
駅
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
導
入
に
関
し
て
は
、
主
に
実
行
委
員
会
の
重
要

性
、
地
域
住
民
主
導
に
よ
る
運
営
の
必
要
性
、「
よ
そ
も
の
」
や「
わ
か
も

の
」
の
必
要
性
、
地
域
お
こ
し
協
力
隊
の
活
用
、
導
入
に
あ
た
っ
て
の
具

体
的
な
取
組
み
や
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
な
ど
、
様
々
な
提
言
が
な
さ
れ
、
ま
た

建
設
中
の
バ
イ
オ
マ
ス
発
電
と
組
み
合
わ
せ
た
新
し
い
木
の
駅
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
で
あ
る「
那
珂
川
町
モ
デ
ル
」な
ど
も
発
案
さ
れ
ま
し
た
。

地
域
再
生
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
等
か
ら
の
提
言

先
人
の
知
恵
を
活
か
し
た「
食
」
を
切
り
口
に
し
た
観
光
・
地
域
づ
く

り
の
3
点
の
提
案
が
な
さ
れ
ま
し
た
。

1. 

高
速
道
路
が
延
長
す
る
こ
と
を
武
器
と
し
、
佐
伯
市
の
観
光
資
源

の
魅
力
を
、
そ
の
ス
ト
ー
リ
ー
と
共
に
伝
え
る
こ
と
で
佐
伯
市
に

目
的
を
持
っ
て
訪
問
し
て
も
ら
う
こ
と
。
ま
た
、
市
場
の
拡
大
と
い

う
点
か
ら
、
宮
崎
圏
域
お
よ
び
日
帰
り
客
の
誘
客
に
重
点
を
置
く

こ
と
。

2. 

情
報
発
信（
Ｐ
Ｒ
）の
方
法
と
し
て
、
何
故
そ
の「
食
資
源
」が
美
味

し
い
か
、
観
光
客
に
納
得
感
を
持
た
せ
る
ス
ト
ー
リ
ー
作
り
が
必

要
な
こ
と
。（
誰
が
ど
の
よ
う
に
取
り
組
む
か
、
他
地
域
の
事
例
を

交
え
、
具
体
的
な
提
案
が
な
さ
れ
ま
し
た
）

3. 

観
光
客
の
目
線
に
立
ち
、
こ
れ
ま
で
の
個
別
の
取
組
み
を
佐
伯
市
全

体
の
施
策
と
し
て
、「
食
構
成
」を
再
構
築
す
る
必
要
性
が
あ
る
こ
と
。

最
後
に
、
こ
れ
ら
の
提
案
を
効
果
的
に
実
現
す
る
た
め
の
方
法
と
し

て
、
地
域
お
こ
し
協
力
隊
な

ど
の
各
省
庁
の
支
援
方
策
を

説
明
し
、
具
体
的
に
動
き
出

す
方
法
に
つ
い
て
も
提
案
が

な
さ
れ
ま
し
た
。

丹羽氏による報告会風景

養父氏による報告会風景

丹羽氏による説明会風景

中島氏、養父氏による聞き取り風景
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企業等の新技術・地域資源を活用した新商品開発等に対し市町村が支援を行う場合に、ふるさと財団が当該市町村に対し
補助金を交付することで、地域における投資や雇用の創出を図ることを目的としています。平成 25 年度新技術・地域資源開
発補助事業について、審査の結果、次のとおり採択案件を決定しました。

新技術開発補助金
No. 申請団体 事業者名 事業名

1 宮城県 加美町 ケイテック（株） 焼結磁石とヨークを必要としない次世代薄型平面スピーカーの開発

2 茨城県 常陸太田市 瑞井精工（株） 高精度、高剛性を実現させる特殊形状精密ローラーの製品開発

3 福井県 福井市 （株）武田機械 薄板難削加工装置を搭載した両頭フライス盤の開発

4 三重県 伊勢市 伊勢金型工業（株） 加飾技術の高度化による付加価値向上技術の開発

5 福岡県 大牟田市 九州三井アルミニウム工業（株） 溶融帯制御法による高純度アルミニウム及び再生金属製造法の開発

地域資源開発補助金
No. 申請団体 事業者名 事業名

1 長野県 須坂市 （社）長野県農村工業研究所
えのきたけの通年消費を目指して～美味しくヘルシー「えのマヨ」開発事
業

2 和歌山県 橋本市 紀州繊維工業協同組合 「パイル織物」を活用したウォームビズ製品及び小物・雑貨製品の開発

3 島根県 出雲市 大福工業（株）
宍道湖シジミ（ヤマトシジミ）の陸上飼育技術の確立及びシジミ成分を用い
た健康食品の開発事業

4 島根県 海士町 海士いわがき生産（株） 島いわがきの高付加価値化と自動洗浄装置開発

5 徳島県 上勝町 一般社団法人地職住推進機構 葉っぱの町上勝町の新たなる挑戦！ 薬草を使った新商品開発事業

6 鹿児島県 伊仙町 （有）大竹興産 さとうきびを活用した特産品づくり

伝統産業や地域資源を活用した事業に取り組む民間事業者等に専門家を派遣する「新技術・地域資源開発人材活用支
援事業」について、審査の結果、下記の案件を採択しました。

No. 申請者名 事業者名 事業名 事業の概要

1
岩手県
久慈市

（株）佐幸本店
ヤマブドウのジュース残渣抽出
物及び樹液を利用した化粧品
開発

久慈地方の多くの農家で栽培されているヤマブドウを対象に、その美
容成分に着目し、ジュース残渣抽出物や樹液を活用した化粧品の開
発、商品化に向けてアドバイスを受ける。

2
愛知県

名古屋市
（株）エコス

大型ダンボール縫合機の開発
販売事業

同社で開発した大型ダンボール縫合機の販売展開に向けて、業界ニ
ーズに適合し、収益性の高い製品としていくために必要な追加機能の
開発及び販売戦略についてアドバイスを受ける。

3 愛知県 池田工業（株）
スマートフォン、タブレット端末
用置き台の開発

アルミ削り出し加工技術を利用した、スマートフォンまたはタブレット端
末用の置き台の新商品開発を目指し、消費者ニーズと市場の動向を
踏まえた機能性に富んだデザインとするためのアドバイスを受ける。

平成25年度  新技術・地域資源開発補助事業 採択案件一覧
～地域産業の育成・発展を支援～

平成25年度 新技術・地域資源開発人材活用支援事業
採択案件一覧
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採択先一覧
No. 都道府県 市町村名 申請事業名 事業目的・概要

1 北海道 小樽市
祝津力向上計画

（食による観光振興
事業）

観光施設が集積し、マンパワーと海洋素材が豊富な「祝津地区」を、運河や堺町に続く新たな魅力的エリアと
してクローズアップするとともに、地域に特化した新たなツーリズムを創出することにより、小樽観光における、
質の高い観光機会の提供が可能となり、観光客の滞在時間の延長を促し、経済波及効果の向上を図る。

2 北海道 奥尻町
震災２０周年奥尻島
将来への２つの基礎
事業

奥尻島で生まれ育ち、住み続けたいと思っている島の子供たちが、大好きな奥尻島で働き続けることができるよ
うに、以下の５つを事業目的とする。①東日本震災地域及び日本社会に勇気を与える事業とする。②他の離
島の参考となるように大胆かつ斬新な資金循環モデルを構築する。③１００年後も揺るぎない礎事業の構築を
実現する。④観光財源の安定化実現のために法定外目的税の導入等を行い、最先端の観光基盤を構築す
る。⑤観光事業及び特産品事業の価値最大化のために積極的な人材育成を行う。

3 北海道 下川町
森林未来都市しもか
わ　持続可能な地
域産業づくり

町、商工会をはじめとする地域の産業関係機関が結集してオール下川の「産業活性化支援機能」を構築、地
域産業振興のプラットフォームとして、持続可能な産業の構築、安定的雇用の場を創出し、若者が活躍し定住
できる地域社会を構築、地域再生をめざす。

4 宮城県 涌谷町
生薬を活かした健康
まちづくり

①住民参加による生薬の生産・加工・商品化と産業活性化：自生生薬や栽培生薬を加工し商品化（主に食
品）を図り、町内飲食店等で販売。商品価値の高い生薬の栽培も新規導入。生薬栽培の町内での普及も図
る（町内各地での植樹等）。②生薬による身近な健康管理の普及：生薬の効能に関する正確な知識を普及
させる。また、町民（特に高齢者）のもつ薬草による健康法の知見を収集し、町内で共有。③住民自ら主体的
で独創的な生薬まちづくりの推進：住民と行政が一丸となって健康まちづくりを推進していけるよう、行政の分
野横断的な協力や住民参加のあり方を改善。

5 秋田県 大館市
大館発！ 元気プロ
ジェクト

女性パワーを活用した地域活性化、大館産品の首都圏での販路拡大、生ハムの特産品、農家民宿を核とし
た交流人口の拡大を図る。

6 栃木県 那須塩原市
市民ファンド活用に
よる太陽光発電装
置普及事業

再生可能エネルギー創出の新たな仕組みとして、市民ファンドにより調達する資金をもとに、市民参加型の太
陽光発電装置やその他の再生可能エネルギー創出を民間主導で展開する事業を支援するとともに、創出した
エネルギーの地域での活用を推進する。

7 神奈川県 横須賀市
横須賀・長井地区
交流まちづくりプロ
ジェクト（仮称）

「民泊システムを活用したシニアマーケット等への展開」による地域経済循環システム拡大を進めていくための
段階として、「教育旅行市場」への参入と修学旅行誘致、そのための受入環境整備を行っていく。

平成25年度 新・地域再生マネージャー事業
助成事業採択について

No. 申請者名 事業者名 事業名 事業の概要

4
愛媛県
鬼北町

特定社団法人 鬼北町
農業公社

「鬼北町農産物」新商品開発
事業

県産ブランドである「鬼北熟成雉」の未利用部位である手羽・ガラ等
やイチゴ「あまおとめ」の規格外品など、これまで商品としては未利用
であった資源を活用した新商品開発についてアドバイスを受ける。

5
沖縄県

宜野湾市
（株）ファッションキャン
ディ

総合営業力の強化と新規市
場開拓の事業

沖縄産フルーツをピューレ、フリーズドライ状に加工してチョコレートで
包みこんだ「ビジョ・ショコラ」、泡盛の銘柄チョコレート既存商品を県
内外に販路拡大するため、ネット販売やマスメディアの効果的な活用
方法等についてアドバイスを受ける。

事業の紹介

事業の採択に
ついて

地域再生をめざす市区町村に対し、その課題に応じて各分野での知識やノウハウを有する外
部の専門的人材（地域再生マネージャー等）を派遣することにより、持続可能な仕組みの構築

（地域の「共創」体制の構築等）に必要な費用の一部を助成します。

●助成対象：市区町村 ●助成率：2 ／ 3以内 ●助成額：上限700万円  
●対象経費：外部専門家派遣に係る旅費、謝金等

地域再生マネージャー等の外部の専門的人材を活用して地域再生に取り組む市区町村を支援
する「新・地域再生マネージャー事業」について、推進アドバイザー（小田切徳美 明治大学教授、
図司直也 法政大学准教授 等）参加の検討会において、下記の 16 件を採択しました。
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No. 都道府県 市町村名 申請事業名 事業目的・概要

8 新潟県 上越市
北陸新幹線開業へ
向けた特産品開発
支援事業

市場を見据えた商品開発に必要な販路開拓、パッケージなどのデザイン、テストマーケティングなどの指導を受
け、各団体や企業の商品開発力を総合的に向上させ、内発型の市内産業活性化をめざす。

9 福井県 鯖江市
「めがねのまち鯖江」
ブランド構築支援プ
ロジェクト

国内唯一の眼鏡産地「鯖江」のブランド確立による持続可能な産地の実現。
①「作るだけの産地」から「売れるものを創り売る産地」への転換、OEM 依存からの脱却 ②国内唯一の産
地を活かした産業観光「楽しめ・愛される産地」の実現 ③産地“sabae”のブランド化に向けた体制構築

10 長野県 根羽村
都市と山村をつなぐ
木の駅プロジェクト

木の駅プロジェクトをきっかけとした過疎山村における高齢者とIターン者・都市住民連携による森林・山村資
源の活用モデル構築。
①高齢者とIターン者、都市住民と山林をつなぐ木の駅の立ち上げ ②木質バイオマスエネルギーの利用促進
モデル実験と計画策定（温浴施設への薪の安定供給） ③山里暮らし塾（都市住民やIターン者が地域に敬意
をもって定着してもらうための仕掛け）

11 愛知県 豊橋市
旧東海道二川宿ブ
ランド化戦略の構築

平成27年の商家「駒家」の開館を見据え、他の歴史的建造売物を含めた二川宿の集客力アップのためのブ
ランドづくりを推進。豊橋市の地域資源を活用しながらブランド化を行い、「観光誘発による来訪者の獲得と特
産品開発による地域魅力の拡大」「地域住民の生活・文化意識の向上」を目的とする。

12 島根県 雲南市
若者支援プラットフ
ォームづくり事業

企業や地域貢献を志す若者の発掘及び育成、多様な人材の集合・交流を促進する拠点施設の整備を行い、
継続的な若者支援を自律的に実施できる体制整備を構築する。

13 徳島県 三好市
三好ブランド構築に
よる地域振興事業

三好市の商品やサービスが価格競争から脱却し収益性を向上させるために、地域ブランドの手法を導入し評価
を高めていく。
①地域ならではの産業構造を見据え、地域産業や経済の活性化を図る ②地域住民の生きがいや愛郷心を高
め、定住人口の維持拡大をめざす ③観光との連携を図り、地域イメージを訴求して観光客の拡大と商品の拡
販をめざす

14 愛媛県 今治市
平成２５年度しまな
み海道人材育成・ 
活性化支援事業

地域おこし協力隊の起業・定住に向けた活動を起動、定着させることをめざし「しまなみカレッジ」を継続、地
域住民や地域おこし協力隊が主体となった持続的な仕組みを地域に根づかせることをめざす。様々な社会実
験を行い、島しょ部における雇用創造をおこしていく。

15 佐賀県 唐津市
廃校を利用したソー
シャルビジネスの創
出

地域拠点として活用が見込めるモデル地域において自治会などの枠に寄らず、地域や学校にゆかりのある者、
興味がある者等を巻き込んだ体制を創出、廃校を拠点として活動するための戦略とビジョンを構築する。

16 熊本県 上天草市
地中海化による観
光再生・国際的６
次産業創出事業

ナマコ産業とオリーブ産業での国際的6次産業創出による産業活性化を図る。里海里山を活かした「地中海
イメージ」創出による観光再生を図る。若手の人材育成による持続可能な地域活性化を図る。

『まちなか再生支援事業』とは、まちなかの様々な課題を解決し、定住人口及び交流人口の拡大を図りたいと考える市町村が、
実際にまちなか再生の取組みを推進するにあたり、具体的・実務的ノウハウを有する専門家を活用する経費の一部を助成する
ものです。市町村が専門家に業務の委託等をする費用の一部を助成する「まちなか再生支援事業（補助金）」と、当財団が市
町村に専門家を派遣する「まちなか再生支援事業（専門家派遣）」の２つの事業を行っています。

平成 25 年度からは、専門家のノウハウを活用してまちなか再生を進める「まちなか再生専門家活用型」のほか、地域及び市
町村との継続的な関わりやまちなか再生を担う人材育成を図ることを目的として、新たに、大学教員と学生が地域の現場に入り
込んでまちなか再生に取り組む、「大学連携型」のまちなか再生事業を支援しています。平成 25 年度は、以下の案件を採択し
ました。

まちなか再生支援事業（補助金）
No. 団体名 プロデューサー 事業概要

1
埼玉県川越市
（大学連携）

立教大学観光学部 教授 
安島博幸氏

まちなかには、蔵造りの町並みなど歴史的資産が今なお残り、毎年多くの観光客が訪れているが、50
～ 60歳以上が中心で、地元の担い手も高齢化が進んでいる。そのため、次の展開として若年層の観
光客及び担い手の取り込みが課題となっている。
本事業は、こうした課題解決に向けて、日本で初めて観光学部を立ち上げた立教大学と県内大学が連
携してまちなか再生に取り組み、大学生の新鮮な発想を取り入れるとともに、今後の担い手として取り込
みを図るもの。

平成25年度 まちなか再生支援事業（補助金・専門家派遣）の
採択案件について
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No. 団体名 プロデューサー 事業概要

2
千葉県館山市
（大学連携）

千葉大学大学院 工学研究
科 教授 
岡部明子氏

対象区域は、港と街道を結ぶ物流拠点として栄えながらも、鉄道や車などへの転換により、久しくまちな
かとしての機能を失っていた場所である。しかし、まちづくりを学ぶ大学生により、大学OBのリードの下、
まちなか再生を図る活動が動き始めている。
本事業は、そうした学生たちを中心に、机上での議論だけではなく、今なお残る古い商家を実際に自分た
ちの手で補修・改修することを通じて、まちの持つ普遍的な姿をあぶり出し、再生の方向性と具体的な
方策を整理するもの。

3
岐阜県大垣市
（大学連携）

名古屋大学大学院 環境学研
究科 准教授 
村山顕人氏

これまで行政を中心に「子育て」をテーマとしてまちづくりの研究を進めてきた。本事業では、それを具体
的に展開し、子育て世代に選ばれるまちづくりにつなげるため、大学及び地元ＮＰＯ等と連携し、めざす
べきまちなかの空間像や外部へのアピール戦略について、住民の意見を踏まえながら検討するものであ
り、都市マスタープランや再開発に反映させていく。

4
京都府八幡市
（大学連携）

関西大学 環境都市工学部 
教授 
江川直樹氏

対象区域は市の人口の約30％を擁するニュータウンであり、昭和47年に入居開始した建物の老朽化、
高齢化やコミュニティの弱体化などの問題を抱えている。
本事業は、関西大学が、再生モデルとして選定した男山地域に入り込み、地域住民とのワークショップ
等を通じて、地域の再生計画を策定するもの。

5
奈良県斑鳩町
（専門家）

（株）コム計画研究所 代表
取締役  
高田昇氏

対象区域は、法隆寺の門前町として栄えたが、現在は大型バスでの観光が主流で、観光客がほとんどま
ちなかを回遊せず、空き店舗等が増えてきている。
本事業は、待っていれば人が来るということを当たり前に感じてきた地元の意識を転換し、素通りしてきた
観光客をまちなかに取り込む仕掛けづくりをするもの。それにより、まちなかでの新たな経済効果とともに、
修景等まちの環境そのものの改善にもつながり、住んでいる人・訪れる人にとって魅力の高いまちに再
生を図る。

6
広島県福山市
（専門家）

（株）ｓｔｕｄｉｏ-Ｌ 代表取締役  
山崎亮氏

対象区域は、大型店の移転や車利用者の増加により郊外に人が流れ、商業を含めた都市機能が低下
し、閑散としている。
本事業は、ハード整備に頼るのではなく、市民や商業者等が屋外空間を積極的に活用する仕掛けを作っ
て、まちなかのアクティビティを創出し、さらに、それを沢山の人に見てもらうことでまちの賑わいにつなげる
もの。アクティビティを創出する仕掛けづくりとともに、それをコントロールするコーディネーターの組織づく
りを行う。

7
高知県本山町
（大学連携）

慶應義塾大学 総合政策学
部 准教授 
飯盛義徳氏

対象区域は、過疎化が進む中山間地域であり、店舗の移転・減少、店主の高齢化等により衰退傾向
にある。そうした中でも、こだわりを持ち、粘り強く営業を続ける店舗も少なからずあり、まちの重要な「資
源」だといえる。
本事業は、地元大学と首都圏の大学とが連携して現地に入り込み、よそ者目線からそうした資源にスポッ
トを当て、商店街の魅力を引き出すとともに、地元住民を巻き込み、継続的な取組みに向けた体制づくり
を行うもの。

まちなか再生支援事業（専門家派遣）
No. 団体名 事業概要

1
北海道苫小牧市

（まちなか再生総合 
プロジェクトエリア）

買い物しやすい郊外の大型店舗に人が集中し、まちなかの魅力が大きく低下している。北海道では初めて、「まちゼミ」の手法
を導入し、まちなかの店舗と市民等が接する機会をつくり、人の流れを呼び込むためのアドバイスを受ける。

2
北海道浦河町

（浦河町中心市街地）

郊外の大型店舗に人が集中することで、まちなかはかつての賑わいを失い、まちなかに住まう買い物弱者などへの対策も必要な
状況にある。そこで、地元の若手事業者等が集まり、再開発ビルの巨大な空き店舗の活用を含め、まちなか再生を図る仕掛け
づくりについてアドバイスを受ける。

3
福井県若狭町

（若狭町熊川区域）

重要伝統的建造物群保存地区に選定されている地区であるが、高齢化が著しく進み、空き家・空き地の増加が目立つ。空き
家・空き地の再生とともに、地元資源を活用し、若者が働ける新しい産業起こしを同時に進め、若者の定着を図る方法等につ
いてアドバイスを受ける。

4
京都府宮津市

（浜町・新浜界隈）
「天橋立」という多くの観光客が訪れる、知名度の高い観光地があるが、まちなかからは離れた場所にあり、観光客を取り込め
ていない。まちなかまで人を呼び込む仕掛けづくりについてアドバイスを受ける。

5
岡山県高梁市

（備中高梁駅前区域）
新たに整備するまちなかと、昭和の薫りの色濃く残る既存商店街の魅力を融合させることで、まちなかの活力向上を図る。



記事掲載関連MAP

財団日誌
4月 12日 ふるさと財団業務説明会 山形県

16日 ～ 18日 ふるさと財団業務説明会 長崎県長崎市・島原市・
佐世保市

17日 まちなか再生専門家派遣 京都府宮津市

25日 ふるさと財団業務説明会 茨城県・香川県

26日 ふるさと財団業務説明会 栃木県・奈良県・徳島県

公民連携（公共施設マネジメント）アドバイザー
派遣 北海道

30日 ふるさと財団業務説明会 富山県・高知県

5月 1日 ふるさと財団業務説明会 三重県・岡山県

8日 ふるさと財団業務説明会 石川県

まちなか再生専門家派遣 京都府宮津市

9日 新・地域再生マネージャー事業 神奈川県横須賀市

10日 ふるさと財団業務説明会 長野県長野市

13日 ふるさと財団業務説明会 長野県松本市

13日 ～ 14日 新・地域再生マネージャー事業 島根県雲南市

14日 ふるさと財団業務説明会 兵庫県・宮崎県

公民連携（ＰＦＩ）アドバイザー派遣 愛知県長久手市

15日 ふるさと財団業務説明会 大分県

21日 公民連携（ＰＦＩ）アドバイザー派遣 埼玉県桶川市

22日 ふるさと財団業務説明会 青森県・沖縄県

23日 ふるさと財団業務説明会 秋田県

まちなか再生専門家派遣 北海道苫小牧市

27日 ～ 28日 新・地域再生マネージャー事業 宮城県涌谷町

28日 ふるさと財団業務説明会 北海道

29日 ～ 30日 調査・相談事業　スタートアップ派遣 福井県坂井市

31日 公民連携（公共施設マネジメント）アドバイザー
派遣 三重県鈴鹿市

6月 2日 まちなか再生支援アドバイザリーボード 広島県福山市

3日 公民連携（公共施設マネジメント）アドバイザー
派遣 島根県江津市

5日 ～6日 新・地域再生マネージャー事業 北海道小樽市

6日 公民連携（指定管理者制度）アドバイザー派遣 神奈川県大井町

7日 ふるさと財団業務説明会 宮城県

12日 公民連携（指定管理者制度）アドバイザー派遣 京都府綾部市

新技術・地域資源開発人材活用支援事業 愛知県

12日 ～ 13日 新・地域再生マネージャー事業 新潟県上越市

13日 ～ 14日 調査・相談事業　スタートアップ派遣 兵庫県加東市

17日 ふるさと財団業務説明会 熊本県

まちなか再生専門家派遣 北海道浦河町

19日 新・地域再生マネージャー事業 愛知県豊橋市

20日 ふるさと財団業務説明会 群馬県

24日 ～ 25日 新・地域再生マネージャー事業 北海道奥尻町

25日 公民連携（公共施設マネジメント）アドバイザー
派遣 三重県志摩市

公民連携（指定管理者制度）アドバイザー派遣 熊本県山都町

27日 ～ 28日 新・地域再生マネージャー事業 熊本県上天草市

29日 まちなか再生支援アドバイザリーボード 岐阜県大垣市
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