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本誌では、これからも地域づくりの参考となるさまざまな情報を紹介していきたいと考えております。皆様のご意見・ご要望をお寄せください。

就任ごあいさつ
一般財団法人地域総合整備財団（ふるさと財団）理事長　稲野 和利

設立 30 周年特別寄稿
ふるさと財団設立 30 周年に寄せて
一般社団法人地方公務員共済組合協議会会長　松本 英昭 様

「ふるさと企業大賞」に輝いた 社長に聞く
「製造工程の全内製化」武器に
攻めのトップセールスで売り上げ倍増
ミサキ電機株式会社 代表取締役社長　河野 佳史 氏

ふるさとものづくり支援事業
復興願い、超精密加工技術活かし
特産石材で高級酒器を開発 
キョーユー株式会社

平成 29 年度 地域産業交流セミナー
講演１：物流×IT ～新しい農産物流通について～
株式会社農業総合研究所 代表取締役社長　及川 智正 氏
講演２：素人が変える山の恵み、村のかたち
　　　　～木の駅プロジェクトの試み～
特定非営利活動法人地域再生機構 木の駅アドバイザー　丹羽 健司 氏
講演 3：魚＝わかりにくいものを売るための温故知新
株式会社ウエカツ水産 代表取締役　上田 勝彦 氏

地域貢献企業の会 会員企業紹介
株式会社山形メタル

地域再生マネージャー事業
大阪府池田市

平成 29 年度 まちなか再生支援事業実績報告会
平成 29 年度 公共施設マネジメント調査研究

（研究モデル事業）成果報告会を開催
平成 29 年度第 2・3 回ふるさと融資予定事業
職員レポート
ふるさとを見つめなおす機会
融資部企画調整課　谷村 信弥

財団日誌
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このたび、ふるさと財団の理事長に就任いたしました稲野和利です。前任の
柚木理事長同様、どうぞよろしくお願いいたします。
当財団は、昭和63年に設立され、本年12月でちょうど30年を迎えることと
なります。まさに平成の時代とともに歩んできた財団です。これまでの間、柔
軟な発想と機動的な事業展開を基本に、地方公共団体の皆様との緊密な連携の
もと、地域の活性化を応援する事業を展開してまいりました。
例えば、地方公共団体が民間の設備投資を直接支援する仕組みである「ふる
さと融資」につきましては、これまでに3,974件、融資額9,748億円の実績を
積み上げてまいりました。これに伴い、全国で総額7兆7,245億円のプロジェ
クトが展開され、約16万9,000人の新規雇用が創生されました。また、ふるさ
と融資を機に地域経済に大きく貢献している企業を毎年度表彰し、その活動を
全国に広く周知することにより地方創生の一層の推進に努めるとともに、低金
利下においても融資対象の裾野を拡げるべく、融資要件の緩和等の制度改正に
も積極的に取り組んできたところです。
そのほかにも、財団に蓄積してきたノウハウはもとより地域課題に応じた外
部専門家の知見を活用することにより、全国の約250事例に及ぶ「地域再生」
や「まちなか再生」に対する地方公共団体の取り組みを応援してきました。
さらには、PPP ／ PFI といった公民連携や公共施設マネジメント、地域資
源を活かした新商品開発や新技術開発を推進する地方公共団体に対しましても
支援してまいりました。
今もなお時代は世界規模で大きく変わろうとしています。国内においても人
口減少社会が本格的に到来しつつある中、実効性のある地方創生の取り組みが
一層求められているのではないかと考えております。
当財団は、今後も、地方公共団体や金融機関、そして地域経済の担い手とな
る事業者の皆様方と今まで以上に緊密な連携を確保しながら、時代の変化に対
応し、地域に活力と魅力をもたらす事業展開に努めてまいります。
私も「ふるさと」の元気を引き出すため微力ながら全力を傾注する覚悟です
ので、皆様方のご理解とご協力をお願いいたします。

就任ごあいさつ

一般財団法人地域総合整備財団（ふるさと財団）
理事長　稲野 和利
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「
ふ
る
さ
と
財
団
」
の
設
立
30
周
年
を
心
か
ら
お

祝
い
申
し
上
げ
ま
す
。「
ふ
る
さ
と
財
団
」
の
設
立

に
か
か
わ
っ
た
者
の
一
人
と
し
て
、
感
慨
無
量
の
も

の
が
あ
り
ま
す
。

「
ふ
る
さ
と
財
団
」
は
、
地
域
が
資
金
の
確
保
を

含
め
、
柔
軟
か
つ
弾
力
的
に
対
応
で
き
る
地
域
主
体

の
自
主
的
な
仕
組
み
を
創
設
す
る
こ
と
と
し
た
も
の

で
あ
る
。こ
の
よ
う
な
趣
旨
に
つ
い
て
は
、今
日「
地

方
創
生
」、「
ニ
ッ
ポ
ン
一
億
総
活
躍
プ
ラ
ン
」
な
ど

に
引
き
継
が
れ
て
い
る
も
の
で
あ
る
と
言
え
る
。

「
ふ
る
さ
と
財
団
」
は
、
昭
和
63
年
12
月
21
日
（
ち

な
み
に
、
昭
和
64
年
１
月
７
日
か
ら
は
平
成
元
年
）

に
発
足
し
た
が
、
当
時
の
竹
下
内
閣
の
下
で
提
唱
さ

れ
て
い
た
「
ふ
る
さ
と
創
生
」
の
実
現
を
目
指
す
施

策
手
段
の
一
つ
と
し
て
実
現
が
図
ら
れ
た
も
の
で
あ

る
。
丁
度
、
内
閣
改
造
の
時
期
に
あ
た
り
、「
ふ
る

さ
と
財
団
」
の
設
立
認
可
は
、
当
時
の
梶
山
自
治
大

臣
と
大
蔵
大
臣
を
兼
務
さ
れ
て
い
た
竹
下
内
閣
総
理

大
臣
に
よ
っ
て
行
わ
れ
、
こ
の
こ
と
を
梶
山
大
臣
は

大
層
喜
ん
で
お
ら
れ
た
こ
と
を
記
憶
し
て
い
る
。

発
足
以
降
の
「
ふ
る
さ
と
財
団
」
の
役
割
、
事
業

活
動
等
は
、
情
況
の
推
移
に
応
じ
て
、
量
的
に
拡
充

し
、
質
的
に
変
化
し
て
き
た
。

特
に
、
平
成
10
年
頃
以
降
、「
ふ
る
さ
と
財
団
」

の
活
動
に
対
す
る
所
要
財
源
に
「
宝
く
じ
収
益
金
」

の
活
用
の
途
が
開
か
れ
、
よ
り
幅
広
い
事
業
活
動
が

可
能
に
な
っ
た
。
こ
れ
に
よ
り
、
従
来
の
融
資
と
ア

ド
バ
イ
ザ
ー
的
な
業
務
に
加
え
て
、
直
接
又
は
間
接

に
、補
助
金
、交
付
金
等
に
よ
る
支
援
が
可
能
と
な
り
、

「
ふ
る
さ
と
財
団
」
の
事
業
活
動
の
、
新
設
、
再
編

等
が
進
め
ら
れ
て
き
た
。

現
在
、
地
域
に
お
け
る
新
技
術
・
新
産
業
、
地
域

資
源
開
発
、
ま
ち
な
か
再
生
支
援
、
公
民
連
携
の
推

進
、
そ
れ
ぞ
れ
の
事
業
の
成
果
の
共
有
な
ど
の
活
動

を
行
っ
て
い
る
が
、
そ
の
事
業
活
動
に
地
域
の
要
請

を
ど
う
反
映
し
て
ゆ
く
か
、
常
に
検
討
を
加
え
て
い

く
必
要
が
あ
ろ
う
。

ま
た
、「
ふ
る
さ
と
財
団
」
の
事
業
活
動
等
で
得

ら
れ
、
磨
か
れ
た
人
的
資
源
等
を
共
有
の
財
産
と
し

て
、
関
係
地
域
等
に
定
着
さ
せ
る
こ
と
に
つ
い
て
着

眼
す
べ
き
で
は
な
い
か
と
思
う
。
こ
の
こ
と
に
つ
い

て
は
、
個
別
の
場
合
と
多
く
の
地
域
等
を
勘
案
す
べ

き
場
合
等
が
あ
る
。
後
者
の
場
合
に
お
い
て
、
そ
う

し
た
シ
ス
テ
ム
を
「
ふ
る
さ
と
財
団
」
に
お
い
て
構

築
し
、「
ふ
る
さ
と
財
団
」
と
地
域
等
の
関
係
者
等

が
共
同
し
て
運
営
し
て
い
く
と
い
っ
た
仕
組
み
が
考

え
ら
れ
な
い
で
あ
ろ
う
か
。

い
ず
れ
に
し
て
も
、「
ふ
る
さ
と
財
団
」
は
創
立

30
周
年
を
迎
え
て
一
層
の
発
展
が
期
待
さ
れ
て
い
る

と
こ
ろ
で
あ
る
。

ふ
る
さ
と
財
団
設
立
30
周
年
に
寄
せ
て

一般社団法人地方公務員共済組合協議会会長　松本 英昭様

設立30周年特別寄稿
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社長に
聞く

兵庫県■洲本市

ミサキ電機株式会社
代表取締役社長 河野 佳史氏

⃝

「ふるさと企業大賞」に輝いた

「
製
造
工
程
の
全
内
製
化
」
武
器
に

攻
め
の
ト
ッ
プ
セ
ー
ル
ス
で

売
り
上
げ
倍
増

　成長を続ける会社にはある共通項があるように感じます。それは社長が強い　成長を続ける会社にはある共通項があるように感じます。それは社長が強い
経営上の信念を持っていて、すこぶる元気だということです。知識や経験のほ経営上の信念を持っていて、すこぶる元気だということです。知識や経験のほ
かに果敢に挑戦するエネルギーが会社の成長を牽引するように感じられます。かに果敢に挑戦するエネルギーが会社の成長を牽引するように感じられます。
今回紹介します、ミサキ電機株式会社の河野佳史社長は経理マンとして入社し今回紹介します、ミサキ電機株式会社の河野佳史社長は経理マンとして入社し
37歳で社長に就任すると、企画、デザイン、設計、部品加工、組み立てともの37歳で社長に就任すると、企画、デザイン、設計、部品加工、組み立てともの
づくりの全工程を内製化し、これを武器にトップセールスを展開、11年で売りづくりの全工程を内製化し、これを武器にトップセールスを展開、11年で売り
上げを２倍以上に拡大しました。パナソニック向けの照明器具が主力商品でし上げを２倍以上に拡大しました。パナソニック向けの照明器具が主力商品でし
たが、加えて物流業界向けの新たな大型商品が開花し、成長が期待されています。たが、加えて物流業界向けの新たな大型商品が開花し、成長が期待されています。

　成長を続ける会社にはある共通項があるように感じます。それは社長が強い
経営上の信念を持っていて、すこぶる元気だということです。知識や経験のほ
かに果敢に挑戦するエネルギーが会社の成長を牽引するように感じられます。
今回紹介します、ミサキ電機株式会社の河野佳史社長は経理マンとして入社し
37歳で社長に就任すると、企画、デザイン、設計、部品加工、組み立てともの
づくりの全工程を内製化し、これを武器にトップセールスを展開、11年で売り
上げを２倍以上に拡大しました。パナソニック向けの照明器具が主力商品でし
たが、加えて物流業界向けの新たな大型商品が開花し、成長が期待されています。
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社長に
聞く

松
下
電
工
（
当
時
、
現
パ
ナ
ソ
ニ
ッ
ク
）
の
協

力
工
場
に
勤
め
て
い
た
創
業
者
が
大
阪
府
守
口
市

で
独
立
し
、ミ
サ
キ
電
機
は
産
声
を
上
げ
ま
し
た
。

こ
の
繋
が
り
か
ら
松
下
電
工
の
シ
ャ
ン
デ
リ
ア
を

手
掛
け
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。独
立
の
思
い
は「
本

場
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
に
負
け
な
い
シ
ャ
ン
デ
リ
ア
を
つ

く
る
」
で
し
た
。
業
績
は
順
調
に
伸
び
、
設
立
か

ら
４
年
で
創
業
家
の
実
家
が
あ
っ
た
兵
庫
県
淡
路

市
に
製
造
拠
点
と
な
る
工
場
を
つ
く
り
ま
す
。

一
流
ホ
テ
ル
や
ホ
ー
ル
の
シ
ャ
ン
デ
リ
ア
ば
か

り
で
な
く
、
明
石
海
峡
大
橋
や
高
速
道
路
の
道
路

照
明
、
住
宅
用
の
天
井
灯
、
門
灯
、
さ
ら
に
は
球

場
や
競
技
場
の
ス
コ
ア
ボ
ー
ド
ま
で
も
製
造
。
製

品
数
は
合
計
１
７
０
０
種
類
に
も
達
す
る
、
多
品

種･

少
量
生
産
で
し
た
。
時
代
は
日
本
の
も
の
づ

く
り
の
絶
頂
期
。
高
い
技
術
力
を
持
つ
ミ
サ
キ
電

機
の
仕
事
は
増
え
、
昭
和
63
年
、
隣
町
の
洲
本
市

に
五
色
工
場
を
建
設
し
ま
す
。

経
理
マ
ン
か
ら
も
の
づ
く
り
の
現
場
へ

　

こ
う
し
た
成
長
期
の
ミ
サ
キ
電
機
に
河
野
社
長

は
入
社
し
ま
す
。
平
成
２
年
の
こ
と
で
す
。
実
は

大
阪
の
経
理
の
専
門
学
校
に
通
っ
て
い
た
河
野
社

長
は
、
東
京
の
証
券
会
社
に
入
る
予
定
で
し
た
。

と
こ
ろ
が
洲
本
市
の
実
家
で
は
地
元
の
ミ
サ
キ
電

機
に
入
社
さ
せ
る
よ
う
に
〝
工
作
〟
し
た
の
で
す
。

「
実
家
は
豪
族
の
末
裔
で
長
男
の
私
は
19
代
目
に

な
り
ま
す
。
車
を
買
っ
て
や
る
と
言
わ
れ
て
戻
っ

た
ら
ミ
サ
キ
電
機
の
社
長
の
と
こ
ろ
に
連
れ
て
行

か
れ
て
、
あ
れ
よ
あ
れ
よ
と
い
う
間
に
決
ま
っ
て

し
ま
い
ま
し
た
」
と
笑
い
ま
す
。
そ
の
証
券
会
社

は
現
在
は
な
く
な
っ
て
い
ま
す
か
ら
、
人
生
の
綾

と
は
不
思
議
な
も
の
で
す
。

　

経
理
マ
ン
と
し
て
ミ
サ
キ
電
機
に
入
っ
た
河
野

社
長
は
、
経
理
だ
け
で
な
く
も
の
づ
く
り
の
仕
組

み
や
現
場
の
仕
事
を
貪
欲
に
吸
収
し
て
い
き
ま

す
。「
経
理
だ
け
で
は
面
白
く
な
く
て
も
の
を
見

る
の
が
好
き
で
し
た
。
そ
れ
で
伝
票
だ
け
見
て
い

る
の
で
は
な
く
、
新
し
い
部
品
が
入
れ
ば
工
場
に

現
物
を
見
に
行
き
ま
し
た
。
入
っ
て
半
年
も
し
な

い
う
ち
に
山
梨
に
あ
っ
た
子
会
社
の
経
理
と
総
務

も
見
る
よ
う
に
言
わ
れ
、
創
業
社
長
と
一
緒
に
山

梨
に
行
く
車
中
で
い
ろ
い
ろ
と
教
え
て
も
ら
っ
た

り
、
話
し
合
っ
た
り
し
ま
し
た
」。
家
が
近
か
っ

た
こ
と
も
あ
っ
て
休
み
の
日
に
会
社
の
草
取
り
に

来
た
り
、
台
風
が
来
れ
ば
会
社
に
泊
ま
り
込
ん
だ

り
し
た
と
言
い
ま
す
。
1
年
３
６
５
日
が
仕
事
に

繋
が
っ
て
い
た
よ
う
な
完
全
な
「
仕
事
人
間
」
で

し
た
。

チ
ャ
レ
ン
ジ
精
神
に
繋
が
っ
た

教
師
の
一
言

　

経
理
か
ら
離
れ
て
経
営
管
理
課
、企
画
業
務
部
、

商
品
企
画
部
、
取
締
役
・
商
品
開
発
本
部
長
と
経

験
を
積
み
、
実
力
を
付
け
て
い
き
ま
す
が
そ
の
過

程
で
中
学
校
時
代
の
体
育
ク
ラ
ブ
顧
問
の
一
言
が

大
き
な
影
響
を
与
え
て
い
た
よ
う
で
す
。

　
「
顧
問
の
先
生
に
お
前
は
や
れ
ば
で
き
る
。
だ

か
ら
面
倒
だ
と
か
、
嫌
だ
と
い
っ
て
や
ら
な
い
の

で
は
な
く
、
常
に
『
私
で
よ
ろ
し
け
れ
ば
や
ら
せ

て
い
た
だ
き
ま
す
』
と
い
う
謙
虚
な
気
持
ち
を

持
っ
て
や
る
よ
う
に
し
ろ
、
と
言
わ
れ
た
の
で

す
。
こ
れ
は
逃
げ
る
な
〝
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
ろ
〟
と

い
う
意
味
で
す
。
若
い
人
に
新
し
い
こ
と
を
指
示

す
る
と
、
ダ
メ
な
理
由
を
た
く
さ
ん
挙
げ
て
く
る

こ
と
が
あ
り
ま
す
。『
で
き
な
い
』
と
言
っ
た
ら

そ
こ
で
終
わ
り
で
す
。
嫌
々
や
れ
ば
顔
に
も
出
ま

す
。
で
き
な
い
こ
と
を
挙
げ
る
の
で
は
な
く
、
で

き
る
工
夫
を
し
ろ
、
と
先
生
は
言
い
た
か
っ
た
の

だ
と
思
っ
て
い
ま
す
」。
ひ
た
む
き
に
そ
し
て
精

一
杯
、
挑
戦
を
繰
り
返
し
な
が
ら
、
実
力
を
付
け

て
い
っ
た
の
だ
と
思
い
ま
す
が
、
そ
の
過
程
で
人

と
の
出
会
い
の
妙
が
生
ま
れ
ま
し
た
。
ビ
ジ
ネ
ス

の
要
諦
と
し
て
「
人
脈
」
が
よ
く
挙
げ
ら
れ
ま
す

が
、
そ
れ
に
ピ
タ
リ
と
合
致
す
る
か
の
よ
う
な
お

話
で
す
。

「私でよろしければ」の精神で何にでもチャレンジ

代表的商品のシャンデリア。オーダーメイドが多く多品種・
少量生産となる
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バ
ブ
ル
が
崩
壊
し
、
ミ
サ
キ
電
機
の
業
績
が
落

ち
込
ん
で
し
ま
っ
た
頃
、
松
下
電
工
（
当
時
）
の

定
年
前
の
事
業
部
長
を
社
長
に
招
聘
し
た
こ
と
が

あ
り
ま
し
た
。
そ
の
方
は
洲
本
に
家
ま
で
建
て
ら

れ
た
の
で
す
が
業
績
回
復
と
は
な
ら
ず
、
お
辞
め

い
た
だ
く
こ
と
に
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。
ぎ
く

し
ゃ
く
す
る
社
内
の
空
気
の
中
で
河
野
社
長
は
そ

の
方
と
家
族
ぐ
る
み
で
付
き
合
い
、
お
世
話
を
し

ま
し
た
。「
お
辞
め
に
な
っ
た
時
に
私
を
松
下
電

工
に
連
れ
て
行
き
、
社
長
や
元
部
下
に
引
き
回
し

て
、『
河
野
の
面
倒
を
見
て
く
れ
よ
』
と
声
を
掛

け
て
い
た
だ
き
ま
し
た
」。
計
算
尽
く
で
は
な
く

裸
の
人
間
と
し
て
接
し
て
き
た
の
が
、
大
き
な
実

を
付
け
た
の
で
す
。
こ
れ
が
き
っ
か
け
で
電
工
の

社
長
や
部
長
ら
幹
部
と
の
公
私
を
含
め
た
付
き
合

い
が
広
が
り
、
深
ま
っ
て
い
き
ま
し
た
。
30
歳
に

な
り
た
て
の
頃
の
話
で
す
。

　

ミ
サ
キ
電
機
の
社
長
ら
か
ら
「
自
分
た
ち
は
な

か
な
か
会
え
な
い
松
下
電
工
の
部
長
と
ど
う
し
て

河
野
が
ゴ
ル
フ
に
行
っ
た
り
で
き
る
ん
だ
？
」
と

不
思
議
が
ら
れ
た
そ
う
で
す
。
人
の
心
を
動
か
す

力
を
人
間
力
と
い
い
ま
す
が
、
河
野
社
長
は
た
ぐ

い
ま
れ
な
人
間
力
の
持
ち
主
だ
っ
た
と
い
え
る
で

し
ょ
う
。
河
野
社
長
の
人
脈
は
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ト

ナ
ー
ば
か
り
で
な
く
、
官
界
や
政
界
、
ス
ポ
ー
ツ

界
な
ど
計
り
知
れ
な
い
広
が
り
を
見
せ
て
い
ま
す
。

し
か
も
河
野
社
長
の
強
み
は
、
経
理
が
分
か
り
、

開
発
が
分
か
り
、
も
の
づ
く
り
の
現
場
が
分
か
る

オ
ー
ル
ラ
ウ
ン
ド
プ
レ
イ
ヤ
ー
で
す
。
松
下
電
工

に
と
っ
て
も
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ト
ナ
ー
と
し
て
ベ
ス

ト
マ
ッ
チ
だ
っ
た
の
で
す
。

売
り
上
げ
激
減
の
中
、
37
歳
で
社
長
に

　

シ
ャ
ン
デ
リ
ア
な
ど
多
品
種
少
量
生
産
の
生
産

を
強
い
ら
れ
て
い
た
ミ
サ
キ
電
機
は
コ
ス
ト
カ
ッ

ト
の
方
策
と
し
て
生
産
体
制
の
「
ト
ヨ
タ
方
式
」

化
を
志
向
し
、
徹
底
し
た
無
人
化
を
図
り
ま
す
。

平
成
５
年
、
五
色
工
場
に
ふ
る
さ
と
融
資
を
活
用

し
て
無
人
物
流
シ
ス
テ
ム
を
導
入
し
ま
す
。
さ
ら

に
平
成
17
年
に
は
２
度
目
の
ふ
る
さ
と
融
資
を
活

用
し
て
五
色
工
場
を
増
設
し
ま
す
。
し
か
し
生
産

体
制
の
強
化
は
進
み
ま
し
た
が
、
売
り
上
げ
は
右

肩
下
が
り
を
記
録
し
、
最
盛
期
48
億
円
ほ
ど
だ
っ

た
売
り
上
げ
は
30
億
円
近
く
ま
で
下
落
し
て
し
ま

い
ま
す
。
そ
ん
な
状
況
下
で
河
野
社
長
に
社
長
就

任
の
声
が
掛
か
り
ま
す
。

　
「
36
歳
の
時
、
創
業
社
長
夫
妻
に
1
年
掛
け
て

説
得
さ
れ
ま
し
た
」
と
振
り
返
り
ま
す
。
創
業
者

に
は
２
人
の
息
子
が
お
り
、
当
社
（
当
時
）
で
働

い
て
い
ま
し
た
が
、
創
業
社
長
は
「
息
子
の
こ
と

は
考
え
な
く
て
い
い
。
た
だ
、
会
社
と
従
業
員
と

協
力
会
社
の
こ
と
だ
け
を
考
え
て
再
建
し
て
ほ
し

い
」
と
説
き
ま
し
た
。
創
業
家
は
経
営
か
ら
一
切

手
を
引
く
と
い
う
の
で
す
。
た
だ
当
時
の
経
営
状

況
で
は
リ
ス
ト
ラ
は
避
け
ら
れ
な
い
状
況
で
、
開

発
担
当
の
社
員
も
対
象
に
な
っ
て
い
ま
し
た
。
河

野
社
長
は
「
私
の
給
料
は
無
く
し
て
も
い
い
か
ら

リ
ス
ト
ラ
は
絶
対
に
し
な
い
で
ほ
し
い
と
ず
っ
と

言
っ
て
き
ま
し
た
。
開
発
力
は
再
建
の
カ
ギ
を
握

り
ま
す
。
そ
の
人
を
切
っ
て
し
ま
っ
た
ら
再
建
は

で
き
な
い
か
ら
で
す
。
社
長
に
な
っ
た
と
き
に
も

リ
ス
ト
ラ
の
話
が
出
た
の
で
す
が
、
今
は
私
が
社

長
で
す
か
ら
リ
ス
ト
ラ
は
し
ま
せ
ん
と
い
い
切
り

ま
し
た
」。
た
だ
コ
ス
ト
カ
ッ
ト
し
て
も
も
の
づ

く
り
企
業
の
再
建
は
で
き
な
い
と
考
え
て
い
た
の

で
す
。

人
脈
活
か
し
、
提
案
営
業
を
展
開

　
「
半
年
以
内
に
パ
ナ
ソ
ニ
ッ
ク
電
工
（
旧
松
下

電
工
）
の
照
明
の
新
商
品
を
こ
れ
ま
で
以
上
に
受

注
す
る
」
と
宣
言
し
た
河
野
社
長
の
疾
走
が
始
ま

り
ま
す
。
人
脈
を
活
用
し
て
パ
ナ
ソ
ニ
ッ
ク
電
工

の
社
内
を
回
り
、
時
に
は
泊
ま
り
込
ん
で
そ
れ
ま

で
は
５
％
ぐ
ら
い
し
か
新
商
品
の
仕
事
が
も
ら
え

無人物流システム（上）から組み立ての工程（下）へ。
徹底したコストダウンが図られている
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作業ではなく、考える「仕事」をする

な
か
っ
た
の
を
増
や
す
た
め
営
業
を
続
け
、
実
績

を
挙
げ
て
い
き
ま
す
。
開
発
が
い
た
お
陰
で
新
商

品
の
提
案
が
で
き
た
の
で
す
が
、
こ
れ
を
支
え
た

の
が
ミ
サ
キ
電
機
独
自
の
生
産
体
制
だ
っ
た
の
で

す
。「
企
画
か
ら
デ
ザ
イ
ン
、
開
発
、
設
計
、
部

品
加
工
、
組
み
立
て
、
配
送
ま
で
の
も
の
づ
く
り

の
全
体
を
社
内
で
行
う
体
制
を
構
築
し
ま
し
た
。

そ
れ
ま
で
も
内
作
（
内
製
）
化
は
行
わ
れ
て
い
ま

し
た
が
、
点
で
し
た
。
そ
れ
を
線
と
し
て
繋
げ
ま

し
た
。
パ
ー
ツ
単
位
の
仕
事
で
は
な
く
全
体
を
引

き
受
け
る
こ
と
に
よ
っ
て
コ
ス
ト
競
争
に
勝
て
る

の
で
す
。
パ
ナ
ソ
ニ
ッ
ク
に
言
わ
れ
た
も
の
だ
け

を
つ
く
る
の
で
は
な
く
こ
ち
ら
か
ら
積
極
的
な

ト
ッ
プ
セ
ー
ル
ス
で
商
品
提
案
を
し
て
い
き
ま
し

た
」
と
、
河
野
社
長
は
勝
利
の
ビ
ジ
ネ
ス
ス
キ
ー

ム
を
話
し
ま
す
。
パ
ー
ツ
の
委
託
で
は
価
格
だ
け

の
競
争
に
な
り
ま
す
が
そ
こ
か
ら
脱
皮
し
て
開
発

力
な
ど
の
付
加
価
値
を
付
け
、
発
注
者
側
の
仕
事

も
減
ら
し
て
互
い
に
ウ
イ
ン
ウ
イ
ン
の
関
係
性
を

つ
く
ろ
う
と
い
う
も
の
で
す
。

　

河
野
社
長
は
こ
ん
な
話
を
し
て
く
れ
ま
し
た
。

「
作
業
で
は
な
く
仕
事
を
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い

と
思
っ
て
い
ま
す
。
慣
れ
て
く
る
と
仕
事
は
作
業

に
な
っ
て
し
ま
い
が
ち
で
す
が
、
常
に
考
え
、
工

夫
し
て
付
加
価
値
を
付
け
る
努
力
を
し
て
い
か
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
の
で
す
」。
こ
れ
は
チ
ャ
レ
ン

ジ
に
繋
が
り
ま
す
し
、
内
製
化
に
も
通
じ
ま
す
。

　
「
中
国
で
の
部
品
製
造
は
大
量
に
作
る
こ
と
が

要
求
さ
れ
ま
す
が
、
残
り
の
在
庫
を
保
管
す
る
倉

庫
代
が
掛
か
り
ま
す
し
、輸
送
費
も
掛
か
り
ま
す
。

品
質
が
悪
く
て
使
え
な
い
も
の
も
出
て
き
ま
す
。

し
か
し
日
本
で
も
内
製
化
を
活
用
す
れ
ば
ト
ー
タ

ル
の
コ
ス
ト
で
安
く
な
り
、
十
分
競
争
力
が
あ
る

の
で
す
」。「
仕
事
」
を
す
る
こ
と
が
条
件
で
す
が
、

こ
れ
が
日
本
の
も
の
づ
く
り
の
神
髄
な
の
か
も
し

れ
ま
せ
ん
。

　

企
画
開
発
力
ば
か
り
で
な
く
コ
ス
ト
競
争
に
も

打
ち
勝
っ
て
パ
ナ
ソ
ニ
ッ
ク
の
協
力
会
社
ミ
サ
キ

電
機
へ
の
発
注
量
は
う
な
ぎ
上
り
。
今
で
は
パ
ナ

ソ
ニ
ッ
ク
の
照
明
部
門
の
協
力
会
社
は
20
社
ほ
ど

で
す
が
堂
々
そ
の
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
に
君
臨
し
て
い

ま
す
。
売
り
上
げ
は
11
年
前
の
社
長
就
任
時
の
2

倍
以
上
の
65
億
円
に
な
り
ま
し
た
。
そ
し
て
パ
ナ

ソ
ニ
ッ
ク
グ
ル
ー
プ
の
協
力
会
社
の
中
で
特
に
優

秀
な
会
社
に
与
え
ら
れ
る
「
Ｅ
Ｘ
パ
ス
ポ
ー
ト
」

の
認
定
を
受
け
る
ま
で
に
な
り
ま
し
た
。

次
の
主
力
は
「
モ
バ
イ
ル
ロ
ッ
カ
ー
」

　

ミ
サ
キ
電
機
が
松
下
電
工
（
当
時
）
か
ら
大
き

な
信
用
を
得
る
こ
と
に
も
な
っ
た
出
来
事
が
あ
り

ま
し
た
。
そ
れ
は
Ｌ
Ｅ
Ｄ
で
す
。
ま
だ
ほ
と
ん
ど

知
ら
れ
て
い
な
か
っ
た
時
に
河
野
社
長
は
Ｌ
Ｅ
Ｄ

が
照
明
の
主
役
に
な
る
時
代
が
来
る
と
確
信
し
ま

す
。
勉
強
を
続
け
、
発
熱
量
が
多
く
な
る
こ
と
に

対
応
す
る
た
め
ア
ル
ミ
ダ
イ
カ
ス
ト
鋳
造
装
置
を

導
入
し
た
の
で
す
が
、
そ
れ
以
上
に
そ
の
先
見
性

社長に
聞く
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が
松
下
電
工
に
評
価
さ
れ
た
の
で
す
。
そ
し
て
ダ

イ
カ
ス
ト
装
置
導
入
で
は
豊
田
自
動
織
機
と
の
関

係
を
深
め
る
の
に
役
立
ち
ま
し
た
。

　

パ
ナ
ソ
ニ
ッ
ク
の
照
明
器
具
製
造
は
ミ
サ
キ
電

機
の
大
き
な
柱
で
す
が
、
豊
田
自
動
織
機
と
組
ん

で
新
た
な
事
業
分
野
が
大
き
く
動
き
始
め
ま
し
た
。

そ
れ
が
10
年
越
し
で
開
発
し
て
き
た
「
モ
バ
イ
ル

ロ
ッ
カ
ー
」
で
す
。
鍵
の
代
わ
り
に
携
帯
電
話
番

号
や
暗
証
番
号
な
ど
で
解
錠
で
き
る
ロ
ッ
カ
ー
で
、

宅
配
便
や
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
の
商

品
の
受
け
渡
し
に
活
用
で
き
る
と
し
て
、
宅
配
大

手
ヤ
マ
ト
運
輸
や
コ
ン
ビ
ニ
大
手
セ
ブ
ン
イ
レ
ブ

ン
で
の
導
入
が
決
定
し
ま
し
た
。
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ

面
で
は
全
ロ
ッ
カ
ー
の
一
斉
施
錠
も
可
能
で
す
。

豊
田
自
動
織
機
が
販
売
を
担
当
し
、
製
造
は
知
的

財
産
権
を
有
す
る
ミ
サ
キ
電
機
が
一
手
引
き
受
け

と
な
り
ま
す
。
5
千
台
の
発
注
を
受
け
た
段
階
で

す
が
、
他
の
宅
配
業
者
や
コ
ン
ビ
ニ
が
追
随
す
る

可
能
性
が
高
く
、
無
人
車
に
ロ
ッ
カ
ー
を
載
せ
る

と
い
っ
た
使
い
方
も
検
討
さ
れ
て
お
り
、
市
場
は

大
き
く
広
が
り
そ
う
で
す
。

　

モ
バ
イ
ル
ロ
ッ
カ
ー
の
大
き
な
成
長
性
が
見
込

ま
れ
る
中
で
人
材
確
保
が
大
き
な
テ
ー
マ
で
す
。

「
既
存
の
企
業
へ
の
働
き
手
を
確
保
す
る
工
夫
を

自
治
体
に
も
お
願
い
し
て
い
ま
す
」。
海
外
か
ら

の
技
術
実
習
生
も
受
け
入
れ
て
い
ま
す
が
、
人
手

不
足
は
深
刻
な
課
題
の
よ
う
で
す
。

　
「
攻
撃
は
最
大
の
防
御
」
と
い
う
河
野
社
長
で

す
が
、
売
り
上
げ
が
伸
び
な
い
中
で
利
潤
を
確
保

す
る
守
り
の
バ
ラ
ン
ス
に
も
気
を
配
っ
て
い
ま
す
。

今
年
49
歳
。
こ
の
勢
い
な
ら
10
年
後
の
売
り
上
げ

目
標
１
０
０
億
円
は
簡
単
に
超
え
て
い
く
予
感
が

し
ま
す
。

主力商品に成長した「モバイルロッカー」。
冷蔵機能も付加でき、物流の救世主にな
ると期待が高まっている
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 280人従業員数
  照明器具・情報機器製造、板金加工・組事業内容  

  所 在 地

 http://www.misakidenki.co.jp/ Ｕ Ｒ Ｌ  

正面から見た五色工場（本社）
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企業等の地域資源を活用した新商品開発等に対し市町村が支援を行う場合に、財団が当該市町村に対し補助
金を交付することで、地域産業の育成・振興に資するよう地域における投資や雇用の創出を促進するものです

復
興
願
い
、
超
精
密
加
工

技
術
活
か
し
特
産
石
材
で

高
級
酒
器
を
開
発 

キ
ョ
ー
ユ
ー
株
式
会
社 

宮
城
県
■
美
里
町

●

ふるさとものづくり支援事業

雄勝石でつくられたぐい呑み（左）と平盃。お酒を注ぐと漆黒が際立つ。

　
東
日
本
大
震
災
か
ら
７
年
。
被
災
地
で
は
一
歩
一
歩
着

実
に
復
興
の
歩
み
が
続
い
て
い
ま
す
。
今
回
ご
紹
介
す
る

の
も
復
興
に
絡
ん
だ
事
例
で
す
。
壊
滅
的
な
被
害
を
受
け

た
宮
城
県
石
巻
市
雄お
が
つ
ち
ょ
う

勝
町
の
復
興
支
援
を
目
指
し
て
産
学

官
が
手
を
結
び
、
特
産
品
の
「
雄
勝
石
」
を
使
っ
た
新
商

品
開
発
に
立
ち
上
が
り
ま
す
。「
硬
く
て
割
れ
や
す
い
」
た

め
加
工
が
難
し
い
素
材
で
し
た
が
、
近
隣
の
キ
ョ
ー
ユ
ー

株
式
会
社
が
具
現
化
し
ま
し
た
。
金
属
で
培
っ
た
超
精
密

加
工
技
術
が
活
か
さ
れ
た
の
で
す
。
そ
し
て
工
芸
品
の
よ

う
な
高
級
感
溢
れ
る
漆
黒
の
平
盃
と
ぐ
い
呑
み
が
生
ま
れ

ま
し
た
。
極
上
の
冷
酒
用
酒
器
「
雄
勝
の
濡
れ
盃
」
で
す
。

地域産業の育成と発展を支援



原石切断（研削盤） ぐい呑み加工（複合旋盤） 平盃加工（縦型マシニング）

▶ 製造は

雄勝石の原材料

製造時間は平盃で15時間‼

材料切断工程 荒加工工程 仕上加工 磨き加工
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キ
ョ
ー
ユ
ー
株
式
会
社
は
精
密
機
器
部
品
加
工
や
精

密
金
型
製
作
な
ど
を
手
掛
け
る
も
の
づ
く
り
企
業
で
す
。

創
立
か
ら
40
年
を
超
え
、
グ
ル
ー
プ
会
社
と
合
わ
せ
れ

ば
3
０
０
人
以
上
の
従
業
員
を
抱
え
て
い
ま
す
。
取
引

先
は
大
手
電
子
部
品
製
造
会
社
な
ど
で
、
電
子
デ
バ
イ

ス
、
半
導
体
、
自
動
車
、
航
空
宇
宙
、
医
療
と
さ
ま
ざ

ま
な
分
野
に
進
出
し
て
い
ま
す
。

「
新
技
術
に
果
敢
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
」「
難
易
度
の
高
い

試
作
・
開
発
品
に
も
果
敢
に
挑
戦
」
を
掲
げ
て
い
ま
す

が
、
同
時
に
大
学
、
研
究
機
関
な
ど
と
の
産
学
官
連
携

に
よ
る
地
域
の
課
題
解
決
に
も
積
極
的
に
取
り
組
ん
で

き
ま
し
た
。
ま
さ
に
下
請
企
業
か
ら
の
脱
却
で
す
。

こ
の
ポ
リ
シ
ー
が
今
回
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
繋
が
っ

た
と
い
え
る
で
し
ょ
う
が
、
相
手
は
手
慣
れ
た
金
属
で

は
な
く
石
。
簡
単
で
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
経
緯
や

苦
労
に
つ
い
て
事
業
企
画
・
品
質
保
証
・
生
産
技
術
担

当
の
早
坂
健
取
締
役
部
長
と
管
理
部
事
業
推
進
室
の
高

橋
真
紀
主
任
に
説
明
し
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

産
学
官
連
携
で
雄
勝
石
活
用
策
を
模
索

　
「
雄
勝
石
」は
、宮
城
県
北
東
部
の
石
巻
市
雄
勝
町（
旧

雄
勝
町
）
で
古
く
か
ら
産
出
さ
れ
て
き
ま
し
た
。
光
沢

の
あ
る
硬
質
粘
板
岩
で
き
め
細
や
か
な
黒
色
が
特
徴
。

濡
れ
た
と
き
の
風
合
い
は
素
晴
ら
し
く
、
製
造
さ
れ
た

雄
勝
硯
は
伊
達
政
宗
公
に
も
献
上
さ
れ
、
昭
和
60
年
に

は
国
の
伝
統
的
工
芸
品
に
指
定
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

雄
勝
硯
は
、
日
本
の
天
然
硯
の
9
割
以
上
を
占
め
ま

す
が
、
書
道
市
場
自
体
が
衰
退
の
流
れ
の
中
に
あ
っ
て

先
行
き
は
明
る
く
あ
り
ま
せ
ん
。
硬
く
て
割
れ
や
す
い

た
め
加
工
が
難
し
く
平
面
型
の
お
盆
や
皿
、
そ
し
て
屋

根
材
や
壁
材
、
床
材
に
使
わ
れ
て
き
ま
し
た
。
屋
根
材

は
東
京
駅
で
使
わ
れ
た
こ
と
で
話
題
に
な
り
ま
し
た
が
、

全
体
と
し
て
み
れ
ば
大
き
な
成
長
性
が
見
込
ま
れ
る
状

態
と
は
い
え
ま
せ
ん
。

　

石
巻
市
の
中
で
も
特
に
津
波
に
よ
る
深
刻
な
被
害
が

出
た
雄
勝
町
の
復
興
策
を
Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人
「
未
来
産
業
創

造
お
お
さ
き
」、
東
北
大
学
、
宮
城
県
、
仙
台
市
、
仙

台
で
工
芸
品
を
販
売
し
て
い
る
「
こ
け
し
の
し
ま
ぬ
き
」、

美
里
町
な
ど
産
学
官
連
携
で
模
索
し
始
め
ま
す
。
人
口

減
少
も
激
し
く
、
雄
勝
町
の
経
済
再
生
は
最
優
先
事
項

で
し
た
。
検
討
す
る
中
で
特
産
品
の
雄
勝
石
の
活
用
が

テ
ー
マ
に
な
り
ま
し
た
。雄
勝
石
は
貴
重
な
地
元
資
源
。

こ
れ
を
活
用
し
て
開
発
す
る
新
た
な
商
品
の
具
体
案
探

し
が
始
ま
り
ま
す
。

　

雄
勝
石
加
工
の
実
績
が
端
緒

　

石
巻
市
に
隣
接
す
る
美
里
町
に
あ
る
キ
ョ
ー
ユ
ー

は
、
宮
城
県
内
の
も
の
づ
く
り
企
業
２
社
、
雄
勝
硯
生

産
販
売
協
同
組
合
、
商
品
企
画
元
で
販
売
元
で
も
あ
る

こ
け
し
の
し
ま
ぬ
き
と
共
同
で
、
雄
勝
石
の
台
座
に
伊

達
政
宗
公
の
兜
の
前
立
て
「
弦
月
」
を
イ
メ
ー
ジ
し
た

ス
テ
ン
レ
ス
製
プ
レ
ー
ト
を
埋
め
込
ん
だ
ペ
ー
パ
ー
ウ

エ
イ
ト
「
仙せ
ん

臺だ
い

弦げ
ん

月げ
つ

ペ
ー
パ
ー
ウ
エ
イ
ト
」
を
つ
く
っ

た
こ
と
が
あ
り
ま
し
た
。「
こ
の
と
き
雄
勝
石
を
削
っ

た
キ
ョ
ー
ユ
ー
な
ら
立
体
型
が
つ
く
れ
る
だ
ろ
う
。
ぐ

い
呑
み
を
つ
く
っ
た
ら
お
も
し
ろ
い
の
で
は
な
い
か
」。
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ぐ
い
呑
み
の
２
種
類
を
つ
く
る
こ
と
に
決
ま
り
ま
し
た
。

「
最
初
、
旋
盤
で
雄
勝
石
を
回
転
さ
せ
て
固
定
さ
れ
た

バ
イ
ト
と
い
う
工
具
で
切
削
す
れ
ば
で
き
る
思
っ
た
の

で
す
が
割
れ
て
し
ま
っ
た
り
し
て
失
敗
で
し
た
。
そ
れ

で
石
を
回
転
さ
せ
る
の
で
は
な
く
エ
ン
ド
ミ
ル
と
い
う

切
削
工
具
を
使
っ
て
丁
寧
に
削
っ
て
い
く
と
う
ま
く
い

き
ま
し
た
」
と
早
坂
部
長
は
製
造
工
程
を
明
か
し
て
く

れ
ま
し
た
。
そ
れ
で
も
相
手
は
自
然
物
の
石
材
。
割
れ

た
り
欠
け
た
り
し
て
製
品
に
な
ら
な
い
も
の
も
出
て
し

ま
い
ま
す
。
ゆ
っ
く
り
と
切
削
し
て
研
磨
を
掛
け
る
こ

と
に
な
り
ま
す
が
、
製
造
時
間
は
盃
で
約
15
時
間
、
ぐ

い
呑
み
で
約
７
時
間
も
掛
か
り
ま
す
。
と
に
か
く
製
造

に
手
間
が
掛
か
る
製
品
で
し
た
。

　

こ
う
し
て
完
成
し
た
平
盃
と
ぐ
い
呑
み
を
摩
擦
が
専

門
の
掘
切
川
教
授
が
科
学
的
な
検
証
を
行
い
、「
ガ
ラ

ス
や
漆
器
に
比
べ
て
摩
擦
係
数
が
低
く
、
口
当
た
り
が

い
い
」
と
高
い
評
価
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。
平
盃
の
縁

は
約
２
ミ
リ
。
20
セ
ン
チ
四
方
ほ
ど
の
四
角
な
雄
勝
石

を
削
っ
て
削
っ
て
薄
く
仕
上
げ
る
技
術
は
超
精
密
金
属

加
工
で
研
か
れ
た
も
の
で
し
た
。
そ
の
上
、
冷
た
さ
が

長
く
保
持
さ
れ
る
特
長
が
あ
り
、
冷
酒
用
酒
器
に
ピ
ッ

タ
リ
で
す
。
本
格
的
な
商
品
化
に
進
む
こ
と
に
な
り
ま

す
。
そ
こ
に
ふ
る
さ
と
財
団
が
平
成
28
年
度
の
「
ふ
る

さ
と
も
の
づ
く
り
支
援
事
業
」
に
よ
る
２
６
４
万
円
の

補
助
金
で
支
援
し
ま
し
た
。

金
属
加
工
と
は
異
な
る
粉
塵
対
策

　
「
加
工
中
に
金
属
加
工
で
は
出
な
い
微
粉
が
出
ま
す
。

こ
れ
が
機
械
に
入
り
込
み
故
障
や
精
度
低
下
を
引
き
起

こ
し
ま
す
。
そ
の
た
め
加
工
の
機
械
は
最
新
の
も
の
で

こ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
積
極
的
に
関
わ
っ
た
掘
切
川
一

男
・
東
北
大
学
大
学
院
工
学
研
究
科
教
授
が
石
で
酒
器

を
つ
く
る
ア
イ
デ
ィ
ア
を
出
し
た
の
で
す
。
キ
ョ
ー
ユ
ー

に
視
察
に
来
て
い
た
と
き
で
し
た
。
同
席
し
て
い
た
畑

中
得
實
社
長
は
挑
戦
す
る
こ
と
を
決
意
し
ま
す
。
ガ
ラ

ス
や
漆
器
、
陶
器
、
金
属
の
酒
器
は
あ
り
ま
す
が
、
石

の
酒
器
は
聞
い
た
こ
と
が
あ
り
ま
せ
ん
。
高
級
硯
の
材

料
と
し
て
使
わ
れ
て
き
た
雄
勝
石
は
濡
れ
る
と
漆
黒
が

際
立
ち
、一
点
も
の
と
し
て
の
価
値
も
高
ま
り
ま
す
。が
、

割
れ
や
す
く
加
工
は
簡
単
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
し
か
し

難
し
い
か
ら
こ
そ
挑
戦
す
る
の
が
も
の
づ
く
り
魂
で
す
。

　

キ
ョ
ー
ユ
ー
は
産
学
官
の
連
携
に
よ
っ
て
地
域
産
業

が
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
す
る
こ
と
に
積
極
的
に
携
わ
っ

て
き
ま
し
た
。「
仙
臺
弦
月
ペ
ー
パ
ー
ウ
エ
イ
ト
」
ば
か

り
で
な
く
、
超
高
級
ア
ル
ミ
素
材
を
使
っ
た
ワ
イ
ン
グ

ラ
ス
づ
く
り
で
切
削
加
工
を
行
い
ま
し
た
。
こ
の
ワ
イ

ン
グ
ラ
ス
は
鮮
や
か
な
色
漆
と
光
沢
が
特
徴
で
ユ
ニ
ー

ク
な
形
と
と
も
に
評
判
に
な
り
ま
し
た
。
ま
た
同
様
に

超
高
級
ア
ル
ミ
素
材
で
国
際
ユ
ー
ス
サ
ッ
カ
ー
大
会
の

優
勝
ト
ロ
フ
ィ
ー
を
製
作
し
た
際
に
も
切
削
加
工
を
担

当
し
ま
し
た
。
い
ず
れ
も
高
い
デ
ザ
イ
ン
性
を
持
つ
作

品
で
デ
ザ
イ
ナ
ー
や
も
の
づ
く
り
職
人
と
コ
ラ
ボ
し
た

も
の
で
す
。本
業
の
精
密
機
器
の
加
工
ば
か
り
で
な
く
、

さ
ま
ざ
ま
な
ジ
ャ
ン
ル
で
高
付
加
価
値
な
新
し
い
仕
事

に
果
敢
に
挑
戦
す
る
企
業
文
化
を
有
し
て
い
ま
し
た
。

製
造
時
間
は
平
盃
で
15
時
間

　

提
供
さ
れ
る
雄
勝
石
の
原
材
料
を
削
っ
て
、
平
盃
と

雄勝石特有の層状構造に
沿った割れ（亀裂）が発生

エンドミル（工具）による切削

完成



お
知
ら
せ

　新
技
術
・
地
域
資
源
開
発
補
助
事
業
は
内
容
を
見
直
し
、
平
成
28
年
度
か
ら
ふ
る
さ
と
も
の
づ
く
り
支
援
事
業
と
な
り
ま
し
た
。
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販
売
は
、「
こ
け
し
の
し
ま
ぬ
き
」
が
担
当
。「
雄

勝
の
濡
れ
盃
」
は
商
標
登
録
し
て
い
ま
す
。
平
成
28

年
に
仙
台
市
で
開
か
れ
た
財
務
大
臣
・
中
央
銀
行
総

裁
会
議
（
伊
勢
志
摩
サ
ミ
ッ
ト
関
係
閣
僚
会
合
）
の

前
日
レ
セ
プ
シ
ョ
ン
に
出
展
し
、
参
加
者
の
目
を
引

き
ま
し
た
。
平
成
29
年
に
は
地
元
新
聞
社
で
あ
る
河

北
新
報
社
の
推
薦
で
本
品
が
日
本
ギ
フ
ト
大
賞
を
受

賞
し
ま
し
た
。
も
は
や
宮
城
を
代
表
す
る
名
品
に
な
っ

た
の
で
す
。

　

そ
れ
ぞ
れ
に
積
層
模
様
が
異
な
り
、
大
量
生
産
品
で

は
得
ら
れ
な
い
一
点
も
の
で
す
。
極
上
の
酒
器
だ
け
に

価
格
は
平
盃
が
10
万
８
千
円
（
税
込
）、
ぐ
い
呑
み
は

４
万
３
２
０
０
円
（
税
込
）
と
高
額
で
す
が
、
順
調
に

販
売
実
績
を
伸
ば
し
て
い
ま
す
。
普
段
使
い
の
酒
器
と

い
う
よ
り
は
国
内
外
の
富
裕
層
向
け
や
高
級
贈
答
品
と

し
て
購
入
さ
れ
る
商
品
と
い
う
位
置
付
け
で
す
。
さ

ら
に
今
後
の
販
売
拡
大
を
目
指
し
て
、「
雄
勝
の
濡
れ

盃
」
シ
リ
ー
ズ
第
2
弾
で
あ
る
「
角か
く

盃は
い

」
を
試
作
開
発
。 

３
月
中
旬
か
ら
販
売
を
開
始
し
ま
し
た
。

　

作
業
は
少
し
削
れ
ば
良
か
っ
た
ペ
ー
パ
ー
ウ
エ
イ
ト

の
時
と
は
違
っ
て
本
格
的
な
石
材
の
切
削
加
工
に
な
り
、

粉
塵
対
策
も
必
要
で
し
た
。「
難
し
か
っ
た
で
す
」
と

早
坂
部
長
は
し
み
じ
み
話
し
ま
す
。
し
か
し
、
同
じ
宮

城
県
人
と
し
て
衰
退
し
て
い
く
地
場
産
業
の
再
生
と
支

援
に
協
力
し
た
こ
と
に
よ
っ
て
、
ビ
ジ
ネ
ス
と
し
て
の

目
の
前
の
利
と
は
別
の
大
き
な
利
益
を
得
た
の
で
は
な

い
か
と
思
い
ま
す
。　

ま
た
一
つ
、
清
々
し
い
も
の
づ

く
り
ス
ト
ー
リ
ー
に
出
合
え
ま
し
た
。

は
な
く
少
し
前
の
機
種
を
使
用
し
ま
し
た
。
ま
た
吸
い

込
め
ば
健
康
被
害
に
も
繋
が
る
た
め
粉
塵
対
策
に
神
経

を
使
い
ま
し
た
」
と
、
早
坂
部
長
は
振
り
返
り
ま
す
。

金
属
加
工
で
も
屑
は
出
ま
す
が
糸
状
。
本
業
の
金
属
加

工
と
は
異
な
る
課
題
に
現
場
は
工
夫
の
連
続
で
し
た
。

「雄勝の濡れ盃」を手に製造の苦
労話などを話していただいた事業
企画・品質保証・生産技術担当の
早坂健取締役部長（左）と管理部
事業推進室の高橋真紀主任

Company Profile

キョーユー株式会社
代 表 者▶代表取締役社長　畑中得實
事業内容▶�産業用省力化機械装置・治工具等の設計･

製作、精密機械部品製造、精密金型部品
製造

所 在 地▶�〒987-0006��
宮城県遠田郡美里町関根字新苗代江149-1�

電話▶�0229-34-2329
FAX▶�0229-34-1460
URL▶http://www.kyoyu.jp/
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■
会
社
概
要
に
つ
い
て

株
式
会
社
農
業
総
合
研
究
所
の
概
要
か
ら
ご
説
明
し
ま

す
。
農
業
で
作
る
か
ら
食
べ
る
ま
で
の
全
て
を
コ
ー
デ
ィ

ネ
ー
ト
で
き
る
よ
う
な
総
合
研
究
所
を
、
と
い
う
気
持
ち

か
ら
、「
農
業
総
合
研
究
所
」
と
名
付
け
ま
し
た
。
本
社

は
和
歌
山
県
、
資
本
金
は
約
２
億
円
。
決
算
日
は
８
月
31

日
「
ヤ
サ
イ
（
野
菜
）
の
日
」
で
す
。
２
０
１
７
年
８
月

期
の
売
上
高
は
17
億
円
弱
、流
通
総
額（
末
端
の
ス
ー
パ
ー

マ
ー
ケ
ッ
ト
等
で
の
販
売
金
額
）
は
約
70
億
円
で
す
。
従

業
員
は
約
１
５
０
名
で
す
。
メ
イ
ン
の
仕
事
は
「
農
家
の

直
売
所
」事
業
で
す
。生
産
農
家
約
７
０
０
０
名
と
野
菜
・

果
物
の
集
荷
場
71
拠
点
を
活
用
し
て
、
東
京
・
大
阪
・
名

古
屋
を
中
心
と
し
た
約
１
０
０
０
店
舗
の
「
農
家
の
直
売

所
（
＝
ス
ー
パ
ー
等
の
中
の
専
門
コ
ー
ナ
ー
）」
を
つ
く

っ
て
毎
日
野
菜
や
果
物
を
提
供
す
る
仕
事
を
し
て
い
ま
す
。

２
０
１
６
年
６
月
に
は
東
証
マ
ザ
ー
ズ
に
上
場
し
ま
し
た
。

農
業
ベ
ン
チ
ャ
ー
初
の
上
場
企
業
と
言
わ
れ
て
い
ま
す
。

 

■
会
社
設
立
ま
で
の
試
行
錯
誤
の
日
々

代
表
で
あ
る
私
は
、
東
京
生
ま
れ
、
埼
玉
育
ち
の
42
歳

で
す
。
東
京
農
業
大
学
卒
業
後
、
あ
る
会
社
で
６
年
間
営

業
を
し
ま
し
た
が
、
や
は
り
農
業
関
係
の
仕
事
が
や
り
た

い
と
い
う
気
持
ち
が
あ
り
ま
し
た
。
退
職
後
、
ま
ず
は
生

産
現
場
と
い
う
こ
と
で
３
年
間
、
和
歌
山
で
キ
ュ
ウ
リ
農

家
を
し
ま
し
た
。
次
に
販
売
現
場
と
い
う
こ
と
で
、
大
阪

で
産
地
直
送
の
八
百
屋
を
や
り
ま
し
た
。
そ
の
時
に
思
っ

た
の
は
、
生
産
側
と
販
売
側
で
立
場
が
変
わ
る
と
考
え
方

が
大
き
く
変
わ
っ
て
く
る
。
生
産
と
販
売
の
２
つ
が
交
わ

る
「
流
通
」
を
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
ト
し
な
い
限
り
、
日
本
の

農
業
は
良
く
な
ら
な
い
と
考
え
、
今
か
ら
10
年
前
に
設
立

し
た
会
社
が
農
業
総
合
研
究
所
で
す
。

農
業
総
合
研
究
所
を
一
言
で
言
う
と
、
農
業
×
Ｉ
Ｔ
ベ

ン
チ
ャ
ー
企
業
で
す
。
Ｉ
Ｔ
を
駆
使
し
、
ク
リ
エ
イ
テ
ィ

ブ
に
新
し
い
農
産
物
流
通
を
創
造
し
続
け
る
会
社
で
す
。

全
国
に
は
道
の
駅
、農
産
物
直
売
所
、フ
ァ
ー
マ
ー
ズ
マ
ー

ケ
ッ
ト
が
約
２
万
店
舗
あ
り
ま
す
が
、
私
ど
も
は
、「
都

市
部
の
ス
ー
パ
ー
」
の
中
に
構
え
た
産
地
直
送
の
売
り
場

を
全
国
の
生
産
農
家
に
開
放
す
る
仕
事
を
し
て
い
ま
す
。

野
菜
、
果
物
、
花
、
お
米
、
ジ
ュ
ー
ス
や
ジ
ャ
ム
・
み
そ

な
ど
の
加
工
品
を
自
由
に
販
売
で
き
る
「
物
流
プ
ラ
ッ
ト

フ
ォ
ー
ム
」
と
「
Ｉ
Ｔ
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
」
を
、
生
産

農
家
と
ス
ー
パ
ー
に
提
供
し
て
い
ま
す
。

■
新
し
い
農
産
物
流
通
の
仕
組
み

具
体
的
な
仕
組
み
は
と
い
う
と
、
約
７
０
０
０
名
の
生

産
者
が
毎
日
我
々
の
直
営
も
し
く
は
業
務
提
携
先
の
集
荷

場
に
野
菜
や
果
物
を
持
ち
込
み
ま
す
。
持
ち
込
ん
だ
ら
、

例
え
ば
「
生
産
者
名
、
ト
マ
ト
、
１
０
０
円
」
と
い
う
シ
ー

ル
を
貼
り
ま
す
。そ
し
て
、全
国
約
１
０
０
０
店
舗
の
ス
ー

パ
ー
の
中
か
ら
、
生
産
者
が
売
り
た
い
店
舗
を
自
ら
選
び

講
演
１

�

物
流
×
Ｉ
Ｔ
～
新
し
い
農
産
物
流
通
に
つ
い
て
～

　

講
師
株
式
会
社
農
業
総
合
研
究
所 

代
表
取
締
役
社
長

 

及
川 

智
正 

氏

　学生時代から農業への危機感を覚え、
会社員を 6年間経験後、農業界へ転身。
自分で農業を3年、八百屋を1年実践し、
その経験を活かし、2002 年に農業総
合研究所を設立、2016年に東証マザー
ズに株式上場。多数のメディア出演や
講演活動、農林水産省の委員、大学の
講師も務める。農業界の急成長企業、
そして、農業ベンチャー初の上場企業
として全国から注目を浴びている。

講師プロフィール

地
域
産
業
交
流
セ
ミ
ナ
ー 

平
成
29
年
10
月
24
日
（
火
）

『
地
域
の
活
力
創
造
』
に
向
け
て

〜
農
林
水
産
業
に
お
け
る
先
進
的
な
取
り
組
み
〜

平
成
29
年
度

統
一
テ
ー
マ
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ま
す
。
販
売
は
「
委
託
販
売
方
式
」
で
す
。
例
え
ば
Ａ
ス
ー

パ
ー
の
渋
谷
店
で
売
り
た
い
と
思
っ
た
ら
、
我
々
の
ト

ラ
ッ
ク
で
こ
の
ト
マ
ト
を
Ａ
ス
ー
パ
ー
の
物
流
セ
ン
タ
ー

ま
で
運
び
、
Ａ
ス
ー
パ
ー
の
物
流
ト
ラ
ッ
ク
が
渋
谷
店
ま

で
翌
朝
に
は
持
っ
て
い
き
販
売
し
ま
す
。
ト
マ
ト
が
１
０

０
円
で
売
れ
た
ら
、
売
上
の
お
お
よ
そ
65
％
、
約
65
円
を

生
産
者
に
お
返
し
し
て
、
残
り
の
35
％
を
当
社
と
ス
ー

パ
ー
で
折
半
し
ま
す
。
余
っ
た
商
品
は
翌
日
以
降
ス
ー

パ
ー
で
自
由
に
値
引
き
し
ま
す
。
半
額
で
売
れ
た
ら
半
額

の
65
％
を
生
産
者
に
お
返
し
し
、
最
終
的
に
売
れ
な
か
っ

た
ら
ス
ー
パ
ー
で
破
棄
し
ま
す
。
当
社
で
全
生
産
者
の
ロ

ス
率
を
管
理
し
て
お
り
、
味
・
値
段
・
形
・
パ
ッ
ケ
ー
ジ

な
ど
悪
い
と
こ
ろ
が
無
い
か
を
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
し
て
、

ま
た
売
れ
る
よ
う
な
野
菜
や
果
物
を
持
ち
込
ん
で
も
ら
い

ま
す
。

■
安
い
物
流
と
Ｉ
Ｔ
の
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
が
強
み

当
社
の
強
み
は
、
ス
ー
パ
ー
向
け
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム

で
大
量
流
通
・
大
量
販
売
、
受
発
注
の
な
い
仕
組
み
を
作

る
こ
と
に
よ
り
、
物
流
コ
ス
ト
が
安
い
こ
と
で
す
。
も
う

一
つ
の
強
み
は
Ｉ
Ｔ
で
す
。例
え
ば
、各
ス
ー
パ
ー
の
バ
ー

コ
ー
ド
が
簡
単
に
出
る
端
末
を
作
り
ま
し
た
。ま
た
、ス
ー

パ
ー
の
レ
ジ
デ
ー
タ
を
毎
日
確
保
し
て
、
生
産
農
家
の
タ

ブ
レ
ッ
ト
に
「
あ
な
た
の
商
品
が
ど
こ
で
ど
れ
だ
け
売
れ

て
い
る
」
と
い
う
売
上
情
報
、
売
れ
筋
・
売
れ
残
り
情
報
、

ロ
ス
率
、
ス
ー
パ
ー
の
定
量
的
情
報
、
市
場
仕
入
の
販
売

価
格
等
が
分
か
る
よ
う
に
し
ま
し
た
。
こ
れ
に
よ
り
生
産

農
家
が
「
好
き
な
価
格
」
で
「
好
き
な
量
」
を
「
好
き
な

出
荷
先
」
に
自
由
に
販
売
す
る
こ
と
が
で
き
る
点
が
、
従

来
の
農
産
物
流
通
に
無
か
っ
た
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
だ
と

思
い
ま
す
。

ま
た
、
ス
ー
パ
ー
に
も
タ
ブ
レ
ッ
ト
を
置
か
せ
て
も
ら

っ
て
、
生
産
農
家
情
報
が
分
か
る
仕
組
み
に
な
っ
て
い
ま

す
。「
私
た
ち
が
作
っ
て
い
ま
す
」
ボ
タ
ン
で
、
そ
の
動

画
が
流
れ
ま
す
。
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
・
ツ
ー
ル
に
も

な
っ
て
お
り
、
そ
の
生
産
農
家
へ
「
昨
日
の
ト
マ
ト
、
お

い
し
か
っ
た
よ
」「
あ
り
が
と
う
、
ま
た
送
っ
て
ね
」
が

届
い
た
り
、
逆
に
生
産
農
家
側
か
ら
自
由
に
情
報
発
信
を

す
る
こ
と
も
で
き
ま
す
。

■
従
来
の
農
産
物
流
通
と
の
違
い

今
ま
で
の
農
産
物
流
通
の
殆
ど
は「
市
場
流
通（
Ｊ
Ａ
）」

で
、
一
番
良
い
流
通
だ
と
は
思
い
ま
す
が
、
自
分
で
値
段

や
出
荷
先
を
決
め
ら
れ
ず
、
好
き
な
も
の
も
作
れ
ま
せ
ん

で
し
た
。
Ｂ
・
Ｃ
級
品
や
傷
物
は
産
地
で
捨
て
て
い
ま
し

た
。
一
方
、
当
社
の
流
通
は
全
く
逆
で
、
自
分
で
値
段
や

出
荷
先
も
決
め
ら
れ
て
、
好
き
な
も
の
が
生
産
で
き
て
、

確
か
に
売
れ
残
り
の
リ
ス
ク
は
あ
り
ま
す
が
、
Ｂ
・
Ｃ
級

品
、
傷
物
で
も
お
い
し
け
れ
ば
出
荷
で
き
ま
す
。
捨
て
て

い
た
も
の
ま
で
お
金
に
な
る
と
こ
ろ
が
生
産
者
に
と
っ
て

の
メ
リ
ッ
ト
で
す
。ま
た
、末
端
の
お
客
さ
ま（
消
費
者
）は
、

完
熟
し
た
本
当
に
お
い
し
い
新
鮮
な
野
菜
を
手
軽
に
買
う

こ
と
が
で
き
ま
す
。
こ
う
い
う
仕
組
み
を
導
入
コ
ス
ト
ゼ

ロ
、
短
期
間
で
ス
ー
パ
ー
に
導
入
し
て
、
売
上
げ
が
必
ず

上
が
る
と
こ
ろ
が
喜
ば
れ
て
い
ま
す
。
ち
な
み
に
、
当
社

は
生
産
農
家
向
け
の
営
業
や
、
ス
ー
パ
ー
向
け
の
営
業
は

ゼ
ロ
で
す
。
全
て
口
コ
ミ
で
、
ス
ー
パ
ー
は
年
間
３
０
０

店
舗
、
生
産
農
家
は
年
間
１
０
０
０
名
以
上
も
増
え
て
い

ま
す
。

私
た
ち
の
「
産
直
流
通
（
農
家
の
直
売
所
）」
は
、
ち
ょ

う
ど
「
市
場
流
通
（
Ｊ
Ａ
）」
と
「
直
売
流
通
（
道
の
駅
）」

の
中
間
で
す
。
Ｊ
Ａ
よ
り
は
た
く
さ
ん
売
れ
な
い
け
れ
ど

も
、
手
取
り
が
良
い
。
道
の
駅
よ
り
は
手
取
り
が
悪
い
け

れ
ど
も
、
手
間
が
少
な
く
て
た
く
さ
ん
売
れ
る
。
そ
う
し

た
点
が
私
た
ち
の
流
通
の
良
い
点
で
す
。
限
ら
れ
た
選
択

肢
で
は
な
く
、市
場
流
通（
Ｊ
Ａ
）、直
売
流
通（
道
の
駅
）、

産
直
流
通
（
農
家
の
直
売
所
）
な
ど
、
生
産
者
や
消
費
者

に
農
産
物
流
通
の
様
々
な
選
択
肢
を
作
っ
て
い
く
こ
と
が

重
要
だ
と
思
い
ま
す
。

■
農
業
総
合
研
究
所
の
こ
れ
か
ら

ま
ず
は
皆
様
に
喜
ん
で
頂
い
て
い
る「
農
家
の
直
売
所
」

を
ど
ん
ど
ん
広
げ
ま
す
。
登
録
す
れ
ば
、
今
は
１
０
０
０

店
舗
、
将
来
的
に
数
万
店
舗
の
ス
ー
パ
ー
で
自
由
に
販
売

で
き
ま
す
。
次
に
、
農
業
生
産
・
小
売
は
や
ら
な
い
け
れ

ど
も
、
種
屋
、
苗
屋
、
肥
料
屋
、
新
し
い
市
場
（
い
ち
ば
）、

外
食
や
Ｂ
ｔ
ｏ
Ｃ
な
ど
を
や
り
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

■
大
切
に
し
て
い
る
こ
と

社
会
に
貢
献
す
る
こ
と
、
関
わ
る
す
べ
て
の
人
間
が
幸

せ
に
な
る
こ
と
で
す
。
当
社
ビ
ジ
ョ
ン
「
持
続
可
能
な
農

産
業
を
実
現
し
、
生
活
者
を
豊
か
に
す
る
」、
こ
れ
が
す

べ
て
の
関
わ
る
人
間
が
幸
せ
に
な
る
こ
と
と
直
結
す
る
と

思
っ
て
い
ま
す
。
あ
と
は
会
社
を
語
る
こ
と
、
夢
と
目
的

を
共
有
す
る
こ
と
で
す
。
会
社
の
目
標
と
し
て
、
先
ほ
ど

の「
当
社
ビ
ジ
ョ
ン
達
成
」「
流
通
総
額
最
低
１
兆
円
達
成
」

「
農
業
ベ
ン
チ
ャ
ー
初
の
東
証
一
部
上
場
達
成
」
が
あ
り

ま
す
。

当
社
の
合
言
葉
は
、「Passion for A

griculture 

～
農
業
に
情
熱
を
～
」
で
す
。
こ
の
時
代
、
本
当
に
情
熱
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さ
え
あ
れ
ば
何
で
も
で
き
る
、
も
っ
と
日
本
は
良
く
な
る

と
思
い
ま
す
。
皆
さ
ん
で
情
熱
を
燃
や
し
て
も
っ
と
良
い

世
の
中
を
作
っ
て
い
き
ま
し
ょ
う
。

■
素
人
山
主
の
事
始
め

２
０
０
０
年
９
月
、
東
海
地
方
で
一
晩
に
４
０
０
ミ
リ

超
の
雨
が
降
り
ま
し
た
。地
元
で
は
東
海
豪
雨
と
呼
ば
れ
、

地
域
の
森
林
や
環
境
へ
の
意
識
が
急
速
に
高
ま
る
き
っ
か

け
の
出
来
事
で
し
た
。
山
林
の
い
た
る
と
こ
ろ
で
土
砂
崩

れ
が
起
き
て
60
年
分
の
流
木
で
ダ
ム
が
埋
ま
り
、
橋
が
流

さ
れ
堤
防
が
崩
れ
ま
し
た
。
あ
と
30
分
雨
が
降
り
続
け
ば

愛
知
県
豊
田
市
中
心
部
は
水
没
す
る
と
こ
ろ
で
し
た
。「
な

ん
で
こ
ん
な
こ
と
に
…
」
と
い
う
街
の
人
の
声
に
、
山
の

古
老
達
は
「
山
に
手
を
入
れ
な
い
か
ら
」
と
嘆
き
ま
し
た
。

当
時
私
は
農
水
省
の
豊
田
市
に
あ
る
出
先
に
着
任
し
た
矢

先
で
し
た
。
一
体
ど
う
な
っ
て
い
る
の
か
？
林
業
の
こ
と

を
全
く
知
ら
な
い
私
は
現
場
を
歩
き
森
林
組
合
や
林
業
者

に
聞
い
て
回
り
ま
し
た
。
本
来
１
ヘ
ク
タ
ー
ル
当
た
り
３

０
０
０
本
ほ
ど
ス
ギ
や
ヒ
ノ
キ
の
苗
を
植
え
、
60
年
の
う

ち
に
草
刈
り
や
枝
打
ち
、
そ
し
て
間
伐
（
間
引
き
）
し
て

６
０
０
～
１
０
０
０
本
に
育
て
ま
す
。
間
伐
し
な
い
と
光

が
入
ら
な
い
た
め
地
面
に
草
が
生
え
ず
雨
が
降
る
と
土
壌

が
流
さ
れ
て
少
し
の
雨
風
で
木
が
根
こ
そ
ぎ
倒
れ
た
り
土

砂
崩
落
し
や
す
く
な
り
ま
す
。
そ
ん
な
山
林
が
急
増
し
て

い
る
こ
と
が
わ
か
り
ま
し
た
。

そ
ん
な
山
林
が
ど
れ
く
ら
い
あ
る
の
か
？
豊
田
市
の
山

主
１
０
０
０
人
に
聞
け
ば
わ
か
る
と
思
い
、
ア
ン
ケ
ー
ト

調
査
を
し
ま
し
た
。
結
果
は
、
山
主
の
大
半
は
山
が
ど
れ

く
ら
い
荒
れ
て
い
る
か
ど
こ
ろ
か
境
界
や
山
林
管
理
の
技

術
や
知
識
を
ほ
と
ん
ど
持
た
な
い
と
い
う
こ
と
が
わ
か
り

ま
し
た
。
す
な
わ
ち
、
ほ
と
ん
ど
の
山
主
が
私
と
同
じ
ほ

ど
の
「
素
人
山
主
」
だ
っ
た
の
で
す
。
か
く
言
う
私
も
小

さ
な
「
素
人
山
主
」
の
仲
間
で
し
た
。

そ
こ
で
２
０
０
５
年
か
ら
長
野
県
根
羽
村
や
岐
阜
県
恵

那
市
、
愛
知
県
豊
田
市
や
岡
崎
市
を
流
れ
る
一
級
河
川
の

矢
作
川
流
域
を
対
象
に
、
市
民
、
研
究
者
、
ボ
ラ
ン
テ
ィ

ア
で
協
力
し
て
、
山
の
現
状
を
知
ろ
う
と
「
森
の
健
康
診

断
」
を
始
め
ま
し
た
。
植
生
調
査
や
腐
食
層
、
落
葉
層
、

被
覆
率
、
ス
ギ
や
ヒ
ノ
キ
の
本
数
や
直
径
と
樹
高
等
を
調

べ
ま
し
た
。
10
年
間
で
延
べ
約
２
３
０
０
人
で
３
県
７
市

町
村
、
長
野
・
岐
阜
・
愛
知
の
６
１
０
地
点
で
実
施
し
ま

し
た
。
こ
の
「
森
の
健
康
診
断
」
は
日
本
全
国
40
都
道
府

県
に
広
が
り
、
そ
の
結
果
、
何
が
分
か
っ
た
か
。
日
本
の

人
工
林
の
約
３
分
の
２
は
直
ぐ
に
手
を
入
れ
て
光
を
中
に

入
れ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
い
う
こ
と
で
し
た
。

さ
て
診
断
結
果
は
出
た
、
次
は
処
方
箋
で
す
。

■
「
木
の
駅
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」
の
立
上
げ

私
は
「
森
の
健
康
診
断
」
運
動
と
並
行
し
て
森
林
ボ
ラ

ン
テ
ィ
ア
を
続
け
て
い
ま
し
た
。
お
付
き
合
い
し
た
山
主

さ
ん
た
ち
は
誰
も
が
、
山
が
嫌
だ
と
か
山
仕
事
が
嫌
い
な

の
で
は
な
く
、「
山
は
気
に
は
な
る
け
ど
つ
き
あ
い
方
が

わ
か
ら
な
い
」
こ
と
が
見
え
て
き
ま
し
た
。
し
か
し
、「
今

さ
ら
聞
け
な
い
」「
誰
に
聞
い
て
い
い
か
わ
か
ら
な
い
」「
ひ

と
り
で
は
で
き
っ
こ
な
い
」、
そ
し
て
「
学
び
た
い
」
と

い
う
こ
と
で
し
た
。

そ
こ
で
２
０
０
９
年
、
山
村
で
は
誰
で
も
持
っ
て
い
る

軽
ト
ラ
ッ
ク
と
チ
ェ
ー
ン
ソ
ー
を
使
っ
て
、
ど
こ
で
も
だ

れ
と
で
も
仲
間
で
始
め
ら
れ
る
マ
ニ
ュ
ア
ル
や
仕
組
み
を

作
っ
て
始
め
ら
れ
る
よ
う
に
し
ま
し
た
。
そ
れ
が
「
木
の

駅
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」
で
し
た
。「
環
境
の
た
め
に
間
伐
」

は
な
か
な
か
で
き
な
い
け
ど
、「
仲
間
と
晩
酌
の
た
め
」

な
ら
間
伐
は
で
き
そ
う
で
し
た
。
チ
ェ
ー
ン
ソ
ー
の
扱
い

方
や
ロ
ー
プ
を
使
っ
て
の
安
全
な
木
の
伐
り
方
な
ど
き
ち

ん
と
習
え
ば
皆
で
な
ら
始
め
ら
れ
そ
う
で
し
た
。
こ
れ
ま

で
３
ｍ
や
４
ｍ
の
太
く
て
真
っ
直
ぐ
な
木
し
か
出
荷
で
き

な
い
と
思
っ
て
い
た
、
大
き
な
ト
ラ
ッ
ク
や
機
械
が
な
け

れ
ば
出
荷
で
き
な
い
と
思
っ
て
い
た
の
が
、
１
ｍ
や
２
ｍ

の
曲
が
っ
た
細
い
木
で
も
軽
ト
ラ
に
積
ん
で
木
の
駅
に
持

ち
込
め
ば
お
小
遣
い
程
度
（
軽
ト
ラ
1
台
２
０
０
０
～
３

０
０
０
円
）
に
は
な
る
仕
組
み
を
作
り
ま
し
た
。
対
価
は

現
金
で
な
く
そ
の
地
域
（
ほ
ぼ
中
学
校
区
）
で
だ
け
使
え

る
地
域
通
貨
が
支
払
わ
れ
る
仕
組
み
と
し
ま
し
た
。

そ
の
通
貨
の
ル
ー
ル
や
ど
こ
へ
集
め
、
ど
こ
へ
売
る
と

い
う
こ
と
を
実
行
委
員
会
で
決
め
ま
す
。
木
を
切
っ
て
、

長
さ
・
直
径
を
測
っ
て
山
か
ら
出
し
て
、
そ
の
伝
票
を
事

講
演
2

�

素
人
が
変
え
る
山
の
恵
み
、�

村
の
か
た
ち
～
木
の
駅
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
試
み
～

　

講
師
特
定
非
営
利
活
動
法
人
地
域
再
生
機
構

木
の
駅
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
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　信州大学農学部卒。農林水産省入省。
平成 17年市民参加型森林調査「森の健
康診断」運動を開始、平成 19年から「山
里の聞き書き」、平成 21年から「木の
駅プロジェクト」、平成 22年から「組
手什（くでじゅう）」による木育木装運
動などを全国に普及。東海農政局を退
職後、全国各地で木の駅の立ち上げや
山村再生を手伝ってきた。ふるさと財
団地域再生マネージャー。
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務
局
へ
持
っ
て
い
き
ま
す
。
事
務
局
で
地
域
通
貨
が
発
行

さ
れ
て
お
店
で
流
通
し
て
い
き
ま
す
。
山
が
き
れ
い
に
な

り
店
も
元
気
に
な
る
と
い
う
心
地
よ
い
経
済
循
環
が
で
き

ま
す
。「
今
ま
で
見
苦
し
い
と
思
っ
て
い
た
切
り
捨
て
の

木
が
５
０
０
円
玉
に
見
え
始
め
た
」「
１
人
で
は
き
つ
い

け
ど
、
皆
と
な
ら
で
き
る
」「
地
域
通
貨
の
お
か
げ
で
、

１
カ
月
間
で
３
カ
月
分
が
売
れ
た
。
い
つ
も
来
な
い
お
客

さ
ん
が
来
て
く
れ
た
」「
多
様
な
人
材
が
実
行
委
員
会
に

集
い
、
議
論
を
重
ね
る
う
ち
に
名
案
が
浮
か
ぶ
。
山
の
こ

と
か
ら
商
店
の
こ
と
、
通
貨
を
作
る
こ
と
ま
で
手
掛
け
る

う
ち
に
、〝
こ
の
村
も
ま
ん
ざ
ら
で
は
な
い
な
〟
と
思
い

始
め
た
…
」
な
ど
各
地
で
化
学
反
応
が
起
き
て
い
ま
す
。

■
全
国
に
広
ま
る
「
木
の
駅
」

こ
の
よ
う
な
現
象
が
、
岐
阜
県
恵
那
市
、
鳥
取
県
智
頭

町
、
愛
知
県
豊
田
市
な
ど
か
ら
始
ま
り
、
青
森
県
か
ら
熊

本
県
ま
で
全
国
80
カ
所
ほ
ど
に
増
え
ま
し
た
。

こ
れ
ら
の
１
年
間
の
原
木
出
荷
量
は
約
２
万
５
０
０
０

ト
ン
、
地
域
通
貨
発
行
額
は
約
１
億
５
０
０
０
万
円
に
上

る
と
見
ら
れ
ま
す
。
製
材
・
素
材
業
者
の
実
績
か
ら
見
れ

ば
取
る
に
足
ら
な
い
数
字
で
す
が
、
大
切
な
の
は
、
新
た

に
あ
る
い
は
再
び
チ
ェ
ー
ン
ソ
ー
を
握
っ
た
人
の
数
が
千

人
以
上
と
い
う
こ
と
、
素
人
た
ち
が
仲
間
と
一
緒
に
山
に

向
き
合
い
始
め
た
こ
と
で
す
。

「
木
の
駅
」
で
は
色
々
な
も
の
が
生
ま
れ
ま
す
。
山
仕

事
に
向
か
う
間
口
を
広
げ
敷
居
を
低
く
す
る
こ
と
で
山
に

入
る
き
っ
か
け
が
で
き
、
お
荷
物
の
山
が
お
宝
に
見
え
始

め
ま
し
た
。
地
域
の
新
し
い
就
業
先
、
Ｉ
タ
ー
ン
の
人
た

ち
の
仕
事
作
り
も
で
き
ま
し
た
。
地
元
の
温
泉
や
福
祉
施

設
の
熱
源
が
薪
ボ
イ
ラ
ー
に
転
換
し
ま
し
た
。
林
業
機
械

も
売
れ
始
め
ま
し
た
。
山
の
仲
間
で
教
え
合
え
ま
す
。
地

域
通
貨
で
飲
め
ま
す
。
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ー
が
再
生
さ
れ
、

結
い
が
復
活
し
ま
す
。
境
界
確
定
し
易
く
な
り
ま
す
。
山

が
き
れ
い
に
な
り
ま
す
。
森
林
整
備
、
防
災
は
当
た
り
前
。

商
店
は
地
域
通
貨
を
何
回
転
も
さ
せ
て
商
店
を
元
気
に
し

た
い
と
い
う
こ
と
で
参
加
し
ま
す
。
山
仕
事
の
３
Ｋ
「
き

つ
い
、
孤
独
、
金
に
な
ら
な
い
」
が
新
し
い
3
Ｋ
「
気
楽

で
、
絆
が
で
き
て
、
小
遣
い
に
な
る
」
に
な
り
ま
し
た
。

■
「
木
の
駅
」
を
作
る
極
意
と
進
化
す
る
「
木
の
駅
」

「
木
の
駅
」
を
作
る
の
は
本
当
に
簡
単
で
す
。
本
気
の

山
主
３
人
と
ヨ
ソ
モ
ノ
1
人
い
れ
ば
で
き
ま
す
。
土
場
、

地
域
通
貨
の
印
刷
、
初
動
資
金
、
ボ
ラ
ン
タ
リ
ー
な
作
業

な
ど
皆
が
少
し
ず
つ
持
ち
寄
っ
た
り
分
か
ち
合
え
れ
ば
で

き
ま
す
。
山
村
の
中
学
校
区
範
囲
で
な
ら
、、
性
善
説
が

通
じ
ま
す
。効
率
を
追
わ
ず
、ビ
ジ
ネ
ス
で
は
で
き
ま
せ
ん
。

皆
で
知
恵
を
出
せ
、
汗
を
出
せ
、
と
段
々
浪
花
節
に
な
っ

て
き
ま
す
（
笑
）。
実
行
委
員
会
で
議
論
を
尽
く
す
こ
と

が
最
も
大
切
で
す
。
月
に
一
度
は
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
、
加
え

て
半
年
に
一
度
は
飲
み
会
が
大
事
な
極
意
で
す
。

木
の
駅
が
始
ま
っ
て
８
年
、木
の
駅
は
進
化
し
て
い
ま
す
。

出
先
は
チ
ッ
プ
、
薪
、
お
が
粉
、
杭
、
家
具
、
床
や
腰
板

な
ど
内
装
材
、用
材
に
と
ど
ま
ら
ず
、山
菜
、薬
草
・
薬
樹
、

シ
イ
タ
ケ
ほ
だ
ぎ
な
ど
間
伐
材
に
と
ど
ま
っ
て
い
ま
せ
ん
。

山
仕
事
や
地
域
デ
ザ
イ
ン
の
こ
と
を
皆
で
考
え
始
め
る
と

こ
ろ
が
増
え
ま
し
た
。
農
機
具
を
改
良
し
て
搬
出
機
械
を

開
発
す
る
と
こ
ろ
、
地
域
通
貨
を
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
の
介
護

に
使
う
と
こ
ろ
、
足
ら
な
い
運
営
資
金
は
み
ん
な
で
材
を

出
し
て
運
転
資
金
に
回
し
始
め
た
と
こ
ろ
、
林
福
連
携
で

福
祉
団
体
が
薪
づ
く
り
を
始
め
た
り
、
子
ど
も
達
に
「
子

ど
も
の
森
の
健
康
診
断
」
や
「
子
ど
も
木
の
駅
」
を
企
画

し
た
り
、
各
地
で
知
恵
と
汗
を
出
し
あ
っ
て
い
ま
す
。

も
ち
ろ
ん
課
題
は
あ
り
ま
す
が
、多
様
な
人
た
ち
が「
木

の
駅
」
に
集
い
、
順
調
に
悩
ん
で
い
ま
す
。
で
も
み
ん
な

が
集
ま
れ
ば
解
決
で
き
な
い
こ
と
は
な
い
。
山
主
、
ヨ
ソ

モ
ノ
、
プ
ロ
も
研
究
者
も
女
性
も
皆
が
集
ま
っ
て
山
や
森

や
村
を
何
と
か
し
て
い
き
た
い
と
い
う
思
い
が
山
村
や
森

林
を
変
え
て
い
き
ま
す
。
こ
ん
な
動
き
が
全
国
の
山
村
で

広
が
っ
て
い
く
こ
と
を
お
手
伝
い
し
て
い
ま
す
。

■
ウ
エ
カ
ツ
水
産
の
立
上
げ

私
は
長
崎
の
水
産
学
校
在
学
中
か
ら
漁
師
で
３
年
間
暮

ら
し
、平
成
３
年
か
ら
水
産
庁
で
25
年
ほ
ど
勤
め
た
あ
と
、

50
歳
を
機
に
退
職
し
て
株
式
会
社
ウ
エ
カ
ツ
水
産
を
立
ち

上
げ
ま
し
た
。
私
の
名
刺
の
表
に
は
「
サ
カ
ナ
伝
え
て
、

国
興
す
」
と
あ
り
、
裏
に
は
「
漁
業
と
魚
食
の
こ
と
、
よ

講
演
3

�

魚
＝
わ
か
り
に
く
い
も
の
を�

売
る
た
め
の
温
故
知
新

　

講
師
株
式
会
社
ウ
エ
カ
ツ
水
産 

代
表
取
締
役 

上
田 

勝
彦 

氏

　島根県出雲市出身。元漁師。長崎大
学水産学部在学中より漁船で働き、水
産庁入庁後は、魚の鮮度保持技術、地
域加工品の開発、食育活動の推進等に
従事し今日に至る。歯切れの良いトー
クと料理技術、圧倒的な知識で魚の魅
力を伝える〝魚の伝道師〟。水産庁を退
職後、「魚伝えて、国興す」を社是とし
て株式会社ウエカツ水産を設立。日々、
日本全国を飛び回る。
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ろ
ず
相
談
承
り
ま
す
」
と
あ
り
ま
す
。
そ
の
中
身
は
、「
水

産
物
品
質
向
上
技
術
指
導
」「
魚
料
理
の
指
南
」「
魚
食
普

及
、食
育
講
習
」「
水
産
物
販
売
・
宣
伝
技
術
研
修
」な
ど
、

そ
し
て
最
後
に
「
伝
道
師
の
育
成
」
と
あ
り
ま
す
。

生
産
か
ら
消
費
ま
で
、
多
岐
に
わ
た
る
対
応
を
し
て
い

る
の
に
は
訳
が
あ
り
ま
す
。
水
産
庁
在
職
中
、
加
工
流
通

関
係
の
補
助
金
を
扱
う
業
務
の
中
で
、
委
員
会
審
査
を
通

っ
た
案
件
で
さ
え
成
功
率
が
１
割
を
切
る
現
状
に
違
和
感

を
覚
え
、
役
所
内
に
事
前
相
談
窓
口
を
勝
手
に
開
設
し
た

と
こ
ろ
、
年
々
相
談
件
数
が
増
え
て
き
た
こ
と
が
あ
り
ま

し
た
。
当
事
者
の
悩
み
は
補
助
金
取
得
以
前
の
現
場
に
あ

っ
た
の
で
す
。
全
国
の
困
っ
て
い
る
水
産
関
係
者
の
お
世

話
を
で
き
な
い
か
と
当
社
を
設
立
し
た
理
由
は
、
そ
こ
に

あ
る
の
で
す
。

■ 

日
本
の
食
事
バ
ラ
ン
ス
は
「
魚
、
米
、
野
菜
、
時
々
肉
」。

し
か
し
今
は
？

日
本
と
い
う
島
国
は
水
産
物
に
恵
ま
れ
て
お
り
、
食
べ

ら
れ
る
魚
は
約
３
０
０
魚
種
、
エ
ビ
・
カ
ニ
・
イ
カ
・
タ

コ
・
海
藻
・
貝
類
を
含
め
て
約
５
０
０
魚
介
類
が
流
通
し

て
い
ま
す
。
日
本
の
地
理
的
条
件
を
考
え
ま
す
と
、
何
を

主
軸
に
ど
の
よ
う
な
構
成
で
食
べ
る
べ
き
か
は
す
ぐ
に
見

え
て
き
ま
す
。
主
な
た
ん
ぱ
く
源
は
魚
。
山
が
深
く
水
が

豊
富
な
環
境
で
と
れ
る
米
と
野
菜
。
そ
し
て
、
狭
い
国
土

で
限
界
は
あ
る
も
の
の
少
々
の
肉
。
つ
ま
り
「
魚
、
米
、

野
菜
、
時
々
肉
」
と
い
う
食
事
バ
ラ
ン
ス
が
、
日
本
の
風

土
に
合
っ
た
国
民
食
と
し
て
見
え
て
く
る
の
で
す
。
し
か

し
、
か
つ
て
戦
後
か
ら
高
度
成
長
期
に
か
け
て
今
の
４
～

５
倍
も
の
魚
を
食
べ
て
い
た
日
本
人
の
魚
消
費
量
は
底
を

打
ち
、
低
位
・
横
ば
い
・
減
少
傾
向
に
あ
り
、
10
年
前
に

は
畜
肉
の
消
費
量
に
逆
転
さ
れ
ま
し
た
。
同
様
に
、
米
は

小
麦
粉
に
追
い
こ
ま
れ
て
い
ま
す
。
魚
を
食
べ
な
く
な
る

現
象
を
「
魚
離
れ
」
と
呼
び
ま
す
が
、
外
食
で
は
魚
を
食

べ
さ
せ
る
料
理
店
が
繁
盛
し
て
い
る
。
実
は
魚
離
れ
が
起

き
て
い
る
現
場
は
、
家
庭
の
食
卓
な
の
で
す
。

先
の
東
日
本
大
震
災
の
折
、
被
災
地
支
援
で
見
え
て
き

た
の
は
、
復
興
し
た
生
産
力
を
支
え
る
「
消
費
の
受
け
皿
」

の
脆
さ
で
し
た
。
復
興
の
た
め
の
膨
大
な
お
金
と
人
が
投

入
さ
れ
、「
や
っ
と
復
旧
し
ま
し
た
、ぜ
ひ
買
っ
て
下
さ
い
」

と
言
っ
た
ら
、「
い
や
、
他
で
間
に
合
っ
て
い
ま
す
の
で

結
構
で
す
」
と
言
わ
れ
る
。
そ
の
結
果
は
、「
復
興
倒
産
」

と
い
う
か
た
ち
で
表
れ
て
い
ま
す
。
痛
感
し
た
の
は
、
生

産
力
の
回
復
だ
け
で
は
な
く
て
消
費
の
受
け
皿
を
維
持
強

化
す
る
た
め
の
手
当
て
、
そ
の
た
め
の
消
費
者
教
育
が
水

産
は
手
薄
だ
っ
た
と
い
う
こ
と
で
す
。
戻
り
ま
し
て
、
そ

も
そ
も
な
ぜ
魚
の
消
費
が
こ
う
な
る
ま
で
気
付
か
な
か
っ

た
の
か
。
魚
を
食
べ
て
当
た
り
前
、「
日
本
人
の
魚
食
は

文
化
だ
か
ら
」
と
言
い
続
け
て
い
る
う
ち
に
30
年
間
が
経

ち
、こ
う
な
っ
て
し
ま
っ
た
の
は
な
ぜ
な
の
で
し
ょ
う
か
。

実
は
、
わ
た
く
し
ど
も
の
水
産
は
往
々
に
し
て
自
己
反

省
の
少
な
い
業
界
で
し
て
、
問
題
の
原
因
を
何
か
と
外
に

求
め
が
ち
で
す
。つ
ま
る
と
こ
ろ〝
人
の
せ
い
〟な
ん
で
す
。

そ
う
し
て
そ
の
ま
ま
、
売
れ
な
い
と
ぼ
や
き
な
が
ら
、
今

に
至
っ
て
し
ま
い
ま
し
た
。
何
事
で
も
そ
う
で
す
が
、
反

省
無
き
と
こ
ろ
に
は
、
原
因
の
掘
り
下
げ
や
効
果
的
な
対

処
は
生
ま
れ
な
い
も
の
で
す
。
そ
の
作
業
が
置
き
去
り
に

さ
れ
て
い
た
の
が
水
産
業
な
の
で
す
。

■
日
本
の
食
の
変
遷
と
、
魚
食
の
未
来
予
測

こ
う
な
っ
た
原
因
を
探
る
た
め
、
４
つ
の
人
口
ピ
ラ

ミ
ッ
ド
図
で
、
魚
に
焦
点
を
当
て
て
日
本
人
の
食
の
変
化

を
紐
解
い
て
み
ま
し
ょ
う
。
ま
ず
は
①
戦
後
。
物
資
が
無

く
一
様
に
魚
・
米
を
食
べ
て
い
た
時
代
で
し
た
。
魚
と
米

は
日
本
で
供
給
で
き
た
の
で
す
。
次
に
②
高
度
成
長
期
。

新
し
い
食
材
（
小
麦
粉
、
脱
脂
粉
乳
、
若
干
の
肉
）
が
米

国
か
ら
入
っ
て
き
て
、「
魚
食
度
」
が
相
対
的
に
薄
ま
り

ま
し
た
。
こ
の
当
時
の
母
親
た
ち
は
、
た
と
え
ば
カ
レ
ー

ラ
イ
ス
に
象
徴
さ
れ
る
よ
う
な
〝
ハ
イ
カ
ラ
な
食
べ
物
〟、

つ
ま
り「
和
食
」以
外
の
、新
た
な
食
材
を
使
っ
た
中
華
・

洋
食
を
積
極
的
に
食
卓
に
持
込
み
ま
し
た
。
育
て
ら
れ
た

当
時
の
子
供
た
ち
も
そ
の
味
の
記
憶
を
持
っ
て
い
ま
す
。

そ
し
て
③
現
代
。
家
庭
で
は
日
常
的
に
魚
を
食
べ
て
い
ま

せ
ん
。
現
代
の
親
た
ち
は
、
子
ど
も
時
代
に
既
に
ハ
イ
カ

ラ
な
も
の
を
食
べ
慣
れ
て
い
る
こ
と
に
加
え
、
親
の
世
代

か
ら
家
庭
の
料
理
技
術
、
特
に
魚
料
理
を
継
承
で
き
て
い

な
い
。
そ
こ
で
初
め
て
魚
離
れ
の
根
底
に
「
調
理
離
れ
」

が
あ
る
と
わ
か
っ
て
く
る
の
で
す
。
魚
の
名
前
、
料
理
名

や
そ
の
味
は
知
っ
て
い
て
も
自
分
で
は
調
理
法
が
分
か
ら

な
い
。
だ
か
ら
魚
は
基
本
的
に
外
食
す
る
。
対
し
て
家
で

は
分
か
り
や
す
い
魚
だ
け
を
偏
っ
て
買
う
よ
う
に
な
る
。

そ
の
筆
頭
が
サ
ケ
で
す
。
次
に
マ
グ
ロ
、
エ
ビ
・
イ
カ
な

ど
冷
凍
で
き
る
も
の
、
そ
し
て
干
物
な
ど
の
加
工
品
。
分

か
り
易
く
て
一
年
中
あ
っ
て
、
量
販
店
で
在
庫
調
整
が
利

く
も
の
。
も
う
鮮
魚
で
は
な
い
の
で
す
。
そ
ん
な
現
代
の

家
庭
で
は
魚
を
食
べ
る
回
数
と
種
類
が
減
り
ま
す
。
さ
て

こ
こ
で
、
④
未
来
予
測
を
し
て
み
ま
し
ょ
う
。
豪
州
や
米

国
産
の
輸
入
牛
肉
の
味
を
知
る
高
齢
者
が
増
え
、「
老
人

の
肉
食
化
」
が
進
み
ま
す
。
若
者
は
、
魚
に
合
う
米
か
ら

離
れ
、
肉
に
合
う
小
麦
粉
に
流
れ
る
。
魚
を
食
べ
た
い
人

は
外
食
で
す
。
子
ど
も
達
が
大
人
に
な
っ
た
か
ら
と
い
っ
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て
急
に
魚
を
料
理
し
て
食
べ
始
め
る
こ
と
は
な
い
で
し
ょ

う
。 

■
「
身
近
で
な
い
」
も
の
を
「
身
近
に
」
す
る

か
か
る
状
況
に
対
し
て
何
が
で
き
る
の
か
。
他
の
第
一

次
産
業
、
農
業
や
林
業
で
も
、
消
費
と
生
産
の
関
係
性
と

い
う
意
味
で
は
同
じ
構
造
で
す
が
、
特
に
水
産
業
界
で
は

問
題
が
顕
著
で
す
。
今
起
こ
っ
て
い
る
の
は
、
魚
と
食
卓

と
の
距
離
が
、
味
の
経
験
と
知
識
の
両
面
で
開
い
て
い

る
。
つ
ま
り
「
身
近
で
な
い
」
状
況
が
で
き
て
い
る
の
で

す
。
文
化
は
習
慣
か
ら
生
ま
れ
ま
す
。
魚
食
習
慣
が
廃
れ
、

身
近
で
な
い
状
況
を
放
置
す
る
と
、〝
魚
を
食
べ
る
文
化
〟

に
代
わ
っ
て
〝
魚
を
食
べ
な
い
文
化
〟
が
成
長
し
始
め
る

と
い
う
こ
と
で
す
か
ら
、
そ
の
よ
う
な
事
態
を
避
け
る
た

め
に
も
、
今
の
う
ち
に
「
身
近
で
な
い
」
を
「
身
近
に
」

し
て
い
く
必
要
が
あ
る
の
で
す
。

そ
れ
に
は
ど
ん
な
手
だ
て
が
あ
る
の
か
。
ネ
ッ
ト
や
テ

レ
ビ
な
ど
メ
デ
ィ
ア
、
あ
る
い
は
紙
媒
体
な
の
か
。
20
年

近
く
取
り
組
ん
で
き
て
、私
が
見
出
し
た
の
は
、結
局「
人
」

で
し
た
。
魚
は
わ
か
り
に
く
い
、
ゆ
え
に
人
が
人
に
伝
え

て
売
ら
ね
ば
な
ら
な
い
も
の
。
お
客
と
生
産
者
の
事
情
、

魚
と
食
卓
の
両
方
分
か
っ
て
い
て
瞬
時
に
マ
ッ
チ
ン
グ
で

き
る
能
力
を
も
つ
「
人
」、
そ
れ
が
魚
売
り
に
は
ど
う
し

て
も
必
要
な
の
で
す
。
私
の
名
刺
の
最
後
に
あ
る
「
伝
道

師
の
育
成
」
は
こ
の
部
分
で
す
。
現
在
の
取
り
組
み
を
紹

介
し
ま
す
と
、
た
と
え
ば
ス
ー
パ
ー
で
は
鮮
魚
部
と
惣
菜

部
の
担
当
者
を
対
象
に
、
魚
と
家
庭
料
理
の
知
識
と
、
そ

れ
ら
の
伝
え
方
に
つ
い
て
講
習
し
ま
す
。
長
野
県
で
は
、

昨
年
か
ら
料
理
店
の
若
者
達
を
１
年
間
か
け
て
基
本
か
ら

教
え
て
コ
ー
ス
料
理
の
設
計
が
で
き
る
ま
で
の
講
習
が
始

ま
り
ま
し
た
。
沖
縄
で
は
、
水
産
高
校
生
を
伝
道
師
と
し

て
育
て
、
県
内
の
小
学
生
に
教
え
さ
せ
る
取
り
組
み
が
効

果
を
上
げ
て
い
ま
す
。こ
れ
ら
の
活
動
を
通
し
て
、「
誰
が
、

ど
の
よ
う
な
内
容
を
、
ど
の
よ
う
な
人
に
、
ど
の
よ
う
に

伝
え
れ
ば
よ
い
の
か
」
と
い
っ
た
伝
道
師
の
ス
タ
イ
ル
を

模
索
し
な
が
ら
、
全
国
に
波
及
で
き
る
ヒ
ナ
型
作
り
を
や

っ
て
い
る
の
で
す
。「
温
故
知
新
」「
原
点
回
帰
」
と
い
い

ま
す
が
、
人
の
育
成
と
い
う
の
は
地
域
の
こ
と
で
も
同
じ

で
す
。
ど
ん
な
に
格
好
良
い
映
像
や
ス
ロ
ー
ガ
ン
を
作
ろ

う
と
も
、
Ｉ
Ｔ
や
ネ
ッ
ト
が
儲
か
る
産
業
だ
と
言
っ
た
と

こ
ろ
で
、
伝
え
人
が
育
っ
て
い
な
け
れ
ば
、
そ
の
〝
中
身
〟

が
で
き
な
い
。結
局
は
一
過
性
の
盛
り
上
が
り
に
過
ぎ
ず
、

早
晩
に
消
え
る
の
で
す
。

■
視
点
を
変
え
る
と
世
界
は
変
わ
る

魚
料
理
の
何
が
苦
手
か
と
い
う
国
民
ア
ン
ケ
ー
ト
を
と

り
ま
す
と
、「
臭
い
」「
手
間
が
掛
か
る
」「
ゴ
ミ
が
出
る
」

「
骨
が
あ
る
」「
調
理
法
が
少
な
い
」「
肉
に
比
べ
て
割
高
」

の
６
項
目
が
必
ず
上
が
っ
て
き
ま
す
。
こ
れ
を
「
魚
離
れ

六
重
苦
」
と
し
ま
し
ょ
う
。
そ
し
て
、
主
婦
か
ら
は
、
家

庭
の
調
理
に
関
す
る
要
望
と
し
て
、「
時
短
」「
お
い
し
さ
」

「
栄
養
バ
ラ
ン
ス
」「
財
布
に
優
し
く
」
の
４
つ
が
聞
こ
え

て
き
ま
す
。
六
重
苦
を
乗
り
越
え
、
四
つ
の
要
望
を
叶
え

な
け
れ
ば
魚
は
食
卓
に
戻
っ
て
来
な
い
の
か
。
私
は
か
つ

て
、「
こ
の
魚
は
新
鮮
で
、
こ
ん
な
食
べ
方
を
し
た
ら
美

味
し
い
」
と
、
さ
ま
ざ
ま
な
シ
ー
ン
で
魚
の
魅
力
を
伝
え

な
が
ら
売
っ
て
き
ま
し
た
。
と
こ
ろ
が
買
っ
て
く
れ
る
人

は
全
体
か
ら
見
れ
ば
少
数
。
魚
の
魅
力
、
お
い
し
さ
を
発

信
す
る
だ
け
で
は
頭
打
ち
だ
っ
た
の
で
す
。

そ
こ
で
私
は
、
目
の
前
で
実
演
し
な
が
ら
「
魚
の
臭

み
は
こ
こ
に
あ
り
ま
す
」「
切
り
身
で
も
さ
っ
と
３
秒
水

洗
い
し
て
、
拭
い
て
お
く
だ
け
で
３
日
間
は
持
ち
ま
す
」

「
ス
ー
パ
ー
で
刺
身
用
の
冊
を
買
っ
て
き
て
も
洗
っ
て
下

さ
い
」
と
い
う
よ
う
な
こ
と
を
具
体
的
に
教
え
る
や
り
方

に
転
向
し
た
と
こ
ろ
、
売
り
上
げ
は
飛
躍
的
に
伸
び
た

の
で
す
。
冊
の
後
味
の
生
臭
さ
は
ス
ー
パ
ー
の
せ
い
で

は
な
く
、
消
費
者
自
ら
が
魚
と
い
う
食
材
の
扱
い
方
を

知
ら
な
い
か
ら
生
じ
る
の
で
あ
っ
て
、
つ
ま
り
ア
ン
ケ
ー

ト
に
表
れ
て
い
る
魚
離
れ
の
実
態
は
、
実
は
ほ
と
ん
ど

が
思
い
込
み
や
先
入
観
の
産
物
で
は
な
い
か
と
い
う
こ

と
が
、
人
を
育
て
る
現
場
で
実
証
さ
れ
て
き
た
の
で
す
。

魚
を
売
る
た
め
に
は
、
た
と
え
ば
手
の
臭
い
、
保
存
法
、

時
短
調
理
の
方
法
と
い
っ
た
具
体
的
な
問
題
を
一
つ
ず

つ
ク
リ
ア
す
れ
ば
よ
い
こ
と
が
わ
か
り
ま
し
た
。
障
壁
が

は
ず
れ
て
し
ま
え
ば
、
魚
は
あ
ら
ゆ
る
肉
の
中
で
一
番
火

の
通
り
が
よ
く
、
し
か
も
陸
上
で
取
れ
な
い
栄
養
源
を
多

く
含
ん
で
お
り
極
め
て
手
軽
。
朝
こ
そ
刺
身
を
食
べ
よ
う

と
な
り
ま
す
。

悩
み
を
抱
え
る
家
庭
の
食
卓
に
、
窮
地
に
陥
っ
て
い
る

地
方
を
重
ね
ま
す
と
、
そ
の
メ
カ
ニ
ズ
ム
は
単
な
る
方
程

式
で
は
解
決
で
き
ま
せ
ん
。
各
地
で
習
慣
も
気
質
も
違
う

か
ら
で
す
。
そ
れ
ら
に
合
わ
せ
て
入
り
込
ん
で
相
談
に
乗

る
場
合
で
も
、
現
場
に
一
定
期
間
滞
在
し
続
け
て
丁
寧
に

見
聞
き
し
て
判
断
を
下
す
べ
き
も
の
も
た
く
さ
ん
あ
り
ま

す
。
お
金
を
そ
れ
ほ
ど
掛
け
ず
に
解
決
で
き
る
こ
と
も
た

く
さ
ん
あ
る
で
し
ょ
う
。
視
点
を
変
え
れ
ば
見
え
方
も
や

り
方
も
変
わ
る
と
い
う
こ
と
を
、
常
に
頭
の
隅
に
置
い
て

お
く
と
、
想
定
以
外
の
解
決
法
が
生
ま
れ
て
く
る
も
の
で

す
。
今
日
の
話
が
皆
様
の
食
卓
、
ひ
い
て
は
皆
様
の
お
仕

事
の
参
考
に
な
れ
ば
幸
い
で
す
。
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企
業
理
念

　

�「
社
会
的
責
任
を
全
う
し�

社
員
の
幸
せ
と�

地
域
社
会
の
発
展
に
貢
献
す
る
」

企
業
指
針

　

�

お
客
様
の
信
頼
関
係
を
第
一
と
し�

た
ゆ
ま

ぬ
努
力
と
創
造
力
を�

磨
き
続
け
る
企
業
を

目
指
し
ま
す

会
社
誕
生
の
経
緯

１
９
７
４
年
４
月
、
山
形
県
真
室
川
町
で
大
滝
電
機
の
商

号
で
創
業
し
、
最
上
電
機
株
式
会
社
様
の
協
力
工
場
（
外
注

工
場
）
と
し
て
音
響
部
品
（
ス
ピ
ー
カ
ー
の
振
動
板
）
の
製

造
を
手
掛
け
ま
し
た
。
当
時
の
従
業
員
は
10
人
。
ま
だ
ま
だ

手
探
り
状
態
で
、
製
造
設
備
等
を
借
り
受
け
、
納
品
先
メ
ー

カ
ー
か
ら
細
か
い
技
術
指
導
を
受
け
な
が
ら
の
仕
事
で
し
た
。

し
か
し
設
備
も
技
術
も
借
り
物
で
加
工
費
を
稼
ぐ
た
め
の
受

け
身
の
仕
事
で
し
か
な
か
っ
た
こ
と
、ま
た
、部
品
メ
ー
カ
ー

が
中
国
へ
工
場
移
管
と
い
う
時
代
の
流
れ
に
な
っ
て
き
た
こ

と
で
、
振
動
板
も
例
外
で
は
な
い
と
危
機
感
を
感
じ
、
新
た

な
事
業
を
始
め
る
必
要
性
が
あ
り
ま
し
た
。

「
自
前
の
設
備
、
自
前
の
技
術
で
よ
り
付
加
価
値
の
高
い

も
の
づ
く
り
を
目
指
し
た
い
」
そ
ん
な
強
い
思
い
か
ら
音
響

部
品
と
並
行
し
て
、
板
金
加
工
部
を
新
た
に
設
置
し
、
目
を

付
け
て
い
た
建
築
用
金
属
パ
ネ
ル
の
製
造
を
開
始
し
ま
し

た
。
建
築
用
金
属
パ
ネ
ル
の
生
産
は
、
そ
れ
ま
で
の
よ
う
な

受
け
身
の
生
産
で
は
な
く
、
自
前
で
生
産
す
る
こ
と
で
収
益

を
上
げ
ら
れ
る
仕
事
の
第
一
歩
と
な
り
ま
し
た
。
そ
し
て

１
９
８
５
年
に
音
響
部
品
製
造
の
撤
退
と
い
う
経
営
判
断
を

行
い
、板
金
加
工
を
柱
と
す
る
事
業
の
基
礎
を
築
く
に
至
り
、

２
０
０
３
年
に
は
塗
装
事
業
を
行
っ
て
い
た
株
式
会
社
ケ
ー

エ
ス
を
統
合
し
た
こ
と
で
、
板
金
か
ら
塗
装
ま
で
の
一
貫
生

産
体
制
を
可
能
と
し
ま
し
た
。
以
来
、
タ
イ
ム
リ
ー
な
設
備

拡
充
を
続
け
、
お
客
様
と
の
信
頼
関
係
構
築
に
成
功
、
そ
れ

が
現
在
の
弊
社
の
主
た
る
経
営
基
盤
と
な
っ
て
お
り
ま
す
。

製
品
紹
介

弊
社
は
建
築
用
内
外
装
パ
ネ
ル
・
金
属
建
具
製
造
を
手
掛

け
る
建
材
事
業
部
門
と
、
建
設
機
械
・
工
作
機
械
向
け
板
金

加
工
を
手
掛
け
る
メ
タ
ル
事
業
部
門
を
２
本
柱
と
し
て
お
り

ま
す
。
建
築
用
内
外
装
パ
ネ
ル
は
、
羽
田
空
港
、
Ｊ
Ｒ
駅
舎

関
係
な
ど
の
公
共
施
設
や
、
ス
カ
イ
ツ
リ
ー
の
展
望
台
に
も

納
め
ら
れ
て
お
り
ま
す
。
ま
た
メ
タ
ル
事
業
部
は
工
業
系
機

械
部
品
を
少
量
多
品
種
生
産
で
幅
広
く
対
応
し
て
お
り
、
板

金
か
ら
塗
装
ま
で
は
も
ち
ろ
ん
、
現
在
は
組
立
（
塗
装
完
了

の
製
品
に
計
器
、
配
線
の
組
み
込
み
）
も
行
っ
て
お
り
、
お

客
様
の
生
産
ラ
イ
ン
に
直
納
で
き
る
よ
う
な
高
付
加
価
値
を

生
み
出
す
生
産
も
行
っ
て
お
り
ま
す
。

創
業
40
周
年
を
迎
え
て
、
新
た
な
る
ス
タ
ー
ト

コ
ス
ト
競
争
が
厳
し
い
中
で
、
競
争
力
を
保
持
す
る
た
め

積
極
的
な
設
備
投
資
を
行
っ
て
き
ま
し
た
が
、
社
業
維
持
、

さ
ら
な
る
発
展
に
向
け
大
き
な
経
営
課
題
が
あ
り
ま
し
た
。

生
産
拠
点
が
真
室
川
釜
渕
に
板
金
２
工
場
、
新
庄
大
平
に
塗

装
工
場
と
３
つ
に
分
散
し
て
い
る
事
で
し
た
。
釜
渕
と
新
庄

を
つ
な
ぐ
物
流
コ
ス
ト
の
削
減
、
運
搬
（
片
道
35
㎞
）
の
製

造
リ
ー
ド
タ
イ
ム
短
縮
、
か
つ
塗
装
工
場
（
旧
ケ
ー
エ
ス
）

の
設
備
の
老
朽
化
も
あ
っ
て
設
備
の
入
替
が
急
務
で
あ
っ
た

こ
と
、
こ
の
課
題
を
解
決
す
べ
く
生
産
拠
点
集
約
が
不
可
避

と
な
っ
て
お
り
ま
し
た
。

2014年（創業40年）に移転集約した本社・工場
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創
業
40
周
年
記
念
の
年
に
あ
た
る
２
０
１
４
年
、
つ
い
に

３
ヶ
所
に
分
散
す
る
生
産
拠
点
を
１
ヶ
所
に
集
約
す
る
こ
と

を
決
断
。
思
い
出
深
い
創
業
の
地
を
離
れ
、
新
庄
中
核
工
業

団
地
に
全
面
移
転
、新
工
場
棟
を
建
設
し
、新
た
な
る
ス
タ
ー

ト
を
切
り
ま
し
た
。
そ
の
際
に
、
国
内
最
大
級
の
最
新
型
塗

装
設
備
を
導
入
。
こ
れ
に
よ
り
、
従
来
対
応
で
き
て
い
な
か

っ
た
大
型
の
建
設
機
械
・
印
刷
機
械
・
各
種
機
械
部
品
へ
の

高
品
質
な
塗
装
も
カ
バ
ー
し
、
迅
速
な
デ
リ
バ
リ
ー
体
制
の

確
立
と
と
も
に
、
お
客
様
の
よ
り
高
度
な
ニ
ー
ズ
に
も
対
応

で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

設
計
か
ら
塗
装
ま
で
の
一
貫
体
制

小
ロ
ッ
ト
多
品
種
生
産
を
得
意
と
す
る
弊
社
の
特
長
・
強

み
は
、
商
談
→
設
計
→
板
金
→
溶
接
→
塗
装
→
組
立
の
「
ワ

ン
ス
ト
ッ
プ
・
一
貫
生
産
体
制
」
で
、
い
わ
ゆ
る
工
程
毎
の

分
離
発
注
方
式
よ
り
も
、
高
品
質
・
低
コ
ス
ト
・
短
納
期
が

実
現
で
き
る
点
に
あ
り
ま
す
。
国
内
に
板
金
加
工
会
社
は
数

多
く
存
在
し
ま
す
が
、
か
か
る
最
新
型
塗
装
設
備
と
塗
装
技

術
を
も
保
有
し
、
一
貫
生
産
し
た
自
社
ブ
ラ
ン
ド
製
品
で
提

案
営
業
を
行
う
こ
と
が
で
き
る
金
属
製
品
メ
ー
カ
ー
は
弊
社

以
外
に
は
珍
し
い
も
の
と
自
負
し
て
お
り
ま
す
。

近
年
の
環
境
意
識
の
高
ま
り
を
受
け
、グ
リ
ー
ン
調
達（
環

境
負
荷
の
少
な
い
製
品
を
優
先
的
に
調
達
す
る
こ
と
）
が
推

奨
さ
れ
る
中
、
環
境
配
慮
型
の
製
品
ニ
ー
ズ
は
今
後
ま
す
ま

す
高
ま
る
も
の
と
予
想
し
て
お
り
ま
す
。
一
般
に
塗
料
に
は

大
気
汚
染
等
の
原
因
と
な
る
揮
発
性
有
機
化
合
物（
Ｖ
Ｏ
Ｃ
）

が
含
ま
れ
て
い
る
た
め
、
そ
の
抑
制
対
策
は
重
要
に
な
っ
て

き
て
お
り
ま
す
。
弊
社
が
導
入
し
て
い
る
塗
装
設
備
は
、
光

化
学
ス
モ
ッ
グ
対
策
を
含
む
環
境
面
や
省
エ
ネ
面
に
も
十
分

配
慮
さ
れ
た
も
の
に
な
っ
て
お
り
、
環
境
面
で
の
各
種
の
ご

要
望
に
も
十
分
お
応
え
で
き
る
も
の
と
考
え
て
お
り
ま
す
。

ま
た
ク
ロ
ム
フ
リ
ー
や
無
機
塗
装
の
開
発
も
行
っ
て
お
り
、

新
た
な
市
場
で
も
こ
の
技
術
を
生
か
し
、
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン

ス
を
掴
ん
で
い
き
た
い
と
考
え
て
お
り
ま
す
。

地
域
社
会
へ
貢
献
す
る
た
め
に

新
庄
中
核
工
業
団
地
に
は
、
新
庄
中
核
工
業
団
地
立
地
協

議
会
（
団
地
内
45
社
が
参
加
）
と
い
う
組
織
が
あ
り
、
弊
社

社
長
が
会
長
を
務
め
さ
せ
て
い
た
だ
い
て
お
り
ま
す
。
こ
の

協
議
会
で
は
、「
子
育
て
支
援
環
境
分
科
会
」「
雇
用
確
保

分
科
会
」「
青
年
部
分
科
会
」
と
い
っ
た
分
科
会
が
存
在
し
、

行
政
と
の
連
携
を
密
に
と
り
様
々
な
活
動
を
行
っ
て
お
り

ま
す
。「
子
育
て
支
援
環
境
分
科
会
」
で
は
団
地
内
企
業
の

福
利
厚
生
の
充
実
、
仕
事
と
子
育
て
の
両
立
を
応
援
で
き
る

よ
う
「
企
業
主
導
型
保
育
施
設
事
業
」
と
し
て
２
０
１
８
年

９
月
に
は
保
育
園
設
置
も
決
定
し
て
お
り
ま
す
。
他
の
活
動

に
つ
き
ま
し
て
も
、
近
々
協
議
会
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
を
開
設
し

ま
す
の
で
ご
覧
い
た
だ
け
れ
ば
と
思
い
ま
す
。
こ
の
よ
う
な

協
議
会
で
の
活
動
を
通
じ
、
団
地
内
企
業
の
発
展
や
地
域
社

会
へ
の
貢
献
へ
つ
な
げ
て
い
き
た
い
と
考
え
て
お
り
ま
す
。

攻
め
の
姿
勢
で
こ
れ
か
ら
も

創
業
し
て
約
44
年
。
お
陰
様
で
今
で
は
総
勢
１
４
０
名
を

超
え
る
陣
容
と
な
り
、
会
社
も
順
調
に
業
務
を
拡
大
し
て
き

ま
し
た
。
こ
れ
に
は
ふ
る
さ
と
融
資
や
、
行
政
か
ら
の
補
助

金
、
メ
イ
ン
バ
ン
ク
か
ら
の
多
大
な
る
支
援
を
受
け
た
こ
と

が
大
き
な
後
ろ
盾
と
な
り
、
ま
た
地
元
や
取
引
先
か
ら
の
ご

協
力
の
賜
物
と
大
変
感
謝
し
て
お
り
ま
す
。

国
内
外
で
競
争
が
激
化
す
る
中
で
、技
術
に
磨
き
を
か
け
、

高
い
付
加
価
値
を
追
い
求
め
、
そ
し
て
会
社
が
強
く
な
る
こ

と
は
、
社
員
や
そ
の
家
族
の
幸
せ
と
な
り
、
雇
用
創
出
な
ど

の
地
域
活
性
化
に
も
繋
が
り
ま
す
。
こ
れ
か
ら
も
攻
め
の
姿

勢
で
、
現
状
に
満
足
せ
ず
常
に
上
を
目
指
し
、
企
業
指
針
に

も
掲
げ
て
あ
る
「
た
ゆ
ま
ぬ
努
力
と
創
造
力
を
磨
き
続
け
る

企
業
」
と
な
れ
る
よ
う
社
員
一
同
努
力
す
る
所
存
で
す
。

最新の塗装設備等を備えた工場内の様子

建材外装パネル納入事例（空港施設）

建材外装パネル納入事例（鉄道駅舎）
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● 

自
治
体
概
要

池
田
市
は
、
大
阪
府
の
北
西
部
に
位
置
し
、
人
口
約

10
万
人
、
面
積
22
・
14
㎢
と
比
較
的
狭
小
で
あ
り
つ
つ
も
、

大
阪
の
中
心
部
の
一
つ
で
あ
る
梅
田
か
ら
阪
急
電
鉄
に
て

約
20
分
の
場
所
に
あ
り
ま
す
。
ま
た
、
大
阪
国
際
空
港
及

び
中
国
自
動
車
道
の
中
国
池
田
Ｉ
Ｃ
、
阪
神
高
速
道
路
の

木
部
Ｉ
Ｃ
そ
し
て
昨
年
12
月
に
供
用
が
開
始
さ
れ
た
新
名

神
高
速
道
路
箕
面
と
ど
ろ
み
Ｉ
Ｃ
及
び
川
西
Ｉ
Ｃ
か
ら
容

易
に
ア
ク
セ
ス
で
き
る
非
常
に
コ
ン
パ
ク
ト
か
つ
交
通
利

便
性
の
高
い
地
勢
に
あ
り
ま
す
。

ま
た
、
古
く
か
ら
政
治
、
経
済
、
文
化
及
び
交
通
の
要

衝
と
し
て
発
展
し
た
歴
史
を
残
し
つ
つ
、
市
の
中
心
部
に

は
五
月
山
の
緑
が
広
が
り
、
西
部
に
は
猪
名
川
が
流
れ
四

季
折
々
の
風
景
が
楽
し
め
、
現
在
で
は
大
阪
の
中
心
地
の

ベ
ッ
ド
タ
ウ
ン
で
あ
り
な
が
ら
、
豊
富
な
地
域
資
源
や
イ

ベ
ン
ト
を
有
す
る
コ
ン
パ
ク
ト
シ
テ
ィ
に
な
っ
て
い
ま
す
。

● 

こ
れ
ま
で
の
取
組

地
域
再
生
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
事
業
の
対
象
地
域
で
あ
る
伏

尾
台
地
域
は
、
昭
和
40
年
代
に
開
発
さ
れ
た
ベ
ッ
ド
タ
ウ

ン
で
、
開
発
初
期
か
ら
の
住
民
が
高
齢
化
す
る
中
、
２
世

代
目
、
３
世
代
目
が
就
職
や
結
婚
で
ま
ち
を
離
れ
、
市
内

で
最
も
急
速
に
高
齢
化
・
人
口
減
少
が
進
ん
で
い
ま
す
。

地
域
の
人
口
ビ
ジ
ョ
ン
で
は
、
５
５
０
０
人
余
り
の
人
口

が
20
年
後
に
は
４
０
０
０
人
を
切
る
と
推
計
さ
れ
て
い
る

典
型
的
な
「
都
市
型
過
疎
」
の
地
域
で
す
。

一
方
で
、
早
く
か
ら
住
み
続
け
て
い
る
住
民
の
ま
ち
づ

く
り
に
関
す
る
意
識
は
高
く
、
本
市
が
平
成
19
年
度
か
ら

実
施
し
て
い
る
地
域
分
権
制
度
に
お
け
る
「
コ
ミ
ュ
ニ

テ
ィ
推
進
協
議
会
」
が
組
織
さ
れ
、
さ
ま
ざ
ま
な
ま
ち
づ

く
り
活
動
が
展
開
さ
れ
て
い
る
地
域
で
も
あ
り
ま
す
。

こ
れ
ら
を
背
景
に
平
成
27
年
度
に
地
域
住
民
で
組
織

さ
れ
た
伏
尾
台
創
生
会
議
が
立
ち
上
が
り
、
伏
尾
台
地
域

の
ま
ち
づ
く
り
の
ビ
ジ
ョ
ン
や
コ
ン
セ
プ
ト
を
明
確
に

し
た
「
伏
尾
台
創
生
プ
ラ
ン
２
０
２
０
」
を
策
定
し
ま
し

た
。
平
成
28
年
度
か
ら
は
２
０
２
０
年
を
目
標
と
し
た
プ

ラ
ン
に
向
か
っ
て
、
地
域
の
課
題
解
決
に
向
け
た
議
論
を

重
ね
て
き
ま
し
た
。
全
体
会
議
と
し
て
の
伏
尾
台
創
生
会

議
及
び
３
つ
の
部
会
を
中
心
に
、
活
発
な
意
見
交
換
が
行

わ
れ
、
跡
地
活
用
案
の
作
成
や
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
、
ホ
ー

ム
ペ
ー
ジ
の
立
ち
上
げ
な
ど
の
取
組
を
実
施
し
て
き
ま

し
た
。

そ
の
中
で
、
引
き
続
き
伏
尾
台
地
域
の
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ

力
を
高
め
、
採
算
性
か
つ
持
続
性
の
あ
る
ビ
ジ
ネ
ス
化
を

進
め
る
こ
と
が
大
き
な
課
題
で
あ
り
ま
し
た
。

● 

平
成
29
年
度
事
業
の
目
的

伏
尾
台
地
域
で
策
定
し
た
ま
ち
づ
く
り
の
ビ
ジ
ョ
ン
は
、

「
子
育
て
に
や
さ
し
い
ま
ち
伏
尾
台
」
で
、
ま
ち
全
体
で

　ふるさと財団は総務省と連携して、豊富な経験や知識、ノウハウを有する専
門家等を活用し地域の課題解決に取り組む市町村を支援しています。今回は、
平成29年度に実施した外部専門家活用助成の事例を紹介します。

外部専門家活用助成…�…�地域再生に取り組む市町村が、各分野の専門的知識や実務的ノウハ
ウを有する外部専門家を活用する場合に、当財団がその費用の一部
を助成するものです（助成率2／3以内、助成額700万円以内）。

地域再生マネージャー事業
地域の自立的活動・雇用創出の仕組みづくりに向けた取組を支援

み
ん
な
で
実
現
・
わ
が
ま
ち
創
生

　大
阪
府
■
池
田
市
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子
育
て
世
代
を
支
援
す
る
こ
と
で
、
２
世
代
目
、
３
世
代

目
の
回
帰
や
新
規
住
民
の
流
入
を
目
指
す
も
の
で
す
。

具
体
的
に
は
、
①
教
育
相
談
・
子
育
て
支
援
・
ま
ち
づ

く
り
カ
フ
ェ
・
プ
レ
イ
パ
ー
ク
な
ど
、
総
合
的
な
子
育
て

支
援
機
能
と
地
域
の
高
齢
者
が
集
え
る
機
能
を
持
つ
拠
点

を
、
地
域
住
民
か
ら
な
る
組
織
が
Ｎ
Ｐ
Ｏ
等
と
連
携
し
て

運
営
す
る
こ
と
で
、
地
域
へ
の
人
の
移
動
を
喚
起
す
る
。

②
地
域
発
の
ビ
ジ
ネ
ス
と
し
て
消
費
活
動
だ
け
で
は
な
く

商
業
活
動
を
活
発
に
す
る
こ
と
で
、地
域
全
体
と
し
て「
子

育
て
」
を
キ
ー
ワ
ー
ド
と
し
た
経
済
的
な
活
性
化
を
起
こ

す
。
③
も
と
も
と
自
然
の
豊
か
さ
や
近
隣
関
係
の
良
さ
に

は
定
評
の
あ
る
住
環
境
に
レ
ク
リ
エ
ー
シ
ョ
ン
要
素
を
加

え
る
こ
と
で
、
人
口
減
少
傾
向
を
緩
和
し
、
高
齢
化
率
を

低
減
さ
せ
、
地
域
再
生
に
つ
な
げ
て
い
き
た
い
と
考
え
て

い
ま
す
。

ま
た
、
本
市
は
市
内
の
各
地
域
の
特
色
を
活
か
し
た
ま

ち
づ
く
り
を
展
開
し
て
い
く
「
池
田
の
ま
ち　

み
ん
な
ま

と
め
て
テ
ー
マ
パ
ー
ク
構
想
」
に
取
り
組
ん
で
い
る
と
こ

ろ
で
、
伏
尾
台
地
域
が
他
地
域
に
先
駆
け
具
体
的
な
事
業

を
進
め
る
こ
と
は
、
池
田
市
全
体
の
魅
力
づ
く
り
・
地
方

創
生
の
牽
引
役
を
果
た
す
こ
と
に
つ
な
が
り
ま
す
。

● 

取
組
内
容

■
伏
尾
台
創
生
会
議
の
開
催

本
事
業
の
活
動
推
進
の
中
心
と
な
る
「
伏
尾
台
創
生
会

議
」
を
月
に
1
回
の
ペ
ー
ス
で
開
催
し
ま
し
た
。
ま
た
、

各
作
業
部
会
に
つ
い
て
も
、
伏
尾
台
創
生
会
議
の
中
で
行

う
ほ
か
、
臨
時
に
開
催
し
ま
し
た
。

■
伏
尾
台
小
学
校
の
跡
地
活
用
の
検
討

平
成
27
年
４
月
の
施
設
一
体
型
小
・
中
一
貫
校
ほ
そ
ご

う
学
園
の
開
校
に
伴
い
生
じ
た
伏
尾
台
小
学
校
の
跡
地
を

検
討
す
る
部
会
、「
は
ぐ
の
さ
と
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」を
設
け
、

今
後
の
活
用
方
法
に
つ
い
て
検
討
を
重
ね
ま
し
た
。ま
た
、

地
域
住
民
に
小
学
校
跡
地
の
活
用
案
を
周
知
す
る
た
め
に

伏
尾
台
夏
祭
り
で
ブ
ー
ス
を
設
け
、
パ
ネ
ル
と
プ
ロ
ジ
ェ

ク
タ
ー
で
紹
介
し
ま
し
た
。

■
こ
ど
も
食
堂
及
び
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
カ
フ
ェ
の
実
施

右
記
の
跡
地
活
用
の
ひ
と
つ
で
あ
る
カ
フ
ェ
の
始
動
に

向
け
て
の
社
会
実
験
と
し
て
、
近
隣
の
主
婦
や
調
理
業
務

経
験
者
を
中
心
に
地
域
住
民
14
名
で
、
こ
ど
も
食
堂
を
毎

週
１
回
の
頻
度
で
実
施
し
ま
し
た
。
運
営
の
受
け
皿
と
な

る
組
織
が
ま
だ
な
い
た
め
、
Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人
ト
イ
ボ
ッ
ク
ス

が
当
面
の
運
営
主
体
と
な
る
形
を
と
り
な
が
ら
、
伏
尾
台

創
生
会
議
メ
ン
バ
ー
に
よ
る
運
営
ス
タ
ッ
フ
の
募
集
や
広

報
を
行
い
ま
し
た
。
こ
れ
ま
で
に
23
回
実
施
し
、
各
回
70

～
80
名
の
参
加
者
が
あ
り
ま
し
た
。

ま
た
、
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
カ
フ
ェ
の
実
施
に
伴
い
、
地

域
と
の
連
携
を
模
索
し
ま
し
た
。
コ
ー
ヒ
ー
豆
の
焙
煎

シ
ョ
ッ
プ
と
連
携
し
て
の
カ
フ
ェ
で
の
コ
ー
ヒ
ー
提
供
や
、

コ
ー
ヒ
ー
の
淹
れ
方
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
の
実
施
、
近
隣
農

家
か
ら
の
食
材
の
仕
入
れ
に
つ
い
て
協
議
し
、
実
施
し
ま

し
た
。

■
地
域
内
交
通
の
検
討

伏
尾
台
地
域
は
、
交
通
の
便
が
な
い
と
難
し
い
立
地
で

あ
る
上
に
、
伏
尾
台
の
中
心
部
に
行
く
に
も
坂
が
多
い
と

い
っ
た
課
題
が
あ
り
ま
す
。
ま
た
大
阪
府
立
池
田
北
高
等

学
校
の
閉
校
に
伴
い
バ
ス
が
減
便
さ
れ
る
こ
と
か
ら
、
地

域
の
交
通
を
検
討
す
る
部
会
を
設
け
、
ま
す
ま
す
高
齢
化

す
る
住
民
の
足
に
な
る
よ
う
な
地
域
内
交
通
の
実
現
に
向

け
た
検
討
を
重
ね
ま
し
た
。
さ
ら
に
、
伏
尾
台
夏
祭
り
に

あ
わ
せ
マ
イ
ク
ロ
バ
ス
で
無
料
送
迎
を
行
う
社
会
実
験
を

実
施
し
、
ア
ン
ケ
ー
ト
も
実
施
し
ま
し
た
。

伏尾台創生会議の様子

はぐのさとプロジェクトの様子

夏祭りの様子
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■
情
報
発
信
力
の
強
化

地
域
情
報
の
取
材
と
発
信
を
行
う
部
会
を
設
け
、
ホ
ー

ム
ペ
ー
ジ
と
フ
ェ
イ
ス
ブ
ッ
ク
グ
ル
ー
プ
の
運
用
を
中
心

に
、
コ
ン
テ
ン
ツ
の
充
実
に
向
け
て
取
材
活
動
を
行
い
ま

し
た
。

ま
た
、
伏
尾
台
夏
祭
り
で
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
の
広
報
普
及

活
動
を
行
い
、
ブ
ー
ス
で
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
の
画
面
を
映
し

出
し
た
り
、
代
表
的
な
コ
ン
テ
ン
ツ
の
「
ま
ち
び
と
」
を

パ
ネ
ル
に
し
て
展
示
す
る
な
ど
の
活
動
を
行
い
ま
し
た
。

さ
ら
に
、
本
年
度
で
閉
校
に
な
る
池
田
北
高
校
最
後
の
卒

業
生
を
地
域
全
体
で
送
り
出
そ
う
と
、
体
育
祭
へ
の
住
民

参
加
や
最
後
の
１
年
間
の
映
像
記
録
の
協
力
に
取
り
組
み

ま
し
た
。

● 

地
域
再
生
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
の
活
躍

本
事
業
の
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
は
、
Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人
ト
イ
ボ
ッ

ク
ス
の
栗
田
拓
氏
に
担
当
し
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人
ト
イ
ボ
ッ
ク
ス
は
、
伏
尾
台
小
学
校
跡

地
で
フ
リ
ー
ス
ク
ー
ル
を
運
営
す
る
団
体
で
も
あ
り
、

栗
田
氏
に
は
平
成
27
年
度
の
「
伏
尾
台
創
生
プ
ラ
ン

２
０
２
０
」の
策
定
時
か
ら
支
援
を
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

伏
尾
台
地
域
で
活
動
す
る
団
体
と
し
て
、
地
域
住
民
に
寄

り
添
い
な
が
ら
、
専
門
的
見
地
か
ら
さ
ま
ざ
ま
な
サ
ポ
ー

ト
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。
伏
尾
台
小
学
校
跡
地
活
用
に
つ

い
て
は
コ
ン
セ
プ
ト
の
整
理
や
提
言
か
ら
、
こ
ど
も
食
堂

・
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
カ
フ
ェ
の
運
営
。
地
域
内
交
通
に
つ
い

て
は
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
や
、
社
会
実
験
と
し
て
の
夏
祭
り

で
の
バ
ス
の
運
行
。
広
報
に
つ
い
て
は
Ｗ
ｅ
ｂ
に
よ
る
情

報
発
信
な
ど
、
具
体
的
な
活
動
成
果
を
短
期
間
に
上
げ
る

こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

栗
田
氏
が
、
住
民
の
意
見
の
中
で
の
さ
ま
ざ
ま
な
対
立

の
芽
を
事
前
に
予
見
し
、
住
民
間
の
意
見
調
整
や
利
害
調

整
を
行
っ
て
い
た
だ
い
た
こ
と
で
、
住
民
活
動
の
プ
ラ
ッ

ト
フ
ォ
ー
ム
が
ス
ム
ー
ズ
に
構
築
さ
れ
ま
し
た
。
ま
た
、

具
体
的
な
目
標
設
定
と
専
門
的
な
ア
ド
バ
イ
ス
を
行
っ
て

い
た
だ
い
た
こ
と
で
、住
民
の
背
中
を
押
し
て
い
た
だ
き
、

さ
ら
な
る
意
識
の
向
上
に
も
つ
な
が
っ
た
と
実
感
し
て
い

ま
す
。

行
政
で
も
住
民
で
も
な
い
第
三
者
的
な
立
場
で
、
地
域

の
住
民
と
行
政
と
の
架
け
橋
に
な
り
な
が
ら
、
住
民
の
目

指
す
方
向
性
を
導
い
て
い
た
だ
け
、
ま
た
支
援
し
て
い
た

だ
け
る
こ
と
は
、
行
政
に
と
っ
て
も
、
と
て
も
心
強
い
存

在
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

初
期
の
段
階
か
ら
栗
田
氏
か
ら
支
援
い
た
だ
い
た
こ
と

で
、「
自
分
た
ち
の
ま
ち
は
自
分
た
ち
で
つ
く
る
」
と
い

う
意
識
を
後
押
し
い
た
だ
き
、
住
民
が
自
立
し
て
持
続
的

な
ま
ち
の
活
性
化
を
目
指
し
て
動
き
出
す
こ
と
が
で
き
ま

し
た
。

今
後
、
継
続
す
る
こ
と
で
伏
尾
台
地
域
が
真
の
地
域
再

生
を
成
し
遂
げ
、
先
進
的
な
事
例
に
な
る
も
の
と
期
待
し

て
い
ま
す
。

新・地域再生マネージャー事業

地域内交通の検討

こども食堂の様子

コミュニティカフェの様子
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　平成30年２月８日、東京グリーンパレス（東京都千代田区）にて、「平成29年度まちなか再生支援事業実績報告会」
を開催しました。
　12名のアドバイザリーボード委員と、今年度採択した５市町のプロデューサー、担当職員、関係者等が一堂に
会し、この一年間の取組の成果報告と、それぞれの取組へのアドバイス、そして、まちなか再生の今後について
意見交換が行われました。

　ふるさと財団は、「まちなか再生支援事業」を通じて、まちなかの急速な衰退に伴う都市
機能の低下や地域活力の減退など、まちなかの抱える様々な課題に対し、まちなかの維持保
全・環境改善・施設整備、地域資源のプロモーション、交通問題の解決、それらの担い手た
る人材の育成、組織の設立等を行うことにより、まちなかにおける生活及び交流拠点として
の都市機能等の維持・拡大を図ることを目指す市町村のまちなか再生を支援しています。
　本事業では、まちなか再生に取り組む市町村に対して、実務的・具体的ノウハウを有する
専門家に業務の委託をする費用の一部を助成しています。平成29年度は５団体を採択しま
した。
　また、本事業の実施に当たっては、学識経験者やまちづくり専門家で構成するまちなか再
生支援アドバイザリーボード（委員長：小林重敬　横浜国立大学名誉教授）を組織し、まち
なか再生支援事業に取り組む市町村で行う現地会議や委員会の場において、専門的見地から
の評価・助言をいただきながら支援を行っています。

平成 29 年度 
まちなか再生支援事業
実績報告会を開催

まちなか再生支援事業
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1 
北
海
道
下
川
町

ま
ち
な
か
再
生
対
象
区
域

　

 

下
川
町
都
市
計
画
区
域 

プ
ロ
デ
ュ
ー
サ
ー

　瀬
戸
口
剛 

氏 

北
海
道
大
学
大
学
院 

教
授

　

下
川
町
で
は
、
都
市
計
画
区
域
に
お
い
て
、
集
住
化
・
省

エ
ネ
ル
ギ
ー
化
を
進
め
、
森
林
バ
イ
オ
マ
ス
に
よ
る
エ
ネ
ル

ギ
ー
自
給
エ
リ
ア
の
創
造
を
掲
げ
、
空
き
家
・
空
き
店
舗
の

再
生
等
に
よ
る
優
良
住
宅
ス
ト
ッ
ク
を
確
保
し
、
移
住
・
定

住
等
を
促
進
さ
せ
る
と
と
も
に
、
良
質
な
住
宅
供
給
・
流
通

体
制
の
確
立
に
取
り
組
ん
で
い
る
。

　

本
事
業
で
は
、
小
さ
な
ま
ち
だ
か
ら
で
き
る
「
顔
の
見
え

る
空
き
家
ビ
ジ
ネ
ス
の
展
開
」
を
ス
ロ
ー
ガ
ン
に
、
事
業
化

を
前
提
と
し
た
不
動
産
取
引
の
た
め
の
基
盤
整
備
や
不
動
産

流
通
シ
ス
テ
ム
の
確
立
に
よ
り
、
遊
休
不
動
産
の
流
通
を
加

速
化
さ
せ
る
こ
と
を
基
本
方
針
と
し
て
取
組
を
進
め
た
。

2 
福
島
県
石
川
町

ま
ち
な
か
再
生
対
象
区
域

　

 

石
川
町
中
心
市
街
地
活
性
化
エ
リ
ア 

プ
ロ
デ
ュ
ー
サ
ー

　西
村
　浩 

氏 

（
株
）
ワ
ー
ク
ヴ
ィ
ジ
ョ
ン
ズ
代
表
取
締
役

　石
川
町
で
は
、
平
成
26
年
12
月
に
策
定
し
た
「
ま
ち
な
か

再
生
行
動
計
画
」
の
も
と
、
ま
ち
な
か
の
活
力
と
に
ぎ
わ
い

創
出
に
向
け
た
取
組
を
行
っ
て
い
る
。

　

本
事
業
で
は
、
鈴
木
重
謙
屋
敷
跡
地
に
お
い
て
は
、
高
校

生
参
加
の
利
活
用
検
討
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
の
開
催
、
隣
接
す

る
空
き
家
・
空
き
地
の
利
活
用
と
整
備
計
画
づ
く
り
、
賑
わ

い
づ
く
り
イ
ベ
ン
ト
を
実
施
し
た
。
ま
た
、
文
教
福
祉
複
合

施
設
に
リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
す
る
旧
石
川
小
学
校
に
お
い
て
は
、

図
書
館
・
子
育
て
支
援
・
生
涯
学
習
の
機
能
を
備
え
た
文
教

福
祉
複
合
施
設
運
営
に
向
け
た
プ
レ
イ
ヤ
ー
発
掘
と
民
間
に

よ
る
運
営
サ
ポ
ー
タ
ー
組
織
の
構
築
、
施
設
運
営
プ
ロ
グ
ラ

ム
の
検
討
等
に
取
り
組
ん
だ
。

3 
神
奈
川
県
小
田
原
市

ま
ち
な
か
再
生
対
象
区
域

　

 

小
田
原
か
ま
ぼ
こ
通
り
地
区 

プ
ロ
デ
ュ
ー
サ
ー

　大
野
　整 

氏 

（
株
）
都
市
環
境
研
究
所
取
締
役
主
任
研
究
員

　

小
田
原
市
の
「
か
ま
ぼ
こ
通
り
」
で
は
、
商
業
の
衰
退
や

人
口
減
・
高
齢
化
に
よ
る
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
の
維
持
・
存
続
が

課
題
と
な
っ
て
お
り
、
平
成
26
年
度
に
、
地
域
の
商
業
者
や

住
民
が
中
心
と
な
り
「
小
田
原
か
ま
ぼ
こ
通
り
活
性
化
協
議

会
」
を
設
立
、
平
成
28
年
10
月
に
は
、「
小
田
原
か
ま
ぼ
こ

通
り
～
ま
ち
づ
く
り
構
想
」
を
策
定
し
、
構
想
の
実
現
に
向

け
た
ま
ち
な
か
再
生
に
取
り
組
ん
で
き
た
。

　

本
事
業
で
は
、
道
路
に
お
け
る
滞
留
空
間
の
創
出
や
か
ま

ぼ
こ
食
べ
歩
き
事
業
な

ど
の
社
会
実
験
を
通
じ

て
エ
リ
ア
の
回
遊
性
向

上
に
向
け
た
施
策
の
検

討
を
行
う
と
と
も
に
、

空
き
家
・
空
き
店
舗
の

実
態
把
握
と
利
活
用
の

検
討
、
ま
た
、
構
想
の

具
体
化
に
向
け
た
実
行

計
画
の
策
定
と
今
後
の

担
い
手
や
実
施
体
制
の

検
討
等
を
行
っ
た
。

空き家調査の様子

高校生による情報発信ツール検討の様子

道路における滞留空間の
創出に関する社会実験の
様子
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4 
広
島
県
三
原
市

ま
ち
な
か
再
生
対
象
区
域

　

 

三
原
市
中
心
部
エ
リ
ア 

プ
ロ
デ
ュ
ー
サ
ー

　浜
野
安
宏 

氏 

（
株
）
浜
野
総
合
研
究
所
代
表
取
締
役
社
長

　

三
原
市
で
は
、
Ｊ
Ｒ
三
原
駅
周
辺
の
市
中
心
部
エ
リ
ア
に

関
し
て
、
市
民
が
誇
り
や
愛
着
を
持
ち
、
市
内
外
の
人
か
ら

魅
力
的
に
思
わ
れ
る
エ
リ
ア
像
を
ビ
ジ
ュ
ア
ル
的
に
整
理
し
、

将
来
の
グ
ラ
ン
ド
デ
ザ
イ
ン
と
す
る
こ
と
に
取
り
組
む
と
と

も
に
、エ
リ
ア
の
発
展
に
向
け
て
取
り
組
む
人
材
の
育
成
と
、

活
躍
し
や
す
い
環
境
整
備
に
向
け
た
取
組
を
進
め
て
い
る
。

　

本
事
業
で
は
、
こ
の
２
つ
の
取
組
を
通
じ
、
官
民
が
一
体

と
な
っ
た
魅
力
的
な
都
市
景
観
づ
く
り
を
進
め
る
と
と
も

に
、
ま
ち
づ
く
り
に
関
心
の
あ
る
人
や
、
ま
ち
づ
く
り
に
向

け
活
動
す
る
人
が
動
き
や
す
い
支
援
体
制
を
確
立
し
、
空
き

店
舗
・
空
き
家
等
の
有
効
活
用
に
よ
る
、
地
域
の
経
済
的
発

展
を
支
え
る
仕
組
み
の
構
築
を
目
指
し
て
取
組
を
行
っ
た
。

5 
宮
崎
県
日
南
市

ま
ち
な
か
再
生
対
象
区
域

　

 

油
津
地
区 

プ
ロ
デ
ュ
ー
サ
ー

　木
藤
亮
太 

氏 

日
南
市
エ
リ
ア
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー

　

日
南
市
で
は
、
平
成
24
年
度
か
ら
28
年
度
ま
で
日
南
市
中

心
市
街
地
活
性
化
事
業
（
以
下
中
活
事
業
）
と
し
て
、
商
業

振
興
、
観
光
振
興
、
定
住
人
口
増
の
３
つ
の
長
期
目
標
を
立

て
、
活
気
が
失
わ
れ
た
商
店
街
の
再
生
や
港
ま
ち
エ
リ
ア
に

お
け
る
回
遊
性
の
向
上
に
取
り
組
ん
だ
。

中
活
事
業
は
、
官
民
が
連
携
し
て
進
め
て
き
た
ま
ち
づ
く

り
の
好
事
例
と
言
わ
れ
て
い
る
が
、
残
さ
れ
た
課
題
も
多
い

と
い
う
こ
と
で
、
本
事
業
で
は
、
改
め
て
ま
ち
に
何
が
必
要

か
を
検
討
・
議
論
す
る
た
め
に
新
た
な
体
制
を
つ
く
り
、
関

係
者
・
住
民
の
当
事
者
意
識
の
向
上
、
官
民
の
連
携
の
さ
ら

な
る
強
化
、
新
た
な
リ
ー
ダ
ー
育
成
に
取
り
組
ん
だ
。

▼�

ま
ち
づ
く
り
は
コ
ピ
ー
ア
ン
ド
ペ
ー
ス
ト
が
多
い

が
、
オ
リ
ジ
ナ
ル
が
大
事
で
あ
る
と
思
う
。
誰
か

に
頼
る
の
で
は
な
く
、
ニ
ー
ズ
に
頼
る
の
で
は
な

く
、
ニ
ー
ズ
は
作
る
も
の
で
あ
る
と
思
う
。

▼�

や
っ
て
い
る
こ
と
が
メ
ニ
ュ
ー
化
し
て
い
る
よ
う

に
感
じ
る
。
一
度
決
め
て
も
や
っ
て
み
る
と
違
っ

て
く
る
こ
と
が
多
く
あ
る
の
で
、
毎
年
見
直
す
こ

と
が
大
事
で
あ
る
。
計
画
は
作
る
が
、
計
画
は
見

直
す
。
社
会
実
験
は
大
事
な
こ
と
で
あ
る
が
、
目

標
を
明
確
に
し
な
い
と
イ
ベ
ン
ト
化
し
て
し
ま
う
。

▼�

ま
ち
は
継
続
し
て
い
く
が
、
そ
こ
に
関
わ
る
人
は

代
わ
っ
て
い
く
。
そ
の
継
続
と
変
化
を
ど
の
よ
う

に
組
み
合
わ
せ
て
ま
ち
づ
く
り
を
展
開
し
て
い
く

の
か
と
い
う
工
夫
が
大
事
で
あ
る
。

▼�

で
き
る
だ
け
ま
ち
の
な
か
の
方
々
が
関
わ
っ
た
ほ

う
が
良
い
と
い
う
考
え
方
の
一
方
で
、
地
域
の
内

部
に
留
ま
ら
ず
外
の
空
気
と
混
ぜ
合
わ
せ
て
ま
ち

を
創
っ
て
い
く
と
い
う
こ
と
も
重
要
と
考
え
ら
れ

る
。
Ｉ
Ｔ
起
業
の
サ
テ
ラ
イ
ト
オ
フ
ィ
ス
の
よ
う

に
、
首
都
圏
と
の
関
係
性
を
構
築
し
な
が
ら
ま
ち

づ
く
り
を
す
る
と
い
う
大
き
な
流
れ
も
出
て
き
て

お
り
、
そ
の
よ
う
な
情
報
発
信
も
重
要
で
は
な
い

か
と
思
わ
れ
る
。

　

平
成
29
年
度
の
モ
デ
ル
事
業
の
成
果
を
踏
ま
え
た

ア
ド
バ
イ
ザ
リ
ー
ボ
ー
ド
、
市
町
と
の
意
見
交
換
で

い
た
だ
い
た
意
見
等
を
紹
介
し
ま
す
。

ワークショップの様子

エリアマネジメント会議設立に向けた検討の様子

▪ 

全
体
を
通
し
て
の
意
見
交
換
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先
進
事
例
調
査
事
業

株
式
会
社
日
本
経
済
研
究
所 

公
共
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
部 

部
長 

　足
立
　文 

氏

公
共
施
設
等
総
合
管
理
計
画
策
定
後
の
具
体
的
な
取
組
に

向
け
、
３
つ
の
項
目
に
つ
い
て
課
題
設
定
を
行
い
、
先
進
的

な
取
組
を
行
う
自
治
体
に
対
し
ヒ
ア
リ
ン
グ
調
査
等
を
す
る

こ
と
に
よ
り
、
課
題
解
決
の
た
め
の
ポ
イ
ン
ト
と
具
体
化
に

つ
な
が
る
手
法
を
整
理
し
た
。

①
具
現
性
の
高
い
計
画
策
定
に
必
要
な
デ
ー
タ
整
理
・
分
析

実
効
性
の
高
い
長
寿
命
化
計
画
を
策
定
す
る
た
め
の
施
設

実
態
の
把
握
方
法
（
デ
ー
タ
管
理
項
目
、
コ
ス
ト
計
算
の
方

法
等
、
デ
ー
タ
の
作
成
・
管
理
体
制
の
整
備
等
）、
予
算
と

の
連
動
方
法
等
、
策
定
し
た
計
画
を
継
続
的
に
運
用
す
る
た

め
に
必
要
な
デ
ー
タ
の
一
元
管
理
、
施
設
評
価
へ
の
活
用
方

法
等
に
つ
い
て
調
査
を
行
っ
た
。

②
施
設
再
編
の
具
体
策
・
有
効
な
手
法

コ
ン
パ
ク
ト
シ
テ
ィ
等
の
ま
ち
づ
く
り
と
公
共
施
設
の
再

編
計
画
づ
く
り
の
方
法
等
を
整
理
し
、
関
連
計
画
と
の
整
合

を
図
り
な
が
ら
個
別
施
設
計
画
の
策
定
を
進
め
て
い
る
事
例

に
つ
い
て
調
査
を
行
っ
た
。

③
地
域
・
ま
ち
づ
く
り
政
策
と
の
整
合

公
共
施
設
の
複
合
化
・
統
合
化
に
つ
い
て
、
庁
内
に
お

け
る
検
討
体
制
や
市
民
と
の
連
携
方
法
等
、
事
業
の
進
め

方
を
整
理
し
、
公
共
施
設
全
体
の
再
編
や
個
別
計
画
策
定

　ふるさと財団では、平成24年度から公共施設マネジメントに関する
調査研究を行っています。平成29年度は、公共施設等総合管理計画策
定後における具体的な取組に関する先進事例調査事業とモデル市町村に
よる先進的な取組についてケーススタディを行う研究モデル事業を実施
しました。
　平成30年３月16日、東京都千代田区にて、「平成29年度公共施設マ
ネジメント調査研究成果報告会」を開催し、先進事例調査事業及び3自
治体で実施した研究モデル事業の成果について報告を行いましたので、
その概要をご紹介します。

平成 29年度 
公共施設マネジメント調査研究成果
報告会を開催
先進事例調査及び3自治体における研究モデル事業の
成果報告を実施
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に
つ
な
げ
る
事
例
を
調
査
し
た
。
ま
た
、
自
治
体
間
の
広

域
連
携
に
つ
い
て
、
施
設
の
共
同
利
用
方
法
等
の
事
業
概

要
や
関
係
す
る
団
体
の
合
意
形
成
、
費
用
負
担
等
の
考
え

方
を
整
理
し
、
検
討
の
促
進
に
つ
な
が
る
事
例
に
つ
い
て

調
査
を
行
っ
た
。

研
究
モ
デ
ル
事
業

■ 

新
潟
県
新
潟
市

株
式
会
社
三
菱
総
合
研
究
所

社
会
公
共
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
研
究
本
部 

主
席
研
究
員
　川
口
　荘
介 
氏

○�

Ｐ
Ｉ
（
パ
ブ
リ
ッ
ク
・
イ
ン
ボ
ル
ブ
メ
ン
ト
）
手
法
を
取

り
入
れ
た
住
民
協
働
に
よ
る
地
域
別
実
行
計
画
策
定
の
モ

デ
ル
化
検
討

新
潟
市
で
は
、
住
民
協
働
に
よ
る
地
域
別
実
行
計
画
の
策

定
に
つ
い
て
、
中
学
校
区
を
基
本
と
す
る
50
地
域
以
上
で
行

う
こ
と
と
し
て
お
り
、
Ｐ
Ｉ
手
法
を
取
り
入
れ
、
計
画
策
定

を
実
施
す
る
地
域
の
取
組
を
通
じ
て
得
ら
れ
た
知
見
を
標
準

化
・
モ
デ
ル
化
し
、
他
地
域
に
お
け
る
計
画
策
定
に
活
用
し

て
い
く
こ
と
を
目
標
と
し
て
い
る
。

本
事
業
の
取
組
と
し
て
は
、
地
域
別
実
行
計
画
を
策
定
す

る
際
の
プ
ロ
セ
ス
と
し
て
５
つ
の
ス
テ
ッ
プ
を
前
提
に
、
２

地
域
に
お
い
て
Ｐ
Ｉ
手
法
を
導
入
し
て
計
画
の
策
定
を
行
い
、

そ
れ
ぞ
れ
の
ス
テ
ッ
プ
で
実
施
す
べ
き
業
務
内
容
の
整
理
や
、

地
域
の
特
性
や
施
設
の
状
況
に
よ
り
計
画
策
定
着
手
前
に
行

う
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
分
析
、
課
題
抽
出
等
の
方
法
に
つ
い

て
整
理
を
行
っ
た
。

■ 

千
葉
県
我
孫
子
市

東
洋
大
学
大
学
院
経
済
学
研
究
科

公
民
連
携
専
攻 

教
授

　根
本
　祐
二 

氏

　

○�

公
共
施
設
包
括
管
理
業
務
委
託
の
実
績
デ
ー
タ
を
活
用
し

た
実
効
性
の
高
い
公
共
施
設
保
全
計
画
の
策
定
と
、
策
定

過
程
の
検
討
を
通
じ
た
予
防
保
全
平
準
化
モ
デ
ル
の
検
討

我
孫
子
市
で
は
、
平
成
18
年
度
か
ら
提
案
型
公
共
サ
ー
ビ

ス
民
営
化
制
度
を
開
始
し
て
お
り
、
当
該
制
度
に
基
づ
き
、

平
成
24
年
度
か
ら
５
年
間
に
わ
た
り
大
成
有
楽
不
動
産（
株
）

が
公
共
施
設
の
包
括
管
理
業
務
を
受
託
し
て
き
た
。

本
事
業
で
は
こ
れ
ま
で
行
っ
て
き
た
包
括
管
理
業
務
の
実

績
デ
ー
タ
の
活
用
に
よ
り
、
①
実
態
に
即
し
た
効
率
的
な
メ

ン
テ
ナ
ン
ス
サ
イ
ク
ル
の
構
築
、
②
包
括
管
理
委
託
導
入
の

効
果
検
証
、 

③
実
践
的
な
公
共
施
設
保
全
計
画
の
策
定
及
び

予
防
保
全
標
準
化
モ
デ
ル
の
検
討
を
行
い
、
包
括
管
理
を
導

入
す
る
こ
と
に
よ
る
効
果
の
具
体
性
を
数
値
化
し
て
算
出
す

る
と
と
も
に
、
合
理
的
な
実
耐
用
可
能
期
間
の
設
定
や
平
準

化
効
果
の
算
出
結
果
を
踏
ま
え
た
公
共
施
設
保
全
計
画
の
策

定
を
行
っ
た
。
ま
た
、
包
括
管
理
業
務
の
継
続
に
よ
っ
て
施

設
の
状
態
を
随
時
確
認
し
、
計
画
に
反
映
す
る
こ
と
で
、
よ

り
効
率
的
な
保
全
の
実
施
が
期
待
で
き
る
こ
と
を
確
認
で
き

た
。

■ 

大
阪
府
藤
井
寺
市

株
式
会
社
パ
ス
コ 

都
市
計
画
課 

課
長

　田
中

　勝
哉 
氏

○�

広
域
連
携
を
進
め
る
た
め
の
課
題
抽
出
と
解
決
方
策
の
検
討

一
部
事
務
組
合
の
設
立
実
績
を
も
つ
藤
井
寺
市
、
柏
原

市
、
羽
曳
野
市
の
３
市
で
、
施
設
の
広
域
連
携
を
目
指
し
、

新
た
な
検
討
会
議
を
立
ち
上
げ
、
将
来
的
な
相
互
利
用
・
相

互
所
有
に
向
け
た
課
題
の
整
理
と
解
決
方
策
の
検
討
を
行
っ

た
。
３
市
の
状
況
の
比
較
検
討
に
よ
り
、
対
象
施
設
に
つ
い

て
は
ホ
ー
ル
・
体
育
館
を
設
定
し
、
相
互
利
用
に
向
け
た
利

用
料
金
等
の
条
件
整
理
や
指
定
管
理
者
等
の
統
一
と
い
っ
た

共
同
管
理
に
よ
る
効
率
化
、
相
互
所
有
に
向
け
た
適
正
保
有

施
設
数
等
の
検
討
に
つ
い
て
取
り
ま
と
め
を
行
っ
た
。
今
後

も
検
討
会
議
に
つ
い
て
は
継
続
し
取
り
組
ん
で
い
く
予
定
で

あ
る
。

○�

新
地
方
公
会
計
制
度
と
連
動
し
た
公
共
施
設
保
全
計
画
の

更
新
方
法
の
検
討

策
定
済
の
公
共
施
設
保
全
計
画
に
つ
い
て
、
よ
り
実
行
性

の
高
い
計
画
へ
の
見
直
し
検
討
を
行
う
こ
と
を
目
的
に
、
将

来
的
な
世
代
間
公
平
性
、
持
続
可
能
性
を
視
点
に
財
政
面
か

ら
検
証
を
行
っ
た
。
公
共
施
設
等
の
保
全
・
更
新
費
用
を
地

方
公
会
計
に
デ
ー
タ
を
入
力
す
る
こ
と
で
、
将
来
世
代
負
担

比
率
及
び
住
民
一
人
当
た
り
負
債
額
等
の
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ

ン
が
で
き
る
簡
易
的
手
法
の
検
討
や
、
良
好
な
状
態
で
施
設

を
維
持
し
て
い
く
保
全
計
画
と
す
る
た
め
の
方
策
の
検
討
を

行
っ
た
。

今回取り組まれた各団体の内容は、報告
書としてまとめ、公民連携ポータルサイ
トで公開しています。
公民連携ポータルサイト
http://www.furusato-ppp.jp/
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　ふるさと財団では、平成 29 年 10 月 16 日、平成 30 年２月 13 日付けで、以下のとおり、ふるさと融資（地域総合整備資金貸付）
予定事業を決定しました。
　今回のふるさと融資は、新規事業が 15 件、継続事業１件の計 16 件となっており、新たに発生する設備投資総額は 172 億
400 万円、新たな雇用の増加は 310 人、ふるさと融資貸付予定額は 40 億 5600 万円を予定しています（雇用の増加、設備投資
総額については、新規分のみの計です）。
　事業分野別の傾向としては、新規件数では、E の「文化・教育・医療・福祉」の分野の割合が 56.3％と最大となっています（特
に、老人福祉、介護施設が同分野の 56.6％を占めています）。
　融資額は、Ｅの分野（割合 29.9％）以外に、Ａの「交通・通信等基盤整備」（同 27.3％）と、Ｃ２の「地域産業振興（第２次
産業系）」（同 38.5％）の分野も３割内外を占めました。Ａは木質バイオマス発電所建設やケーブルテレビ高度化投資、Ｃ２は自
動車関連部品や医薬品の製造工場建設によるものです。

1-1　平成 29年度第2回・第3回ふるさと融資予定事業 （単位 : 件、人、百万円）

事業件数 雇用増 設備投資総額 本年度貸付予定額
 16  310  17,204  4,056

（ 　1 ） - - (　 300 )
（注）　（　）内は、うち過年度からの継続事業　雇用増、設備投資総額は新規分のみの計

1-2　貸付団体別　内訳 （単位 : 件、人、百万円）

事業件数 雇用増 設備投資総額 本年度貸付予定額
⑴　都道府県・政令指定都市 合　　計 0 0 0 0 

うち新規 0 0 0 0 
うち継続 0  -    - 0 

⑵　市町村 合　　計 16 310 17,204 4,056 
うち新規 15 310 17,204 3,756 
うち継続 1  -   - 300 

合　　計 16 310 17,204 4,056 
うち新規 15 310 17,204 3,756 
うち継続 1  -   - 300 

1-3　事業分野別　内訳 （単位 : 件、人、百万円）

事業分野 件数 雇用増 設備投資総額 本年度貸付予定額

A　交通・通信等基盤整備  3  16  2,441  1,107 
( 　1 )  -  - ( 0,300 )

B　都市基盤施設整備  1  1  374  155 
( 　0 )  -  - (　　  0 )

C　地域産業振興

C1　第 1 次産業系  1  15  71  23 
( 　0 )  -  - (　　  0 )

C2　第 2 次産業系  2  72  5,685  1,560 
( 　0 )  -  - (　　  0 )

C3　第 3 次産業系 0 0 0 0 
( 　0 )  -  - (　　  0 )

小　　計  3  87  5,756  1,583 
( 　0 )  -  - (　　  0 )

D　リゾート・観光振興 0 0 0 0 
( 　0 )  -  - (　　  0 )

E　文化・教育・医療・福祉  9  206  8,633  1,211 
( 　0 )  -  - (　　  0 )

合　　計  16  310  17,204  4,056 
( 　1 )  -  - ( 0,300 )

（注）　（　）内は、うち過年度からの継続事業　雇用増、設備投資総額は新規分のみの計

平成29年度第2回・第3回ふるさと融資予定事業 （単位 : 件、人、百万円）1-1　

貸付団体別　内訳 （単位 : 件、人、百万円）1-2　

事業分野別　内訳 （単位 : 件、人、百万円）1-3　

平成 29年度　 第2回   第3回   ふ
（ 地 域 総 合 整 備 資 金 貸 付 ）

るさと融資 予定事業

○地方支援調査委員会の開催
 　第 2 回　平成 29 年 9 月 28 日
　第 3 回　平成 30 年 2 月 1 日
○ふるさと融資予定事業の通知
 　第 2 回　平成 29 年 10 月 16 日    
　第 3 回　平成 30 年 2 月 13 日



31  ● May 2018 vol.132

ふるさと融資予定事業について

2　平成 29年度第2回・第3回ふるさと融資予定事業一覧 （単位 : 人、百万円）

番
号 事業名 事業

分野 事業地 貸付団体 事業者名 雇用増 設備投
資総額

本年度
貸付

予定額
事業内容

1 医療複合施設等建設
事業 E 北海道

函館市 函館市 公益(社)函館市医師会 21 3,135 150 

◦ 健診検査センター新築移転および医療専門
学校校舎の新築

◦ 敷地16,477㎡、 延床 健診検査センター建
物3,714㎡ (SRC造3階建)、医療専門学校
校舎6,264㎡ (SRC造6階建)

2 小規模多機能型居宅
介護事業所建設事業 E 秋田県

秋田市 秋田市 (福)豊生会 14 201 62 
◦ 小規模多機能型居宅介護事業所の建設
◦ 敷地2,659.52㎡

延床452.58㎡ (S造(準耐火構造)平屋建)

3 木質バイオマス発電
事業 A 山形県

上山市 上山市 山形バイオマス
エネルギー (株) 14 1,614 675 

◦ 木質バイオマス発電所(発電規模1,960kw)
の建設

◦ 敷地4,459.11㎡、延床570.31㎡ (発電建
屋･ボイラー室：S造平屋建、事務所：木造
平屋建)

平成 29年度第2回・第3回ふるさと融資予定事業一覧 （単位 : 人、百万円）2　

Ａ 交通・通信等基盤整備
 3 件（18.8%）

 文化・教育・医療・福祉 Ｅ
 9 件（56.3%）

 文化・教育・医療・福祉 Ｅ
  1,211 百万円（29.9%）

Ｃ1 地域産業振興（第 1 次産業系）
 1 件（6.3%）

Ｃ1 地域産業振興（第 1 次産業系）
  23 百万円（0.6%）

 地域産業振興（第 2 次産業系） Ｃ2
 1,560 百万円（38.5%）

Ｃ2 地域産業振興（第 2 次産業系）
 2 件（12.5%）

Ａ 交通・通信等基盤整備
 1,107 百万円（27.3%）

Ｂ 都市基盤施設整備
 1 件（6.3%）

Ｂ 都市基盤施設整備
 155 百万円（3.8%）

件数
（計16件）

貸付予定額
（計4,056百万円）

■ 平成 29年度第 2回・第 3回ふるさと融資　事業分野別構成比



32 ● May 2018 vol.132

番
号 事業名 事業

分野 事業地 貸付団体 事業者名 雇用増 設備投
資総額

本年度
貸付

予定額
事業内容

4 再開発ビル再生整備
事業 B 山形県

上山市 上山市 上山二日町再開発(株) 1 374 155 

◦ 官民複合型商業･文化施設の再生･整備
◦ 敷地4,601.17㎡、延床17,763.40㎡

(RC5階建 うち新規取得(区分所有)：敷地
290.05㎡ 延床 2,734.61㎡ )

5 農産物加工施設整備
事業 C1 山形県

大蔵村 大蔵村 (株)三和食品 15 71 23 

◦ 地元の農産物を使用した加工食品の生産ラ
インの整備

◦ 敷地3,020㎡ (全て賃借) 
延床874㎡ (全て賃借) (S造平屋建)

6 認定こども園施設
整備事業 E 福島県

会津美里町 会津美里町 (福)高田幼児幼保連携
型認定こども園ひかり 25 511 23 

◦ 認定こども園の新設
◦ 敷地6,508㎡ (全て賃借)  

延床1,553㎡ (S造平屋建)

7 ＦＴＴＨ化事業 A 栃木県
足利市 足利市 わたらせテレビ(株) 2 827 132 ◦ 足利市内におけるケーブルテレビネット

ワークの光ケーブル化投資

8 介護老人保健施設
増築及び改築事業 E 栃木県

栃木市 栃木市 (医)社団友志会 10 811 252 
◦ 介護老人保健施設の増改築
◦ 敷地5,415.73㎡ (うち賃借1,995.33㎡ ) 

延床3,006.57㎡ (増改築部分)(S造2階建)

9 自動車精密製造部品
製造工場建設事業 C2 山梨県

韮崎市 韮崎市 (株)テージーケー
ホールディングス 61 4,099 1,050 

◦ 自動車用エアコン制御部品等製造工場の 
新設

◦ 敷地15,774.39㎡ 
延床9,360.80㎡ (S造4階建)

10
特別養護老人ホーム･
養護老人ホーム建設
事業

E 長野県
佐久市 佐久市 (福)ジェイエー長野会 70 2,361 270 

◦ 特別養護老人ホームと養護老人ホームの 
建替え

◦ 敷地6,574.35㎡ (全て賃借) 
延床7,611.09㎡ (S造4階建)

11 医薬品製造工場建設
事業 C2 三重県

伊賀市 伊賀市 中外医薬生産(株) 11 1,586 510 ◦ 内服液剤等医薬品新工場の建設
◦ 敷地9,626㎡、延床3,750㎡ (S造平屋建)

12 介護施設等整備事業 E 三重県
御浜町 御浜町 (特非)つどい 15 168 35 

◦ 小規模多機能型居宅介護事業と放課後児童
クラブ事業の複合施設建設

◦ 敷地1,614.46㎡ 
延床466.80㎡ (S不燃造平屋建)

13 保育園整備事業 E 島根県
雲南市 雲南市 (福)愛耕福祉会 16 357 40 

◦ 私立保育所の新設
◦ 敷地5,630.16㎡ (うち賃借5,116.98㎡ ) 

延床878.5㎡ (木造平屋建)

14 学生向けマンション
建設事業 E 岡山県

美作市 美作市 (株)ショウワ
コーポレーション 7 671 279 

◦ 学生向け食事付きマンション（学生寮）の 
建設

◦ 敷地3,718.32㎡ (全て賃借) 
延床3,111㎡ (S造5階建)

15 地域密着型サービス
施設整備事業 E 徳島県

阿南市 阿南市 (医)翠松会 28 418 100 

◦ 認知症対応型共同生活介護及び看護小規模
多機能型居宅介護の施設整備

◦ 敷地2,520.18㎡ 
延床1,133.66㎡ (S造2階建)

16 空港ターミナルビル
増改築事業(継続) A 鹿児島県

奄美市 奄美市 奄美空港
ターミナルビル(株) 2 2,555 300 

◦ 空港ターミナルビルの増改築
◦ 敷地13,484㎡ (全て賃借) 

増床延床3,282㎡ (SRC造3階建)

※　事業分野欄　　 A: 交通・通信等基盤整備　　B: 都市基盤施設整備　　C: 地域産業振興　（C1: 第 1 次産業系　C2: 第 2 次産業系　 C3: 第 3 次産業系） 
D: リゾート・観光振興 　 E: 文化・教育・医療・福祉



33  ● May 2018 vol.132

ふるさと融資予定事業について

3　平成元年度～平成 29年度のふるさと融資の推移 （単位 : 件、人、億円）平成元年度～平成 29年度のふるさと融資の推移 （単位 : 件、人、億円）3　

件数 雇用増 設備投資総額 ふるさと融資額

元年度  117 ( - )  8,248  3,743  255 

2 年度  175 ( 27 )  7,759  2,926  395 

3 年度  239 ( 49 )  12,242  5,447  550 

4 年度  296 ( 57 )  12,530  5,542  708 

5 年度  277 ( 80 )  10,851  5,686  696 

6 年度  297 ( 69 )  12,066  5,172  610 

7 年度  355 ( 84 )  16,091  7,004  754 

8 年度  344 ( 94 )  13,948  6,455  810 

9 年度  299 ( 103 )  13,838  6,399  597 

10年度  193 ( 106 )  8,362  4,263  601 

11年度  190 ( 66 )  8,969  3,824  559 

12年度  152 ( 45 )  6,130  2,313  303 

13年度  95 ( 37 )  2,822  1,371  241 

14年度  85 ( 15 )  3,249  1,490  178 

15年度  76 ( 16 )  5,051  1,457  159 

件数 雇用増 設備投資総額 ふるさと融資額

16年度  104 ( 19 )  4,182  1,514  203 

17年度  73 ( 19 )  2,295  1,661  152 

18年度  62 ( 25 )  1,740  890  157 

19年度  65 ( 23 )  1,544  713  124 

20年度  55 ( 20 )  2,564  1,030  115 

21年度  38 ( 10 )  2,396  991  114 

22年度  64 ( 7 )  2,153  1,098  138 

23年度  53 ( 13 )  3,052  1,021  183 

24年度  50 ( 15 )  1,627  1,026  141 

25年度  47 ( 12 )  1,252  493  135 

26年度  53 ( 7 )  1,936  1,115  190 

27年度  41 ( 7 ) 1,033 970 236

28年度  45 ( 8 )  774  797  279 

29年度  34 ( 4 )  566  834  162 

合　計  3,974 (1,037) 169,270 77,245 9,748

ふるさと融資額

件　数

（件） （億円）
5,000

4,500

4,000

3,500

3,000

2,500

2,000

1,500

1,000

500

0

10,000

9,000

8,000

7,000

6,000

5,000

4,000

3,000

2,000

1,000

0
元 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 （年度）28 29

■ 年度別ふるさと融資の推移（累計）

（注）　 1 （　）内は、過年度からの継続案件で外数。
　　　2  単位未満調整につき、合計欄が不一致の場合がある。
　　　3 ふるさと融資額については継続案件も含む。
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ふ
る
さ
と
を 

見
つ
め
な
お
す 

機
会私

は
石
川
県
の
羽は
く
い咋
市
か
ら
派
遣
さ
れ
、

現
在
２
年
目
に
な
り
ま
す
。

「
は
く
い
」
と
読
め
る
人
は
あ
ま
り
い
な

い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
ね
。
こ
の
地
名
の
由

来
は
と
あ
る
伝
説
に
基
づ
い
て
い
ま
す
。

２
０
０
０
年
前
、
こ
の
地
方
に
大
毒
鳥
が

出
現
す
る
と
い
う
大
事
件
が
発
生
し
ま
し

た
。
こ
れ
を
鎮
め
る
た
め
に
、
第
11
代
垂
仁

天
皇
に
遣
わ
さ
れ
た
皇
子
・
磐
い
わ
つ
く
わ
け
の
み
こ
と

衝
別
命
が
大

毒
鳥
を
退
治
し
た
と
き
、
３
匹
の
愛
犬
が
羽

に
喰
ら
い
つ
い
た
こ
と
か
ら
『
羽は
く
い喰
』
の
地

名
が
起
こ
っ
た
と
伝
承
さ
れ
て
い
ま
す
。
羽

喰
と
い
う
文
字
は
平
城
宮
跡
か
ら
出
土
し
た

木
簡
に
も
見
る
こ
と
が
で
き
、
寛
文
11
年

（
１
６
７
１
年
）、
加
賀
藩
主
の
命
に
よ
っ
て

「
羽
咋
」
の
名
に
統
一
さ
れ
た
と
の
記
録
も

見
ら
れ
る
、
歴
史
の
あ
る
地
域
で
す
。

羽
咋
市
は
能
登
半
島
の
付
け
根
に
位
置
し
、

古
来
よ
り
能
登
・
加
賀
・
越
中
を
結
ぶ
交
通

の
要
衝
と
し
て
発
展
し
て
き
ま
し
た
。
西
側

は
日
本
海
に
面
し
て
お
り
、
海
岸
線
は
日
本

で
唯
一
、
約
８
㎞
に
わ
た
っ
て
波
打
ち
際
を

車
で
走
行
で
き
る
「
千ち

里り

浜は
ま

な
ぎ
さ
ド
ラ
イ

ブ
ウ
ェ
イ
」
が
続
き
、
毎
年
全
国
か
ら
多
く

の
人
が
訪
れ
る
能
登
半
島
屈
指
の
観
光
地
と

な
っ
て
い
ま
す
。
ま
た
、
昨
年
７
月
に
は
新

た
に
道
の
駅
「
の
と
千
里
浜
」
が
オ
ー
プ
ン

し
、
自
然
栽
培
や
ジ
ビ
エ
に
取
り
組
む
６
次

産
業
の
拠
点
と
し
て
、
連
日
盛
況
と
な
っ
て

い
ま
す
。

私
が
ふ
る
さ
と
財
団
へ
の
派
遣
を
打
診
さ

れ
た
の
は
、
昨
年
の
１
月
頃
で
し
た
。
羽
咋

市
で
は
そ
れ
ま
で
県
庁
や
広
域
事
務
組
合
な

ど
県
内
の
派
遣
は
あ
り
ま
し
た
が
、
県
外
の

職
員
派
遣
は
前
例
が
な
く
、
正
直
戸
惑
い
を

隠
せ
ま
せ
ん
で
し
た
が
、
家
族
の
理
解
も
あ

り
東
京
に
来
る
こ
と
を
決
め
ま
し
た
。

１
年
目
に
配
属
さ
れ
た
開
発
振
興
部
で
は
、

自
治
体
の
公
民
連
携
を
支
援
す
る
事
業
の
一

環
と
し
て
、
公
民
連
携
セ
ミ
ナ
ー
の
開
催
や

公
民
連
携
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
派
遣
事
業
、ま
た
、

地
域
活
性
化
を
支
援
す
る
ま
ち
な
か
再
生
支

援
事
業
に
携
わ
っ
て
い
ま
し
た
。

全
国
各
地
の
取
組
を
生
で
見
る
こ
と
は
、
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千里浜なぎさドライブウェイ

道の駅レストラン「のとののど」のメニュー 竣工直後の「道の駅のと千里浜」



ふるさと表 2-3_132 号　2018.04 初林

本誌では、これからも地域づくりの参考となるさまざまな情報を紹介していきたいと考えております。皆様のご意見・ご要望をお寄せください。

就任ごあいさつ
一般財団法人地域総合整備財団（ふるさと財団）理事長　稲野 和利

設立 30 周年特別寄稿
ふるさと財団設立 30 周年に寄せて
一般社団法人地方公務員共済組合協議会会長　松本 英昭 様

「ふるさと企業大賞」に輝いた 社長に聞く
「製造工程の全内製化」武器に
攻めのトップセールスで売り上げ倍増
ミサキ電機株式会社 代表取締役社長　河野 佳史 氏

ふるさとものづくり支援事業
復興願い、超精密加工技術活かし
特産石材で高級酒器を開発 
キョーユー株式会社

平成 29 年度 地域産業交流セミナー
講演１：物流×IT ～新しい農産物流通について～
株式会社農業総合研究所 代表取締役社長　及川 智正 氏
講演２：素人が変える山の恵み、村のかたち
　　　　～木の駅プロジェクトの試み～
特定非営利活動法人地域再生機構 木の駅アドバイザー　丹羽 健司 氏
講演 3：魚＝わかりにくいものを売るための温故知新
株式会社ウエカツ水産 代表取締役　上田 勝彦 氏

地域貢献企業の会 会員企業紹介
株式会社山形メタル

地域再生マネージャー事業
大阪府池田市

平成 29 年度 まちなか再生支援事業実績報告会
平成 29 年度 公共施設マネジメント調査研究

（研究モデル事業）成果報告会を開催
平成 29 年度第 2・3 回ふるさと融資予定事業
職員レポート
ふるさとを見つめなおす機会
融資部企画調整課　谷村 信弥

財団日誌
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 〒102-0083　東京都千代田区麹町 4-8-1
  麹町クリスタルシティ東館 12 階
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編集協力 株式会社太平印刷社

表紙の写真 1993年、世界自然遺産に登録された屋久島を代表
する「縄文杉」。周囲16.4メートルのずんぐりした
樹形は屋久杉の特徴を示し、樹齢は2000年以上と
推定されている。
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財 団 日 誌 H30  1 月▶▶▶ 3 月

日　　付 内　　容 場所等

1 月16日 地域再生マネージャー事業　マネージャー報告会 東京都

1 月18日 公民連携（公共施設マネジメント）アドバイザー派遣 茨城県取手市

1 月25日 公民連携（公共施設マネジメント）アドバイザー派遣 愛知県日進市

1 月26日 公民連携（指定管理者制度等）アドバイザー派遣 福岡県嘉麻市

1 月29日 公民連携（PPP/PFI）アドバイザー派遣 千葉県流山市

1 月29日 第３回自治体 PPP/PFI 推進センター PPP/PFI 推進部会 東京都（財団内）

1 月30日 公民連携（PPP/PFI）アドバイザー派遣 千葉県

2 月 1 日 第３回自治体 PPP/PFI 推進センター 公民連携実務研究部会 東京都（財団内）

2 月 2 日 公民連携（PPP/PFI）アドバイザー派遣 愛知県知立市

2 月 5 日 地域再生マネージャー事業　マネージャー研修連絡会 東京都

2 月 8 日 公民連携（公共施設マネジメント）アドバイザー派遣 山口県光市

2 月 8 日 まちなか再生支援事業実績報告会 東京都

2 月21日 公民連携（PPP/PFI）アドバイザー派遣 東京都足立区

2 月21日 第３回公共施設マネジメント調査研究会 東京都

2 月23日 公民連携（公共施設マネジメント）アドバイザー派遣 大阪府

3 月 2 日 ふるさとものづくり支援事業選考委員会 東京都（財団内）

3 月 6 日 第６回まちなか再生支援アドバイザリーボード 東京都（財団内）

3 月12日 地域再生マネージャー事業　アドバイザー会議 東京都（財団内）

3 月16日 公共施設マネジメント調査研究成果報告会 東京都




