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設立 30 周年特別寄稿
ブータンの国土計画と日本への想い
豊橋技術科学大学学長・東京大学名誉教授　大西 隆 様

特別対談
地方企業の活性化策を考える
シンクタンク・ソフィアバンク代表　藤沢 久美 氏
一般財団法人地域総合整備財団（ふるさと財団）理事長　稲野 和利

「ふるさと企業大賞」に輝いた 社長に聞く
10 同社を推薦した秋田県横手市 髙橋大市長に聞く
 西山製作所に対する思い
12 70年続く小径鋼管メーカーを支える創業からの
 経営理念
 株式会社西山製作所 代表取締役社長　西山 利明 氏

ふるさとものづくり支援事業
こだわりの山ぶどうワインに込めた小さな村の夢 
株式会社のだむら

外部専門家派遣事業
鹿児島県十島村

公民連携推進事業
公民連携実務研究部会研究成果の紹介
PPP／ PFI 推進部会研究成果の紹介

各課からのお知らせ
平成 30 年度 事業について
１ふるさとものづくり支援事業
２地域再生マネージャー事業
３まちなか再生支援事業
４公共施設マネジメント調査研究（研究モデル事業）

職員レポート
つくられる地域の魅力
地域再生部地域再生課　石田 航大

表紙の写真 小笠原諸島父島の三日月山展望台から見た烏帽子
岩と南島。小笠原諸島は平成23年 6月､ 豊かで独
特な自然が「生態系」の評価基準に合致するとし
て、わが国4番目の世界自然遺産として登録され
ました。
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今
年
５
月
に
国
際
協
力
機
構
（
Ｊ
Ｉ
Ｃ
Ａ
）
の

仕
事
に
参
加
し
て
、
ブ
ー
タ
ン
王
国
に
出
か
け
て
き

ま
し
た
。
日
本
で
も
、
種
々
の
機
会
に
紹
介
さ
れ
て

名
前
は
知
ら
れ
て
い
ま
す
が
、
こ
れ
ま
で
行
く
チ
ャ

ン
ス
が
な
く
、初
め
て
の
訪
問
で
し
た
。Ｊ
Ｉ
Ｃ
Ａ
は
、

ブ
ー
タ
ン
の
国
土
計
画
作
成
に
協
力
し
て
お
り
、
筆

者
の
訪
問
も
そ
の
こ
と
に
関
連
し
て
で
し
た
。
ブ
ー

タ
ン
人
は
日
本
人
と
顔
立
ち
が
似
て
お
り
、
ま
た
、

特
に
男
性
は
み
な
和
服
に
似
た
衣
装
を
着
て
い
る
の

で
、
一
見
し
て
親
近
感
を
覚
え
ま
す
。
し
か
し
、
日

本
と
は
か
な
り
異
な
る
国
で
す
。
国
土
面
積
は
日
本

の
10
分
の
1
程
度
で
す
が
、
人
口
は
70
万
人
強
と
、

１
０
０
分
の
１
に
満
た
な
い
程
で
す
。
国
土
は
、
ヒ

マ
ラ
ヤ
の
南
斜
面
に
広
が
っ
て
い
て
、
高
低
差
の
大

き
な
急
峻
な
地
形
で
、
平
地
が
少
な
い
の
が
特
徴
で

す
。
鉄
道
は
な
く
、
国
内
移
動
は
主
と
し
て
車
を
使

い
、
谷
や
峠
を
越
え
な
が
ら
の
時
間
の
か
か
る
旅
に

な
り
ま
す
。

ふ
る
さ
と
財
団
の
記
念
誌
へ
の
寄
稿
の
チ
ャ
ン

ス
に
、
な
ぜ
ブ
ー
タ
ン
の
話
を
す
る
の
か
？
国
の
形

は
異
な
る
と
は
い
え
、
両
国
が
同
じ
よ
う
な
問
題
を

め
ぐ
っ
て
悩
ん
で
い
る
か
ら
で
す
。
一
極
集
中
問
題

で
す
。
ブ
ー
タ
ン
で
は
、
先
年
国
勢
調
査
が
行
わ
れ

て
、
心
配
さ
れ
て
い
る
一
極
集
中
問
題
が
ど
の
程
度

進
ん
で
い
る
の
か
が
明
ら
か
に
な
り
ま
し
た
。
そ
れ

に
よ
れ
ば
、
首
都
テ
ィ
ン
プ
ー
と
国
際
空
港
の
あ
る

パ
ロ
市
を
含
ん
だ
首
都
圏
の
人
口
は
国
全
体
の
約

4
分
の
1
で
し
た
。
し
か
し
、
も
う
少
し
集
中
し
て

い
る
と
思
っ
て
い
る
人
が
多
い
と
い
う
印
象
を
受

け
ま
す
。
確
か
に
、
い
く
つ
か
の
主
要
都
市
を
訪
れ

た
印
象
で
は
、
テ
ィ
ン
プ
ー
を
除
い
て
市
街
地
は
歩

い
て
回
れ
る
範
囲
と
い
う
感
じ
で
、
集
積
は
そ
う
大

き
く
は
あ
り
ま
せ
ん
か
ら
、
商
店
、
ホ
テ
ル
、
官
公

庁
や
オ
フ
ィ
ス
の
集
積
す
る
テ
ィ
ン
プ
ー
の
存
在

は
際
立
っ
て
い
ま
す
。

小
学
生
か
ら
英
語
を
習
う
上
に
、
英
才
選
別
の

仕
組
み
が
あ
っ
て
、
高
等
教
育
ま
で
進
む
者
は
、
奨

学
金
等
を
受
け
て
、
隣
国
イ
ン
ド
を
は
じ
め
と
す
る

外
国
の
大
学
に
留
学
し
、
帰
国
後
は
多
く
が
首
都
や

イ
ン
ド
国
境
な
ど
の
一
部
の
都
市
を
ベ
ー
ス
に
し
て

働
き
ま
す
。
つ
ま
り
、
優
秀
な
子
供
が
各
地
域
か
ら

選
別
さ
れ
て
、
首
都
を
は
じ
め
と
す
る
一
部
都
市
へ

集
め
ら
れ
る
仕
組
み
に
な
っ
て
い
る
の
で
す
。
こ
れ

が
一
極
集
中
を
促
し
て
き
ま
し
た
。
そ
こ
で
、
各
地

の
産
業
振
興
を
通
じ
て
、
バ
ラ
ン
ス
の
取
れ
た
国
土

の
発
展
を
図
り
た
い
と
い
う
国
の
方
針
が
定
め
ら
れ

ま
し
た
。
こ
の
点
で
、
数
次
の
国
土
計
画
実
施
に
よ

る
日
本
の
実
績
が
評
価
さ
れ
、
参
考
に
し
よ
う
と
い

う
こ
と
に
な
り
、
筆
者
に
も
出
番
が
回
っ
て
き
た
と

い
う
わ
け
で
す
。

各
地
域
の
基
盤
整
備
と
産
業
振
興
を
通
じ
て
、

地
域
経
済
の
体
力
を
つ
け
て
、
雇
用
機
会
を
拡
充
す

る
と
と
も
に
、
定
住
者
が
健
康
で
文
化
的
な
生
活
が

で
き
る
よ
う
に
、
公
私
の
諸
機
能
の
高
次
化
を
進
め

る
。
も
し
一
つ
の
市
町
村
で
は
十
分
で
な
け
れ
ば
、

交
通
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
充
実
に
よ
っ
て
近
隣
の
市
町

村
の
連
携
を
強
め
て
充
実
を
図
る
と
い
っ
た
考
え
が
、

日
本
の
国
土
づ
く
り
の
根
底
に
あ
り
ま
し
た
。
そ
の

す
べ
て
が
う
ま
く
い
っ
た
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、

こ
う
し
た
政
策
に
よ
っ
て
国
土
全
体
で
比
較
的
同
質

的
な
生
活
を
営
め
る
社
会
が
営
ま
れ
て
い
る
と
評
価

さ
れ
、
参
考
と
す
る
べ
き
国
に
な
っ
て
い
る
の
だ
ろ

う
と
思
い
ま
す
。

国
土
の
均
衡
あ
る
発
展
と
い
う
観
点
か
ら
み
る

と
、
ブ
ー
タ
ン
に
は
、
と
て
も
ユ
ニ
ー
ク
な
考
え
方

が
あ
り
ま
す
。
Ｇ
Ｎ
Ｈ
（
幸
福
指
標
）
が
そ
れ
で
す
。

一
人
当
た
り
所
得
等
の
経
済
指
標
で
は
な
く
、
国
民

の
幸
福
度
そ
の
も
の
を
目
標
に
し
て
、
そ
の
水
準
を

高
め
よ
う
と
い
う
わ
け
で
す
。
ど
こ
の
国
で
も
、
何

が
幸
福
か
と
問
わ
れ
れ
ば
、
様
々
な
要
素
が
複
合
し

て
い
る
と
感
じ
る
人
が
多
い
で
し
ょ
う
。
ま
し
て
、

ブ
ー
タ
ン
は
熱
心
な
チ
ベ
ッ
ト
系
の
仏
教
国
な
の
で
、

教
え
や
戒
律
の
影
響
を
強
く
受
け
た
幸
福
感
が
あ
る

よ
う
で
す
。
つ
ま
り
、
文
明
的
な
豊
か
さ
が
も
た
ら

す
も
の
と
は
異
な
る
幸
福
感
が
あ
り
、
そ
れ
が
高
水

準
で
維
持
さ
れ
る
こ
と
を
目
指
し
て
い
る
の
で
す
。

今
回
の
旅
で
、
現
地
の
担
当
者
の
方
々
と
筆
者

が
意
見
を
交
わ
し
た
の
は
、
Ｇ
Ｎ
Ｈ
は
ブ
ー
タ
ン
の

ユ
ニ
ー
ク
な
考
え
方
で
、
国
の
発
展
指
標
の
オ
ル

タ
ー
ナ
テ
ィ
ブ
と
し
て
国
際
的
に
も
評
価
さ
れ
て
い

る
と
し
て
も
、
そ
れ
を
裏
付
け
る
客
観
的
な
関
連
指

標
を
作
っ
て
、
幸
福
の
構
造
を
示
し
、
そ
の
実
質
的

な
改
善
を
図
っ
て
、
幸
福
の
内
実
を
高
め
る
努
力
が

い
る
の
で
は
な
い
か
と
い
う
点
で
し
た
。
先
述
の
よ

う
に
、
ブ
ー
タ
ン
で
も
海
外
留
学
者
が
増
え
て
い
る

し
、
ス
マ
ホ
も
村
々
ま
で
普
及
し
て
い
る
の
で
、
海

外
の
動
き
は
北
隣
の
中
国
以
上
に
的
確
に
国
民
に
認

識
さ
れ
て
い
ま
す
。
し
た
が
っ
て
、
生
活
の
利
便
性
、

健
康
性
、
快
適
性
な
ど
に
関
す
る
要
求
は
お
の
ず
か

ら
高
ま
っ
て
い
る
と
感
じ
ら
れ
ま
し
た
。
伝
統
的
な

暮
ら
し
方
が
幸
福
へ
の
道
と
説
い
て
も
、
実
感
が
湧

か
な
い
世
代
も
増
え
て
い
る
の
で
す
。
ブ
ー
タ
ン
独

特
の
物
質
的
な
豊
か
さ
と
幸
福
感
の
関
係
を
打
ち
立

て
て
い
く
こ
と
が
重
要
で
は
な
い
か
と
思
っ
た
の
で

す
。
こ
う
し
た
意
見
が
ど
の
よ
う
に
受
け
止
め
ら
れ

る
の
か
は
ま
だ
分
か
り
ま
せ
ん
が
、
仏
教
と
伝
統
の

国
に
も
、
近
代
化
の
波
が
押
し
寄
せ
て
い
る
の
は
間

違
い
あ
り
ま
せ
ん
。

同
時
に
、
我
が
国
に
つ
い
て
も
、
同
じ
よ
う
に

経
済
価
値
だ
け
に
依
存
し
な
い
幸
福
充
足
の
道
を
模

索
し
て
、
様
々
な
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
の
中
か
ら
、
自

分
に
合
っ
た
も
の
を
選
ぶ
よ
う
な
、
多
様
性
の
下
で

の
幸
福
追
求
を
重
視
す
る
べ
き
で
は
な
い
か
、
と
い

う
の
が
ブ
ー
タ
ン
Ｇ
Ｎ
Ｈ
も
参
考
に
し
な
が
ら
感
じ

た
こ
と
で
し
た
。

ブータンの国土計画と
日本への想い

豊橋技術科学大学学長・東京大学名誉教授　大西 隆様

設立30周年特別寄稿
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地方企業の活性化策を考える

稲野和利プロフィール
　1976年東京大学法学部卒業。野村證券に入社し、2000
年専務取締役。2002 年野村アセットマネジメント取締役
社長、野村ホールディングス（HD）取締役を兼務。2009
年から 2013 年まで経済同友会副代表幹事。2009 年野村
アセットマネジメント会長、一般社団法人投資信託協会会
長。2013 年日本証券業協会会長、2018 年一般財団法人
地域総合整備財団（ふるさと財団）理事長に就任。神奈川
県出身。

特別対談

藤沢久美氏プロフィール
　大阪市立大学卒業。1996年日本初の投資信託評価会社ア
イフィスを起業し、3年後世界的格付会社スタンダード&プ
アーズに売却。2000年シンクタンク・ソフィアバンクの設
立に参画。2007年世界経済フォーラム(ダボス会議)ヤング・
グローバル・リーダーに選出。一般社団法人投資信託協会理
事、日本証券業協会公益理事、日本証券業協会金融・証券教
育支援委員会委員長など公職多数。「最高のリーダーは何も
しない」(ダイヤモンド社）、「なぜ、川崎モデルは成功したの
か ?」(実業之日本社）など多数の著書がある。奈良県出身。

稲
野
和
利

一
般
財
団
法
人
地
域
総
合
整
備
財
団（
ふ
る
さ
と
財
団
）理
事
長

シ
ン
ク
タ
ン
ク
・
ソ
フ
ィ
ア
バ
ン
ク
代
表

藤
沢
久
美
氏



稲
野　

現
在
の
金
融
情
勢
は
デ
フ
レ
脱
却
に
近
づ
い
て
い

る
と
は
い
え
、
超
低
金
利
あ
る
い
は
マ
イ
ナ
ス
金
利
、
さ

ら
に
少
子
高
齢
化
で
の
経
済
成
長
に
対
す
る
制
約
要
因
が

あ
り
ま
す
。
一
方
で
は
財
政
赤
字
の
問
題
も
あ
り
、
日
本

全
体
と
し
て
持
続
可
能
な
社
会
発
展
と
い
う
大
き
な
テ
ー

マ
を
抱
え
て
い
る
中
で
、
金
融
は
ど
う
い
う
役
割
を
果
た

せ
る
の
で
し
ょ
う
か
。

藤
沢　

金
融
は
社
会
の
血
液
を
送
る
血
管
だ
と
い
わ
れ

て
き
ま
し
た
が
、
中
央
か
ら
地
方
に
噴
水
の
よ
う
に
血
液

を
流
す
仕
組
み
が
だ
ん
だ
ん
機
能
し
に
く
く
な
っ
て
き

て
い
る
の
が
現
実
だ
と
思
い
ま
す
。
そ
の
た
め
僅
か
で
も

流
れ
て
き
た
血
液
を
地
域
の
中
で
ま
ず
流
れ
る
よ
う
に

し
て
い
く
と
い
う
金
融
の
役
割
が
改
め
て
見
直
さ
れ
て

い
る
気
が
し
ま
す
。
今
ま
で
は
中
央
の
方
向
性
を
見
な
が

ら
金
融
を
考
え
な
け
れ
ば
い
け
な
か
っ
た
け
れ
ど
も
、
今

ま
で
以
上
に
地
域
の
実
態
や
特
性
、
地
域
の
自
立
力
を

持
っ
て
ど
う
や
っ
て
血
液
を
流
す
か
と
い
う
考
え
方
で

い
ろ
ん
な
施
策
を
打
っ
て
い
く
必
要
性
が
あ
る
と
思
い

ま
す
。
地
域
も
金
融
機
関
も
自
治
体
も
含
め
て
、
独
自
性

を
持
っ
た
改
革
が
必
要
に
な
っ
て
き
て
い
る
の
で
は
な

い
で
し
ょ
う
か
。

稲
野　

今
出
た
「
地
域
実
態
」、「
地
域
特
性
」、「
独
自
性
」

と
い
っ
た
キ
ー
ワ
ー
ド
の
下
で
金
融
機
関
、
そ
れ
を
使
う

ユ
ー
ザ
ー
側
も
さ
ま
ざ
ま
な
工
夫
が
必
要
だ
と
思
い
ま
す
。

日
本
証
券
業
協
会
で
は
株
式
型
の
ク
ラ
ウ
ド
フ
ァ
ン
デ
ィ

ン
グ
に
取
り
組
み
ま
し
た
が
、
ク
ラ
ウ
ド
フ
ァ
ン
デ
ィ
ン

グ
と
い
う
金
融
機
能
に
は
「
営
利
」
と
い
う
要
素
だ
け
で

は
な
く
て
「
共
感
性
」
も
加
わ
っ
て
小
口
化
し
て
き
て
い

ま
す
。共
感
性
を
も
っ
と
広
げ
て
い
く
こ
と
が
で
き
れ
ば
、

金
融
の
活
躍
で
き
る
ス
テ
ー
ジ
も
広
が
っ
て
い
く
の
で
は

な
い
か
と
感
じ
て
い
ま
す
。

　

ふ
る
さ
と
財
団
の
「
ふ
る
さ
と
融
資
」
も
単
に
融
資
の

結
果
ビ
ジ
ネ
ス
自
体
が
隆
々
と
す
る
こ
と
ば
か
り
で
は
な

く
、
地
元
の
人
、
地
域
の
人
々
、
あ
る
い
は
そ
の
サ
ー
ビ

ス
を
享
受
す
る
人
の
共
感
性
を
得
て
い
く
こ
と
に
つ
な

が
っ
て
い
け
れ
ば
す
ご
く
い
い
な
と
思
っ
て
い
ま
す
。

藤
沢　

す
て
き
な
キ
ー
ワ
ー
ド
で
す
。「
共
感
」
は
一
歩

取
り
間
違
え
る
と
憐れ
ん

憫び
ん

の
よ
う
な
意
味
で
受
け
止
め
ら

れ
、
大
変
そ
う
だ
か
ら
お
金
を
貸
し
て
あ
げ
よ
う
と
な
っ

て
し
ま
い
ま
す
が
、
こ
れ
か
ら
の
「
共
感
」
は
、
必
要
だ

と
思
う
か
ら
一
緒
に
や
り
た
い
と
い
っ
た
、
上
か
ら
目
線

で
は
な
い
並
列
目
線
と
い
う
か
、
仲
間
と
し
て
の
共
感
性

を
き
っ
か
け
に
お
金
を
動
か
し
地
域
を
元
気
に
し
て
い
く

と
い
う
ふ
う
に
な
れ
ば
い
い
と
思
い
ま
す
。

　

そ
う
い
う
意
味
で
は
営
利
で
は
な
い
ふ
る
さ
と
財
団
が

最
も
や
り
や
す
い
と
思
い
ま
す
。

稲
野　

次
に
地
域
と
企
業
の
関
係
を
考
え
た
い
と
思
い
ま

す
。
静
岡
県
の
話
を
し
ま
す
と
、
か
な
り
人
口
が
減
っ
て

い
ま
す
。
国
立
社
会
保
障
・
人
口
問
題
研
究
所
の
将
来
人

口
推
計
を
見
る
と
、
２
０
１
５
年
の
３
７
０
万
人
が
30
年

後
に
は
約
２
割
減
少
し
て
２
９
４
万
人
に
な
り
ま
す
。
県

や
市
の
問
題
意
識
は
相
当
高
ま
っ
て
い
る
の
で
す
が
、
や

は
り
地
域
に
根
差
し
た
雇
用
吸
収
力
が
あ
る
企
業
の
活
動

が
盛
ん
に
な
っ
て
い
く
こ
と
は
非
常
に
大
き
な
ポ
イ
ン
ト

で
す
。
藤
沢
さ
ん
の
体
験
も
含
め
て
特
色
あ
る
企
業
の
取

組
を
お
話
し
い
た
だ
け
れ
ば
と
思
い
ま
す
。

藤
沢　

こ
の
10
年
、「
デ
ジ
タ
ル
革
命
」
が
あ
っ
て
、
最

終
的
な
製
品
と
か
商
品
と
か
サ
ー
ビ
ス
の
在
り
方
が
20

世
紀
と
が
ら
り
と
変
わ
っ
て
き
て
い
ま
す
。
企
業
は
今
ま

で
つ
く
っ
て
き
た
も
の
を
今
ま
で
と
同
じ
最
終
製
品
に

つ
な
げ
て
い
く
の
が
難
し
く
な
っ
て
き
て
い
る
の
が
現

実
で
す
。

　

静
岡
に
は
、
全
国
シ
ェ
ア
が
大
き
い
、
バ
ッ
ク
ミ
ラ
ー

を
つ
く
っ
て
い
る
会
社
が
あ
り
ま
す
。こ
の
会
社
は
今「
ミ

ラ
ー
が
な
く
な
る
」
と
い
う
課
題
に
直
面
し
て
い
ま
す
。

去
年
11
月
の
モ
ー
タ
ー
シ
ョ
ー
で
並
べ
ら
れ
て
い
た
「
コ

ン
セ
プ
ト
カ
ー
（
試
作
車
）」
に
は
ド
ア
ミ
ラ
ー
の
耳
は

付
い
て
い
ま
し
た
が
、
中
は
カ
メ
ラ
で
鏡
は
入
っ
て
い
ま

せ
ん
で
し
た
。
車
内
の
ミ
ラ
ー
も
鏡
で
は
な
く
モ
ニ
タ
ー

で
す
。
今
、
小
さ
な
ミ
ラ
ー
で
全
国
で
も
ト
ッ
プ
シ
ェ
ア

を
持
っ
て
い
る
会
社
で
す
が
、
こ
の
ま
ま
で
は
仕
事
が
な

く
な
っ
て
し
ま
う
と
い
う
こ
と
で
す
。

　

で
も
聞
い
て
み
る
と
、
こ
の
会
社
は
昔
は
鏡
台
屋
で
大

き
な
鏡
を
つ
く
っ
て
い
た
の
で
す
が
、
世
の
中
に
和
室
が

な
く
な
っ
て
鏡
台
を
使
っ
て
く
れ
る
人
が
減
る
中
で
、
い

ち
早
く
小
さ
い
鏡
に
取
り
組
み
ま
し
た
。
先
ん
じ
て
小
さ

い
鏡
を
つ
く
っ
て
ト
ッ
プ
シ
ェ
ア
を
取
っ
た
わ
け
で
す
。

今
度
は
そ
れ
も
使
わ
れ
な
く
な
っ
た
の
で
す
が
、
既
に
セ

ン
サ
ー
と
か
カ
メ
ラ
の
研
究
開
発
に
い
ち
早
く
取
り
組
ん

で
い
ま
す
。

　

変
化
を
先
取
り
し
て
持
っ
て
い
る
技
術
と
か
持
っ
て
い

る
販
路
を
生
か
し
て
、
事
業
を
拡
大
し
て
い
く
チ
ャ
ン
ス

金
融
に
求
め
ら
れ
る 

「
共
感
性
」

変
化
を
先
取
り
し
た 

企
業
が
生
き
残
る
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が
あ
る
と
思
い
ま
す
。
鏡
の
次
の
役
割
を
担
う
カ
メ
ラ
と

か
セ
ン
サ
ー
を
提
供
し
て
い
く
こ
と
が
で
き
る
の
で
す
。

そ
れ
は
仕
事
が
な
く
な
る
の
で
は
な
く
て
拡
大
の
チ
ャ
ン

ス
が
や
っ
て
く
る
と
い
う
こ
と
で
、
雇
用
創
出
に
つ
な

が
っ
て
い
く
の
だ
と
思
い
ま
す
。

　

全
国
を
見
て
み
る
と
、
長
く
続
い
て
い
る
企
業
は
常
に

自
分
た
ち
が
持
っ
て
い
る
技
術
プ
ラ
ス
自
分
た
ち
が
持
っ

て
い
る
販
路
を
軸
に
し
て
非
常
に
柔
軟
に
進
化
し
て
い
ま

す
。
事
業
の
構
成
要
素
は
ど
ん
ど
ん
地
層
の
よ
う
に
積
み

重
な
っ
て
い
ま
す
。
こ
の
よ
う
に
変
化
に
い
ち
早
く
チ
ャ

レ
ン
ジ
し
な
が
ら
や
っ
て
い
け
る
か
ど
う
か
が
す
ご
く
大

切
な
の
で
す
。
そ
の
後
押
し
を
公
的
な
機
関
な
ど
が
で
き

た
ら
い
い
と
思
い
ま
す
。
研
究
開
発
や
イ
ン
キ
ュ
ベ
ー

シ
ョ
ン
の
資
金
が
手
当
て
で
き
な
い
場
合
に
は
融
資
と
い

う
制
度
も
必
要
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

稲
野　

お
っ
し
ゃ
る
と
お
り
で
す
。
既
存
製
品
が
完
全
に

成
熟
、
あ
る
い
は
終
了
と
い
う
サ
イ
ク
ル
に
入
っ
て
か
ら

で
は
遅
い
の
で
、
そ
れ
以
前
か
ら
考
え
る
こ
と
が
大
切
で

し
ょ
う
。
持
て
る
資
源
は
フ
ル
に
使
い
な
が
ら
将
来
に

チ
ャ
レ
ン
ジ
し
、
そ
こ
で
ブ
レ
ー
ク
ス
ル
ー
で
き
た
企
業

が
変
身
し
な
が
ら
ま
た
新
し
い
時
代
を
担
っ
て
い
く
と

い
う
サ
イ
ク
ル
が
大
企
業
だ
け
で
は
な
く
て
、
地
方
に
立

脚
す
る
中
小
企
業
の
世
界
で
も
生
ま
れ
て
く
る
と
思
い

ま
す
。

藤
沢　

私
が
お
金
と
同
様
に
大
事
だ
と
思
う
の
は
情
報
で

す
。
製
品
寿
命
が
終
わ
っ
て
か
ら
考
え
る
の
で
は
遅
い
の

で
、
終
わ
る
前
か
ら
「
こ
う
い
う
変
化
が
起
き
る
、
こ
う

い
う
準
備
が
必
要
だ
」
と
い
う
フ
レ
ッ
シ
ュ
な
情
報
を
地

域
に
流
通
さ
せ
る
こ
と
で
す
。
そ
の
担
い
手
と
し
て
は
地

場
の
証
券
や
金
融
機
関
、
そ
れ
に
首
長
も
全
国
で
情
報
交

換
し
な
が
ら
得
た
情
報
を
い
ち
早
く
伝
え
る
役
割
を
果
た

す
こ
と
が
地
方
創
生
に
は
と
て
も
重
要
で
は
な
い
か
と
い

う
気
が
し
て
い
ま
す
。

稲
野　

製
造
業
の
在
り
方
に
つ
い
て
意
見
を
交
わ
し
た

い
と
思
い
ま
す
。
製
造
業
で
言
う
と
、
グ
ロ
ー
バ
ル
化
の

イ
ン
パ
ク
ト
が
大
変
大
き
か
っ
た
し
、
今
で
も
そ
れ
が
続

い
て
い
ま
す
。
マ
ー
ケ
ッ
ト
が
グ
ロ
ー
バ
ル
化
し
た
こ
と

に
よ
る
イ
ン
パ
ク
ト
が
あ
っ
て
非
常
に
難
し
い
環
境
で

は
あ
る
の
で
す
が
、
日
本
の
製
造
業
に
は
大
い
に
チ
ャ
ン

ス
が
あ
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。
日
本
の
場
合
、
中
小
企
業

の
海
外
進
出
は
ま
だ
そ
れ
ほ
ど
盛
ん
で
は
な
い
で
す
が
、

ド
イ
ツ
で
は
す
ご
い
勢
い
で
中
小
企
業
の
グ
ロ
ー
バ
ル

化
、
海
外
進
出
が
進
ん
で
い
ま
す
。
日
本
の
中
小
企
業
で

も
独
自
技
術
や
独
自
手
法
を
持
っ
て
い
る
会
社
が
た
く

さ
ん
あ
り
ま
す
。
大
企
業
製
造
業
に
限
ら
ず
、
中
小
企
業

で
も
グ
ロ
ー
バ
ル
な
ス
テ
ー
ジ
に
飛
躍
で
き
る
可
能
性

が
あ
る
時
代
に
入
っ
て
い
ま
す
。
藤
沢
さ
ん
は
ど
う
お
考

え
で
し
ょ
う
か
。

藤
沢　

私
も
も
の
す
ご
く
あ
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。
日
本

は
製
造
立
国
と
い
わ
れ
て
い
ま
す
が
、
製
造
業
の
割
合
は

サ
ー
ビ
ス
業
と
比
べ
れ
ば
圧
倒
的
に
小
さ
く
な
っ
て
い
ま

す
。
そ
れ
な
の
に
な
ぜ
日
本
の
製
造
業
が
強
い
か
と
い
う

と
、
製
造
業
の
究
極
は
人
が
手
を
動
か
し
て
つ
く
り
、
経

験
に
基
づ
い
て
改
善
・
改
良
し
て
い
く
も
の
で
す
。

日
本
の
製
造
業
の
強
み
は 

基
礎
技
術
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日
本
の
製
造
業
の
最
も
強
い
部
分
は
基
礎
技
術
の
と

こ
ろ
だ
と
思
い
ま
す
。
製
造
業
に
は
い
ろ
い
ろ
あ
り
ま
す

が
、
グ
ロ
ー
バ
ル
に
多
く
の
人
が
使
う
携
帯
電
話
の
よ
う

に
標
準
化
し
て
安
く
大
量
に
つ
く
る
の
は
日
本
が
強
み

を
持
て
る
こ
と
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
日
本
は
一
品
物
を

し
っ
か
り
つ
く
っ
て
い
く
と
か
、
汎
用
化
す
る
前
に
一
つ

の
部
品
を
新
た
に
摺
り
合
わ
せ
な
が
ら
つ
く
り
上
げ
て

い
く
と
い
う
、
一
番
最
初
の
金
型
的
な
存
在
を
つ
く
り
出

す
技
術
が
強
い
と
こ
ろ
だ
と
思
い
ま
す
。
た
だ
汎
用
化
し

て
安
く
な
っ
て
も
ち
ゃ
ん
と
恩
恵
が
あ
る
よ
う
に
国
や

行
政
が
知
的
財
産
権
を
守
る
た
め
グ
ロ
ー
バ
ル
登
録
を

す
る
際
の
支
援
を
行
う
な
ど
サ
ポ
ー
ト
が
必
要
だ
と
思

い
ま
す
。

　

同
時
に
、
も
の
づ
く
り
に
取
り
組
む
基
礎
技
術
を
磨
い

て
い
く
人
材
を
育
て
る
こ
と
が
必
要
で
す
。
今
工
業
高
校

が
減
っ
て
い
ま
す
。
高
専
だ
と
ち
ょ
っ
と
レ
ベ
ル
が
高
い

で
す
が
、
中
学
・
高
校
ぐ
ら
い
か
ら
も
の
づ
く
り
の
腕
を

磨
く
職
人
を
ど
こ
で
ど
う
や
っ
て
育
て
て
い
く
の
か
が
重

要
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

藤
沢　

今
の
話
は
川
崎
市
の
皆
さ
ん
と
一
緒
に
中
小
企
業

を
回
っ
た
り
し
て
い
る
中
で
感
じ
て
い
る
こ
と
で
も
あ
り

ま
す
。
川
崎
市
が
素
晴
ら
し
い
の
は
市
役
所
の
職
員
が
自

ら
足
を
使
っ
て
現
場
を
歩
い
て
い
る
こ
と
で
す
。
大
企
業

の
技
術
者
と
か
中
小
企
業
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
、
大
学
の

先
生
な
ど
と
チ
ー
ム
で
歩
き
な
が
ら
き
め
細
か
く
必
要
な

こ
と
を
見
つ
け
出
し
、
お
節
介
に
ア
プ
ロ
ー
チ
し
て
い
く

こ
と
で
い
ろ
ん
な
課
題
も
見
え
て
く
る
し
、
ソ
リ
ュ
ー

シ
ョ
ン
も
見
え
て
く
る
の
で
す
。
製
造
業
に
つ
い
て
議
論

す
る
と
き
も
、
一
般
論
で
議
論
す
る
の
で
は
な
く
て
、
ミ

ク
ロ
で
現
実
を
見
て
議
論
す
る
こ
と
を
本
気
で
や
ら
な
け

れ
ば
と
思
っ
て
い
ま
す
。

稲
野　
「
川
崎
モ
デ
ル
」
の
話
で
す
が
、
藤
沢
さ
ん
の
『
な

ぜ
、
川
崎
モ
デ
ル
は
成
功
し
た
の
か
？
』
と
い
う
著
書
を

拝
読
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
非
常
に
参
考
に
な
り
ま

す
。
川
崎
市
は
出
張
キ
ャ
ラ
バ
ン
隊
と
か
知
財
交
流
会
な

ど
、い
ろ
い
ろ
な
取
組
を
し
て
い
る
と
聞
い
て
い
ま
す
が
、

そ
の
よ
う
な
事
例
で
参
考
に
な
る
も
の
が
あ
れ
ば
紹
介
い

た
だ
け
れ
ば
と
思
い
ま
す
。

藤
沢　

川
崎
モ
デ
ル
が
最
初
に
話
題
に
な
っ
た
の
は
知
財

交
流
で
す
。
日
本
の
大
手
企
業
に
は
特
許
を
取
っ
て
い
て

も
使
わ
れ
て
い
な
い
も
の
が
た
く
さ
ん
あ
り
ま
し
た
。
そ

れ
ら
の
中
に
は
中
小
企
業
に
と
っ
て
す
ご
く
魅
力
的
な
も

の
が
あ
る
の
で
す
が
、
研
究
開
発
費
が
あ
ま
り
な
い
し
機

材
も
簡
単
に
買
え
な
い
た
め
、
自
社
の
技
術
が
よ
く
な
る

か
も
し
れ
な
い
と
頭
で
は
イ
メ
ー
ジ
で
き
て
も
、
実
際
に

実
証
実
験
は
で
き
な
い
の
が
現
実
で
す
。

　

し
か
も
中
小
企
業
は
大
企
業
の
中
に
ど
ん
な
知
財
が
あ

る
か
分
か
り
ま
せ
ん
し
、
大
企
業
は
知
財
を
使
っ
て
く
れ

る
先
を
何
十
万
社
も
あ
る
中
小
企
業
の
中
か
ら
探
す
の
が

大
変
で
す
。
そ
こ
で
川
崎
市
は
大
企
業
の
知
財
担
当
者
か

ら
ど
ん
な
知
財
が
あ
る
か
を
聞
く
と
同
時
に
、
地
域
の
中

小
企
業
を
一
軒
一
軒
回
っ
て
話
を
聞
き
な
が
ら
有
効
な

マ
ッ
チ
ン
グ
を
行
っ
た
の
で
す
。

　

市
役
所
が
間
に
入
っ
て
い
る
お
か
げ
で
、
本
来
な
ら
最

行
政
が
汗
流
し
成
功
し
た 

「
川
崎
モ
デ
ル
」
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初
に
ロ
イ
ヤ
ル
テ
ィ
ー
を
払
わ
な
け
れ
ば
い
け
な
い
と
こ

ろ
を
補
助
金
を
使
っ
た
り
し
て
実
際
に
物
が
売
れ
る
よ
う

に
な
っ
て
か
ら
払
う
よ
う
に
す
る
と
い
っ
た
支
援
も
行
い

ま
し
た
。

　

も
う
一
つ
素
晴
ら
し
い
と
思
う
の
は
、
で
き
た
も
の
に

す
ぐ
に
お
客
さ
ま
が
付
か
な
い
と
き
に
は
自
治
体
や
地
域

の
金
融
機
関
が
最
初
の
ユ
ー
ザ
ー
に
な
る
こ
と
で
販
売
実

績
を
つ
く
っ
て
く
れ
ま
す
。
資
金
の
サ
ポ
ー
ト
、
知
的
財

産
の
マ
ッ
チ
ン
グ
に
加
え
て
販
路
も
サ
ポ
ー
ト
し
て
く
れ

る
と
い
う
、
非
常
に
よ
く
で
き
た
仕
組
み
だ
と
思
っ
て
い

ま
す
。

　

川
崎
市
に
は
毎
週
の
よ
う
に
全
国
の
自
治
体
か
ら
視
察

が
来
る
の
で
す
が
、
大
半
の
人
が
「
で
き
な
い
」
と
言
っ

て
帰
っ
て
い
く
そ
う
で
す
。
そ
の
理
由
は
、「
職
務
中
に

出
歩
く
こ
と
を
上
司
が
許
し
て
く
れ
な
い
」
と
い
う
の
が

ほ
と
ん
ど
の
回
答
で
す
。
こ
の
対
談
を
読
ん
で
く
れ
て
い

る
首
長
が
い
た
ら
、
経
済
労
働
部
の
よ
う
な
と
こ
ろ
に
関

し
て
は
、「
役
所
に
相
談
に
来
て
く
だ
さ
い
」
で
は
な
く
、

自
ら
職
員
が
歩
い
て
い
く
よ
う
な
仕
組
み
を
一
度
チ
ャ
レ

ン
ジ
し
て
も
ら
え
れ
ば
、
地
域
ご
と
に
特
色
の
あ
る
モ
デ

ル
が
で
き
て
い
く
と
思
い
ま
す
。

　

静
岡
で
は
富
士
宮
市
が
新
し
い
富
士
宮
モ
デ
ル
を
や
っ

て
い
ま
す
し
、
大
阪
で
は
堺
市
も
堺
市
モ
デ
ル
を
や
っ
て

い
ま
す
し
、
島
根
県
の
益
田
市
も
始
め
て
い
ま
す
。
新
潟

の
柏
崎
市
で
も
柏
崎
信
金
と
い
う
小
さ
な
信
用
金
庫
が
中

心
に
な
っ
て
同
様
の
仕
組
み
が
動
き
始
め
て
い
ま
す
。

稲
野　

対
談
の
場
所
を
提
供
し
て
い
た
だ
き
ま
し
た
駅
ビ

ル
型
複
合
商
業
施
設
「
新
静
岡
セ
ノ
バ
」
は
、
昔
は
新
静

岡
セ
ン
タ
ー
と
言
っ
て
い
ま
し
た
。
私
は
42
年
前
に
静
岡

で
野
村
證
券
の
会
社
員
生
活
を
始
め
、
新
静
岡
セ
ン
タ
ー

か
ら
毎
日
静
岡
鉄
道
の
電
車
に
乗
っ
て
営
業
に
行
っ
て
い

ま
し
た
。
新
静
岡
セ
ノ
バ
は
平
成
23
年
に
ふ
る
さ
と
融
資

を
活
用
し
て
で
き
あ
が
っ
た
と
い
う
こ
と
で
と
て
も
感
慨

深
い
で
す
。

　

そ
の
ふ
る
さ
と
融
資
で
す
が
、
法
人
格
を
有
す
る
民
間

事
業
者
の
設
備
取
得
等
に
係
る
費
用
に
対
し
て
地
方
公
共

団
体
が
無
利
子
融
資
を
行
う
も
の
で
す
。
期
間
は
５
年
か

ら
15
年
。
雇
用
増
加
と
民
間
金
融
機
関
等
の
連
帯
保
証
が

主
な
条
件
で
す
。
政
令
指
定
都
市
、
都
道
府
県
と
市
町
村

で
は
融
資
金
額
の
上
限
が
少
し
異
な
り
、
融
資
額
は
貸
付

対
象
費
用
か
ら
補
助
金
を
控
除
し
た
額
の
35
％
が
上
限
に

な
っ
て
い
ま
す
。

　

昨
年
の
融
資
実
績
は
38
件
１
６
２
億
円
で
、
新
規
雇

用
推
計
は
５
６
６
人
に
な
っ
て
い
ま
す
。
財
団
設
立
以

来
30
年
が
経
つ
わ
け
で
す
が
、
累
計
で
４
０
０
０
件
弱

９
８
０
０
億
円
弱
の
融
資
実
績
で
、
融
資
活
用
団
体
（
自

治
体
）
の
累
計
は
８
９
５
団
体
に
な
っ
て
い
ま
す
。
昨
年

度
の
実
績
を
事
業
分
野
別
に
見
る
と
、
文
化
・
教
育
・
医

療
・
福
祉
の
割
合
が
高
く
、
金
額
ベ
ー
ス
で
は
44
％
弱
。

地
域
産
業
振
興
、
交
通
・
通
信
基
盤
整
備
の
分
野
が
続
い

ふ
る
さ
と
融
資
は

4
千
件
９
８
０
０
億
円
の
実
績
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て
い
ま
す
。

　

融
資
の
主
体
は
地
方
公
共
団
体
に
な
り
ま
す
の
で
、
ふ

る
さ
と
財
団
の
役
割
は
地
方
公
共
団
体
の
依
頼
に
よ
っ
て

ふ
る
さ
と
融
資
案
件
の
総
合
的
な
調
査
・
検
討
を
行
う
と

い
う
の
が
一
つ
。
加
え
て
融
資
の
実
行
か
ら
最
終
償
還
に

至
る
ま
で
の
事
務
を
地
方
自
治
体
か
ら
無
償
受
託
す
る
の

が
役
割
に
な
り
ま
す
。
地
域
で
活
躍
が
期
待
さ
れ
る
企
業

に
ぜ
ひ
活
用
し
て
も
ら
い
た
い
制
度
で
あ
り
、
自
治
体
の

人
た
ち
に
も
大
い
に
関
心
を
持
っ
て
も
ら
え
れ
ば
あ
り
が

た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

藤
沢　

ふ
る
さ
と
融
資
の
調
査
委
員
会
に
参
加
し
な
が
ら
、

悩
ま
し
く
思
っ
て
い
る
こ
と
が
一
点
あ
り
ま
す
。
そ
れ
は

条
件
の
「
雇
用
が
増
え
る
こ
と
」
で
す
。
技
術
革
新
に
よ

る
効
率
化
で
無
人
化
が
進
み
、
雇
用
が
増
え
る
こ
と
は
経

営
の
足
か
せ
に
な
っ
て
は
い
な
い
だ
ろ
う
か
と
い
う
こ
と

で
す
。
逆
に
人
手
不
足
と
い
う
状
況
の
時
代
に
合
わ
せ
て

「
雇
用
増
」
と
い
う
条
件
は
少
し
フ
レ
キ
シ
ブ
ル
に
考
え

ら
れ
な
い
だ
ろ
う
か
と
感
じ
て
い
ま
す
。

　

一
方
で
、
無
利
子
の
融
資
で
あ
る
こ
と
や
、
自
治
体
や

総
務
省
が
関
わ
っ
て
認
定
を
受
け
て
い
る
こ
と
は
企
業
に

と
っ
て
は
一
つ
の
信
用
に
な
り
、
お
金
を
借
り
る
以
上
に

メ
リ
ッ
ト
が
あ
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。

稲
野　

雇
用
増
加
と
い
う
制
約
条
件
自
体
の
意
味
が
今
日

的
に
は
変
質
し
て
い
る
の
で
は
な
い
か
と
い
う
、
正
鵠
を

射
た
意
見
を
頂
戴
し
、
一
方
で
は
単
に
お
金
を
借
り
る
と

い
う
以
上
の
メ
リ
ッ
ト
が
ふ
る
さ
と
融
資
に
内
在
化
し
て

い
る
と
い
う
、
非
常
に
素
晴
ら
し
い
着
眼
点
を
い
た
だ
き

ま
し
た
。
制
約
条
件
の
解
消
策
に
つ
い
て
は
こ
の
場
で
す

ぐ
に
お
答
え
で
き
る
も
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
今
後
の

施
策
に
反
映
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。
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　対談は、静岡鉄道グループが静岡市都心部の新たな魅力創
出を目的に平成 23年に建設した商業施設と鉄道、バスター
ミナルが一体になったターミナル一体型複合商業ビル「新静
岡セノバ」で行われました。地下1階地上 9階、3棟の総床
面積 94,081㎡で、ふるさと融資が活用されました。「静岡
の顔」となった新静岡セノバには約 150店舗が入居し、連
日多くの市民が訪れています。

対　談　場　所

新静岡セノバ

藤沢氏は静岡銀行の社外取締役をされており、稲野理事長の
社会人生活は野村證券静岡支店で始まりました。このゆかり
の地で、地域に根ざした企業の活性化策を語り合いました。
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同
社
を
推
薦
し
た
秋
田
県
横
手
市

髙
橋
大
市
長
に
聞
く

平
成
29
年
度
ふ
る
さ
と
企
業
大
賞

 

株
式
会
社 

西
山
製
作
所

◉
親
が
子
に
紹
介
出
来
る
会
社

西
山
製
作
所
は
横
手
市
で
40
年
以
上
、
事
業
を
継
続

し
て
お
り
、地
元
に
根
ざ
し
て
い
る
優
良
な
会
社
で
す
。

「
自
分
の
子
供
を
ぜ
ひ
入
社
さ
せ
た
い
、
そ
の
よ
う
な

会
社
に
」と
い
う
ポ
リ
シ
ー
を
掲
げ
ら
れ
て
い
ま
す
が
、

親
が
わ
が
子
に
紹
介
で
き
る
と
い
う
こ
と
は
、
い
い
環

境
で
あ
る
と
と
も
に
、
自
分
の
勤
め
る
会
社
に
自
信
と

信
頼
が
あ
る
か
ら
こ
そ
で
、
素
晴
ら
し
い
証
だ
と
思
い

ま
す
。
ま
た
そ
ん
な
企
業
が
横
手
市
で
頑
張
っ
て
く
れ

て
い
る
こ
と
は
大
変
う
れ
し
い
こ
と
で
す
。

現
在
、
製
造
業
に
お
い
て
、
日
本
の
企
業
は
信
頼
と

高
品
質
で
仕
事
を
勝
ち
取
っ
て
い
る
企
業
し
か
残
っ
て

い
ま
せ
ん
。
そ
う
い
っ
た
中
で
、
間
違
い
の
な
い
製
品

を
作
る
た
め
に
は
、
機
械
任
せ
に
す
る
の
で
は
な
く
、

働
い
て
い
る
人
が
し
っ
か
り
し
て
い
な
い
と
い
け
な
い

と
思
い
ま
す
。

◉
質
の
高
い
製
品
づ
く
り
を
支
え
る
横
手
市
民

同
社
は
従
業
員
の
教
育
も
し
っ
か
り
し
て
い
る
で

し
ょ
う
し
、
会
社
が
求
め
る
人
材
を
横
手
市
か
ら
送

り
出
す
こ
と
が
で
き
て
い
る
と
い
う
こ
と
は
、
横
手

市
民
の「
品
質
」も
高
い
と
言
え
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ

う
か
。

横
手
市
に
工
場
を
整
備
し
、
製
造
の
拠
点
を
置
い
て

い
た
だ
い
て
い
る
と
い
う
こ
と
も
、
市
場
の
要
件
に
応

え
う
る
製
品
を
作
る
た
め
に
必
要
不
可
欠
な
人
材
を
供

給
で
き
て
い
る
か
ら
だ
と
思
い
ま
す
。

◉
ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス
を
体
現
で
き
る
職
場

実
は
同
社
の
従
業
員
に
は
マ
ラ
ソ
ン
を
や
っ
て
い
る

人
が
多
い
の
で
す
が
、
こ
れ
は
、
従
業
員
同
士
の
仲
が

良
い
と
い
う
こ
と
と
、
余
暇
を
楽
し
む
時
間
が
し
っ
か

り
あ
る
と
い
う
こ
と
の
表
れ
だ
と
思
い
ま
す
。

私
に
と
っ
て
の
西
山
製
作
所
の
イ
メ
ー
ジ
は
、
仕
事

と
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
の
時
間
に
、
し
っ
か
り
と
し
た
メ
リ

ハ
リ
が
あ
り
、
横
手
市
民
に
と
っ
て
も
お
手
本
の
よ
う

な
充
実
し
た
横
手
ラ
イ
フ
を
体
現
で
き
る
職
場
と
い
う

イ
メ
ー
ジ
で
す
ね
。

西
山
製
作
所
に
対
す
る
思
い

髙橋　大　たかはし だい

出身 
秋田県横手市

経歴
平成 16年～ 旧・十文字町議 
平成 17年 10月～ 横手市議 
平成 25年 10月～ 横手市長

ふるさと融資の概要

事 業 者 株式会社西山製作所

事 業 名 自動車部品等製造工場
建設事業

実施年度 平成 19年度

設備投資額 475百万円

貸 付 額 90百万円

雇 用 増 22人
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の
で
し
ょ
う
。
た
だ
明
日
を
生
き
る
こ
と
に
必
死
と
い

う
こ
と
な
く
、
文
化
的
な
暮
ら
し
を
し
て
き
た
と
い
う

こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。

歴
史
あ
る
小
正
月
行
事
「
か
ま
く
ら
」
に
お
越
し
い

た
だ
き
、
幻
想
的
な
雪
国
情
緒
を
お
楽
し
み
い
た
だ
け

れ
ば
と
思
い
ま
す
。

◉
質
・
量
を
誇
る
特
産
品

横
手
市
は
日
本
一
広
い
横
手
盆
地
の
中
心
地
に
あ
り

ま
す
。
冬
は
豪
雪
地
帯
で
あ
る
た
め
、
山
に
蓄
え
た
水

が
し
っ
か
り
雄
物
川
を
伝
っ
て
横
手
盆
地
を
潤
す
た
め
、

田
園
地
帯
と
な
っ
て
い
ま
す
。
横
手
市
は
複
合
型
農
業

が
盛
ん
で
あ
り
、
米
一
辺
倒
で
は
な
く
、
り
ん
ご
・
さ

く
ら
ん
ぼ
・
ぶ
ど
う
な
ど
の
大
体
思
い
当
た
る
果
物
は
、

ほ
ぼ
秋
田
県
で
は
一
番
の
生
産
量
と
な
っ
て
い
ま
す
。

畜
産
も
行
っ
て
い
ま
す
し
農
産
物
も
採
れ
ま
す
。味
噌
、

醤
油
、
お
酒
の
製
造
も
し
て
お
り
、
口
に
入
る
も
の
は

横
手
市
で
ほ
と
ん
ど
手
に
入
れ
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

そ
の
た
め
、
年
一
回
、
小
中
学
校
の
給
食
を
、
横
手
産

の
食
材
だ
け
で
作
っ
て
い
ま
す
。

ま
た
、
寒
暖
の
差
が
激
し
い
た
め
、
い
ろ
ん
な
食
べ

物
に
甘
み
が
の
り
ま
す
。
盆
地
は
食
材
の
味
を
引
き
立

て
る
地
域
な
の
で
す
。
つ
ま
り
、
横
手
市
は
量
も
採
れ

る
・
種
類
も
採
れ
る
・
し
か
も
質
が
良
い
と
い
う
地
域

な
の
で
す
。

◉
か
ま
く
ら
に
注
が
れ
た
エ
ネ
ル
ギ
ー

冬
に
は
背
の
丈
を
超
え
る
積
雪
が
あ
り
ま
す
。
そ
ん

な
中
、
横
手
市
で
は
か
ま
く
ら
づ
く
り
を
４
５
０
年

間
も
続
け
て
い
ま
す
。
か
ま
く
ら
は
作
る
の
が
大
変
で

す
。
想
像
す
る
に
、
４
５
０
年
前

は
生
き
て
い
く
だ
け
で
大
変
な
時

代
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
が
、
か
ま

く
ら
づ
く
り
を
続
け
て
き
た
と
い

う
こ
と
は
、
昔
か
ら
エ
ネ
ル
ギ
ー
、

手
間
暇
と
い
っ
た
余
裕
が
あ
っ
た

特産品
名所&

総面積　692.80 ㎢
人　口　90,923 人
　（平成 30年 5月末現在）
産業構造（H27国勢調査）
　一次産業：16.2％
　二次産業：24.8％
　三次産業：58.7％
年度予算　53,820 百万円
　（平成 30年度一般会計）

横手市概要

秋田県横手市

横手やきそば

りんご

ご当地グルメとして全国でも有名な横手や
きそば。横手で作られたゆで麺（角麺）を使用
するのが特徴で、具はキャベツ、豚ひき肉が一
般的。麺の上に半熟の目玉焼きをのせて福神漬
けを添えるのが定番。ソースはウスターソース
に各店のオリジナルソースが加えられており、
やわらかな味わいです。

増田の町並み（内蔵）
横手市の南東部にある増田町は江戸

時代から商人の町として栄え、その当
時のままの町並みが多く残っていま
す。通りには切妻造妻入を主とする主
屋が連ねていますが、実はその背後に
鞘で覆われた内蔵が接続されていま
す。内蔵の造りは建造された時代や用
途により様々で、その違いや当時の高
度な左官技術を駆使した意匠が見どこ
ろです。

横手市のりんごは秋田県生産量のお
よそ半分を占めています。盆地特有の
気象（昼夜の温度差）や土壌など、りん
ご生産の好条件のもとで育つ蜜がぎっ
しり詰まったりんごは全国でも人気。

ホップ
横手市はビールの香

りと苦味の原料となる
ホップの生産量日本一（2017）。田園
風景に点在するホップ畑と収穫風景は、
夏の風物詩のひとつです。
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社長に聞く
秋田県■横手市

株式会社 西山製作所
代表取締役社長 西山 利明氏

●

70 年続く小径鋼管メーカーを支える
創業からの経営理念

　

会
社
案
内
の
パ
ン
フ
レ
ッ
ト
を
開
く
と
最
初
に

「
自
分
の
子
供
を
ぜ
ひ
入
社
さ
せ
た
い
と
思
う
よ
う

な
会
社
に
」
と
書
か
れ
て
い
ま
し
た
。
ま
ず
自
社
製

品
の
Ｐ
Ｒ
か
ら
始
ま
る
の
が
多
い
中
で
か
な
り
ユ

ニ
ー
ク
。
こ
れ
は
70
年
続
く
小
径
精
密
鋼
管
の
引
抜

メ
ー
カ
ー
、
株
式
会
社
西
山
製
作
所
が
創
業
時
か
ら

掲
げ
る
企
業
理
念
で
す
。
さ
ら
に
「
生
き
が
い
と
生

産
性
と
の
調
和
を
求
め
て
」
の
目
標
も
掲
げ
て
い
ま

す
。「
細
管
の
西
山
」「
技
術
の
西
山
」
と
高
い
評
価

を
得
て
、
６
㍉
以
下
の
小
径
管
の
市
場
シ
ェ
ア
は

80
％
。
業
績
は
順
調
で
す
。
地
域
に
根
ざ
し
、
従
業

員
に
や
さ
し
い
経
営
を
進
め
る
西
山
利
明
社
長
に
経

営
理
念
を
聞
き
ま
し
た
。

秋
田
工
場
は
出
身
従
業
員
の
縁

西
山
製
作
所
の
創
立
は
昭
和
24
年
。
西
山
社
長
の

父
親
と
そ
の
弟
の
２
人
で
操
業
し
ま
し
た
。「
最
初

は
真し
ん
ち
ゅ
う鍮の

細
管
加
工
を
手
掛
け
ま
し
た
。
ボ
ー
ル
ペ

ン
の
イ
ン
ク
カ
ー
ト
リ
ッ
ジ
等
を
作
っ
て
い
た
の
で

す
。
今
で
も
年
配
の
人
の
中
に
は
〝
ボ
ー
ル
ペ
ン
の

西
山
〞
と
言
う
人
が
い
ま
す
」
と
、
西
山
社
長
は
振

り
返
り
ま
す
。
今
と
違
っ
て
当
時
の
ボ
ー
ル
ペ
ン
の

イ
ン
ク
は
金
属
製
の
カ
ー
ト
リ
ッ
ジ
に
入
っ
て
い
た

の
で
す
。

創
業
10
年
で
法
人
化
を
果
た
し
、
小
径
管
メ
ー

カ
ー
と
し
て
の
業
務
は
拡
大
し
て
い
き
ま
す
。
日
本

の
経
済
成
長
と
軌
を
一
に
し
た
流
れ
で
し
た
。
昭
和

48
年
、
神
奈
川
県
小
田
原
市
国
府
津
に
あ
っ
た
本
社

「ふるさと企業大賞」に輝いた
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工
場
に
加
え
て
秋
田
県
横
手
市
に
秋
田
工
場
を
建
設

し
ま
す
。西
山
社
長
は
秋
田
進
出
の
経
緯
に
つ
い
て
、

「
当
時
、
横
手
出
身
の
従
業
員
が
い
ま
し
た
。
そ
の

縁
で
横
手
の
人
と
話
し
て
い
る
時
に
、〝
横
手
か
ら

出
稼
ぎ
に
行
く
の
は
大
変
だ
か
ら
、
こ
っ
ち
に
工
場

作
っ
た
ら
〞
と
持
ち
か
け
ら
れ
実
現
し
た
の
で
す
」

と
明
か
し
て
く
れ
ま
し
た
。

秋
田
工
場
で
は
当
初
ス
チ
ー
ル
製
の
テ
ニ
ス
ラ

ケ
ッ
ト
な
ど
を
製
造
し
て
い
ま
し
た
が
次
第
に
高
付

加
価
値
の
小
径
薄
肉
精
密
鋼
管
製
造
に
移
行
し
て
い

き
ま
し
た
。
需
要
拡
大
を
受
け
て
秋
田
工
場
に
は
事

務
棟
や
工
場
が
増
設
さ
れ
、
平
成
20
年
の
工
場
増
築

の
際
に
は
ふ
る
さ
と
融
資
９
０
０
０
万
円
が
活
用
さ

れ
ま
し
た
。
工
場
総
面
積
８
５
５
４
平
方
㍍
、
生
産

能
力
月
６
０
０
㌧
（
鋼
管
の
み
）
と
主
力
工
場
に
成

長
。
日
本
の
全
自
動
車
メ
ー
カ
ー
と
取
引
し
、
燃
料

ジ
ョ
イ
ン
ト
や
ウ
イ
ン
カ
ー
レ
バ
ー
の
パ
イ
プ
な
ど

自
動
車
向
け
を
中
心
に
建
設
機
械
、
産
業
機
械
の
部

品
素
材
と
し
て
引
き
抜
き
工
法
に
よ
る
小
径
管
の
鋼

管
を
製
造
し
て
い
ま
す
。

引
き
抜
き
繰
り
返
し
小
径
管
に

引
き
抜
き
工
法
で
細
い
鋼
管
を
作
る
、
と
い
っ
て

も
一
般
に
は
あ
ま
り
馴
染
み
が
な
い
か
も
し
れ
ま
せ

ん
。
噛
み
砕
く
と
、
新
日
鐵
住
金
株
式
会
社
や
Ｊ
Ｆ

Ｅ
ス
チ
ー
ル
株
式
会
社
と
い
っ
た
鉄
鋼
メ
ー
カ
ー
が

作
る
鋼
管
は
実
際
に
部
品
と
し
て
必
要
な
細
さ
に
な

っ
て
い
ま
せ
ん
。
そ
の
た
め
鉄
鋼
メ
ー
カ
ー
の
鋼
管

を
材
料
と
し
て
、
実
際
の
用
途
に
応
じ
た
細
い
鋼
管

に
加
工
す
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。
引
き
抜
き
と
は
こ

の
加
工
方
法
で
す
。
具
体
的
に
は
、
超
硬
ダ
イ
ス
（
金

型
）
の
穴
に
材
料
の
鋼
管
を
通
し
て
引
き
抜
く
こ
と

で
、
元
の
サ
イ
ズ
よ
り
細
く
伸
ば
さ
れ
て
い
き
ま
す
。

そ
の
際
、
鋼
管
の
内
側
に
プ
ラ
グ
（
芯
金
）
を
入
れ

る
こ
と
で
、
内
径
と
肉
厚
の
調
節
が
で
き
ま
す
。
そ

し
て
よ
り
薄
く
、
よ
り
細
く
す
る
た
め
に
こ
の
工
程

を
繰
り
返
し
て
い
き
ま
す
。
製
品
ま
で
の
平
均
引
き

抜
き
回
数
は
４･

３
回
。
１
日
の
引
き
抜
き
の
長
さ

は
２
７
０
㌔
㍍
に
上
り
、
業
界
ト
ッ
プ
で
す
。

西
山
製
作
所
は
、
外
径
10
㍉
以
下
の
小
径
管
製
造

を
得
意
と
し
て
お
り
、
肉
厚
は
０
・
２
㍉
ま
で
、
最

小
外
径
は
2
㍉
ま
で
製
造
可
能
。
6
㍉
以
下
で
は

80
％
の
市
場
シ
ェ
ア
を
誇
り
、「
細
管
の
西
山
」「
技

術
の
西
山
」と
い
う
高
い
評
価
に
繋
が
っ
て
い
ま
す
。

さ
ら
に
仕
上
げ
段
階
で
独
自
の
技
術
が
生
か
さ
れ

て
い
ま
す
。
引
き
抜
き
加
工
で
は
加
熱
し
た
あ
と
時

間
を
掛
け
て
冷
ま
す
「
焼や

き
鈍な

ま

し
」
の
工
程
が
必
須

に
な
り
ま
す
が
、
そ
こ
に
無
酸
化
熱
処
理
炉
を
使
う

こ
と
で
酸
洗
処
理
が
不
要
に
な
り
、
特
殊
な
洗
浄
方

法
を
採
用
し
た
こ
と
で
美
し
い
表
面
の
高
品
質
の
製

品
を
提
供
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
こ
う
し
て

で
き
た
特
別
製
品
に
は
「
秋
田
美び

尽じ
ん

パ
イ
プ
」
の
ブ

ラ
ン
ド
名
を
付
け
て
い
ま
す
。

製
品
は
自
動
車
部
品
の
比
重
が
高
く
な
っ
て
い
ま

す
が
、
世
界
の
自
動
車
産
業
は
Ｅ
Ｖ
（
電
気
自
動
車
）

化
に
突
き
進
ん
で
い
る
か
に
見
え
ま
す
。
西
山
社
長

は
「
現
在
自
動
車
の
エ
ン
ジ
ン
回
り
な
ど
の
重
要
部

品
と
し
て
当
社
の
小
径
精
密
鋼
管
が
使
わ
れ
て
い
ま

す
が
、
Ｅ
Ｖ
に
な
っ
た
場
合
需
要
が
な
く
な
っ
て
し

ま
う
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
そ
の
た
め
銅
管
の
熱
交
換

器
な
ど
で
新
た
な
製
品
開
発
を
進
め
て
い
ま
す
。
ま

た
、
取
引
先
の
自
動
車
会
社
の
組
み
立
て
工
場
が
あ

従業員満足が顧客満足に繋がる

精密小径菅の製品群。ものさしの目盛りでその細さが分
かる

1  ダイス（金型）の穴にパイプを通し、引
き抜くことで元のサイズより、細くなり
伸ばされながら加工されます。

2  引き抜く際、同時にパイプの内側にプラ
グ（芯金）を入れることで、内径・肉厚
の調節が可能になり、寸法精度の高い製
品を製造することができます。

3  より薄く・より細くするために、この工
程を繰り返します。

引抜鋼管製造方法
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「三方良し」にこだわる

る
フ
ィ
リ
ピ
ン
に
拠
点
を
つ
く
り
ま
し
た
。
東
南
ア

ジ
ア
市
場
も
睨
ん
で
の
進
出
で
す
」
と
、
強
固
な
経

営
基
盤
構
築
に
向
け
視
線
は
将
来
を
見
据
え
ま
す
。

ボ
ー
ル
ペ
ン
の
部
品
製
造
か
ら
高
精
密
の
極
細
鋼
管

製
造
に
進
化
し
、
70
年
の
歴
史
を
刻
ん
で
き
た
西
山

製
作
所
は
次
の
飛
躍
に
向
か
お
う
と
し
て
い
る
の
で

す
。「

自
分
の
子
を
入
れ
た
い
会
社
」
目
指
す

　

西
山
社
長
へ
の
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
は
小
田
原
の
本
社

で
行
い
ま
し
た
。
本
社
工
場
で
は
コ
イ
ル
状
に
な
っ

た
鋼
管
を
素
材
に
使
っ
た
８
㍉
か
ら
12
㍉
の
鋼
管
の

量
産
と
銅
管
に
よ
る
熱
交
換
器
を
主
に
製
造
し
、
秋

田
工
場
は
10
㍉
以
下
の
高
精
密
な
小
径
管
を
得
意
と

し
、
自
動
車
関
係
の
重
要
保
安
部
分
の
部
品
を
主
に

製
造
し
て
い
ま
す
。
秋
田
工
場
が
売
り
上
げ
の
７
割

を
占
め
生
産
の
主
力
を
担
っ
て
い
ま
す
。

秋
田
工
場
の
従
業
員
１
０
０
人
の
約
８
割
は
横
手

市
民
で
、
辞
め
る
人
が
ほ
と
ん
ど
い
な
い
と
い
い
ま

す
。
工
場
進
出
か
ら
40
年
以
上
。
す
っ
か
り
横
手
市

の
会
社
と
し
て
地
域
に
根
ざ
し
て
い
ま
す
。

小
田
原
の
本
社
工
場
を
見
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

そ
の
時
に
西
山
社
長
は
従
業
員
や
草
取
り
に
来
て
い

た
近
所
の
人
た
ち
に
気
軽
に
話
し
か
け
、
答
え
る
従

業
員
も
気
さ
く
に
や
り
取
り
し
て
い
ま
し
た
。
上
下

関
係
の
中
で
の
構
え
た
会
話
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
西

山
社
長
の
人
柄
も
あ
る
で
し
ょ
う
が
、
何
と
風
通
し

の
良
い
会
社
な
の
だ
ろ
う
と
感
じ
入
り
ま
し
た
。　

冒
頭
で
紹
介
し
た
経
営
理
念
は
「
良
い
会
社
を
造

り
上
げ
よ
う　

自
分
の
子
供
を
ぜ
ひ
入
社
さ
せ
た
い　

そ
の
よ
う
な
会
社
に
」
と
あ
り
、
続
け
て
「
生
き
が

い
と
生
産
性
と
の
調
和
を
求
め
て
」
と
目
標
を
掲
げ

て
い
ま
す
。「
創
業
者
が
つ
く
っ
た
理
念
で
す
が
、

私
も
そ
の
通
り
だ
と
思
い
、
ず
っ
と
守
っ
て
い
こ
う

と
考
え
て
い
ま
す
。
当
社
に
は
親
子
で
働
い
て
い
る

従
業
員
が
秋
田
工
場
で
４
組
、
夫
婦
で
働
い
て
い
る

の
は
秋
田
で
４
組
、
本
社
で
３
組
の
計
７
組
、
兄
弟

も
秋
田
で
１
組
い
ま
す
。
働
き
や
す
い
会
社
は
従
業

員
の
意
欲
を
高
め
て
品
質
向
上
に
繋
が
り
、
結
局
顧

客
に
喜
ば
れ
る
と
考
え
て
や
っ
て
き
ま
し
た
」。
秋

田
工
場
の
従
業
員
は
総
勢
で
１
０
０
人
。
そ
の
２
割

近
く
が
家
族
従
業
員
な
の
で
す
。
創
業
者
の
理
念
は

し
っ
か
り
と
根
を
張
り
、
会
社
を
支
え
て
い
ま
す
。

「
三
方
良
し
」
を
大
切
に

西
山
社
長
に
大
切
に
し
て
い
る
座
右
の
銘
や
言
葉

を
聞
く
と
、「
ず
っ
と
《
三
方
良
し
》
と
い
う
考
え

に
共
感
し
、
大
切
に
し
て
き
ま
し
た
」
と
。
近
江
商

人
の
商
売
の
極
意
と
さ
れ
る
「
三
方
良
し
」
は
、「
売

り
手
良
し
」「
買
い
手
良
し
」「
世
間
良
し
」
の
三
つ

「ふるさと企業大賞」に輝いた　社長に聞く
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の
「
良
し
」
を
大
事
に
す
る
考
え
で
す
。
売
り
手
と

買
い
手
だ
け
で
は
な
く
、
世
間
の
利
益
も
考
慮
す
る

と
こ
ろ
が
特
徴
で
、
江
戸
時
代
か
ら
長
い
歴
史
を
乗

り
越
え
て
き
た
日
本
型
経
営
の
精
神
と
も
い
わ
れ
ま

す
。こ

の
三
方
良
し
の
精
神
と
自
分
の
子
供
を
入
れ
た

く
な
る
よ
う
な
会
社
に
し
よ
う
、
と
い
う
創
業
者
の

経
営
理
念
は
相
通
ず
る
も
の
が
あ
る
よ
う
に
感
じ
ま

し
た
。
経
営
理
念
は
従
業
員
の
利
益
を
大
切
に
す
る

こ
と
が
良
い
製
品
づ
く
り
に
繋
が
り
、
そ
の
結
果
顧

客
に
喜
ば
れ
、
結
局
会
社
の
利
益
が
上
が
る
と
い
う

こ
と
で
す
。
そ
し
て
会
社
の
存
続
が
地
域
の
雇
用
を

守
り
、
地
元
経
済
に
寄
与
す
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

西
山
社
長
の
社
長
在
職
期
間
は
22
年
に
な
り
ま
し

た
。
そ
ろ
そ
ろ
交
代
を
考
え
て
い
る
そ
う
で
す
が
、

「
私
は
会
長
で
残
り
ま
す
か
ら
、
フ
ィ
リ
ピ
ン
に
派

遣
し
て
い
る
息
子
に
バ
ト
ン
タ
ッ
チ
し
て
も
こ
の
創

業
者
か
ら
の
経
営
理
念
は
絶
対
に
引
き
継
ぎ
ま
す
」

と
断
言
さ
れ
ま
し
た
。
会
社
の
背
骨
と
い
え
る
こ
の

Ｄ
Ｎ
Ａ
が
あ
る
限
り
西
山
製
作
所
は
、
従
業
員
に
や

さ
し
く
、
地
域
と
共
に
歩
む
会
社
と
し
て
成
長
を
続

け
る
こ
と
で
し
ょ
う
。

秋田工場内部。６㍉以下の精密小径管の市場シェアは80％
を占める

概　要

 株式会社西山製作所 
 150人
  小径精密引抜鋼管、二重管式熱交換器の製作など
  
本社・工場 〒250-0862
 神奈川県小田原市成田９７９番 
 TEL: 0465-38-2424　
 FAX: 0465-38-2600
秋田工場 〒013-0204
 秋田県横手市雄物川町谷地新田字堤添50 
 TEL: 0182-22-2171
 http://www.nishiyama-ss.co.jp/  

沿　革

昭和24年 神奈川県小田原市に個人企業西山製作所を開設

昭和34年 法人組織に改組、株式会社西山製作所と名称を
改めた

昭和48年 秋田県横手市に秋田工場の建設着手

平成７年 小田原市のテクノランド小田原工業団地内に本
社、工場を建設

平成15年 ISO9001（品質マネジメントシステム）認証取得

平成20年 秋田工場を増築　※ふるさと融資活用

元気なモノ作り中小企業300社 2008年版に選出
（経済産業省・中小企業庁）

平成27年 フィリピンに子会社 PHILIPPINE NISHIYAMA 
PIPE MFG. INC.（PNPM）を設立

平成29年 経済産業省より「地域未来牽引企業」として選定
される

会 社 名
従業員数
事業内容  

所 在 地

Ｕ Ｒ Ｌ  

秋田工場全景。増築ごとに変わる屋根の色が成長の歩みを示している
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企業等の地域資源を活用した新商品開発等に対し市町村が支援を行う場合に、財団が当該市町村に対し補助
金を交付することで、地域産業の育成・振興に資するよう地域における投資や雇用の創出を促進するものです

こ
だ
わ
り
の

山
ぶ
ど
う
ワ
イ
ン
に

込
め
た
小
さ
な
村
の
夢岩

手
県
■
野
田
村

株
式
会
社
の
だ
む
ら  

ふるさとものづくり支援事業

太平洋を望む高台に建つワイナリーで心を込めて醸造される山ぶどうワイン

　

地
元
の
産
品
を
活
用
し
て
産
業
化
を
図
ろ
う
と
す
る

さ
ま
ざ
ま
な
試
み
が
各
地
で
行
わ
れ
て
い
ま
す
。
今
回

紹
介
す
る
、
特
産
の
山
ぶ
ど
う
１
０
０
％
の
ワ
イ
ン
造

り
も
そ
の
カ
テ
ゴ
リ
ー
に
入
り
ま
す
。
場
所
は
人
口

４
２
０
０
人
ほ
ど
の
岩
手
県
野
田
村
。
青
森
に
近
い
北

三
陸
に
位
置
し
、
東
日
本
大
震
災
の
津
波
で
大
き
な
被

害
を
出
し
ま
し
た
。
人
も
資
金
も
け
っ
し
て
潤
沢
と
は

い
え
ま
せ
ん
。し
か
し
携
わ
る
人
た
ち
の
思
い
は
熱
く
、

非
加
熱
発
酵
製
法
に
こ
だ
わ
り
抜
い
た
濃
い
赤
紫
の
山

ぶ
ど
う
ワ
イ
ン
は
高
い
評
価
を
得
て
い
ま
す
。

山
ぶ
ど
う
農
家
か
ら
Ｓ
Ｏ
Ｓ

　

ワ
イ
ン
造
り
は
村
の
第
３
セ
ク
タ
ー
、
株
式
会
社
の

だ
む
ら
が
運
営
し
て
い
ま
す
。
元
村
役
場
職
員
で
、
の

だ
む
ら
が
手
掛
け
る
観
光
物
産
館
「
ぱ
あ
ぷ
る
」
支
配

人
の
外
舘
則
男
氏
に
山
ぶ
ど
う
ワ
イ
ン
を
始
め
る
こ
と

に
な
っ
た
い
き
さ
つ
に
つ
い
て
聞
き
ま
し
た
。
す
る
と

き
っ
か
け
は
、「
十
数
戸
の
山
ぶ
ど
う
農
家
を
救
う
た
め
」

だ
っ
た
と
い
う
の
で
す
。

　

野
田
村
に
は
昔
か
ら
山
ぶ
ど
う
が
自
生
し
、
体
に
い

い
と
言
っ
て
ジ
ュ
ー
ス
に
し
た
り
し
て
飲
ん
で
い
ま

し
た
。
平
成
13
年
ご
ろ
、
ジ
ュ
ー
ス
や
山
ぶ
ど
う
ワ
イ

ン
を
造
っ
て
い
た
近
隣
の
醸
造
メ
ー
カ
ー
が
引
き
取

る
と
い
う
打
診
が
あ
っ
た
た
め
農
家
が
自
生
し
て
い

た
山
ぶ
ど
う
の
栽
培
を
始
め
ま
す
。
最
初
は
山
ぶ
ど
う

の
木
に
雌
雄
が
あ
る
こ
と
さ
え
知
ら
な
か
っ
た
の
で

す
が
研
究
を
重
ね
、
収
穫
し
た
山
ぶ
ど
う
は
、
近
隣
の

醸
造
メ
ー
カ
ー
が
キ
ロ
当
た
り
４
０
０
円
で
買
っ
て

く
れ
ま
し
た
。

　

夏
に「
や
ま
せ
」と
呼
ば
れ
る
海
か
ら
の
冷
た
く
湿
っ

地域産業の育成と発展を支援
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た
風
が
吹
き
付
け
る
た
め
作
物
が
育
ち
に
く
い
自
然
環
境

下
の
野
田
村
の
農
家
に
と
っ
て
山
ぶ
ど
う
栽
培
は
大
き
な

収
入
源
と
な
り
ま
し
た
。
と
こ
ろ
が
引
き
取
り
価
格
が
下

が
り
始
め
、
キ
ロ
当
た
り
２
５
０
円
を
切
る
よ
う
に
な
り

ま
す
。こ
れ
で
は
農
家
の
手
元
に
残
る
分
が
あ
り
ま
せ
ん
。

追
い
詰
め
ら
れ
た
農
家
は
村
に
切
実
な
訴
え
を
し
ま
す
。

「
農
家
を
続
け
る
た
め
に
何
と
か
し
て
ほ
し
い
」
と
い
う

こ
と
で
し
た
。

糖
度
高
く
ワ
イ
ン
に
合
う

　

東
日
本
大
震
災
か
ら
３
年
ほ
ど
経
っ
た
時
の
こ
と
で

す
。
村
に
余
力
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
が
、
１
次
産
業
が

主
力
基
盤
の
野
田
村
に
と
っ
て
農
業
継
続
へ
の
支
援
は

重
要
テ
ー
マ
。
農
家
の
経
営
が
成
り
立
つ
山
ぶ
ど
う
の
活

用
策
を
検
討
す
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。
山
ぶ
ど
う
の
生

産
量
は
岩
手
県
が
日
本
一
、中
で
も
野
田
村
は
上
位
で
す
。

作
付
面
積
は
11
㌶
で
年
間
生
産
量
は
25
〜
45
㌧
に
上
り

ま
す
。
と
り
わ
け
12
、
13
度
が
普
通
の
糖
度
が
20
度
を
超

え
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
こ
の
糖
度
の
高
さ
が
野
田
村
産

山
ぶ
ど
う
の
特
長
で
、
ワ
イ
ン
造
り
に
は
適
し
て
い
る
の

で
す
。
こ
れ
は
近
隣
の
醸
造
所
で
造
っ
た
野
田
村
産
山
ぶ

ど
う
１
０
０
％
の
ワ
イ
ン
が
２
年
連
続
で
ワ
イ
ン
コ
ン

ク
ー
ル
の
銅
賞
を
受
賞
し
た
こ
と
で
も
証
明
さ
れ
て
い

ま
し
た
。

　

他
所
に
頼
ら
ず
自
ら
山
ぶ
ど
う
ワ
イ
ン
を
造
る
し
か
あ

り
ま
せ
ん
。
平
成
27
年
度
か
ら
、
先
行
す
る
国
内
ワ
イ

ナ
リ
ー
へ
の
研
修
や
醸
造
技
術
の
研
究
、
村
内
醸
造
所

「
涼す
ず
み海

の
丘お

か

ワ
イ
ナ
リ
ー
」
の
建
設
、
試
作
品
の
開
発
、

販
売
体
制
の
整
備
、
ラ
ベ
ル
デ
ザ
イ
ン
の
作
成
な
ど
新
商

品
開
発
の
準
備
が
急
ピ
ッ
チ
で
始
ま
り
ま
し
た
。
こ
の
取

組
を
ふ
る
さ
と
財
団
は
平
成
28
年
度
の
ふ
る
さ
と
も
の
づ

く
り
支
援
事
業
と
し
て
応
援
し
ま
し
た
。
山
ぶ
ど
う
農
家

の
救
援
が
こ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
大
き
な
目
的
で
す
か
ら
、

買
い
取
り
価
格
は
キ
ロ
当
た
り
４
０
０
円
で
す
。

　

し
か
し
村
で
の
ワ
イ
ン
造
り
は
初
め
て
。
醸
造
技
術
を

持
っ
て
い
る
人
は
い
ま
せ
ん
。
そ
ん
な
折
、
白
羽
の
矢
が

立
っ
た
の
は
、
日
本
ソ
ム
リ
エ
協
会
認
定
の
シ
ニ
ア
ソ
ム

リ
エ
資
格
を
持
っ
て
お
ら
れ
た
坂
下
誠
・
涼
海
の
丘
ワ
イ

ナ
リ
ー
所
長
で
し
た
。「
村
の
出
身
者
で
、
ホ
テ
ル
で
働

い
て
お
ら
れ
た
と
こ
ろ
を
お
願
い
し
ま
し
た
」
と
外
舘
支

配
人
は
明
か
し
ま
す
。
醸
造
責
任
者
へ
の
大
き
な
転
職
で

し
た
が
、
ふ
る
さ
と
の
た
め
汗
を
流
す
の
に
躊
躇
は
あ
り

ま
せ
ん
で
し
た
。

資
金
集
め
で
予
期
せ
ぬ
援
軍

　

資
金
面
で
は
、
予
期
し
な
い
援
軍
も
現
れ
ま
し
た
。
津

波
被
害
の
復
興
支
援
で
訪
れ
た
神
奈
川
県
横
浜
市
の
Ｎ
Ｐ

Ｏ
法
人
ベ
ル
ダ
レ
ル
ネ
ー
ヨ
が
協
力
と
ア
イ
デ
ィ
ア
提
供

を
し
て
く
れ
た
の
で
す
。
そ
れ
は
前
払
い
方
式
の
会
員

組
織
を
立
ち
上
げ
る
こ
と
で
し
た
。
２
万
円
、
５
万
円
、

10
万
円
の
３
コ
ー
ス
あ
り
、
山
ぶ
ど
う
ワ
イ
ン
な
ど
野
田

村
の
特
産
品
が
２
〜
３
年
届
け
ら
れ
る
仕
組
み
で
す
。
野

田
村
応
援
団
の
よ
う
な
も
の
で
す
が
、
会
員
は
６
０
０
人

を
超
え
て
い
ま
す
。

　

こ
う
し
て
平
成
28
年
度
か
ら
製
品
化
さ
れ
た
野
田
村
産

山
ぶ
ど
う
１
０
０
％
の
ワ
イ
ン
は
、
現
在
「
紫し
ず
く雫
〜
マ
リ

ン
ル
ー
ジ
ュ
〜
」
の
樽
熟
成
（
７
５
０
㍉
㍑
、
３
２
０
０

円
＋
税
）、
赤
（
７
５
０
㍉
㍑
、
２
６
０
０
円
＋
税
）、
ロ

ゼ
（
７
５
０
㍉
㍑
、
２
３
８
０
円
＋
税
）
の
３
種
類
が
造

ら
れ
て
い
ま
す
。
ポ
リ
フ
ェ
ノ
ー
ル
が
多
い
た
め
ロ
ゼ
と

い
っ
て
も
普
通
の
ワ
イ
ン
の
赤
に
近
い
濃
さ
で
す
。
山
ぶ

ど
う
は
一
般
の
ワ
イ
ン
用
ぶ
ど
う
よ
り
小
粒
で
種
が
大
き

く
、
搾
汁
量
が
少
な
く
な
り
ま
す
。
そ
の
た
め
価
格
は
高

く
な
ら
ざ
る
を
得
ま
せ
ん
。
外
舘
支
配
人
は
「
プ
レ
ゼ
ン

ト
に
し
た
り
、
記
念
日
な
ど
の
特
別
な
日
に
飲
ん
で
ほ
し

い
ワ
イ
ン
で
す
」
と
話
し
、
ハ
レ
の
日
用
の
特
別
ワ
イ
ン

と
い
う
位
置
付
け
で
ア
ピ
ー
ル
し
て
い
ま
す
。

非
加
熱
発
酵
に
低
温
熟
成

　

特
別
な
ワ
イ
ン
と
し
て
差
別
化
を
図
る
た
め
製
造
方
法

に
は
こ
だ
わ
り
が
詰
ま
っ
て
い
ま
す
。
山
ぶ
ど
う
の
芳
醇

で
野
趣
溢
れ
る
香
り
と
味
を
殺
さ
な
い
た
め
醸
造
が
楽
な

加
熱
式
発
酵
で
は
な
く
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
方
式
の
非
加
熱
式
で

1
次
、
2
次
発
酵
を
行
い
、
閉
山
し
た
マ
ン
ガ
ン
鉱
山
の

たわわに実った山ぶどう。夏に海から吹き付ける冷たく湿った「やませ」のお陰で甘
さが際立つ
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坑
道
内
で
静
か
に
熟
成
さ
せ
ま
す
。
坑
道
内
は
１
年
中
温

度
は
12
度
前
後
で
、
湿
度
は
70
％
程
度
と
熟
成
貯
蔵
に
は

ピ
ッ
タ
リ
の
環
境
な
の
で
す
。
山
ぶ
ど
う
ワ
イ
ン
は
酸
味

が
特
徴
で
す
が
、
酸
っ
ぱ
さ
が
尖
る
と
好
き
嫌
い
が
分
か

れ
ま
す
。
坂
下
所
長
は
長
期
熟
成
の
効
果
に
つ
い
て
「
熟

成
す
る
こ
と
で
酸
味
が
丸
く
な
り
、
ま
ろ
や
か
に
な
り
ま

す
」
と
話
し
ま
す
。

　

製
品
化
初
年
度
の
平
成
28
年
度
は
、
計
７
８
０
０
本
を

製
造
し
、完
売
。29
年
度
は
計
１
万
５
０
０
０
本
を
製
造
し
、

残
り
少
な
く
な
っ
て
き
ま
し
た
。
30
年
度
は
2
割
増
し
を

目
標
に
し
て
い
ま
す
。
山
ぶ
ど
う
ワ
イ
ン
の
滑
り
出
し
は

好
調
そ
の
も
の
で
す
が
、
酒
税
法
で
認
め
ら
れ
た
酒
造
免

許
は
ま
だ
１
年
更
新
の
〝
仮
免
許
〞
状
態
。
３
年
間
き
ち

ん
と
製
造
し
て
始
め
て
１
人
前
の
ワ
イ
ナ
リ
ー
と
認
定
さ

れ
ま
す
。
そ
の
３
年
目
が
今
年
度
。
本
格
的
な
事
業
展
開

に
向
け
、
将
来
へ
の
展
望
を
描
く
段
階
に
き
て
い
ま
す
。

　

外
舘
支
配
人
は
「
農
家
も
高
齢
化
し
て
き
て
い
る
中
で

原
料
と
な
る
野
田
村
産
の
山
ぶ
ど
う
を
安
定
的
に
作
っ

て
い
く
た
め
昨
年
農
業
法
人
を
立
ち
上
げ
ま
し
た
。
今

年
４
月
か
ら
２
人
の
地
域
お
こ
し
協
力
隊
員
に
き
て
も

ら
っ
て
い
ま
す
。
協
力
隊
の
３
年
の
任
期
が
終
わ
っ
て
か

ら
新
規
就
農
し
て
も
ら
う
こ
と
も
考
え
て
い
ま
す
。
白
の

ワ
イ
ン
も
造
っ
て
い
き
た
い
の
で
、
白
ワ
イ
ン
向
け
の
ぶ

ど
う
の
栽
培
も
考
え
て
い
き
た
い
で
す
。
い
ず
れ
に
し
て

も
ま
だ
始
め
た
ば
か
り
。
身
の
丈
に
あ
っ
た
取
組
を
行
っ

て
い
き
ま
す
。
販
売
も
自
前
の
会
員
向
け
と
通
販
、
地
元

販
売
拠
点
で
行
い
ま
す
。
現
在
の
製
造
本
数
で
は
大
規
模

な
酒
類
の
販
売
ル
ー
ト
に
乗
せ
る
に
は
足
り
ま
せ
ん
」
と

話
し
ま
す
。

　

ワ
イ
ン
造
り
の
現
場
を
任
さ
れ
た
坂
下
所
長
は
ソ
ム

リ
エ
の
資
格
を
活
用
し
て
ワ
イ
ン
界
の
巨
匠
田
崎
真
也

氏
に
山
ぶ
ど
う
ワ
イ
ン
の
テ
イ
ス
テ
ィ
ン
グ
を
お
願
い

し
ま
し
た
。「
ス
パ
ー
ク
リ
ン
グ
ワ
イ
ン
を
造
っ
た
ら
ど

う
か
と
の
ア
ド
バ
イ
ス
も
も
ら
い
ま
し
た
。
挑
戦
し
て

み
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
野
田
村
の
山
ぶ
ど
う
は
日
本

一
で
す
。
絶
対
美
味
し
い
ワ
イ
ン
が
で
き
ま
す
し
、
造
り

ま
す
」
と
、
胸
を
張
り
ま
す
。　

小
さ
な
村
の
大
き
な
夢
、

野
田
村
の
山
ぶ
ど
う
ワ
イ
ン
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
、
順
調
に

膨
ら
ん
で
い
ま
す
。
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　村
も
山
ぶ
ど
う
ワ
イ
ン
を
全
面
支
援

野
田
村
産
業
振
興
課 
中
村
一
浩 

課
長

野
田
村
の
主
産
業
は
農
業
、
漁
業
の

１
次
産
業
で
、
農
業
分
野
で
は
山
ぶ
ど
う
ワ
イ
ン
に

大
き
な
期
待
を
寄
せ
て
い
ま
す
。
村
単
独
事
業
と
し
て

平
成
27
年
に
他
県
の
ワ
イ
ナ
リ
ー
へ
の
研
修
費
用
な
ど
を
支

援
し
、
28
年
に
は
国
の
事
業
認
定
を
受
け
ワ
イ
ナ
リ
ー
を
建
設

し
ま
し
た
。
ま
だ
生
産
本
数
は
少
な
い
で
す
が
、
高
い
評
価
を

得
て
い
ま
す
の
で
事
業
拡
大
に
向
け
村
と
し
て
も
全
力
で
支

援
し
て
い
く
こ
と
に
し
て
い
ま
す
（
画
像
❶
）。

漁
業
で
は
養
殖
ホ
タ
テ
が
平
成
29
年
に
《
岩
手
野
田
村
荒
海

ホ
タ
テ
》
と
し
て
農
林
水
産
省
の
地
理
的
表
示
（
Ｇ
Ｉ
）
保
護

制
度
の
対
象
に
選
定
さ
れ
ま
し
た
。
ス
ト
レ
ス
の
掛
か
ら
な
い

養
殖
法
で
肉
厚
の
上
甘
く
て
美
味
し
い
と
評
判
で
す
（
画
像

❷
）。
４
０
０
年
以
上
昔
と
同
じ
よ
う
に
海
水
を
赤
松
の
薪
を

燃
や
し
て
煮
詰
め
る
「
直じ

き
に煮

」
の
製
塩
工
房
が
津
波
で
流
さ
れ

た
た
め
高
台
に
再
建
し
ま
し
た
（
画
像
❸
）。
の
だ
塩
と
し
て

販
売
し
て
い
ま
す
。

１
次
産
品
の
高
付
加
価
値
化
で
復
興
後
押
し

野
田
村
は
岩
手
県
北
部
に
あ
り
、
人
口
は
４
２
６
８
人(

平

成
30
年
6
月
末
現
在
）。
公
共
交
通
機
関
は
久
慈
市
か
ら
宮
古

市
の
三
陸
鉄
道
北
リ
ア
ス
線
が
中
心
で
、こ
の
沿
線
の
久
慈
市
、

洋
野
町
、
野
田
村
、
普
代
村
、
田
野
畑
村
の
１
市
１
町
３
村
は

北
三
陸
と
呼
ば
れ
て
い
ま
す
。
野
田
村
の
全
国
的
な
認
知
度
は

あ
ま
り
高
く
な
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
平
成
25
年
上
半
期
に

放
映
さ
れ
た
Ｎ
Ｈ
Ｋ
の
連
続
テ
レ
ビ
小
説
「
あ
ま
ち
ゃ
ん
」
の

オ
ー
プ
ニ
ン
グ
ロ
ー
ル
で
毎
日
流
れ
た
三
陸
鉄
道
の
列
車
は
野

田
村
側
か
ら
撮
影
さ
れ
ま
し
た
（
画
像
❹
）。

三
陸
海
岸
は
入
り
組
ん
だ
リ
ア
ス
式
で
有
名
で
す
が
、
野
田

村
の
前
の
野
田
湾
は
３･

５
㌔
も
弓
状
に
砂
浜
が
続
き
、
外
洋

に
面
し
た
よ
う
に
な
っ
て
い
ま
す
。
東
日
本
大
震
災
で
の
津
波

の
高
さ
は
18
㍍
に
も
達
し
、村
の
中
心
部
を
の
み
込
み
ま
し
た
。

死
者
は
37
人
、
被
災
戸
数
は
村
の
３
分
の
１
に
上
り
ま
し
た
。

村
役
場
の
時
計
塔
は
曲
が
っ
た
ま
ま
で
す
（
画

像
❺
）。
今
年
４
月
、
津
波
被
害
を
忘
れ
な
い

た
め
記
念
碑
が
建
立
さ
れ
ま
し
た
（
画
像
❻
）。

野
田
村
は
、
復
興
へ
の
歩
み
を
地
道
に
丁
寧

に
そ
し
て
知
恵
を
絞
っ
て
主
力

産
業
で
あ
る
１
次
産
業
産
品
に

新
た
な
価
値
を
付
加
・
創
造
す

る
こ
と
で
進
め
て
い
ま
し
た
。

P

P

P

野田村観光協会作成のマップと画像などを基に加工・作成しました。

野田村内地図

野田村久慈市

普代村

岩泉町

宮古市
盛岡市

花巻市

岩手県

❷

❸

❹

❻❺

❶

面
支
援

長のど
う
ワ
イ
ン
に

単
独
事
業
と
し
て

山ぶどうワイン事業を担当する
産業振興課農林班の高田光晴・総括主査

地
元
探
訪
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●
十
島
村
の
概
要

鹿
児
島
県
十
島
村
は
、屋
久
島
と
奄
美
大
島
の
間
の
南
北
約
１
６
０
㌔
に
お
よ
ぶ
海
域
に
あ
り
、

７
つ
の
有
人
島
と
５
つ
の
無
人
島
で
構
成
さ
れ
て
い
ま
す
。
こ
の
地
域
は
、
温
帯
と
亜
熱
帯
の
境

界
線
に
あ
る
た
め
、
２
つ
の
気
候
帯
に
属
す
る
多
く
の
動
植
物
が
存
在
し
て
い
ま
す
。
そ
れ
ら
の

動
植
物
は
、
そ
れ
ぞ
れ
の
島
固
有
の
環
境
に
対
応
し
て
進
化
し
て
き
た
こ
と
か
ら
、
固
有
種
の
宝

庫
と
な
っ
て
い
ま
す
。

温
暖
な
気
候
と
豊
か
な
自
然
に
満
ち
た
島
々
で
は
、
穏
や
か
に
流
れ
る
時
間
の
中
、
夜
に
は
、

空
い
っ
ぱ
い
に
広
が
る
満
点
の
星
の
中
を
い
く
つ
も
の
流
れ
星
が
走
る
幻
想
的
な
世
界
を
体
験
す

る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
ま
た
、
ロ
ウ
ニ
ン
ア
ジ
（
Ｇ
Ｔ
：G

iant trevally

）、
や
磯
マ
グ
ロ
と
い

っ
た
大
型
魚
が
船
着
き
場
か
ら
釣
れ
て
し
ま
う
ほ
ど
魚
影
が
濃
い
た
め
、
大
物
釣
り
師
あ
こ
が
れ

の
地
と
な
っ
て
い
ま
す
。
さ
ら
に
は
、
活
発
な
火
山
活
動
が
創
る
景
観
と
温
泉
の
湧
き
出
る
島
、

八
百
万
の
神
々
が
宿
る
神
秘
と
伝
統
の
島
、
平
家
落
人
伝
説
が
残
る
歴
史
の
島
な
ど
、
そ
れ
ぞ
れ

の
島
独
自
の
特
色
が
色
濃
く
あ
り
、
何
度
訪
ね
て
も
新
し
い
魅
力
を
発
見
で
き
ま
す
。

十
島
村
へ
の
ア
ク
セ
ス
は
、
各
島
と
鹿
児
島
市
の
港
を
結
び
、
週
2
便
運
航
し
て
い
る
村
営
の

定
期
船
「
フ
ェ
リ
ー
と
し
ま
」
が
唯
一
の
定
期
交
通
機
関
と
な
り
ま
す
。

７
つ
の
島
の
人
口
は
、
６
８
８
人
（
平
成
30
年
３
月
31
日
現
在
）
で
、
平
成
23
年
よ
り
移
住
対

策
に
力
を
入
れ
て
き
て
い
ま
す
。
人
口
減
少
の
要
因
と
し
て
、
村
内
に
高
校
が
無
い
こ
と
か
ら
中

学
卒
業
と
同
時
に
鹿
児
島
市
内
の
全
寮
制
高
校
に
入
学
し
、
卒
業
後
島
に
戻
ら
な
い
若
者
が
増
加

し
て
い
る
事
も
挙
げ
ら
れ
ま
す
。

写真提供：公益社団法人 鹿児島県観光連盟

　ふるさと財団では、外部の専門家が地域資源や課題を
整理し、地域再生のためのアドバイスをする「外部専門
家派遣事業」を行っています。

外部専門家派遣事業

鹿児島県十島村

鹿児島空港 鹿児島中央駅

鹿児島港

名瀬港

奄美空港

口之島（北の入り口）

宝島（南の入り口）

空港バス５０分 市電で２０分

フェリーとしまで
６時間１５分

フェリーとしまで
３時間０５分

バスで５５分

十島村へのアクセス

口之島

中之島

平島

諏訪之瀬島

小宝島

奄美大島

宝島

鹿児島港

悪石島

名瀬港

鹿児島県

十島村



21  Aug. 2018 vol.133

●
将
来
子
供
た
ち
が
帰
っ
て
き
た
く
な
る
島
づ
く
り

十
島
村
は
、
村
民
が
主
体
と
な
っ
て
「
将
来
子
供
た
ち
が
帰
っ
て
き

た
く
な
る
島
づ
く
り
」
に
向
け
地
域
課
題
の
抽
出
と
そ
の
方
向
性
を
見

出
す
た
め
に
、
ふ
る
さ
と
財
団
の
行
う
外
部
専
門
家
派
遣
事
業
に
申
請

頂
き
ま
し
た
。
平
成
29
年
７
月
、
井
上
弘
司
氏
（
Ｃ
Ｒ
Ｃ
地
域
再
生
診

療
所
）、
谷
本
亙
氏
（
ま
ち
＆
む
ら
研
究
所
）
の
２
名
の
地
域
再
生
マ

ネ
ー
ジ
ャ
ー
が
現
地
視
察
を
行
い
、
地
域
再
生
に
向
け
た
提
言
を
行
い

ま
し
た
。

島
で
は
、
３
日
に
わ
た
り
、
観
光
資
源
や
バ
ナ
ナ
農
園
、
塩
製
造
工

場
な
ど
を
訪
れ
、
業
務
に
携
わ
っ
て
い
る
方
や
各
島
を
代
表
す
る
方
々

と
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
を
行
う
な
ど
、
幅
広
い
ご
意
見
を
お
聞
か
せ
い
た

だ
き
、
現
状
を
よ
り
深
く
理
解
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

●
十
島
ス
タ
ン
ダ
ー
ド
の
形
成
に
向
け
て

地
域
の
方
々
と
の
意
見
交
換
の
結
果
、
十
島
村
に
は
、
自
然
、
歴
史
、

文
化
、
食
と
い
っ
た
他
地
域
に
は
無
い
、
魅
力
的
な
資
源
が
豊
富
に
あ

る
も
の
の
、
７
つ
の
島
々
が
個
別
に
、
村
外
と
カ
ネ
・
モ
ノ
の
や
り
と

り
を
行
っ
て
い
る
た
め
、
資
源
を
活
用
す
る
た
め
の
力
が
分
散
し
て
い

る
こ
と
、
島
内
や
島
同
士
で
互
い
の
産
品
を
物
々
交
換
の
よ
う
な
形
で

消
費
し
て
い
る
た
め
、
お
金
が
村
外
に
流
出
す
る
一
方
で
あ
る
こ
と
、

の
２
点
が
課
題
と
し
て
見
え
て
き
ま
し
た
。

最
終
日
に
は
十
島
村
役
場
、
地
域
住
民
の
方
々
に
お
集
ま
り
い
た
だ

き
、
地
域
再
生
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
よ
り
、
以
下
４
つ
の
提
案
を
行
い
ま
し

た
。

① 

各
島
の
歴
史
や
ス
ト
ー
リ
ー
を
尊
重
し
た
上
で
、
十
島
村
と
し
て
自

ら
の
魅
力
を
認
識
す
る
「
十
島
村
ス
タ
ン
ダ
ー
ド
」
を
形
成
す
る
。

② 

村
外
と
経
済
交
流
を
行
う
仕
組
み
と
し
て
、
地
域
商
社
的
な
組
織
を

立
ち
上
げ
る
。

③ 

島
の
一
次
産
品
を
活
用
し
た
ベ
ー
カ
リ
ー
や
カ
フ
ェ
と
い
っ
た
食
を

通
じ
、
地
産
地
消
を
推
進
す
る
。

④ 

「
フ
ェ
リ
ー
と
し
ま
」
を
拠
点
と
し
て
船
内
で
各
島
の
産
品
を
販
売

す
る
売
店
機
能
の
拡
充
や
マ
ル
シ
ェ
を
開
催
す
る
。

こ
れ
ら
の
提
案
を
受
け
、「
十
島
村
ス
タ
ン
ダ
ー
ド
」
の
形
成
に
向

け
た
会
合
実
施
、
Ｉ
タ
ー
ン
者
に
よ
る
ベ
ー
カ
リ
ー
事
業
構
想
、
フ
ェ

リ
ー
と
し
ま
が
新
造
船
に
な
っ
た
事
も
あ
り
、
フ
ェ
リ
ー
内
の
売
店
で

地
元
産
品
の
販
売
拡
充
が
行
わ
れ
る
、
等
の
変
化
が
起
き
て
い
ま
す
。

若
者
が
帰
っ
て
き
た
く
な
る
島
づ
く
り
を
行
う
上
で
、
何
が
課
題
で

ど
こ
か
ら
着
手
す
る
べ
き
か
を
ア
ド
バ
イ
ス
し
て
頂
く
為
、
当
事
業
に

申
し
込
み
ま
し
た
。
財
団
の
事
業
を
行
う
ま
で
は
７
つ
の
島
民
が
集
ま

る
機
会
が
ほ
と
ん
ど
あ
り
ま
せ
ん
で
し

た
が
、
今
年
度
も
各
島
の
代
表
者
が
集

ま
り
「
十
島
村
ス
タ
ン
ダ
ー
ド
」
形
成

に
向
け
た
会
合
を
予
定
し
て
お
り
、
盛

り
上
が
っ
て
い
ま
す
。

島バナナ生産者（右）の説明に耳を傾ける、井上氏（CRC
地域再生診療所：左）と、谷本氏（まち＆むら研究所：中央）

国の重要無形民俗文化財に指定される「悪石島のボゼ」

藏町 拓郎 主査

十
島
村
役
場 

総
務
課
政
策
推
進
室
よ
り
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❶
な
ぜ
今
、
公
民
連
携
が
求
め
ら
れ
て
い
る
の
？

行
政
に
お
い
て
は
、
厳
し
い
財
政
状
況
や
、
そ
れ
に
伴
う
人
員
不

足
と
い
っ
た
厳
し
い
状
況
が
あ
り
ま
す
。

一
方
で
、
少
子
高
齢
化
や
人
口
減
少
に
伴
う
社
会
構
造
の
変
化
に

よ
り
、
人
々
の
価
値
観
は
変
化
・
多
様
化
し
、
公
的
サ
ー
ビ
ス
に
対

す
る
要
求
は
増
え
る
と
共
に
高
度
化
し
て
い
ま
す
。

そ
の
た
め
、
こ
れ
ま
で
通
り
の
や
り
方
で
、
公
共
サ
ー
ビ
ス
を
維

持
継
続
し
て
提
供
し
て
い
く
こ
と
は
難
し
い
の
で
、
民
間
の
資
金
や

ア
イ
デ
ア
、
ノ
ウ
ハ
ウ
を
活
用
す
る
こ
と
で
「
経
費
に
見
合
っ
た
よ

り
質
の
高
い
サ
ー
ビ
ス
」
を
も
た
ら
す
公
民
連
携
の
手
法
を
用
い
て

い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。

❷
公
民
連
携
を
進
め
る
と
、
ど
ん
な
効
果
が
あ
る
の
？

公
民
連
携
の
手
法
を
適
切
に
用
い
る
こ
と
で
、
住
民
の
皆
さ
ん
の

生
活
に
は
ど
の
よ
う
な
変
化
が
期
待
さ
れ
る
の
で
し
ょ
う
か
。

健
康
・
福
祉
・
観
光
な
ど
の
様
々
な
分
野
に
お
い
て
、
民
間
活
力

を
活
用
す
る
こ
と
で
、
住
民
の
皆
さ
ん
が
利
用
し
や
す
く
満
足
度
の

高
い
公
的
サ
ー
ビ
ス
を
継
続
的
に
受
け
る
こ
と
が
出
来
ま
す
。

公
民
連
携
推
進
事
業

　

ふ
る
さ
と
財
団
で
は
、
地
方
自
治
体
に
お
け
る
公
民
連
携
手
法
の
導
入
や
運
営
を
支
援
す
る
た

め
に
諸
課
題
に
つ
い
て
調
査
研
究
を
行
い
、
全
国
に
幅
広
く
情
報
提
供
し
て
い
ま
す
。

公
民
連
携
を
活
用
し
た
こ
れ
か
ら
の 

公
共
サ
ー
ビ
ス
の
か
た
ち

最
近
、
新
聞
や
雑
誌
等
で
公
民
連
携
や
「
Ｐ
Ｐ
Ｐ
」、「
Ｐ
Ｆ
Ｉ
」

と
い
っ
た
用
語
を
見
か
け
る
こ
と
が
多
い
と
思
い
ま
す
。

こ
れ
ら
の
用
語
は
、
今
後
の
公
的
サ
ー
ビ
ス
の
あ
り
方
を
考
え
る

上
で
、
行
政
だ
け
で
は
な
く
住
民
の
皆
さ
ん
を
含
む
民
間
に
と
っ
て

も
、
と
て
も
大
切
な
キ
ー
ワ
ー
ド
で
す
の
で
、
社
会
的
な
背
景
や
、

用
語
の
意
味
、
ふ
る
さ
と
財
団
の
公
民
連
携
の
支
援
に
関
す
る
取
組

等
に
つ
い
て
触
れ
な
が
ら
ご
紹
介
し
ま
す
。



PPPやPFIの用語の 
意味は?

PFIのイメージ

正式名称 用語の意味

PPP Public-Private-Partnership
パブリック
プライベート
パートナーシップ

公共施設等の建設、維持管理、運営等を行政
と民間が連携して行うことにより、民間の創
意工夫等を活用し、財政資金の効率的使用や
行政の効率化等を図るものです。

PFI Private-Finance-Initiative
プライベート
ファイナンス
イニシアチブ

PFI 法に基づく PPP手法の一つであり、民間
の資金と経営能力・技術力（ノウハウ）を活
用し、公共施設等の設計・建設・改修・更新
や維持管理・運営を行う公共事業の手法です。

【用語引用：内閣府PFI推進室HP】

国や地方公共団体など 民間事業者

住民

協定等による明確な
役割分担・責任分担

サービス提供水準等の
適切なサーベイランス 低廉かつ良質な

公共サービスの提供
事業選定、事業者選定等の
手続きの透明性確保

＊サーベイランス…… 民間事業者が提供する公共サービスの水準を国や地方公共団体が確認
する行為

【図引用：内閣府PFI推進室HP】

＊
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ま
た
、
地
域
の
賑
わ
い
の
創
出
や
、
公
的
サ
ー
ビ
ス
の
効
率
化
、

施
設
の
整
備
費
や
維
持
管
理
費
の
縮
減
等
、
財
政
負
担
の
軽
減
な
ど

も
期
待
さ
れ
ま
す
。

例
え
ば
、南
池
袋
公
園（
上
写
真
）は
、リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
を
契
機
に
、

行
政
と
民
間
が
協
力
し
、
地
域
住
民
や
事
業
者
も
参
加
す
る
形
で
公

園
の
管
理
運
営
を
行
い
、
園
内
の
カ
フ
ェ
・
レ
ス
ト
ラ
ン
の
収
益
の

一
部
を
防
犯
対
策
や
イ
ベ
ン
ト
開
催
に
活
用
す
る
こ
と
で
、
日
々
大

勢
の
人
々
が
訪
れ
る
、
安
全
・
安
心
な
公
園
と
し
て
賑
わ
っ
て
い
ま

す
。

❸
ふ
る
さ
と
財
団
が
行
っ
て
い
る
こ
と

ふ
る
さ
と
財
団
で
は
、
自
治
体
が
公
民
連
携
事
業
を
円
滑
に
進
め

る
こ
と
が
出
来
る
よ
う
、
公
民
連
携
事
業
に
関
心
の
あ
る
自
治
体
間

の
意
見
交
換
及
び
情
報
共
有
の
場
等
と
し
て
、
自
治
体
Ｐ
Ｐ
Ｐ
／
Ｐ

Ｆ
Ｉ
推
進
セ
ン
タ
ー
を
設
置
し
、
公
民
連
携
手
法
の
検
討
、
導
入
及

び
運
営
に
役
立
つ
情
報
を
、次
の
事
業
を
通
し
て
発
信
し
て
い
ま
す
。

①
公
民
連
携
ポ
ー
タ
ル
サ
イ
ト
の
運
営　

自
治
体
に
お
け
る
Ｐ
Ｐ
Ｐ
／
Ｐ
Ｆ
Ｉ
や
指
定
管
理
者
制
度
、
公
共

施
設
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
な
ど
の
公
民
連
携
の
情
報
を
ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
で

提
供
す
る
た
め
、「
公
民
連
携
ポ
ー
タ
ル
サ
イ
ト
」
を
運
営
し
て
い

ま
す
。

②
調
査
研
究
事
業

Ｐ
Ｆ
Ｉ
手
法
を
含
む
効
果
的
な
公
民
連
携
手
法
に
関
す
る
事
例
や
、

公
共
施
設
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
取
組
事
例
を
広
く
収
集
し
、
外
部
の
有

識
者
等
と
と
も
に
整
理
・
検
討
す
る
調
査
研
究
を
行
っ
て
い
ま
す
。

な
お
、次
項
か
ら
は
、自
治
体
Ｐ
Ｐ
Ｐ
／
Ｐ
Ｆ
Ｉ
推
進
セ
ン
タ
ー
に
設
置

し
た
、
公
民
連
携
実
務
研
究
部
会
及
び
Ｐ
Ｐ
Ｐ
／
Ｐ
Ｆ
Ｉ
推
進
部
会 

の
両
部
会
が
、
平
成
29
年
度
に
そ
れ
ぞ
れ
テ
ー
マ
を
設
定
し
、
調
査

・
研
究
を
行
っ
た
報
告
内
容
に
つ
い
て
概
要
を
ご
紹
介
し
ま
す
。

公民連携実務研究部会が調査対象とした事例のひとつ :南池袋公園
──民間のノウハウが生かされたことで、多くの人々で賑わうようになった公園内の様子

【写真提供：（株）ランドスケープ・プラス】
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公民連携実務研究部会が調査対象とした事例 
■施設名：グランフロント大阪（うめきた先行開発区域）

【施設の概要】
　西日本最大のターミナルである JR大阪駅に直結し
た、ショッピングモール・オフィス・ホテル・超高層
マンション等の複合施設で、平成 25年のまち開きか
ら５年目を迎えます。今年４月には、延べ来場者数が
２億 5千万人を突破。日平均 15万人が訪れるとても
エネルギッシュなまちです。

【事業の特徴】
　大阪市は質の高い公的空間の創出と都市の魅力向上
を目指しており、これを実現するために民間を支援す
る部署を設置し、公の立場から、規制緩和や制度活用

等を行うことで、関係する民間企業 12 社により設
立されたまちづくり会社が行う屋外広告物の掲出や、
道路部分へのオープンカフェ等の設置を可能としま
した。
　また、建物の所有者などから大阪市が負担金を集め、
まちづくり会社が行う活動資金に充てられる仕組みを
設けており、まちづくり会社は民の立場から警備等の
安全環境の保持、周遊バスやレンタサイクルによる周
遊性・利便性の向上、オープンカフェやイベント開催
等の活動に役立てることで、地域に賑わいを創り出し
ています。このように、公民連携によって、訪れる人々
の満足度とまちの価値の双方の向上が図られています。

公
民
連
携
実
務
研
究
部
会

研
究
成
果
の
紹
介

公
民
連
携
実
務
研
究
部
会

に
お
い
て
は
、
公
益
に
資
す
る
民
間
ビ
ジ
ネ
ス
の
参
入
・

拡
大
に
向
け
た
行
政
の
関
与
の
あ
り
方
を
テ
ー
マ
と
し
て

検
討
を
行
い
ま
し
た
。

公民連携実務研究部会が調査対象とした事例：グランフロント大阪──うめきた広場での梅田ゆかた祭の様子
【写真提供：（一社）グランフロント大阪ＴＭＯ】

公
益
に
資
す
る
民
間
ビ
ジ
ネ
ス
の
参
入
・
拡
大
に
向
け
た
行
政
の
関
与
の
あ
り
方

民
間
事
業
者
が
主
体
的
に
実
施
し
て
い
る
と
考
え
ら
れ
る
公
的
な
サ
ー
ビ
ス
に
つ
い
て
ヒ
ア
リ
ン
グ
調
査
を
行
い
、
民
間

ビ
ジ
ネ
ス
の
参
入
や
拡
大
に
つ
な
げ
る
た
め
の
公
民
連
携
の
ポ
イ
ン
ト
を
整
理
し
ま
し
た
の
で
、
報
告
書
の
概
要
と
ヒ
ア
リ

ン
グ
を
行
っ
た
９
つ
の
施
設
の
う
ち
２
つ
に
つ
い
て
事
例
（
グ
ラ
ン
フ
ロ
ン
ト
大
阪
、
南
池
袋
公
園
）
を
ご
紹
介
し
ま
す
。

報
告
書
の
概
要

❶ 

民
間
に
開
か
れ
た
ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
窓
口
が
あ
る

行
政
は
、
必
要
な
役
割
や
人
材
、
権
限
等
を
十
分
に
与
え

た
専
門
部
署
を
設
置
し
、
民
間
が
問
い
合
わ
せ
を
行
う
際
の

窓
口
を
一
本
化
し
て
お
き
、
そ
の
部
署
が
庁
内
全
体
の
調
整

と
体
制
を
整
え
る
役
割
を
果
た
す
こ
と
で
、
民
間
の
負
担
を

減
ら
し
、
取
組
を
支
援
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

❷
関
係
者
同
士
の
対
話
の
場
を
設
け
る

住
民
や
民
間
事
業
者
、
金
融
機
関
な
ど
の
多
様
な
関
係
者

が
集
う
対
話
の
場
（
協
議
会
や
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
等
）
を

設
け
て
お
く
こ
と
で
、
関
係
者
同
士
の
理
解
が
深
ま
り
、
新

た
な
ビ
ジ
ネ
ス
を
生
み
出
し
た
り
、
協
力
し
て
課
題
解
決
を

行
う
こ
と
が
で
き
ま
す
。

❸
行
政
は
行
政
に
し
か
出
来
な
い
支
援
を
行
う

民
間
事
業
者
が
持
つ
ノ
ウ
ハ
ウ
・
ア
イ
デ
ア
と
い
っ
た
強

み
が
最
大
限
発
揮
さ
れ
る
た
め
に
は
、
行
政
は
、
規
制
緩
和

や
制
度
整
備
、
民
間
が
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
築
き
に
く
い
関
係

者
へ
の
橋
渡
し
や
調
整
な
ど
の
、
行
政
に
し
か
で
き
な
い
部

分
で
役
割
を
担
う
こ
と
が
重
要
で
す
。

❹ 

地
域
の
価
値
を
高
め
た
い
と
考
え
る
民
間
と
協
力
す
る

公
民
が
タ
ッ
グ
を
組
む
こ
と
に
よ
り
、
新
し
い
ア
イ
デ
ア
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公園の芝生広場はいつも家族連れ等で賑わっています【写真提供：（株）ランドスケープ・プラス】

公民連携実務研究部会が調査対象とした事例 
■施設名：南池袋公園

【施設の概要】
　東京都豊島区の JR池袋駅から徒歩５分、平成 28年４月に全面リニューアルされた南池袋
公園では、ヨガや伝統芸能等の多様なイベントが開催され、区内外を問わず多くの人々が訪
れやすい憩いの場となっています。また、災害時には一時的な帰宅困難者を受け入れる防災
拠点としても位置付けられており、安心・安全なまちづくりに寄与しています。

【事業の特徴】
　豊島区は、人々が安心して集える空間を作れるよう、地域をよく知る設計者のアイデアを
基に、公の立場から都市公園法の特例を活用して規制緩和を行い、民間のカフェ・レストラ
ンの出店を実現しました。そしてそのカフェ・レストランの売り上げが、公園のイベント資
金として活用されたり、地域住民、民間事業者、区が一体となって作った「南池袋公園をよ
くする会」の運営費に充てられ、会の継続的な運営を可能としています。会は民の立場から
公園利用のルールづくりや防災対策、災害時の共助等に取り組んでおり、安心で魅力的な公
園が維持されています。このように、公民連携が進むことで、地域の人々にとって満足度の
高い愛着のある公園が創出されました。

グランフロント大阪の外観（上）と内部の様子（下）
【写真提供：（一社）グランフロント大阪ＴＭＯ】

緑の芝生と青い空とのコントラストがまぶしい公園の
様子【写真提供：豊島区】

公園内のイベントは活気にあふれています
【写真提供：（株）ランドスケープ・プラス】

が
創
出
さ
れ
、
新
た
な
公
的
サ
ー
ビ
ス
の
取
組
を
促
進
す
る

こ
と
が
期
待
さ
れ
ま
す
が
、
そ
の
上
で
行
政
は
、
長
期
的
な

視
点
で
地
域
を
考
え
、
地
域
の
価
値
を
高
め
る
意
識
の
あ
る

民
間
事
業
者
と
組
む
こ
と
が
重
要
で
す
。

例
え
ば
、
事
業
に
応
じ
て
連
携
し

た
い
民
間
事
業
者
の
定
義
を
明
確
に

し
た
上
で
、
事
業
者
選
定
を
行
う
こ

と
が
効
果
的
で
す
。
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適
切
な
案
件
形
成
に
向
け
た 

効
果
的
な
官
民
対
話
の
あ
り
方

Ｐ
Ｐ
Ｐ
／
Ｐ
Ｆ
Ｉ
活
用
促
進
に
向
け
て
前
年
度
実
施
し
た

ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
研
究
に
追
加
・
補
完
す
る
形
で
、
行
政
・

民
間
・
地
域
金
融
機
関
へ
ヒ
ア
リ
ン
グ
を
行
い
、
効
果
的
な

対
話
の
あ
り
方
に
つ
い
て
整
理
し
ま
し
た
の
で
、
報
告
書
の

概
要
と
ヒ
ア
リ
ン
グ
を
行
っ
た
４
つ
の
施
設
の
う
ち
２
つ
に

つ
い
て
事
例
（
イ
ン
グ
リ
ッ
シ
ュ
・
ビ
レ
ッ
ジ
前
橋
、
京
丹

波 

味
夢
の
里
）
を
ご
紹
介
し
ま
す
。

報
告
書
の
概
要

❶
Ｐ
Ｐ
Ｐ
／
Ｐ
Ｆ
Ｉ
導
入
の
目
的
を
明
確
に

行
政
は
Ｐ
Ｐ
Ｐ
／
Ｐ
Ｆ
Ｉ
の
特
性
や
メ
リ
ッ
ト
・
デ
メ

リ
ッ
ト
を
理
解
し
た
上
で
、
当
該
事
業
に
ど
の
よ
う
な
課
題

が
あ
り
、
何
を
期
待
し
て
Ｐ
Ｐ
Ｐ
／
Ｐ
Ｆ
Ｉ
を
導
入
す
る
の

か
を
明
確
に
し
て
検
討
を
進
め
る
こ
と
が
必
要
で
あ
り
、
早

い
段
階
か
ら
官
民
対
話
の
実
施
の
検
討
を
行
い
、
的
確
な
事

業
対
象
を
設
定
す
る
こ
と
が
重
要
で
す
。

❷
官
民
対
話
を
実
施
す
る
目
的
を
明
確
に

行
政
は
、
事
業
の
性
質
に
よ
り
Ｐ
Ｐ
Ｐ
／
Ｐ
Ｆ
Ｉ
の
導
入

目
的
が
異
な
る
た
め
、
目
的
が
何
か
を
明
確
化
し
た
上
で
、

双
方
で
齟
齬
が
生
じ
な
い
よ
う
、
段
階
に
応
じ
て
行
政
側
の

考
え
方
を
民
間
と
共
有
で
き
る
よ
う
、
対
話
を
実
施
す
る
こ

と
が
望
ま
れ
ま
す
。

❸
民
間
参
入
を
進
め
る
た
め
に
は
早
期
の
対
話
が
必
要

民
間
が
事
業
参
画
出
来
な
い
要
因
と
し
て
は
、

予
定
価
格
の
設
定
・
リ
ス
ク
分
担
の
考
え
方
や
、

事
業
実
施
目
的
な
ど
の
事
業
イ
メ
ー
ジ
に
つ
い
て
、

行
政
と
民
間
の
間
で
乖
離
し
て
い
る
こ
と
が
挙
げ

ら
れ
ま
す
。

こ
れ
を
解
消
す
る
た
め
に
官
民
対
話
を
行
お
う

と
す
る
場
合
は
、対
話
の
方
法
や
提
示
す
る
情
報
、

実
施
の
タ
イ
ミ
ン
グ
等
に
つ
い
て
、
早
期
に
検
討

を
行
い
、
公
募
前
に
齟
齬
の
解
消
や
意
思
疎
通
を

図
る
こ
と
が
必
要
で
す
。

❹
地
元
企
業
に
は
段
階
的
に
参
画
の
呼
び
か
け
を

地
元
企
業
の
参
画
に
向
け
て
は
、
ホ
ッ
プ
（
関
心
を
持
つ
）

・
ス
テ
ッ
プ（
協
力
企
業
・
構
成
企
業
と
し
て
参
加
）・
ジ
ャ

ン
プ
（
代
表
企
業
と
し
て
参
加
）
と
い
っ
た
、
段
階
的
な
参

画
を
促
す
こ
と
が
効
果
的
な
の
で
、
行
政
は
、
対
話
の
場
を

活
用
し
た
情
報
発
信
と
、
地
元
企
業
に
配
慮
し
た
公
募
上
の

工
夫
を
す
る
こ
と
が
望
ま
れ
ま
す
。

Ｐ
Ｐ
Ｐ
／
Ｐ
Ｆ
Ｉ
推
進
部
会 

研
究
成
果
の
紹
介

Ｐ
Ｐ
Ｐ
／
Ｐ
Ｆ
Ｉ
推
進
部
会

に
お
い
て
は
、　

適
切
な
案
件
形
成
に
向
け
た
効
果
的

な
官
民
対
話
の
あ
り
方
と
、
地
域
金
融
機
関
と
の
連

携
・　

協
力
に
つ
い
て
の
現
状
と
課
題
の
二
つ
の
テ
ー

マ
に
つ
い
て
検
討
し
ま
し
た
。

ハンバーガーショップを模した教室で英語を使い 
楽しく体験しながら学ぶ子どもたち
【写真提供：中央カレッジグループ】

利活用前の旧嶺小学校の様子
【写真提供：前橋市】

PPP/PFI 推進部会が調査対象とした事例 
■イングリッシュ・ビレッジ 前橋（旧嶺小学校活用事業）

【施設の概要】
　群馬県前橋市、赤城山のふもとの自然豊かな環境に平成 28
年 10 月にオープンしました。既存の廃校を利用した全国初
の学習施設で、施設内には教室以外にもレストラン、ホテル、
ショップ、郵便局などのシチュエーション別の部屋も用意され
ており、あたかも外国に行ったかのような様々な体験学習がで
きるよう工夫され、楽しく活動しながら英語を学ぶ環境が作り
出されています。

【事業の特徴】
　前橋市では、近隣の小学校へ統合された旧嶺小学校について、
新たな賑わいが生まれるような活用を望む住民の声を受けて、
PPP/PFI の活用を検討しました。従前より、市有資産の活用に
ついて、市と民間の考えに差があり、提案が集まらない状況が
ありましたが、これを解決するため、PPP/PFI 事業検討の段階
から民間への聞き取り調査などの官民対話を行いました。
　こうした官民対話を通じてアイデアや事業成立の可能性を確
認することが出来たことで、民間のノウハウを活用して、廃校
となった小学校で幼児等が英語の体験学習を行うという施設活
用の事業化に成功し、地域住民の意向を汲んだ形での賑わいの
創出につながりました。また、市は賃借料収入を得ることで、
財政負担を軽減することに成功しています。

実習を通じて英語を学ぶ授業の様子
【写真提供：中央カレッジグループ】
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地
域
金
融
機
関
と
の 

連
携
・
協
力
に
つ
い
て
の
現
状
と
課
題

Ｐ
Ｐ
Ｐ
／
Ｐ
Ｆ
Ｉ
に
積
極
的
に
取
り
組
ん
で
い
る
地
域
金

融
機
関
が
、
行
政
と
民
間
と
連
携
・
協
力
す
る
こ
と
の
現
状

と
課
題
に
つ
い
て
、
関
係
者
へ
の
ヒ
ア
リ
ン
グ
を
通
じ
て
整

理
し
ま
し
た
の
で
、
報
告
書
の
概
要
を
ご
紹
介
し
ま
す
。

報
告
書
の
概
要

❶
連
携
協
力
に
向
け
た
現
状
と
課
題

地
域
金
融
機
関
が
Ｐ
Ｐ
Ｐ
／
Ｐ
Ｆ
Ｉ
事
業
に
本
格
的
に
取

り
組
む
に
あ
た
っ
て
は
、
自
治
体
か
ら
の
継
続
的
な
Ｐ
Ｐ
Ｐ

／
Ｐ
Ｆ
Ｉ
事
業
の
案
件
形
成
が
効
果
的
で
、
具
体
の
事
業
を

持
っ
て
連
携
・
協
力
を
進
め
る
こ
と
が
望
ま
し
い
で
す
が
、

自
治
体
の
ノ
ウ
ハ
ウ
不
足
等
に
よ
り
、
Ｐ
Ｐ
Ｐ
／
Ｐ
Ｆ
Ｉ
事

業
の
案
件
形
成
が
進
ん
で
い
な
い
地
域
も
あ
り
ま
す
。（
地

域
差
が
あ
る
）

❷
案
件
形
成
に
向
け
た
連
携
・
協
力
の
方
法

行
政
側
の
ノ
ウ
ハ
ウ
不
足
を
補
う
た
め
に
は
、
地
域
金
融

機
関
が
設
置
又
は
参
画
し
て
い
る
対
話
の
場
へ
の
参
加
や
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PPP/PFI 推進部会が調査対象とした事例 
■京丹波 味夢の里（ハイウェイテラス・京たんば整備事業）

【施設の概要】
　京都縦貫自動車道の全線開通に伴い、平成 27年７月にオー
プンした道の駅です。情報発信コーナー、レストラン・フー
ドコート、ドッグラン施設、体験型農園や上屋付き交流広場
などを有し、平成 29年度には 290 万人弱ほどの来客があり
ました。

【事業の特徴】
　京丹波町では、縦貫道丹波綾部道路の開通に伴い「通過す
る町」となる懸念があったため、地域活性化を実現するため
に PPP/PFI を活用した施設の運営を検討しました。事業検
討の段階から、民間活力導入の可能性等を調べるアンケート
を行ったり、PPP/PFI に不慣れな地元企業向けの個別相談会
を開くなどの官民対話を行いました。
　地元に配慮した官民対話を続けたことで、PPP/PFI 事業
の実績がなかった地元企業が施設整備を行うことが出来まし
た。また、町は施設使用料として売上の一部を得ることで、
財政面における負担軽減が図られています。

空からの様子
【写真提供：京丹波町】

施設内の観光コンシェルジュ
サービスの様子
【写真提供：味夢の里】

図表■地域における好循環のイメージ

訪れる人々で活気あふれる地場産品のコーナー
【写真提供：京丹波町】

事業機会の創出
↓

民間活力導入効果の享受
ノウハウの蓄積
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継続的な案件形成

コンソーシアム組成

協力・連帯

マッチング支援
等の協力・連携

事業パートナー関係

自治体

新たな事業への参画
↓

ノウハウの蓄積
↓

収益性のある
新規事業分野の確立

地域金融機関

新たな事業への参画
↓

ノウハウの蓄積
↓

新規事業分野の確立

地元企業

官民連携事業の推進
地域へのノウハウの供与
（自治体・地元企業）
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官
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対
話

仲介支援地域プラットフォーム

今回紹介した調査研究結果は、報告書としてまとめ、
公民連携ポータルサイトで公開しています。 　http://www.furusato-ppp.jp/ 
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　ふるさと財団では、地域振興に資する民間投資を支援するために都道府県または市町村

が長期の無利子資金を融資する「ふるさと融資」制度のほかに、新技術や地域資源を活用

した新商品開発を支援する「ふるさとものづくり支援事業」、地域振興につながる地域再

生の取組を支援する「地域再生マネージャー事業」、民間能力を活用したまちなか再生の

取組を支援する「まちなか再生支援事業」、公共施設マネジメント・PPP／PFI など公

民連携を支援する「公民連携支援事業」等の事業を展開しています。

　今回は採択された平成30年度の事業をご紹介します。

各課からのお知らせ

平成30年度 事業について

融資部企画
調整課

地域再生部地域再生
課

開発振興部開発振興課
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ふるさとものづくり支援事業
地域産業の育成・発展を支援

　企業等の新技術・地域資源を活用した新商品開発等に対し市区町村（指定都市を除く）が支援を行う場
合に、当該市区町村に対し助成するものです。平成30年度は以下の事業を採択しました。

No. 都道府県 市町村 事業者 事業名 タイプ

1 青森県 青森市 株式会社アイ・シー・シー
コンピューターシステム

LED信号灯器着雪・凍結防止「融雪ヒーター」
の開発と遠隔監視モニタリングシステムの開発 A

2 山形県 西川町 西川町総合開発株式会社 西川町特産品を活用したクラフトビール等の
商品化 A

3 岡山県 美作市 株式会社英田エンジニア
リング

ペダル踏み間違いによる事故を防ぐ車両用ペ
ダル装置の開発 A

4 北海道 函館市 北海道マリンイノベー
ション株式会社

海藻含有の機能性成分を含んだ機能性食用オ
イル開発事業 B

5 岩手県 釜石市 株式会社エイワ FRP( 繊維強化プラスチック ) 製の高台避難階
段の製品化 B

問合せ先 　融資部企画調整課　 tel: 03-3263-5586 
e-mail: kikaku-ka@furusato-zaidan.or.jp　

1

※平成31年度採択事業を平成30年９月から募集開始予定

Ａ～Ｃタイプ
　将来的に事業化・量産化が可能な特徴あ
る新製品・新商品開発を行うことで地域産業
の発展が図られる事業（経費の規模に応じて
補助金を交付）

Ｄタイプ
　これまでに新製品・新商品開発に取り組み、
試作品が完成したものの商品化に至っていな
いものについて、商品化に向けた事業化・市
場調査・販路開拓等を実施する事業

Ａ～Ｃタイプの範囲

Ｄタイプの範囲
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地域再生マネージャー事業
地域の自立的活動・雇用創出の仕組みづくりに向けた取組を支援

外部専門家活用助成
　地域再生に取り組む市区町村（指定都市を除く）が、各分野の専門的知識や実務的ノウハウを有する外
部専門家を活用する場合に、当財団がその費用の一部を助成するものです。平成30年度は以下の事業を採
択しました。

No. 都道府県 市町村 事業名 事業概要

1 北海道 石狩市 地域と企業を結び観光でまちの未来
を創るプロジェクト

①活動の商品化（ブラッシュアップ）
② 地域観光ポータルサイトの開設
③個別活動の実施

2 北海道 むかわ町 「むかわ町恐竜ワールド構想」に基
づくまちづくり推進事業 

① 地域資源を活用した産業振興（観光関連組織の
連携を図り、持続的な販売体制の構築）

② 広報・情報発信・プロモーション
③ 交流人口拡大に向けた受入環境整備のための人
材育成

3 岩手県 陸前高田市
官民連携インバウンドプロジェクト
～地域の観光マーケティング力強化
とコンテンツ拡充～

①地域資源の掘り起こし、棚卸
② マーケットイン発想の商品造成
③広域連携によるルート設計
④ 観光商品のラインナップ化
⑤ 地域における情報発信強化

4 新潟県 阿賀町 阿賀町「地域内産業の連携と地域資
源を活用したビジネス創出事業」

①運営体制構築
② 栽培、選果及び 1.5 次加工指導
③ 商品開発と商品改良
④販促・パッケージデザイン
⑤経営及び地域商社の戦略づくり
⑥販路拡大

5 石川県 羽咋市 循環型産業システム構築事業（のと
羽咋美味しい創生プロジェクト）

① 経営と販促戦略：経営ノウハウ移転と組織、戦
略づくり支援

② 商品開発と商品改良：地元商品のブラッシュアッ
プ、商品開発の具体的な指導

③ 販促・パッケージデザイン：商品群の販促デザ
インや統一パッケージデザイン構築

④販路拡大：販路先ネットワーク構築支援

6 福井県 高浜町 観光×移住 ×次世代によるクリエイ
ティブビーチ創出プロジェクト

①ブルートラスト事業
②クリエイティブビーチ事業
③ふるさと納税活用事業
④地域商社機能の導入事業

7 福井県 若狭町 ＷＡＫＡＳＡ！ チャレンジプロジェ
クト

①支援母体の組成
②プラットフォームの形成
③研究会開催　④新規ビジネスの検討
⑤社会実験

8 山梨県 甲府市 甲府市観光地づくりマネージャー事
業

①観光商品開発
②民間、広域連携等の組織強化
③プロモーション
④ マーケティングデータを活用した事業サポート

2
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No. 都道府県 市町村 事業名 事業概要

9 長野県 中川村 荒廃森林を地域通貨で輝く資源に ～
地域おこしの新しい可能性を探る～

①木の駅実行委員会　②木の駅事業
③木質バイオマス促進　④木育　⑤地域通貨

10 静岡県 南伊豆町
誰もが生涯にわたり活躍できる地域
社会を形成するための「学びのプ
ラットフォーム」構築事業

①生涯学習事業
②起業支援事業
③拠点づくり支援事業

11 大阪府 池田市 「みんなで実現・わがまち創生」

①地域再生を進める組織の運営と法人化
② 地域資源を活用した “地域課題解決型 ”カフェビ
ジネスの立上げ

③ 会員制地域内交通システムの構築とビジネス化
④ 地域型Webサイトによる情報発信とファンドレ
イジングの仕組みづくり

12 奈良県 吉野町 地域力人材育成と結集による「木の
まち吉野」再生プロジェクト

①産業界人材育成　②組織としくみづくり
③地域資源リサーチ
④インナープロモーション強化
⑤ ビジネスモデル創出
⑥マーケティングと販路開拓

13 和歌山県 広川町 HIROGAWA Re:branding Project
～梧陵さんの魅力再発見～

①ハード整備
②ソフト整備

14 山口県 周南市 クリエイティブ産業創出支援事業
①推進体制強化に向けた支援
②クリエイターの人材育成
③マッチングイベント開催

15 福岡県 うきは市 “うきは ”リライトプロジェクト
 ～古民家に灯を取り戻せ～

①体制整備　②現状把握・課題整理
③地域資源の発掘・商業可能性の調査
④実施計画の具体化　⑤スキームの構築
⑥地元住民との意見交換・調整

16 鹿児島県 三島村 三島村焼酎蔵プロジェクト ①協議会　②焼酎蔵の建設
③酒造免許取得　④焼酎製造　⑤事業展開

外部専門家派遣（短期診断）
　地域再生に取り組もうとする市区町村（指定都市を除く）に対して、当財団から外部専門家を派遣し、
必要な助言等を行うものです。外部専門家は、現地調査を行い、地域課題の抽出や課題解決に向けた方向
性の提言を行います。平成30年度は以下の市区町村を採択しました。

１．群馬県館林市／２．愛媛県内子町／３．和歌山県すさみ町／４．熊本県人吉市

問合せ先 　地域再生部地域再生課　 tel: 03-3263-5736 
e-mail: saisei-ka@furusato-zaidan.or.jp　
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まちなか再生支援事業
まちなか空間の再生を支援

　まちなか再生に取り組む市区町村（指定都市を除く）に対して、具体的・実務的ノウハウを有する専門
家に業務の委託をする費用の一部を助成することにより民間能力を活用して、まちなかの都市機能等の維
持・拡大を総合的に支援し、地方創生に資するよう活力と魅力ある地域づくりに寄与しようとするもので
す。平成30年度は以下の事業を採択しました。

No. 都道府県 市町村 プロデューサー・事業内容

1 福島県 会津美里町

株式会社ワークヴィジョンズ代表取締役　西村 浩 氏

合併によって「会津高田」と「会津本郷」の二つの中心市街地を抱えることとなっ
た都市において、コミュニティの再生及びまちなか再生に向け、地域資源の掘り
起こし、まちづくりエリア計画、アクションプログラムの作成、社会実験の企画
等を行う。

2 埼玉県 横瀬町

株式会社ＨＩＴＯＴＯＷＡ代表取締役　荒 昌史 氏

横瀬駅周辺地域における人の賑わいと活気の向上、定住・交流人口の増加に向け、
人材育成事業、拠点整備 ･回遊計画策定事業、共創推進・教育プログラム策定等
の取組みを行う。

3 滋賀県 長浜市

株式会社オープン・エー代表取締役　馬場 正尊 氏

空き町家を活用した先導的プロジェクトの候補地として導き出したエリアについ
て、具体的な面的リノベーションプランを検討し、地域コミュニティの再生、雇
用創出、エリアの価値向上に向けて取組みを行う。

4 岡山県 瀬戸内市

株式会社レイデックス代表取締役　明石 卓巳 氏

遊休施設「旧牛窓診療所」を地方創生拠点施設として整備することを機に、まち
の再生に向けた将来構想及び経営理念・方向性を官民協働で掲げ、共有するとと
もに、当該過程を通してまちの再生を先導する民間の担い手人材を発掘・育成す
る。

5 広島県 府中市

特定非営利活動法人府中ノアンテナ代表理事　水主川 緑 氏

「府中市こどもの国」について戦略的プロモーションを行い、地域の魅力施設とし
てまちを象徴するブランドとし、ブランド力を利用して中心市街地の他の施設や
都市機能、既存組織や地場産業等との連携を構築し、回遊性の向上及び経済的効
果（商店街や商品開発：産業振興）の波及につなげる。

問合せ先 　開発振興部開発振興課　 tel: 03-3263-5758 
e-mail: kaihatsu-ka@furusato-zaidan.or.jp　

3
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　民間活力を活用した公共施設マネジメント手法の構築及び市区町村における導入推進に向けて、モデル
市区町村によるケーススタディを行い、研究成果を全国に発信することを目的とし、研究モデルとして採
択した市区町村（指定都市を除く）に対し、民間事業者や大学への委託費用の一部を助成するものです。
平成30年度は以下の事業を採択しました。

No. 都道府県 市町村 連携組織・事業内容

1 秋田県 藤里町

サウスフィールドマネジメント株式会社
東京藝術大学美術学部 建築科

小規模自治体において公共施設を持続的に維持・活用するための、職員中心で実
施可能な公共施設マネジメントの仕組みの構築

2 千葉県 佐倉市

民間事業者（公募により今後決定） 
千葉大学工学部　建築学科

市内の学校プールを民間活力導入により市民プールへ集約する学校プール再編モ
デルの検討

問合せ先 　開発振興部開発振興課　 tel: 03-3263-5758 
e-mail: kaihatsu-ka@furusato-zaidan.or.jp　

公共施設マネジメント調査研究
（研究モデル事業）

公共施設マネジメントの推進を支援

4
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に
貢
献
す
る
優
良
事
業
者
を
、総
務
大
臣
賞
と
し
て
顕
彰
す
る「
ふ

る
さ
と
企
業
大
賞
」、
新
商
品
の
開
発
に
取
り
組
む
企
業
等
に
対
し
、
市
町
村

を
通
じ
て
補
助
金
を
交
付
す
る
「
ふ
る
さ
と
も
の
づ
く
り
支
援
事
業
」
な
ど
、

実
際
に
そ
れ
ぞ
れ
の
事
業
が
行
わ
れ
る
地
域
に
赴
き
、
企
業
の
経
営
者
や
開
発

責
任
者
の
方
々
に
直
接
お
話
を
聞
く
こ
と
で
、
地
元
に
お
け
る
会
社
の
あ
る
べ

き
姿
や
商
品
開
発
に
懸
け
る
思
い
を
肌
で
感
じ
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

こ
う
い
っ
た
財
団
事
業
を
全
国
各
地
に
よ
り
一
層
普
及
さ
せ
、
ふ
る
さ
と

財
団
の
知
名
度
を
更
に
向
上
さ
せ
る
た
め
に
も
、
全
国
の
自
治
体
へ
向
け
た
、

魅
力
あ
る
財
団
事
業
の
発
信
に
こ
れ
か
ら
も
努
め
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い

ま
す
。

ま
た
、
業
務
で
訪
れ
る
全
国
の
自
治
体
で
は
た
く
さ
ん
の
魅
力
を
感
じ
ま
し

た
。
地
域
資
源
が
あ
っ
た
と
し
て
も
そ
れ
を
伝
え
る
人
が
い
な
け
れ
ば
、
そ
の

魅
力
に
辿
り
着
く
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。
複
数
の
市
町
村
の
担
当
者
と
面
会
を

つ
く
ら
れ
る
地
域
の
魅
力

地域再生部地域再生課　石田 航大
（平成29年度は融資部企画調整課に配属）

職員レポート
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私の地元
青森県五所川原市の魅力を

ほんの一部だけ紹介します

特産の十三湖ヤマトシジミ漁体験ツアー

さくら名所 100選に選ばれる
芦野公園内を通過する走れメロス号

太宰治記念館「斜陽館」前が
コースとなる走れメロスマラソン

ふるさと祭り（東京ドーム）に参加する五
ご し ょ が わ ら た ち ね ぷ た

所川原立佞武多

祭り期間：４月下旬

６月～９月
：日曜

５月：最終日曜

市内祭
り期間

：８月
４日～

８日
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Vitalization
バイタリゼーション

活力と魅力あふれる地域づくりのために

ふるさ AUGUST
2018

133と vol.

重
ね
る
中
で
、
地
元
の
特
産
品
や
観
光
地
、
時
に
は
歴
史
背
景
を
交
え
て
地
域

の
魅
力
を
発
信
す
る
姿
勢
は
、
同
じ
行
政
の
人
間
と
し
て
見
習
わ
ず
に
は
い
ら

れ
ま
せ
ん
で
し
た
。

旅
行
会
社
各
社
が
発
表
す
る
全
国
旅
行
先
魅
力
度
ラ
ン
キ
ン
グ
な
ど
の
指
標

に
、
現
地
の
ホ
ス
ピ
タ
リ
ィ
（
お
も
て
な
し
精
神
）
が
度
々
挙
げ
ら
れ
ま
す
。

地
域
の
魅
力
と
い
う
の
は
、
ど
ん
な
観
光
資
源
が
あ
る
の
か
だ
け
で
な
く
、
住

民
や
そ
こ
で
働
く
人
た
ち
に
よ
っ
て
形
づ
く
ら
れ
て
い
る
の
だ
と
思
い
ま
す
。

地
元
の
人
が
来
訪
者
目
線
で
考
え
、
地
域
全
体
で
受
け
入
れ
よ
う
と
い
う
ホ

ス
ピ
タ
リ
テ
ィ
が
醸
成
さ
れ
て
い
な
け
れ
ば
、
外
か
ら
来
訪
し
て
も
ら
っ
て
も

地
域
の
魅
力
に
触
れ
る
こ
と
が
で
き
ま
せ
ん
。
そ
う
い
っ
た
地
域
に
は
リ
ピ
ー

タ
ー
と
し
て
再
び
訪
れ
よ
う
と
は
し
ま
せ
ん
し
、
他
人
に
お
勧
め
す
る
こ
と
も

あ
り
ま
せ
ん
。

現
地
の
お
も
て
な
し
無
く
し
て
は
巡
り
合
え
な
い
魅
力
が
あ
る
一
方
で
、
外

か
ら
見
る
と
魅
力
的
な
資
源
で
あ
る
の
に
、
地
元
に
と
っ
て
は
当
た
り
前
の
光

景
で
あ
っ
て
気
づ
け
な
い
、
と
い
っ
た
こ
と
も
往
々
に
し
て
あ
り
ま
す
。
そ
う

い
っ
た
地
域
課
題
の
解
決
の
た
め
、
外
部
の
視
点
を
持
つ
地
域
再
生
の
専
門
家

を
活
用
す
る
費
用
の
一
部
を
、ふ
る
さ
と
財
団
が
支
援
す
る「
地
域
再
生
マ
ネ
ー

ジ
ャ
ー
事
業
」
が
あ
り
ま
す
。
今
年
度
、
私
が
携
わ
る
事
業
の
一
つ
で
も
あ
り

ま
す
。

外
部
の
専
門
家
が
地
域
の
人
と
共
に
ど
の
よ
う
に
地
域
の
魅
力
を
つ
く
っ
て

い
く
の
か
。
そ
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
学
び
帰
任
す
る
こ
と
が
、
残
り
半
年
と
な
る
財

団
任
期
中
の
私
の
目
標
で
す
。
出
向
元
で
あ
る
五
所
川
原
市
に
も
特
産
品
や
重

要
文
化
財
、
夏
祭
り
な
ど
の
地
域
資
源
が
い
く
つ
も
あ
り
、
そ
れ
に
加
え
地
元

で
は
気
づ
か
れ
な
い
魅
力
が
ま
だ
ま
だ
眠
っ
て
い
ま
す
。
地
域
に
根
差
す
行
政

マ
ン
の
一
人
と
し
て
、
そ
う
い
っ
た
地
域
資
源
を
魅
力
と
し
て
発
信
し
、
地
域

の
魅
力
づ
く
り
に
思
い
を
懸
け
ら
れ
る
人
で
あ
り
た
い
と
願
い
ま
す
。

雪国ならではのホワイトアウトが
体験できる地吹雪体験ツアー

荘厳な雪原を走る
ストーブ列車

津軽三味線発祥の地で開催される
全日本金木大会
（ 写真は大会受賞者によるエキシビション： 
仁太坊祭り）

１月下旬～２月

運転期間：12月１
日～翌年３月 31日

9月上
旬




