
ふるさと表紙 _120 号　2015.4 初林

新連載

随感随筆随感随筆
地域総合整備財団〈ふるさと財団〉理事長　柚木 憲一

平成 26 年度 地域産業交流セミナーを開催
講師：馬場 正尊 氏（株式会社オープン・エー代表取締役）

今年度からふるさと融資制度が改正されました

■「
ふ
る
さ
と
企
業
大
賞
」
に
輝
い
た

　社
長
に
聞
く

１
４
０
年
の
「
伝
統
」
基
盤
に
革
新
的
技
術
で
最
高
品
質
の
酢
を
造
る

内
堀
醸
造
株
式
会
社
　
代
表
取
締
役
社
長
　
内
堀 

泰
作 

氏

ふるさと●バイタリゼーション

活力と魅力あふれる地域づくりのために
MAY
2015

vol.120

この情報誌は、　　　の社会貢献広報事業として助成を受け作成されたものです。



ふるさと表 2-3_120 号　2015.4 再林

本誌では、これからも地域づくりの参考となるさまざまな情報を紹介していきたいと考えております。皆様のご意見・ご要望をお寄せください。

編集・発行

 〒102-0093 東京都千代田区平河町 2-5-6
  新平河町ビル
 TEL. 03（3263）5586　FAX. 03（3263）5732
 URL: http://www.furusato-zaidan.or.jp/
 E-mail: furusato@furusato-zaidan.or.jp
編集協力 株式会社太平印刷社

随感随筆
地域総合整備財団〈ふるさと財団〉理事長　柚木 憲一

「ふるさと企業大賞」に輝いた 社長に聞く
140 年の「伝統」基盤に革新的技術で
最高品質の酢を造る
内堀醸造株式会社代表取締役社長　内堀 泰作 氏

地域産業交流セミナー
リノベーションで都市は変わる││
建築×不動産×メディア まちの風景の変え方
講師：馬場 正尊 氏（㈱オープン・エー代表取締役）

地域貢献企業の会 会員企業紹介
九州教具株式会社

新技術・地域資源開発補助事業
石灰を使わない無添加黒糖で
６次産業化を目指す
有限会社 大竹興産

新・地域再生マネージャー事業の紹介
和歌山県印南町

地域再生セミナー
青森県
講師：豊重 哲郎 氏 （鹿児島県鹿屋市串良町柳谷自治公民館館長）
　　　山田 さとみ 氏

（一般社団法人あおもりコミュニティビジネスサポート
センター理事・事業マネージャー）

まちなか再生支援事業実績報告会

公民連携調査研究（研究モデル事業）成果報告会

26 年度第 2・3回ふるさと融資予定事業

ふるさと融資制度が改正

財団職員レポート
地域再生部地域再生課　谷口梨絵

財団日誌

3

4

CONTENTS

14

20

34

28
26
24

32

35

11

16

22

新連載

新連載

活力と魅力あふれる地域づくりのために

MAY
2015

vol.120
ふるさと●バイタリゼーション

活力と魅力あふれる地域づくりのために

MAY
2015

vol.120
ふるさと●バイタリゼーション

平成 27 年５月１日発行



3 ● MAY. 2015 vol.120

　理
事
長
に
就
任
し
て
4
年
、
こ
の
間
、
私
は
数
多
く
の
ま
ち

や
む
ら
を
訪
問
し
て
き
ま
し
た
。
そ
こ
で
地
域
づ
く
り
に
情
熱

を
注
ぐ
多
く
の
方
々
と
出
会
い
、
地
域
づ
く
り
の
た
く
さ
ん
の

ヒ
ン
ト
を
い
た
だ
き
、
貴
重
な
体
験
を
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　東
日
本
大
震
災
に
よ
る
津
波
で
壊
滅
的
被
害
を
受
け
た
陸
前

高
田
市
。
こ
こ
で
水
産
加
工
業
を
営
む
（
株
）
か
わ
む
ら
も
甚

大
な
被
害
を
受
け
ま
し
た
。
し
か
し
絶
望
の
中
、
秋
の
サ
ケ
の

水
揚
げ
シ
ー
ズ
ン
に
間
に
合
わ
せ
る
た
め
い
ち
早
く
事
業
を
再

開
、
な
ん
と
か
販
路
を
つ
な
ぐ
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
ま
た
自

社
の
再
建
の
み
な
ら
ず
水
産
加
工
事
業
者
を
集
積
し
た
団
地
を

整
備
す
る
な
ど
地
域
の
復
興
に
大
き
く
貢
献
し
て
い
ま
す
。「
復

興
と
は
元
に
戻
る
こ
と
で
は
な
く
さ
ら
に
前
進
す
る
こ
と
だ
。

人
は
死
に
方
は
選
べ
な
い
が
生
き
方
は
選
べ
る
」
と
の
力
強
い

社
長
の
言
葉
に
心
打
た
れ
ま
し
た
。

　島
根
県
隠
岐
諸
島
の
一
つ
・
中
ノ
島
、
海
士
町
。「
な
い
も

の
は
な
い
」の
ス
ロ
ー
ガ
ン
の
下
、高
品
質
の
い
わ
が
き
の
養
殖
、

隠
岐
牛
の
生
産
・
販
売
な
ど
恵
ま
れ
た
自
然
を
生
か
し
、
地
域

資
源
の
発
掘
と
そ
の
磨
き
上
げ
を
見
事
に
実
現
し
て
い
ま
す
。

こ
の
町
も
日
本
中
の
地
域
の
悩
み
・
課
題
を
先
取
り
し
、
人
口

減
少
、
財
政
難
に
直
面
し
て
い
ま
し
た
。
そ
こ
で
町
は
覚
悟
を

決
め
、
現
町
長
の
給
与
カ
ッ
ト
を
皮
切
り
に
様
々
な
改
革
に
乗

り
出
し
ま
し
た
。
特
に
子
育
て
支
援
と
人
材
育
成
に
お
金
を
回

し
、
島
で
暮
ら
す
こ
と
の
魅
力
を
高
め
ま
し
た
。「
な
い
も
の

は
な
い
」
こ
と
が
最
大
の
魅
力
と
な
り
、
日
本
全
国
か
ら
移
住

者
が
押
し
寄
せ
て
い
ま
す
。
課
題
先
進
地
域
が
地
域
づ
く
り
先

進
地
域
に
な
っ
た
の
で
す
。

　こ
の
2
市
町
を
含
め
、
私
が
こ
れ
ま
で
見
て
き
た
地
域
づ
く

り
に
共
通
す
る
の
は
、
情
熱
の
あ
る
リ
ー
ダ
ー
が
存
在
す
る
こ

と
。民
間
事
業
者
の
活
力
を
存
分
に
生
か
し
て
い
る
こ
と
で
す
。

地
域
の
経
済
循
環
を
高
め
る
た
め
に
は
事
業
の
収
益
性
と
継
続

性
が
最
も
重
要
で
す
。そ
の
た
め
に
行
政
は
事
業
環
境
を
整
え
、

規
制
緩
和
の
後
押
し
を
す
る
な
ど
の
黒
子
に
徹
す
る
こ
と
で
す
。

地
域
づ
く
り
は
地
域
資
源
を
民
間
の
創
意
工
夫
に
よ
り
如
何
に

収
益
に
結
び
つ
け
ら
れ
る
か
に
か
か
っ
て
い
ま
す
。

　ふ
る
さ
と
財
団
は
、
ふ
る
さ
と
融
資
を
主
た
る
事
業
と
し
て

27
年
間
地
域
振
興
、地
域
活
性
化
の
支
援
を
行
っ
て
き
ま
し
た
。

地
方
創
生
は
こ
れ
か
ら
が
本
番
で
す
。
地
方
自
治
体
の
皆
様
に

は
ふ
る
さ
と
財
団
の
様
々
な
機
能
を
利
用
し
て
民
間
事
業
者
を

後
押
し
し
て
い
た
だ
き
、
少
子
高
齢
化
に
直
面
す
る
地
域
を
元

気
に
し
て
い
た
だ
き
た
い
と
願
っ
て
い
ま
す
。

民
間
の
力
を
引
き
出
せ

地
域
総
合
整
備
財
団
〈
ふ
る
さ
と
財
団
〉
理
事
長

　柚
木 

憲
一

随
感
随
筆
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社長に
聞く

長野県■上伊那郡飯島町
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内
堀
醸
造
は
明
治
９
（
１
８
７
６
）
年
創
業
と

い
う
老
舗
醸
造
メ
ー
カ
ー
で
す
。
酢
の
専
業
メ
ー

カ
ー
と
し
て
、
業
界
内
で
他
の
追
随
を
許
さ
な
い

最
高
の
技
術
力
を
誇
り
、「
内
堀
で
な
け
れ
ば
造

れ
な
い
酢
」と
高
く
評
価
さ
れ
て
い
ま
す
。し
か
し
、

こ
こ
に
至
る
道
程
は
決
し
て
平
坦
で
は
あ
り
ま
せ

ん
で
し
た
。
危
機
を
乗
り
越
え
、
技
術
競
争
に
打

ち
勝
っ
て
き
た
決
め
手
は
何
だ
っ
た
の
で
し
ょ
う

か
。
４
代
目
に
聞
き
ま
し
た
。

　

中
央
ア
ル
プ
ス
と
南
ア
ル
プ
ス
に
囲
ま
れ
た
標

高
７
２
８
メ
ー
ト
ル
の
高
地
の
町
、
長
野
県
飯
島

町
に
内
堀
醸
造
の
ア
ル
プ
ス
工
場
は
建
っ
て
い
ま

す
。
澄
み
切
っ
た
空
気
と
あ
く
ま
で
青
い
空
、
豊

か
な
緑
に
包
ま
れ
た
中
に
近
代
的
な
工
場
の
赤
い

屋
根
が
く
っ
き
り
。
入
り
口
を
入
る
と
、
米
酢
、

黒
酢
、
す
し
酢
、
穀
物
酢
、
調
味
酢
、
果
実
か
ら

造
っ
た
デ
ザ
ー
ト
ビ
ネ
ガ
ー
な
ど
の
商
品
群
が
出

迎
え
て
く
れ
ま
す
。

　
「
酢
」
と
聞
い
て
直
ぐ
に
「
内
堀
」
と
答
え
る

人
は
ま
だ
少
な
い
と
思
わ
れ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん

が
、
実
は
日
本
人
の
ほ
と
ん
ど
が
内
堀
の
酢
を
味

わ
っ
て
い
る
の
で
す
。
酸
味
調
味
料
で
あ
る
酢
は

さ
ま
ざ
ま
な
食
品
に
使
わ
れ
て
お
り
、
ソ
ー
ス
や

マ
ヨ
ネ
ー
ズ
が
代
表
的
な
も
の
で
す
。
さ
ら
に
大

手
小
売
り
チ
ェ
ー
ン
な
ど
の
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
ブ
ラ

ン
ド
も
造
っ
て
い
ま
す
。
こ
れ
ら
の
市
場
で
確
固

た
る
位
置
に
付
け
て
い
る
内
堀
の
酢
は
、
既
に
毎

日
の
よ
う
に
皆
さ
ん
が
食
べ
て
い
る
と
い
っ
て
過

言
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　

岐
阜
の
小
さ
な
醸
造
メ
ー
カ
ー
か
ら
大
き
く
成

長
し
た
内
堀
醸
造
で
す
が
、
ご
多
分
に
漏
れ
ず
大

き
な
山
も
険
し
い
谷
も
乗
り
越
え
て
き
ま
し
た
。

１
０
０
年
以
上
続
く
企
業
で
右
肩
上
が
り
の
一
直

線
な
ど
と
い
う
こ
と
は
ま
ず
あ
り
ま
せ
ん
。
ど
ん

な
老
舗
企
業
も
通
る
道
。
宿
命
と
い
っ
て
も
い
い

道
で
す
。
よ
く
こ
れ
を
乗
り
越
え
る
決
め
手
は
、

伝
統
と
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
調
和
に
あ
る
と
い
わ

れ
ま
す
。
伝
統
を
な
い
が
し
ろ
に
す
る
わ
け
で
は

な
く
、
し
っ
か
り
と
寄
り
添
い
な
が
ら
も
変
化
す

る
時
代
の
波
に
乗
る
た
め
の
技
術
革
新
を
進
め
て

い
く
と
い
う
こ
と
で
し
ょ
う
。
生
真
面
目
さ
と
柔

軟
性
。
そ
し
て
造
る
も
の
へ
の
強
い
こ
だ
わ
り
、

も
の
づ
く
り
で
の
職
人
魂
も
求
め
ら
れ
ま
す
。
こ

れ
を
ク
リ
ア
す
る
こ
と
が
長
寿
企
業
の
成
功
の
方

程
式
と
い
う
わ
け
で
す
が
、
内
堀
醸
造
の
歩
ん
で

き
た
１
４
０
年
を
伺
う
と
一
層
そ
の
思
い
が
強
く

な
り
ま
す
。

存
亡
の
危
機
救
っ
た�

伝
説
の
シ
ェ
フ
の
一
言

　
「
両
親
（
現
会
長
と
会
長
夫
人
）
が
結
婚
し
て

間
も
な
い
昭
和
30
年
頃
に
会
社
存
亡
の
危
機
が
訪

れ
ま
し
た
。
当
時
は
酢
と
味
噌
と
も
ろ
み
を
造
っ

て
い
た
の
で
す
が
、
立
ち
行
か
な
く
な
っ
た
の
で

す
。
そ
こ
で
両
親
は
、
当
時
ま
だ
存
命
だ
っ
た
創

業
者
で
あ
る
曾
お
じ
い
さ
ん
か
ら
じ
っ
く
り
と
話

を
聞
き
、
曾
お
じ
い
さ
ん
が
一
番
大
事
に
し
て
い

た
酢
に
特
化
し
て
挑
戦
す
る
決
断
を
し
ま
し
た
」。

最
後
の
挑
戦
で
す
。
そ
し
て
「
や
る
以
上
は
酢
の

専
門
家
に
な
ろ
う
」
と
決
心
し
ま
す
。

　

そ
し
て
改
め
て
「
そ
も
そ
も
酢
と
は
何
ぞ
や
」

か
ら
突
き
詰
め
て
調
べ
ま
し
た
。
塩
に
次
い
で
古

い
調
味
料
で
あ
る
酢
は
、
世
界
で
は
ワ
イ
ン
ビ
ネ

「�酢酸発酵の技術革新の波にいち早く乗ったことで、�
微生物管理の技術が以前に比べると飛躍的に上がり、�
結果として品質が非常に良くなりました。�
これが飛躍の基になったと思っています」
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社長に
聞く

ガ
ー
が
も
っ
と
も
売
れ
て
い
る
こ
と
が
分
か
り
ま

し
た
が
、
戦
後
間
も
な
い
当
時
の
日
本
で
は
、
酢

酸
を
薄
め
た
合
成
酢
が
出
回
っ
て
い
る
時
代
で
、

ブ
ド
ウ
か
ら
造
る
ワ
イ
ン
ビ
ネ
ガ
ー
な
ん
か
あ
り

ま
せ
ん
。
両
親
は
考
え
ま
し
た
。「
専
門
家
を
目

指
す
な
ら
、
合
成
酢
で
は
な
く
微
生
物
を
使
っ
て

ア
ル
コ
ー
ル
か
ら
酢
酸
発
酵
さ
せ
る
醸
造
酢
を
造

ろ
う
。
そ
れ
も
世
界
で
も
っ
と
も
使
わ
れ
て
い
る

ワ
イ
ン
ビ
ネ
ガ
ー
を
造
ろ
う
。
そ
う
す
る
こ
と
が

誰
に
も
負
け
な
い
酢
造
り
に
繋
が
る
」。
立
ち
位

置
を
決
め
た
こ
と
で
退
路
は
絶
た
れ
ま
し
た
が
、

同
時
に
前
に
進
む
し
か
な
く
な
っ
た
の
で
す
。

　

必
死
に
造
り
上
げ
た
ワ
イ
ン
ビ
ネ
ガ
ー
を
持
っ

て
東
京
に
向
か
い
ま
す
。
岐
阜
の
若
い
醸
造
職
人

は
丹
精
込
め
た
酢
を
評
価
し
て
ほ
し
か
っ
た
の
で

す
。
選
ん
だ
相
手
は
、
最
高
級
ホ
テ
ル
帝
国
ホ
テ

ル
の
伝
説
の
シ
ェ
フ
、
村
上
信
夫
氏
で
し
た
。
フ

ラ
ン
ス
料
理
を
日
本
に
広
め
、
帝
国
ホ
テ
ル
の
総

料
理
長
を
長
く
務
め
ら
れ
た
方
で
す
。
ま
さ
に
当

た
っ
て
砕
け
ろ
。

　
「
日
本
を
代
表
す
る
ホ
テ
ル
と
し
て
日
本
で
造

ら
れ
た
良
い
も
の
な
ら
積
極
的
に
使
い
た
い
と
考

え
て
い
る
。
あ
な
た
が
熱
心
に
造
っ
た
の
は
と
て

も
良
い
こ
と
だ
と
思
う
。
こ
れ
か
ら
も
頑
張
っ
て

美
味
し
い
酢
を
造
り
な
さ
い
」。
村
上
シ
ェ
フ
は

温
か
い
言
葉
を
掛
け
、
買
っ
て
く
れ
た
の
で
す
。

少
し
は
リ
ッ
プ
サ
ー
ビ
ス
も
あ
っ
た
か
も
し
れ
ま

せ
ん
が
、
き
っ
と
岐
阜
か
ら
や
っ
て
来
た
若
い
職

人
の
熱
い
酢
造
り
へ
の
想
い
に
打
た
れ
た
の
で

し
ょ
う
。
勇
気
百
倍
の
激
励
で
し
た
。「
分
か
っ

て
く
れ
る
人
は
必
ず
い
る
。
最
高
の
酢
を
造
っ
て

み
せ
る
」。
常
に
高
み
を
目
指
す
内
堀
醸
造
の
酢

造
り
の
原
点
と
い
っ
て
も
い
い
で
し
ょ
う
。

「�

一
流
の
会
社
の
方
が�

き
ち
ん
と
評
価
し
て
く
れ
る
」

　

酢
造
り
に
励
む
日
々
が
続
き
ま
し
た
。
そ
し
て

も
っ
と
大
量
に
売
り
た
い
と
考
え
ま
す
。
そ
れ
は

利
益
の
た
め
だ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
た
く
さ
ん

造
れ
ば
技
術
の
向
上
に
繋
が
る
か
ら
で
す
。「
大

量
に
酢
を
使
う
の
は
何
だ
ろ
う
」
と
考
え
、
ウ
ス

タ
ー
ソ
ー
ス
に
狙
い
を
定
め
ま
し
た
。
で
は
ど
の

会
社
に
売
り
込
む
か
。
帝
国
ホ
テ
ル
の
成
功
体
験

か
ら
、「
一
流
の
会
社
の
方
が
き
ち
ん
と
も
の
づ

く
り
を
評
価
し
て
く
れ
る
の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
」

と
、
愛
知
県
の
大
手
食
品
会
社
に
日
参
。
見
事
に

取
引
開
始
に
こ
ぎ
着
け
た
の
で
す
。　

最
初
は
小

口
か
ら
で
し
た
が
、
次
第
に
取
引
量
が
増
え
て
い

き
ま
し
た
。

　

生
ま
れ
た
ば
か
り
の
市
民
生
協
に
も
販
路
が
広

が
り
ま
し
た
。「
組
織
的
に
販
売
し
て
く
れ
る
と

こ
ろ
は
な
い
だ
ろ
う
か
」
と
、
探
し
て
い
た
と
き

各
地
に
市
民
生
協
が
生
ま
れ
た
こ
と
を
ニ
ュ
ー
ス

で
知
っ
た
の
で
す
。
近
く
の
名
古
屋
で
取
引
が
始

ま
る
と
、
そ
こ
か
ら
東
京
、
横
浜
、
札
幌
な
ど
各

地
の
生
協
に
紹
介
で
広
が
り
、
名
古
屋
以
東
の
生

協
全
部
と
取
引
が
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。

　

一
度
は
家
業
を
畳
む
か
ど
う
か
と
い
う
と
こ
ろ

ま
で
追
い
詰
め
ら
れ
た
の
で
す
が
、
大
手
食
品
会

社
や
市
民
生
協
な
ど
大
口
の
取
引
先
が
で
き
た
こ

と
で
順
調
に
成
長
路
線
を
走
り
だ
し
た
の
で
す
。

家
業
を
支
え
て
き
た
工
場
で
は
手
狭
に
な
っ
て
き

ま
し
た
、
別
れ
を
告
げ
、
同
じ
町
に
新
工
場
を
つ

く
り
ま
す
。

自信を持って提供する商品群。
自社精米した米を原料に米麹
と酵母の力で発酵させた酢も
ろみから丁寧に醸造（酢酸発
酵）して美味しさを引き出す
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技
術
革
新
に
勝
利
、�

業
界
唯
一
の
酸
度
20
％
を
達
成

　

し
か
し
、
次
の
試
練
が
待
っ
て
い
ま
し
た
。
酢

造
り
の
技
術
革
新
の
う
ね
り
が
ひ
た
ひ
た
と
迫
っ

て
い
た
の
で
す
。
醸
造
酢
の
場
合
、
酢
酸
発
酵
を

さ
せ
ま
す
が
、
こ
の
基
に
な
る
菌
が
発
酵
し
て
酢

酸
に
変
わ
る
に
は
酸
素
を
必
要
と
し
ま
す
。
酸
素

が
得
ら
れ
る
表
面
で
発
酵
は
進
み
ま
す
が
、
濃
度

が
濃
く
な
っ
て
い
く
に
つ
れ
て
酸
素
が
得
ら
れ
な

く
な
っ
て
し
ま
い
、
発
酵
が
止
ま
っ
て
し
ま
い
ま

す
。こ
の
製
造
方
法
が
静
置
発
酵（
表
面
発
酵
）で
、

そ
れ
ま
で
の
造
り
方
で
し
た
。
こ
の
方
法
で
得
ら

れ
る
酸
度
は
７
％
が
せ
い
ぜ
い
。
発
酵
を
進
め
て

酸
度
を
高
め
ら
れ
れ
ば
物
流
コ
ス
ト
の
減
少
な
ど

で
食
品
メ
ー
カ
ー
の
原
料
コ
ス
ト
も
下
が
り
ま
す
。

世
界
で
発
酵
技
術
の
開
発
が
進
ん
で
い
ま
し
た
。

　

伝
統
企
業
が
向
き
合
わ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
イ

ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
始
ま
り
で

す
。
会
長
が
育
て
た
木
に

大
き
な
花
を
咲
か
せ
る
に

は
、
こ
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

競
争
に
勝
た
な
け
れ
ば
な
り

ま
せ
ん
。
世
界
の
発
酵
の
研

究
者
は
、
液
の
中
に
空
気
を

送
り
込
ん
で
発
酵
を
全
体
で

行
わ
せ
よ
う
と
い
う
通
気
発

酵
（
全
体
発
酵
）
と
い
う
新

し
い
発
酵
手
法
を
模
索
し
て

い
ま
し
た
。
し
か
し
当
時
の

業
界
は
こ
の
新
ら
し
い
発
酵

技
術
を
ま
だ
海
の
も
の
と
も

山
の
も
の
と
も
つ
か
な
い
と

し
て
、
波
に
乗
ろ
う
か
ど
う

し
よ
う
か
と
迷
っ
て
い
ま
し

た
。

　
「
う
ち
は
と
て
も
良
い
も

の
だ
と
判
断
し
早
く
に
取
り

入
れ
ま
し
た
。
酢
酸
発
酵
の

技
術
革
新
の
波
に
い
ち
早
く
乗
っ
た
こ
と
で
、
微

生
物
管
理
の
技
術
が
以
前
に
比
べ
る
と
飛
躍
的
に

上
が
り
、
結
果
と
し
て
品
質
が
非
常
に
良
く
な
り

ま
し
た
。
こ
れ
が
飛
躍
の
基
に
な
っ
た
と
思
っ
て

い
ま
す
」。
発
酵
技
術
の
開
発
競
争
は
世
界
中
で

進
め
ら
れ
て
い
ま
し
た
か
ら
、
機
械
も
ア
メ
リ
カ

や
ド
イ
ツ
か
ら
取
り
寄
せ
て
自
分
た
ち
に
一
番
合

う
も
の
を
選
び
、粘
り
強
く
工
夫
を
重
ね
ま
し
た
。

こ
の
過
程
で
独
自
の
技
術
や
ノ
ウ
ハ
ウ
が
社
内
蓄

積
さ
れ
て
い
き
ま
し
た
。
こ
う
し
た
努
力
が
他
社

の
追
随
を
許
さ
な
い
発
酵
技
術
に
集
約
さ
れ
た
の

で
す
。

　

酸
度
７
％
か
ら
10
％
へ
。
食
品
メ
ー
カ
ー
か
ら

の
要
請
も
あ
っ
て
酸
度
競
争
は
激
し
さ
を
増
し
て

い
き
ま
す
が
、
通
気
発
酵
の
機
械
を
買
え
ば
誰
で

も
造
れ
る
も
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
技
術
力
の
差

で
造
れ
る
会
社
が
絞
ら
れ
て
い
き
ま
し
た
。「
当

時
は
全
国
で
２
０
０
社
ぐ
ら
い
の
醸
造
メ
ー
カ
ー

が
あ
り
ま
し
た
が
、
酸
度
10
％
を
造
れ
る
の
は

十
数
社
で
し
た
。
そ
れ
が
酸
度
15
％
に
な
る
と

４
社
ほ
ど
し
か
造
れ
ま
せ
ん
で
し
た
。
そ
し
て

１
９
９
７
年
に
う
ち
は
酸
度
20
％
の
酢
を
造
り

出
す
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
」。
酸

度
競
争
の
真
っ
只
中
で
陣
頭
指
揮
を
執
り
続
け
、

20
％
達
成
の
前
年
に
会
長
か
ら
４
代
目
を
任
さ
れ

た
内
堀
社
長
に
は
ひ
と
し
お
の
成
果
の
は
ず
で
す

が
、
サ
ラ
ッ
と
言
っ
て
の
け
ま
す
。
代
わ
っ
て
言

え
ば
20
％
の
酢
を
造
れ
た
醸
造
メ
ー
カ
ー
は
内
堀

醸
造
た
だ
１
社
。
当
時
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
今
現

在
も
で
す
。
誰
も
や
れ
な
い
こ
と
を
成
し
遂
げ
た

「�酢の品質を徹底的に追求することにしました。�
うちの酢の品質を理解してくれたような人はほかにもいるはずだから、
とにかく品質で差別化していくと決めたのです」

衛生的な工場内に林立するタンク。酢もろみの発酵タンク、酢酸発酵タンクは金属製。 
熟成させる木製の樽もある
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社長に
聞く

の
で
す
。
酸
度
が
２
倍
に
な
れ
ば
、
輸
送
コ
ス
ト

は
単
純
に
い
え
ば
半
分
。
他
社
の
酢
に
対
す
る
圧

倒
的
な
優
位
性
で
す
。
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
は
完
全

勝
利
で
す
が
、
内
堀
醸
造
は
「
酢
の
プ
ロ
」
と
し

て
別
の
高
み
も
目
指
し
て
い
た
の
で
す
。
ま
る
で

求
道
者
の
よ
う
な
挑
戦
と
い
っ
た
方
が
い
い
の
か

も
し
れ
ま
せ
ん
。

徹
底
し
た
「
品
質
」
追
求
で�

差
別
化
図
る

　

多
く
の
酢
の
専
業
メ
ー
カ
ー
は
酢
だ
け
で
は
成

長
戦
略
を
描
き
に
く
い
た
め
、
酢
を
使
っ
た
マ
ヨ

ネ
ー
ズ
、酢
を
使
っ
た
ド
レ
ッ
シ
ン
グ
、酢
を
使
っ

た
漬
け
物
と
酢
を
使
う
商
品
群
を
水
平
に
広
げ
て

い
こ
う
と
し
て
い
ま
し
た
。
し
か
し
内
堀
醸
造
は

違
っ
て
い
た
の
で
す
。「
う
ち
は
横
に
広
げ
る
の

で
は
な
く
、
酢
の
品
質
を
徹
底
的
に
追
求
す
る
こ

と
に
し
ま
し
た
。
品
質
の
違
い
を
と
に
か
く
追
求

す
る
。
こ
れ
ま
で
う
ち
の
酢
の
品
質
を
理
解
し
て

く
れ
た
よ
う
な
人
は
ほ
か
に
も
い
る
は
ず
だ
か
ら
、

と
に
か
く
品
質
で
差
別
化
し
て
い
く
と
決
め
た
の

で
す
」。
事
業
規
模
の
拡
大
ば
か
り
を
求
め
る
の

で
は
な
く
、
深
く
深
く
「
品
質
」
を
追
い
求
め
た

の
で
す
。

　

ご
く
簡
単
に
言
え
ば
、
酢
は
ア
ル
コ
ー
ル
を
酢

酸
発
酵
さ
せ
た
も
の
で
す
か
ら
、
ど
の
酢
の
メ
ー

カ
ー
が
造
っ
て
も
同
じ
だ
と
受
け
止
め
て
い
る
消

費
者
が
多
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
が
、
内
堀
醸
造

は
「
ア
ル
コ
ー
ル
を
造
る
段
階
の
醸
造
材
料
が
違

い
、
微
生
物
が
違
い
、
微
生
物
の
環
境
が
違
い
、

酢
に
な
っ
て
か
ら
の
熟
成
が
違
え
ば
必
ず
品
質
に

違
い
が
生
ま
れ
る
」
と
考
え
、
１
９
８
８
年
か
ら

高
品
質
の
酢
を
追
求
す
る
プ
ロ
グ
ラ
ム
が
ス
タ
ー

ト
し
ま
し
た
。
会
社
の
基
本
理
念
で
あ
る
「
酢
造

り
は
酒
造
り
か
ら
」
と
基
底
は
同
じ
で
す
。
こ
の

話
に
な
る
と
社
長
の
声
は
強
く
な
り
ま
し
た
。
内

堀
醸
造
の
す
べ
て
は
こ
の
「
品
質
」
に
掛
か
っ
て

い
る
こ
と
を
分
か
っ
て
ほ
し
い
と
い
う
想
い
が
ほ

と
ば
し
り
ま
す
。

　

こ
う
し
て
結
実
し
た
「
内
堀
の
酢
」
に
興
味

を
示
し
た
の
が
マ
ヨ
ネ
ー
ズ
に
進
出
し
よ
う
と

し
て
い
た
大
手
総
合
食
品
メ
ー
カ
ー
で
し
た
。

１
９
９
３
年
の
こ
と
で
す
。
何
社
か
の
酢
メ
ー

カ
ー
の
相
乗
り
に
な
る
の
で
は
な
い
か
と
想
像
し

て
い
た
の
で
す
が
、
結
果
は
驚
き
の
「
全
部
内
堀

の
酢
に
す
る
」
と
い
う
も
の
で
し
た
。
品
質
の
違

い
を
分
か
っ
て
く
れ
る
人
は
い
た
の
で
す
。

　
「
健
康
の
た
め
酢
を
飲
ん
で
い
る
け
ど
、
あ
の

鼻
に
ツ
ー
ン
と
く
る
香
り
が
苦
手
」
と
い
う
女
性

ら
の
声
に
応
え
て
２
０
０
３
年
に
酢
の
専
門
店

「
オ
ー
ク
ス
ハ
ー
ト
」
を
つ
く
り
、
名
古
屋
、
東

京
、
京
都
、
大
阪
な
ど
で
店
舗
を
拡
大
し
て
い
ま

す
。
食
酢
専
業
か
ら
の
発
展
で
し
た
。「
デ
ザ
ー

ト
ビ
ネ
ガ
ー
」と
名
付
け
た
リ
ン
ゴ
、ラ
ズ
ベ
リ
ー
、

ブ
ル
ー
ベ
リ
ー
、
ぶ
ど
う
、
ハ
チ
ミ
ツ
入
り
黒
酢

な
ど
の
「
飲
む
酢
」
が
オ
シ
ャ
レ
な
ワ
イ
ン
感
覚

で
楽
し
め
ま
す
。
も
ち
ろ
ん
ツ
ー
ン
と
く
る
こ
と

は
あ
り
ま
せ
ん
。
そ
れ
が
こ
だ
わ
り
抜
い
た
「
内

堀
の
酢
」
だ
か
ら
で
す
。

枕
崎
の
鰹
節
に
利
尻
昆
布
、�

材
料
に
も
妥
協
無
し

　

品
質
へ
の
徹
底
し
た
こ
だ
わ
り
は
ア
ル
プ
ス
工

場
に
具
現
化
さ
れ
て
い
ま
す
。
酸
度
20
％
を
達
成

し
た
こ
と
な
ど
で
需
要
が
増
え
、
岐
阜
の
工
場
で

は
生
産
が
追
い
つ
か
な
く
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。

ど
こ
か
に
新
工
場
を
建
設
し
な
い
と
い
け
な
い
、

と
候
補
地
探
し
が
始
ま
り
ま
し
た
。
長
野
県
飯
島

町
を
訪
れ
た
内
堀
醸
造
の
社
員
は
ま
ず
、「
井
戸
を

掘
ら
せ
て
も
ら
っ
て
も
い
い
で
す
か
」
と
聞
い
た

と
い
い
ま
す
。
酒
造
り
と
同
じ
よ
う
に
酢
造
り
を

行
う
内
堀
醸
造
に
と
っ
て
ま
ず
は
水
だ
か
ら
で
す
。

地
下
１
５
０
メ
ー
ト
ル
か
ら
汲
み
上
げ
る
中
央
ア

ル
プ
ス
の
伏
流
水
は
柔
ら
か
な
軟
水
で
し
た
。

　

水
も
良
く
、
空
気
も
良
く
、
微
生
物
の
環
境
に

も
い
い
飯
島
の
地
に
新
工
場
が
建
設
さ
れ
る
こ
と

に
な
り
ま
す
。
工
場
建
設
費
は
33
億
６
千
万
円

で
、
飯
島
町
に
よ
る
ふ
る
さ
と
融
資
５
億
円
も
大

き
な
支
援
に
な
り
ま
し
た
。
２
０
０
６
年
に
完
成

し
、
総
敷
地
面
積
10
万
３
４
３
６
平
方
メ
ー
ト
ル

で
約
３
分
の
１
は
松
林
や
井
戸
用
地
に
な
っ
て
い

ま
す
。
鉄
骨
一
部
２
階
建
て
工
場
は
延
べ
床
面
積

１
万
４
２
４
５
平
方
メ
ー
ト
ル
、
生
産
量
は
年
間

１
２
０
０
万
リ
ッ
ト
ル
を
誇
り
ま
す
。

　

工
場
を
見
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
歩
い
て
い

る
と
、
プ
ー
ン
と
美
味
し
そ
う
な
香
り
が
流
れ
て

き
ま
し
た
。
和
の
う
ま
味
の
代
表
、
鰹
節
と
昆
布

の
香
り
で
す
。「
工
場
の
朝
は
出
汁
を
取
る
こ
と

か
ら
始
ま
り
ま
す
。
鰹
節
は
鹿
児
島
・
枕
崎
の
枯
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節
、
昆
布
は
北
海
道
の
利
尻
昆
布
を
使
っ
て
い
ま

す
」。
こ
れ
は
こ
だ
わ
り
の
ほ
ん
の
一
端
。「
精
米

も
工
場
で
や
っ
て
い
ま
す
。
酒
造
メ
ー
カ
ー
ほ
ど

精
米
歩
合
は
低
く
し
ま
せ
ん
が
」。
こ
れ
も
こ
だ

わ
り
の
一
端
で
す
。
製
造
コ
ス
ト
だ
け
か
ら
考
え

れ
ば
別
の
選
択
肢
で
安
く
す
る
道
は
あ
り
ま
す
が
、

妥
協
す
る
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。「
よ
そ
で
こ
こ

ま
で
や
っ
て
い
る
と
こ
ろ
は
な
い
で
し
ょ
う
ね
」

と
笑
み
を
見
せ
た
の
は
、
自
信
の
表
れ
に
見
え
ま

し
た
。「
商
談
は
工
場
に
来
て
も
ら
え
れ
ば
決
ま

る
こ
と
が
多
い
で
す
」。

　

米
酢
な
ら
酒
造
り
と
同
じ
工
程
で
ア
ル
コ
ー
ル

発
酵
さ
せ
て
日
本
酒
（
酢
の
場
合
は
酢
も
ろ
み
と

呼
ぶ
）
を
つ
く
り
、
そ
れ
を
酢
酸
発
酵
さ
せ
て
造

り
上
げ
ま
す
。
ワ
イ
ン
ビ
ネ
ガ
ー
な
ら
ブ
ド
ウ
か

ら
ワ
イ
ン
を
造
り
、
酢
酸
発
酵
さ
せ
ま
す
。
で
き

あ
が
っ
た
酢
を
飲
ん
で
み
る
と
、
酸
っ
ぱ
い
で
す

が
と
に
か
く
優
し
い
の
で
す
。
尖
っ
た
酸
っ
ぱ
さ

で
は
な
く
、
ま
ろ
や
か
な
酸
っ
ぱ
さ
。
社
長
が
言

う
「
き
れ
い
な
酢
。
純
な
酢
」
と
は
こ
う
い
う
味

の
こ
と
な
の
で
し
ょ
う
。

「
ナ
ン
バ
ー
ワ
ン
・�

プ
レ
ミ
ア
ム
酢
メ
ー
カ
ー
」
へ
の
挑
戦

　

ア
ル
プ
ス
工
場
は
地
元
と
の
共
存
や
環
境
へ
の

配
慮
に
も
心
を
砕
い
て
い
ま
す
。
鰹
節
や
昆
布
の

粕
や
米
粕
、
糠
は
地
元
農
家
に
肥
料
と
し
て
リ
サ

イ
ク
ル
さ
れ
て
い
ま
す
。
地
元
農
家
や
信
州
大
学

と
の
連
携
で
唐
辛
子
を
使
っ
た
地
元
特
産
の
調
味

「�工場の朝は出汁を取ることから始まります。�
鰹節は鹿児島・枕崎の枯節、昆布は北海道の利尻昆布。�
精米も工場でやっています。�
よそでここまでやっているところはないでしょうね」

にこやかに､ 時にはジョークを交えて気さくにインタビューに応じていただいた内堀泰作社長
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Company Profile

沿　革

1876（明治 9）年 創業

1951（昭和26）年 法人設立

1979（昭和54）年 本社工場を新設移転

1987（昭和62）年 東京営業所を開設

1988（昭和63）年 名古屋支店を開設

2003（平成15）年 酢の専門店「オークスハート」
を JR名古屋高島屋に開店

2006（平成18）年 アルプス工場を新設

2007（平成19）年 飲む酢エキスプレ・ス・東京を
JR東京駅グランスタ内に開店

概　要

	 内堀醸造株式会社
	 約150人
	 	家庭用、業務用、原材料用の食酢	

および食酢関連商品の製造
	 	
本　　	社	 〒505-0303	
	 岐阜県加茂郡八百津町伊岐津志437-1		
	 TEL:	0574-43-1185	
	 FAX:	0574-43-1781
アルプス工場	 	〒399-3701	

長野県上伊那郡飯島町田切160番355	
TEL:	0265-86-8115	
FAX:	0265-86-8118

	 名古屋、東京、大阪、札幌
	 FSSC22000取得			
	 ISO22000取得		
	 ISO14001取得	
	 JAS（日本農林規格）認定工場	
	 有機JAS（OCIAジャパン）認定工場

	 内堀醸造株式会社名　　称		
	 約150人従業員数
事業内容		

所 在 地

	 名古屋、東京、大阪、札幌支店・営業所
	 FSSC22000取得第三者認証		

料
「
す
っ
ぱ
辛
の
素
」
を
開
発
し
ま
し
た
。
工
場

長
を
除
く
従
業
員
34
人
は
す
べ
て
地
元
採
用
で
、

飯
島
町
在
住
者
は
24
人
に
上
り
ま
す
。

　

内
堀
醸
造
で
は
、
研
究
部
門
を
別
に
設
け
る
の

で
は
な
く
実
務
者
の
従
業
員
が
研
究
も
行
う
シ
ス

テ
ム
を
採
用
し
て
い
ま
す
。
象
牙
の
塔
の
研
究
者

で
は
な
く
、
製
造
の
現
場
で
工
夫
し
な
が
ら
研
究

す
る
た
め
製
造
に
直
結
す
る
研
究
が
進
め
ら
れ
る

利
点
が
あ
り
ま
す
。
目
指
す
「
ナ
ン
バ
ー
ワ
ン
の

プ
レ
ミ
ア
ム
な
酢
メ
ー
カ
ー
」を
実
現
す
る
に
は
、

次
の
ス
テ
ッ
プ
の
技
術
革
新
が
必
要
に
な
る
こ
と

を
見
据
え
て
い
る
の
で
し
ょ
う
。

　

自
社
ブ
ラ
ン
ド
、
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
ブ
ラ
ン
ド
、

業
務
用
、
食
品
原
料
、
輸
出
の
食
酢
・
食
酢
加
工

品
分
野
で
内
堀
醸
造
は
着
実
な
成
長
を
し
て
き
ま

し
た
。
し
か
し
ゴ
ー
ル
は
ま
だ
ま
だ
先
。
会
長
が

こ
だ
わ
り
抜
い
た
醸
造
酢
の
原
点
か
ら
「
世
界
の

内
堀
」
へ
。
前
へ
前
へ
と
続
く
真
っ
直
ぐ
な
道
が

延
び
て
い
ま
す
。

取材当日同席のふるさと財団・柚木憲一理事長と固い握手

アルプス工場の背後には
南アルプスが広がる
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今
日
は
、
リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
と
い
う

方
法
で
都
市
や
地
方
が
ど
う
い
う
ふ
う

に
変
わ
る
可
能
性
が
あ
る
の
か
を
話
せ

た
ら
と
思
っ
て
い
ま
す
。

メ
デ
ィ
ア
と
都
市
計
画 

～
臨
海
副
都
心
で
考
え
た
こ
と
～

　
　

僕
は
、
最
初
の
仕
事
が
臨
海
副
都

心
で
の
世
界
都
市
博
覧
会
計
画
の
現
場

担
当
で
し
た
。
青
島
（
幸
男
）
氏
が
都

知
事
選
で
「
都
市
博
中
止
」
を
公
約
に

し
て
立
候
補
し
て
当
選
す
る
と
、
パ
ビ

リ
オ
ン
の
基
礎
工
事
が
始
ま
っ
て
い
た

の
に
、
千
億
円
単
位
の
巨
大
な
博
覧
会

が
中
止
に
な
る
と
い
う
の
を
目
の
当
た

り
に
し
ま
す
。
始
ま
り
は
「
都
民
の
よ

く
知
ら
な
い
と
こ
ろ
で
こ
ん
な
巨
大
投

資
が
行
わ
れ
て
い
る
」
と
い
う
小
さ
な

新
聞
の
記
事
で
し
た
。
メ
デ
ィ
ア
が
も

は
や
都
市
を
構
成
す
る
重
要
な
イ
ン
フ

ラ
の
要
素
に
な
っ
た
の
だ
と
、
都
市
と

メ
デ
ィ
ア
に
つ
い
て
深
く
考
え
る
よ
う

に
な
り
ま
し
た
。

　

10
年
前
、
ア
メ
リ
カ
で
取
材
し
、
書

い
た
最
初
の
本
が
『
都
市
を
リ
サ
イ
ク

ル
』
と
い
う
本
で
す
。
ロ
サ
ン
ゼ
ル
ス

の
ゴ
ー
ス
ト
タ
ウ
ン
化
し
て
い
た
中
華

街
で
は
、
若
い
ア
ー
テ
ィ
ス
ト
た
ち
が

街
の
中
を
ギ
ャ
ラ
リ
ー
に
し
た
り
し
て
、

街
の
文
脈
が
変
わ
っ
て
い
き
ま
し
た
。

個
人
か
ら
も
都
市
の
変
化
は
始
ま
る
と

い
う
こ
と
を
感
じ
て
、
夜
、
車
で
通
る

と
、「
ブ
ッ
ク
ス
ト
ア
」
と
書
い
て
あ

る
所
に
「
カ
フ
ェ
」
と
書
い
て
あ
っ
て

人
が
た
く
さ
ん
集
ま
っ
て
い
ま
す
。
マ

ス
タ
ー
に
聞
い
て
み
る
と
、
古
本
屋
を

古
本
ご
と
買
い
取
っ
て
、
そ
れ
を
イ
ン

テ
リ
ア
に
し
て
カ
フ
ェ
を
開
い
た
ら
す

ご
く
流
行
っ
て
い
る
と
い
う
の
で
す
。

建
物
の
物
語
を
継
承
し
て
、
新
し
い
機

能
に
変
わ
っ
て
い
た
の
で
す
。

　

そ
し
て
ロ
サ
ン
ゼ
ル
ス
郊
外
で
は
、

廃
虚
の
ビ
ー
ル
工
場
が
住
居
と
オ
フ
ィ

ス
の
混
然
一
体
と
し
た
街
に
変
わ
っ
て

い
た
の
で
す
。
日
本
は
20
世
紀
に
用
途

地
区
を
分
け
ま
し
た
が
、
こ
こ
は
完
全

に
混
在
し
て
い
ま
し
た
。
ニ
ュ
ー
ヨ
ー

ク
で
は
、
荒
れ
果
て
た
エ
リ
ア
の
空
き

ビ
ル
を
、
ア
ー
テ
ィ
ス
ト
た
ち
が
活
用

し
て
、
有
名
な
ギ
ャ
ラ
リ
ー
に
な
っ
て

「
リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
で
都
市
は
変
わ
る
」�

平
成
26
年
度�

地
域
産
業
交
流
セ
ミ
ナ
ー
を
開
催

　ふ
る
さ
と
財
団
は
地
域
貢
献
企
業
の
会
と
の
共
催
で
、
こ
れ
か
ら
の
地
域
産
業
や
企
業
経
営
の
あ
り
方
を
考
え
る
「
地
域
産
業

交
流
セ
ミ
ナ
ー
」
を
平
成
26
年
10
月
30
日
（
木
）、
東
京
都
内
で
開
催
し
ま
し
た
。
セ
ミ
ナ
ー
で
は
、
㈱
オ
ー
プ
ン
・
エ
ー
代
表
取

締
役
　馬
場
正
尊
氏
、
㈱
日
本
総
合
研
究
所
調
査
部
主
席
研
究
員
　藻
谷
浩
介
氏
が
講
演
。
企
業
経
営
者
や
地
方
公
共
団
体
職
員

な
ど
多
く
の
出
席
者
の
高
い
関
心
と
共
感
を
呼
び
、
有
意
義
な
セ
ミ
ナ
ー
と
な
り
ま
し
た
。
今
回
は
建
築
設
計
を
基
軸
に
斬
新
な

街
づ
く
り
の
提
案
を
積
極
的
に
展
開
さ
れ
て
い
る
馬
場
氏
の
講
演
要
旨
を
掲
載
し
ま
す
。

演　目

建
築
×
不
動
産
×
メ
デ
ィ
ア 
ま
ち
の
風
景
の
変
え
方

　

�

株
式
会
社
オ
ー
プ
ン
・
エ
ー
代
表
取
締
役

　馬
場�

正
尊 

氏

講 

師

地
域
産
業
交
流
セ
ミ
ナ
ー
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い
ま
し
た
。
街
に
「
ダ
ン
ボ
エ
リ
ア
」

と
愛
称
が
付
き
、
市
は
税
収
も
得
る
よ

う
に
な
っ
た
の
で
す
。
ま
た
、
シ
カ
ゴ

の
ミ
シ
ガ
ン
湖
の
ほ
と
り
で
は
流
通
改

革
で
倉
庫
兼
オ
フ
ィ
ス
が
全
部
空
洞
化

し
て
い
ま
し
た
が
、
こ
れ
が
住
宅
に
変

わ
っ
て
い
て
新
築
よ
り
高
い
の
で
す
。

な
ぜ
か
と
い
う
と
格
好
い
い
か
ら
で

す
。

　

今
ま
で
の
不
動
産
情
報
は
、
全
部
性

能
情
報
で
し
た
。
僕
は
「
一
棟
丸
借
り
」

「
レ
ト
ロ
な
味
わ
い
」
と
い
っ
た
ア
イ

コ
ン
で
物
件
を
検
索
で
き
る
メ
デ
ィ
ア

を
つ
く
り
始
め
ま
し
た
。
東
京
Ｒ
不
動

産
の
ス
タ
ー
ト
で
す
。
築
年
数
が
古
い

こ
と
を
、
嬉
し
そ
う
に
「
レ
ト
ロ
な
味

わ
い
」
と
言
っ
て
い
る
わ
け
で
す
。「
建

築
」
の
デ
ザ
イ
ン
を
職
業
に
し
て
い
る

僕
と
、面
白
く
加
工
し
て
発
表
す
る「
メ

デ
ィ
ア
」
の
力
、
そ
れ
に
「
不
動
産
」

と
い
う
リ
ア
ル
な
流
通
。
こ
の
三
者
の

融
合
が
あ
っ
て
、
東
京
Ｒ
不
動
産
、
そ

し
て
リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
・
カ
ル
チ
ャ
ー

が
回
り
始
め
た
よ
う
な
気
が
し
て
い
ま

す
。リ

ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
実
践

　

民
間
企
業
と
た
く
さ
ん
の
リ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
を
し
て
き
ま
し
た
。
東
日
本
橋

エ
リ
ア
で
、
倒
産
し
て
廃
虚
に
な
っ
て

い
た
築
40
年
の
古
い
建
物
が
、
今
、
お

し
ゃ
れ
な
ヨ
ガ
ス
タ
ジ
オ
に
な
っ
て
い

ま
す
。
街
の
風
景
が
一
変
で
す
。
不
便

で
空
い
て
い
た
門
前
仲
町
の
ビ
ル
は
、

屋
上
が
素
晴
ら
し
い
風
景
だ
っ
た
の

で
、
そ
の
風
景
を
見
な
が
ら
お
風
呂
に

入
れ
る
よ
う
に
し
ま
し
た
。
1
円
も
価

値
が
な
か
っ
た
都
市
の
屋
上
は
、
も
し

か
す
る
と
最
高
の
庭
か
も
し
れ
な
い
の

で
す
。
そ
れ
を
表
現
し
て
、
こ
の
最
上

階
の
家
賃
は
跳
ね
上
が
り
ま
し
た
。
そ

れ
か
ら
、
湾
岸
の
勝
ち
ど
き
倉
庫
。
ガ

ラ
ス
の
キ
ュ
ー
ブ
を
ポ
ン
と
空
間
の
中

に
置
い
て
そ
こ
だ
け
空
調
。
フ
ロ
ー
リ

ン
グ
を
敷
い
て
、
気
持
ち
の
良
い
空
間

で
仕
事
が
で
き
る
オ
フ
ィ
ス
に
し
ま
し

た
。

　

や
が
て
、
公
共
機
関
と
一
緒
に
少
し

ず
つ
リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
始
め
ま
し
た
。

団
地
を
リ
ブ
ラ
ン
ド
し
て
、
新
し
い
価

値
と
し
て
見
せ
て
い
こ
う
と
思
っ
て
い

ま
す
。
玄
関
扉
は
50
年
前
の
ま
ま
ア
イ

コ
ン
と
し
て
残
し
ま
し
た
。
今
の
若
い

世
代
は
、「
か
わ
い
い
」
と
言
っ
て
く

れ
ま
す
。
高
齢
化
し
て
い
く
団
地
の
中

に
、
こ
う
い
う
感
性
で
新
し
い
ジ
ェ
ネ

レ
ー
シ
ョ
ン
が
引
き
寄
せ
ら
れ
る
こ
と

で
、
世
代
が
ミ
ッ
ク
ス
す
る
新
し
い
エ

リ
ア
に
変
わ
っ
て
い
き
ま
す
。
行
政
の

仕
事
で
は
、
維
持
管
理
だ
け
で
財
政
負

担
が
大
き
い
文
化
財
ク
ラ
ス
の
建
物

を
、
文
化
財
扱
い
は
す
る
が
、
文
化
財

指
定
を
し
な
い
で
用
途
を
変
え
て
民
間

に
貸
し
ま
し
ょ
う
と
い
う
ふ
う
に
し
ま

し
た
。

点
的
な
建
築
・
出
来
事
を
、 

面
的
に
街
へ
展
開

　

東
京
駅
か
ら
神
田
の
間
の
問
屋
街

で
、
エ
リ
ア
、
面
を
使
っ
た
イ
ベ
ン
ト

を
や
り
た
い
と
思
い
、
空
き
物
件
を
30

カ
所
ぐ
ら
い
、
秋
の
2
週
間
だ
け
無
料

で
借
り
て
、
友
だ
ち
の
ア
ー
テ
ィ
ス
ト

た
ち
に
作
品
の
展
示
を
頼
み
ま
し
た
。

ア
ー
テ
ィ
ス
ト
た
ち
は
展
覧
会
が
で
き

て
、
オ
ー
ナ
ー
さ
ん
た
ち
は
空
き
物
件

が
埋
ま
る
か
も
し
れ
な
い
。
お
客
さ
ん

は
、僕
ら
の
発
行
し
た
マ
ッ
プ
を
見
て
、

ア
ー
ト
作
品
を
見
な
が
ら
同
時
に
空
き

物
件
ま
で
見
て
回
れ
る
と
い
う
、
三
者

に
メ
リ
ッ
ト
が
あ
る
イ
ベ
ン
ト
で
す
。

2
週
間
な
の
で
建
築
の
用
途
変
更
な
し
。

こ
れ
を
10
年
間
続
け
ま
し
た
。
非
日
常

が
繰
り
返
さ
れ
少
し
ず
つ
日
常
に
シ
フ

ト
し
て
い
き
ま
す
。

　

僕
は
3
年
前
に
『
都
市
を
リ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
』
と
い
う
本
を
書
い
た
の
で
す

が
、僕
ら
の
時
代
の
仕
事
は
都
市
を「
つ

く
る
」
時
代
か
ら
「
使
う
」
時
代
へ
変

わ
っ
た
と
い
う
気
が
し
て
い
ま
す
。
間

違
っ
た
所
に
間
違
っ
た
デ
ザ
イ
ン
を
す

る
と
、都
市
に
と
っ
て
マ
イ
ナ
ス
で
す
。

建
物
を
建
て
ず
に
我
慢
す
る
こ
と
も
、

壊
し
て
森
に
戻
す
こ
と
も
建
築
の
仕
事

か
も
し
れ
な
い
の
で
す
。

民
間
リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
フ
ァ
ン
ド 

～
必
要
性
と
ス
キ
ー
ム
の
構
築
に
向
け
て
～

　

僕
は
7
年
前
に
東
北
芸
術
工
科
大
学

に
呼
ば
れ
て
、
山
形
で
先
生
も
し
て
い

ま
す
。
学
生
た
ち
が
、
事
実
上
廃
業
し

て
い
た
古
い
旅
館
を
「
シ
ェ
ア
ハ
ウ
ス

に
し
た
い
」
と
卒
業
設
計
し
た
の
で

す
。
こ
の
と
き
、
あ
る
面
白
い
プ
ロ
セ

ス
が
あ
り
ま
し
た
。
地
方
都
市
な
ら
で
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は
、
で
す
。
そ
れ
は
、
住
み
手
、
事
業

収
支
が
ほ
ぼ
確
定
し
て
か
ら
事
業
着
手

を
す
る
と
い
う
こ
と
で
す
。
東
京
の
場

合
、
ま
ず
投
資
を
し
て
物
件
を
つ
く
っ

て
集
客
で
す
が
、
地
方
都
市
の
場
合
は

本
当
に
回
収
で
き
る
か
危
な
い
の
で
、

プ
ロ
セ
ス
の
リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
し
た

の
で
す
。そ
う
い
う
事
業
ス
キ
ー
ム
で
、

銀
行
が
貸
し
て
く
れ
ま
し
た
。
新
し
い

き
っ
か
け
を
掴
ん
だ
よ
う
な
気
が
し
ま

す
。
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
連
鎖
し
て
い
く

も
の
で
、「
隣
の
ビ
ル
も
」
と
学
生
が

言
い
だ
し
、
街
を
使
う
実
験
を
地
方
都

市
で
も
始
め
ま
し
た
。

　
僕
の
実
家
は
佐
賀
県
伊
万
里
市
で
す
。

僕
も
「
古
い
建
物
再
生
」
と
言
い
な
が

ら
、
生
ま
れ
育
っ
た
自
分
の
商
店
街
の

再
生
は
で
き
な
い
で
い
ま
す
。
そ
れ
が

僕
の
原
点
、
活
動
の
原
動
力
に
も
な
っ

て
い
ま
す
。

　

佐
賀
も
、
街
の
中
は
空
き
物
件
だ
ら

け
な
の
で
す
が
、
先
祖
代
々
の
土
地
な

の
で
何
と
か
し
た
い
と
い
う
空
き
物
件

を
、
山
形
と
同
じ
手
法
で
シ
ェ
ア
ハ
ウ

ス
と
し
て
再
生
す
る
こ
と
に
な
り
ま
し

た
。

　

最
も
苦
労
し
た
の
が
融
資
で
す
。
古

い
建
物
に
銀
行
は
お
金
を
貸
し
て
く
れ

ま
せ
ん
。
そ
こ
で
僕
は
、
補
助
金
で
は

な
い
、
民
間
に
よ
る
街
再
生
の
フ
ァ
ン

ド
が
要
る
の
で
は
な
い
か
と
感
じ
た
の

で
す
。
民
間
リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
フ
ァ
ン

ド
と
は
、 

要
す
る
に
ク
ラ
ウ
ド
フ
ァ
ン

デ
ィ
ン
グ
に
近
い
わ
け
で
す
。例
え
ば
、

お
金
を
貸
し
た
地
元
出
身
の
人
は
地
元

に
愛
が
あ
る
し
、
事
業
自
体
に
興
味
を

持
っ
て
投
資
を
し
て
く
れ
て
い
る
は
ず

だ
か
ら
様
子
を
見
に
行
く
し
、
地
元
に

帰
る
き
っ
か
け
に
も
な
る
わ
け
で
す
。

不
動
産
特
定
共
同
事
業
法
と
い
っ
た
法

律
が
た
く
さ
ん
立
ち
は
だ
か
っ
て
い
る

の
で
、
一
個
ず
つ
引
き
は
が
し
て
い
か

な
け
れ
ば
い
け
な
い
の
で
す
が
、
新
し

い
都
市
の
風
景
を
リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
で

つ
く
る
と
す
る
な
ら
ば
、
や
は
り
新
し

い
行
政
シ
ス
テ
ム
と
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
シ

ス
テ
ム
が
必
要
で
す
。

公
共
空
間
の
リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

　

今
、
僕
の
興
味
は
、
20
世
紀
が
ひ
た

す
ら
造
っ
て
き
た
公
共
空
間
で
す
。
去

年
、『
Ｒ
ｅ
Ｐ
Ｕ
Ｂ
Ｌ
Ｉ
Ｃ 

公
共
空
間

の
リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
』
と
い
う
本
を
書

き
ま
し
た
。例
え
ば
、公
園
を
リ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
。
公
開
空
地
を
街
の
人
た
ち
の

リ
ビ
ン
グ
ル
ー
ム
の
よ
う
に
し
ま
し
ょ

う
と
い
っ
て
、
リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
し
た

の
で
す
。
そ
う
す
る
と
、
街
の
風
景
が

変
わ
っ
た
の
で
す
。
僕
ら
が
で
き
る
こ

と
は
、
ハ
ッ
ピ
ー
な
夢
を
、
イ
メ
ー
ジ

を
提
示
し
て
、
そ
れ
を
ま
じ
め
に
法
律

と
向
き
合
わ
せ
て
ク
リ
ア
す
る
方
法
を

考
え
る
こ
と
で
す
。
小
さ
な
事
実
を
一

個
つ
く
る
こ
と
に
よ
っ
て
、
そ
こ
を
手

掛
か
り
に
都
市
の
風
景
が
将
来
に
向
け

て
少
し
ず
つ
変
わ
っ
て
い
く
の
で
は
な

い
か
と
思
い
ま
す
。
今
後
、
そ
う
い
う

一
つ
一
つ
の
素
敵
な
部
分
を
つ
く
っ
て

い
け
れ
ば
と
思
っ
て
い
ま
す
。

株式会社オープン・エー 代表取締役
馬場�正尊（ばば　まさたか）講師

略　　　歴

　昭和43年佐賀県生まれ。平成６年早稲田大学大学院建
築学科修了。 博報堂で博覧会やショールームの企画など
に従事。その後、早稲田大学博士課程に復学。雑誌『A』
編集長を経て、14年建築設計事務所「Open A」を設立。 
都市の空地を発見するサイト「東京Ｒ不動産」を運営。東
京の日本橋や神田の空きビルを時限的にギャラリーにする
イベント、CET(Central East Tokyo)のディレクターなど
も務め、建築設計を基軸に、メディアや不動産などを横断
しながら活動。20年東北芸術工科大学准教授

建築の近作

平成22年　TABLOID
　　24年　観月橋団地
　　25年　道頓堀角座

主な著書

平成21年　 『「新しい郊外」の家』(太田出版) 
『未来の住宅　カーボンニュートラルハウスの
教科書』（バジリコ　共著）

　　23年　 『都市をリノベーション』 
（エヌティティ出版）

　　25年　 『RePUBLIC 公共空間のリノベーション』（学
芸出版）　ほか
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社
会
貢
献
の
Ｄ
Ｎ
Ａ

九
州
教
具
は
戦
後
間
も
な
い
昭
和
21
年
5
月
に
本
田
嘉
末

（
現
会
長
の
父
）
が
「
本
田
文
具
店
」
と
し
て
大
村
市
中
諏

訪
町
に
創
業
。
ほ
ど
な
く
同
市
片
町
に
拠
点
を
移
し
、
昭
和

25
年
5
月
に
は
「
九
州
教
具
株
式
会
社
」
と
社
名
を
改
め
株

式
会
社
を
設
立
し
ま
し
た
。
会
社
組
織
に
し
た
最
大
の
理
由

は
当
時
、
盲
学
校
に
点
字
図
書
館
を
建
設
す
る
資
金
作
り
と

し
て
福
岡
で
始
ま
っ
た
「
愛
の
鉛
筆
運
動
」
の
鉛
筆
製
造
お

よ
び
委
託
販
売
元
と
な
り
、
活
動
を
全
国
展
開
し
て
支
援
す

る
た
め
で
し
た
。
戦
前
に
国
民
学
校
の
校
長
職
に
あ
っ
た
嘉

末
は
、
新
し
い
時
代
の
幕
開
け
に
「
誠
実
に
し
て
正
確
を
旨

と
し
社
会
に
貢
献
す
べ
し
」と
い
う
社
是
を
定
め
て
い
ま
す
。

会
社
設
立
の
当
初
か
ら
の
、
社
業
＝
社
会
貢
献　

と
い
う
明

確
な
意
識
は
Ｄ
Ｎ
Ａ
と
し
て
今
も
受
け
継
が
れ
て
い
ま
す
。

１
本
の
鉛
筆
か
ら
始
ま
っ
た
顧
客
満
足
の
追
求

1
本
の
鉛
筆
か
ら
始
ま
っ
た
取
扱
商
材
は
、
そ
の
後
学
校

の
謄
写
版
印
刷
機
や
教
材
に
広
が
り
、
Ｏ
Ａ
時
代
に
は
い
ち

早
く
「
シ
ス
テ
ム
課
」
を
社
内
に
設
置
。
女
性
イ
ン
ス
ト
ラ

ク
タ
ー
を
養
成
し
て
、
ワ
ー
プ
ロ
・
パ
ソ
コ
ン
の
操
作
指
導

に
あ
た
る
な
ど
、
一
貫
し
て
顧
客
満
足
の
追
求
を
行
い
、
長

崎
県
下
一
円
に
事
務
機
器
の
卸
売
と
し
て
九
州
教
具
の
名
称

は
親
し
ま
れ
て
き
ま
し
た
。

平
成
8
年
に
は
ビ
ジ
ネ
ス
ホ
テ
ル
業
に
進
出
。
現
在
、
長

崎
市
内
に
ホ
テ
ル
ベ
ル
ビ
ュ
ー
長
崎
出
島
２
０
１
室
、
ホ
テ

ル
ウ
イ
ン
グ
ポ
ー
ト
長
崎
２
０
０
室
、
ホ
テ
ル
ク
オ
ー
レ
長

崎
駅
前
１
６
１
室
と
合
計
５
６
２
室
を
運
営
し
て
お
り
、
こ

れ
は
長
崎
市
内
の
ビ
ジ
ネ
ス
ホ
テ
ル
総
客
室
数
の
10
％
を
占

め
て
い
ま
す
。
そ
し
て
、
平
成
27
年
2
月
、
長
崎
県
東
彼
杵

郡
波
佐
見
町
か
ら
の
誘
致
を
受
け
、
町
内
初
の
本
格
的
ビ
ジ

ネ
ス
ホ
テ
ル
「
ホ
テ
ル
Ｂ
ｌ
ｉ
ｓ
ｓ 

Ｖ
ｉ
ｌ
ｌ
ａ
（
ブ
リ

ス
ヴ
ィ
ラ
）
波
佐
見
」
を
開
業
い
た
し
ま
し
た
。

事
務
機
器
販
売
と
ホ
テ
ル
～ 

ノ
ウ
ハ
ウ
を
共
有
し
合
う
二
つ
の
事
業

ホ
テ
ル
業
へ
の
進
出
以
来
、
業
界
の
常
識
に
と
ら
わ
れ
な

い
サ
ー
ビ
ス
を
次
々
と
打
ち
出
す
と
と
も
に
、
ホ
ス
ピ
タ
リ

テ
ィ
に
重
き
を
置
い
た
接
客
で
ど
の
ホ
テ
ル
も
高
稼
働
を
維

持
し
て
い
ま
す
が
「
な
ぜ
、
事
務
機
屋
が
ホ
テ
ル
を
？
」「
何

の
関
連
が
あ
る
ん
で
す
か
？
」
と
、
疑
問
に
思
わ
れ
る
方
が

多
い
よ
う
で
す
。
実
は
我
々
の
中
で
は
本
業
で
あ
る
事
務
機

器
販
売
を
行
う
事
業
部
（
現
在
は
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
事
業
部 陶農の郷として全国から注目の波佐見町に建つ「ホテルブリスヴィラ波佐見」

九州教具本社

九州教具株式会社
代表者名：代表取締役　船橋修一
設立年月：1950（昭和25）年 5月
主要事業：事務機器卸売、ビジネスホテル運営
住　　所：�〒 856-0812�

長崎県大村市桜馬場1丁目214番地 2
TEL：0957-53-2177（代表）
FAX：0957-53-6001
http://www.q-bic.net/
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と
呼
称
）
と
ホ
テ
ル
事
業
部
は
車
の
両
輪
の
よ
う
な
も
の
と

ご
く
自
然
に
位
置
付
け
て
い
ま
す
。わ
が
社
の
企
業
理
念
は
、

社
是
に
則
り
、
自
ら
が
実
践
経
験
し
た
一
歩
先
を
行
く
ノ
ウ

ハ
ウ
と
Ｉ
Ｃ
Ｔ
技
術
で
企
業
と
そ
こ
で
働
く
人
々
の
活
性
化

に
貢
献
す
る
こ
と
で
す
。
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
事
業
部
と
ホ
テ

ル
事
業
部
と
い
う
一
見
関
係
の
な
さ
そ
う
な
こ
の
二
つ
の
事

業
は
、
実
は
お
客
様
の
満
足
を
追
求
す
る
た
め
に
お
互
い
の

ノ
ウ
ハ
ウ
を
共
有
し
合
う
と
い
う
大
切
な
役
割
の
も
と
に
密

接
に
つ
な
が
っ
て
い
ま
す
。
そ
れ
ぞ
れ
の
事
業
が
直
面
す
る

問
題
解
決
ノ
ウ
ハ
ウ
と
そ
の
プ
ロ
セ
ス
を
共
有
化
し
、
全
社

員
の
知
恵
で
成
果
を
上
げ
て
い
る
の
で
す
。

自
社
の
営
業
所
の
よ
う
な
仕
事
環
境
を
備
え
た
ホ
テ
ル

も
う
少
し
噛
み
砕
い
て
説
明
す
る
と
、
例
え
ば
福
岡
の
あ

る
企
業
に
、
わ
が
社
の
福
岡
営
業
所
か
ら
複
写
機
や
社
内

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
、
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
な
ど
を
ご
提
供
し
て
い
る

と
し
ま
す
。
そ
の
企
業
が
取
引
先
の
拡
大
の
た
め
、
長
崎
の

市
場
を
開
拓
し
よ
う
と
す
る
。
ま
ず
は
リ
サ
ー
チ
で
長
崎
へ

来
る
と
当
然
宿
泊
ニ
ー
ズ
が
生
じ
ま
す
。
市
場
開
拓
と
い
う

重
要
な
任
務
を
担
っ
て
出
張
す
る
社
員
が
、
た
だ
寝
泊
り
す

る
だ
け
の
ホ
テ
ル
で
い
い
の
で
し
ょ
う
か
。
ホ
テ
ル
に
帰
れ

ば
、
そ
の
日
の
報
告
書
を
ま
と
め
、
本
社
に
報
告
す
る
必
要

が
あ
る
で
し
ょ
う
。
商
談
の
進
展
が
あ
り
、
プ
レ
ゼ
ン
資
料

が
急
に
必
要
に
な
る
か
も
し
れ
な
い
。
そ
ん
な
時
に
、
ス
ト

レ
ス
な
く
か
つ
安
全
に
接
続
で
き
る
ネ
ッ
ト
環
境
で
や
り
と

り
が
で
き
、
本
社
の
企
画
室
が
ク
ラ
ウ
ド
上
に
登
録
し
て
く

れ
た
資
料
を
ホ
テ
ル
の
ロ
ビ
ー
で
プ
リ
ン
ト
ア
ウ
ト
し
、
必

要
と
あ
ら
ば
告
知
用
の
大
型
ポ
ス
タ
ー
ま
で
即
座
に
準
備
で

き
る
。
ま
さ
に
、
自
社
の
営
業
所
が
そ
こ
に
あ
る
か
の
よ
う

に
仕
事
を
す
る
こ
と
が
で
き
る
環
境
を
わ
が
社
の
ホ
テ
ル
は

備
え
て
い
る
の
で
す
。

ビ
ジ
ネ
ス
イ
ン
フ
ラ
創
造
カ
ン
パ
ニ
ー

8
月
が
年
度
始
め
の
わ
が
社
で
は
、
今
期
の
ス
ロ
ー
ガ
ン

を
「
文
化
の
時
代
型　

ビ
ジ
ネ
ス
イ
ン
フ
ラ
創
造
カ
ン
パ

ニ
ー
を
目
指
す
」
と
掲
げ
て
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。

前
段
で
述
べ
た
宿
泊
と
そ
れ
に
付
随
す
る
機
能
も
、
事
務

機
器
と
同
じ
「
ビ
ジ
ネ
ス
イ
ン
フ
ラ
」
と
定
義
し
て
い
ま
す
。

ク
ラ
ウ
ド
上
の
資
料
を
プ
リ
ン
ト
ア
ウ
ト
で
き
る
仕
組
み
や

大
判
の
印
刷
機
。
こ
れ
を
ホ
テ
ル
に
設
置
し
た
の
も
、
お
客

様
の
満
足
を
追
求
し
た
結
果
の
「
創
造
（
ク
リ
エ
イ
ト
）」

の
ひ
と
つ
の
形
で
す
。
最
近
で
は
、
最
も
長
崎
駅
に
近
い
ホ

テ
ル
ク
オ
ー
レ
長
崎
駅
前
の
ロ
ビ
ー
の
一
角
に
「
レ
ン
タ
ル

オ
フ
ィ
ス
」
を
開
設
し
ま
し
た
。
こ
れ
は
宿
泊
ま
で
は
必
要

と
し
な
い
が
、
長
崎
で
の
プ
レ
ゼ
ン
や
商
談
の
前
に
使
え
る

ス
ペ
ー
ス
が
あ
れ
ば
…
と
い
っ
た
ニ
ー
ズ
に
応
え
た
も
の
で

す
。
ネ
ッ
ト
環
境
は
も
ち
ろ
ん
の
こ
と
、
ホ
テ
ル
の
ロ
ビ
ー

に
あ
る
無
料
ド
リ
ン
ク
や
プ
リ
ン
ト
ア
ウ
ト
の
サ
ー
ビ
ス
も

宿
泊
者
同
様
に
受
け
ら
れ
、
き
ち
ん
と
遮
断
さ
れ
た
ス
ペ
ー

ス
で
大
事
な
資
料
の
作
成
や
打
ち
合
わ
せ
を
気
兼
ね
な
く
行

え
る
。
こ
れ
も
ホ
テ
ル
の
社
員
が
お
客
様
と
の
会
話
の
中
で

感
じ
た
こ
と
か
ら
創
造
さ
れ
た
も
の
な
の
で
す
。

「
文
化
の
時
代
」
の
原
動
力

こ
う
し
た
こ
と
を
生
み
出
し
て
い
く
原
動
力
は
言
う
ま
で

も
な
く
現
場
の
社
員
で
す
。
ス
ロ
ー
ガ
ン
に
あ
る
「
文
化
の

時
代
」
と
は
、「
政
治
の
時
代
」「
経
済
の
時
代
」
に
続
い
て

や
っ
て
き
た
、
現
在
の
社
会
の
事
で
、
多
様
な
価
値
観
と
感

性
が
最
も
重
ん
じ
ら
れ
る
時
代
の
こ
と
で
す
。
社
員
一
人
一

人
の
考
え
を
尊
重
し
、
豊
か
な
人
生
を
築
く
た
め
の
仕
事
の

在
り
方
と
は
な
に
か
、
を
共
に
考
え
る
会
社
で
あ
り
た
い
と

い
う
願
い
か
ら
、
次
世
代
育
成
支
援
や
ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ
ラ

ン
ス
に
全
社
を
あ
げ
て
積
極
的
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

「
価
値
」
と
「
お
役
立
ち
」
の
発
想

九
州
教
具
の
社
内
で
は
、
十
数
年
前
か
ら
、
一
般
的
に
言

う
「
売
上
」
を
「
価
値
」、「
利
益
」
を
「
お
役
立
ち
」
と
言

い
表
し
て
い
ま
す
。
事
務
機
器
の
販
売
も
ホ
テ
ル
業
も
、
と

も
す
れ
ば
価
格
競
争
に
ま
き
こ
ま
れ
か
ね
ま
せ
ん
が
、「
お

客
様
に
と
っ
て
本
当
に
価
値
の
あ
る
こ
と
は
何
か
」「
ど
う

す
れ
ば
も
っ
と
お
客
様
の
お
役
に
立
て
る
の
か
」、
そ
う
い

っ
た
発
想
に
立
っ
て
お
客
様
に
と
っ
て
の
最
善
を
追
求
す
る

こ
と
で
、
新
し
い
創
造
が
絶
え
間
な
く
行
わ
れ
る
、
わ
が
社

は
そ
ん
な
会
社
で
あ
る
こ
と
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

セキュリティに配慮したレディースフロアを設けた
「ホテルクオーレ長崎駅前」
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企業等の新技術や地域資源を活用した
新商品開発等に市町村が支援する場合
には、ふるさと財団がその市町村に補
助金を交付して支援します

石
灰
を
使
わ
な
い
無
添
加
黒
糖
で

６
次
産
業
化
を
目
指
す

有
限
会
社 

大
竹
興
産

鹿
児
島
県
■
大
島
郡
伊
仙
町

　

奄
美
諸
島
・
徳
之
島
の
伊
仙
町
で
基
幹
産
業

の
さ
と
う
き
び
を
使
っ
て
１
０
０
％
純
粋
な
黒

糖
を
量
産
化
し
、
関
連
す
る
食
品
な
ど
を
創
り

出
そ
う
と
い
う
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
動
き
始
め
ま

し
た
。
農
業
を
基
点
に
し
た
６
次
産
業
化
の
試

み
で
す
。
農
業
を
め
ぐ
る
環
境
の
変
化
に
危
機

感
を
持
つ
町
も
後
押
し
し
、
黒
糖
製
造
工
場
は

町
が
建
設
し
て
、
製
造
や
商
品
開
発
な
ど
ソ
フ

ト
の
面
は
情
熱
を
燃
や
す
一
人
の
地
元
農
家
と

島
外
の
６
次
産
業
化
の
先
達
６
社
が
出
資
し
た

「
徳
之
島
か
ん
か
ん
フ
ァ
ー
ム
」
を
指
定
管
理

者
に
指
定
す
る
と
い
う
事
業
ス
キ
ー
ム
に
な
っ

て
い
ま
す
。

　

中
心
に
な
っ
て
い
る
の
が
伊
仙
町
で
大
規
模

な
さ
と
う
き
び
栽
培
を
手
掛
け
て
き
た
大
竹
勝

人
氏
で
す
。
で
き
た
サ
ト
ウ
キ
ビ
の
搾
り
カ
ス

（
バ
カ
ス
）
や
ハ
カ
マ
（
枯
葉
）
で
堆
肥
を
作

り
畑
に
戻
す
循
環
農
法
に
よ
る
土
づ
く
り
に
こ

だ
わ
っ
て
き
た
大
竹
氏
は
、
化
学
肥
料
も
で
き

る
だ
け
使
わ
な
い
減
農
薬
で
さ
と
う
き
び
を
つ

⃝

新 技 術
×

地域資源
開発補助事業

地域産業の育成と発展を支援
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く
っ
て
き
ま
し
た
。
し
か
し
収
穫
し
た
さ
と
う

き
び
は
製
糖
会
社
に
原
料
と
し
て
納
入
す
る
だ

け
で
し
た
。
長
年
自
分
た
ち
で
製
品
ま
で
つ
く

る
こ
と
は
で
き
な
い
だ
ろ
う
か
、
と
考
え
て
い

ま
し
た
が
具
体
化
に
は
至
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

成
功
者
と
の
出
会
い
き
っ
か
け
に 

構
想
具
体
化
へ

　

数
年
前
、
町
で
特
産
品
の
直
売
所
を
建
設
す

る
際
、
新
た
な
農
業
の
形
と
し
て
６
次
産
業
化

で
成
功
を
収
め
て
い
た
三
重
県
伊
賀
市
の
「
伊

賀
の
里
モ
ク
モ
ク
手
づ
く
り
フ
ァ
ー
ム
」
が
支

援
の
た
め
町
に
や
っ
て
き
ま
し
た
。
大
竹
氏
は

も
く
も
く
フ
ァ
ー
ム
の
人
た
ち
と
交
流
す
る
中

で
多
く
の
点
で
共
感
し
、
ま
た
、
も
く
も
く

フ
ァ
ー
ム
も
黒
糖
に
魅
力
を
感
じ
て
い
た
こ
と

か
ら
、
大
竹
氏
の
長
年
の
構
想
が
実
現
に
向
け

て
大
き
く
動
き
出
す
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

　

大
竹
氏
は
「
石
灰
を
使
わ
な
い
純
粋
な
黒
糖

の
量
産
化
を
行
え
ば
差
別
化
で
き
る
の
で
は
な

い
だ
ろ
う
か
」
と
考
え
ま
し
た
。
現
在
黒
糖
は
、

消
費
者
庁
に
よ
り
加
工
黒
糖
と
黒
糖
に
分
類
さ

れ
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。
さ
と
う
き
び
か
ら

つ
く
っ
た
黒
糖
に
粗
糖
や
糖
蜜
、
ザ
ラ
メ
な
ど

を
加
え
た
も
の
な
ど
を
加
工
黒
糖
と
い
い
、
さ

と
う
き
び
の
搾
り
汁
を
煮
詰
め
た
だ
け
の
も
の

を
黒
糖
あ
る
い
は
純
黒
糖
と
呼
ん
で
い
ま
す
。

こ
の
黒
糖
製
造
過
程
の
搾
り
汁
を
煮
詰
め
る
段

階
で
中
和
と
不
純
物
の
除
去
、
凝
固
効
果
を
得

る
た
め
消
石
灰
（
水
酸
化
カ
ル
シ
ウ
ム
）
を
加

え
る
の
が
一
般
的
で
す
。
製
造
時
に
石
灰
を
使

用
す
る
こ
と
は
認
め
ら
れ
て
お
り
、
石
灰
を

使
っ
た
と
い
う
表
示
義
務
は
あ
り
ま
せ
ん
。
そ

の
た
め
黒
糖
に
石
灰
が
含
ま
れ
て
い
る
こ
と
を

消
費
者
の
多
く
は
知
ら
な
い
と
思
い
ま
す
が
、

大
竹
氏
は
石
灰
を
入
れ
る
こ
と
で
生
じ
る
苦
み

や
硬
さ
が
気
に
な
っ
て
い
ま
し
た
。「
さ
と
う

き
び
の
搾
り
汁
だ
け
を
煮
詰
め
た
黒
糖
は
色
も

黒
す
ぎ
ず
、
柔
ら
か
で
口
に
入
れ
た
ら
素
早
く

溶
け
、
何
よ
り
苦
み
が
な
い
ま
ろ
や
か
な
甘
み

に
な
る
。
消
費
者
も
喜
ん
で
く
れ
る
の
で
は
な

上段の写真：�無添加黒糖の量産化から６次産業化に�
挑んでいる大竹勝人氏

中段の写真：�黒糖づくりはさとうきびを�
絞ることから始まる

下段の写真：�釜で煮詰め、できあがった無添加黒糖は�
キャラメルのような色
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い
だ
ろ
う
か
」
と
考
え
た
の
で
す
。
石
灰
を
使

わ
な
い
純
黒
糖
の
量
産
は
聞
い
た
こ
と
が
な
く
、

有
力
な
差
別
化
の
材
料
に
な
り
ま
す
。
さ
ら
に

大
竹
氏
は
「
さ
と
う
き
び
の
搾
り
汁
で
つ
く
っ

た
ジ
ュ
ー
ス
は
ど
こ
も
つ
く
っ
て
い
な
い
か
ら

商
品
化
で
き
る
か
研
究
し
た
い
」
と
希
望
を
膨

ら
ま
せ
ま
し
た
。

「
苦
み
の
な
い
ま
ろ
や
か
な
甘
み
」
を 

町
も
後
押
し

　

一
方
、
平
成
25
年
度
に
な
っ
て
町
は
「
さ
と

う
き
び
を
活
用
し
た
特
産
品
づ
く
り
」
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
の
始
動
を
決
定
、
１
０
０
％
純
粋
な

黒
糖
を
製
造
す
る
た
め
の
工
場
（
伊
仙
町
特
産

品
加
工
工
房
）
を
建
設
し
ま
す
。
大
竹
氏
が
進

め
る
石
灰
を
使
わ
な
い
黒
糖
の
製
造
試
験
と

「
き
び
ジ
ュ
ー
ス
」
の
試
験
研
究
に
手
を
差
し

伸
べ
た
の
が
ふ
る
さ
と
財
団
の
「
地
域
資
源
開

発
補
助
金
」
で
し
た
。
こ
の
補
助
金
で
着
々
と

無
添
加
黒
糖
の
製
造
研
究
や
試
作
品
づ
く
り
が

進
展
し
ま
し
た
。
25
年
度
の
試
験
研
究
で
石
灰

を
使
わ
な
い
純
黒
糖
製
造
の
た
め
に
、
さ
と
う

き
び
の
搾
り
汁
か
ら
不
純
物
を
取
り
除
く
フ
ィ

ル
タ
ー
の
工
夫
や
搾
り
汁
の
煮
詰
め
方
や
攪
拌

の
タ
イ
ミ
ン
グ
な
ど
の
研
究
成
果
を
得
る
こ
と

が
で
き
、
完
全
無
添
加
の
黒
糖
を
量
産
化
す
る

メ
ド
が
立
ち
ま
し
た
。「
石
灰
を
使
わ
な
い
で

固
め
ら
れ
る
は
ず
が
な
い
」
と
い
う
こ
れ
ま
で

の
常
識
を
跳
ね
返
し
て
実
現
し
た
の
で
す
。

　

き
び
ジ
ュ
ー
ス
の
研
究
で
は
、
ブ
レ
ン
ド
す

る
地
元
産
果
実
の
テ
ス
ト
が
繰
り
返
さ
れ
ま
し

た
。ド
ラ
ゴ
ン
フ
ル
ー
ツ
、パ
ッ
シ
ョ
ン
フ
ル
ー

ツ
、
シ
ー
ク
ニ
ン
な
ど
を
使
っ
て
食
味
の
検
証

を
進
め
ま
し
た
。
し
か
し
、
き
び
ジ
ュ
ー
ス
は

酸
化
が
早
い
こ
と
や
青
臭
さ
が
残
る
な
ど
課
題

も
見
つ
か
っ
た
た
め
、
さ
ら
に
研
究
を
継
続
し

て
い
ま
す
。

無
添
加
黒
糖
の
可
能
性
に 

全
国
か
ら
強
力
パ
ー
ト
ナ
ー
続
々

　

環
境
づ
く
り
も
進
み
ま
し
た
。
外
部
ア
ド
バ

イ
ザ
ー
を
加
え
て
ブ
ラ
ン
ド
化
を
検
討
す
る
中

で
食
品
製
造
に
ふ
さ
わ
し
い
新
し
い
体
制
を
つ

く
る
必
要
に
迫
ら
れ
ま
し
た
。
そ
こ
に
援
軍
が

加
わ
り
ま
す
。
き
っ
か
け
に
も
な
っ
た
、「
モ

ク
モ
ク
」
の
愛
称
で
知
ら
れ
る
「
伊
賀
の
里
モ

ク
モ
ク
手
づ
く
り
フ
ァ
ー
ム
」
が
出
資
を
決
め

た
の
で
す
。
モ
ク
モ
ク
は
、
農
業
・
酪
農
な
ど

の「
第
１
次
産
業
」、ハ
ム
・
地
ビ
ー
ル
・
パ
ン
、

と
う
ふ
づ
く
り
な
ど
の
「
第
２
次
産
業
」、
そ

し
て
そ
れ
ら
製
品
を
販
売
す
る「
第
３
次
産
業
」

ま
で
の
全
て
を
自
ら
行
う
「
６
次
産
業
」
を
展

開
す
る
な
ど
、
新
た
な
農
業
の
形
に
挑
戦
し
て

い
ま
す
。「
自
然
・
農
業
・
手
づ
く
り
」
を
テ
ー

マ
に
し
た
製
品
は
ブ
ラ
ン
ド
化
に
成
功
、
体
験

型
農
業
テ
ー
マ
パ
ー
ク
に
も
進
出
す
る
な
ど
、

６
次
産
業
化
の
第
一
人
者
で
す
か
ら
強
力
な

パ
ー
ト
ナ
ー
が
加
わ
っ
た
こ
と
に
な
り
ま
す
。

　

さ
ら
に
「〝
人
の
手
の
力
〟
に
し
か
成
せ
な

い
技
が
あ
る
か
ら
こ
そ
、
私
た
ち
は
手
づ
く
り

に
こ
だ
わ
る
」
と
し
て
「
味
に
つ
い
て
一
切
妥

協
し
な
い
も
の
づ
く
り
」
を
掲
げ
る
山
形
県
高

畠
町
の
「
セ
ゾ
ン
フ
ァ
ク
ト
リ
ー
」
も
資
本
参

加
し
ま
し
た
。
こ
う
し
て
こ
の
２
社
と
島
外
の

４
社
が
加
わ
っ
て
「
徳
之
島
か
ん
か
ん
フ
ァ
ー

ム
」
が
誕
生
し
ま
し
た
。
そ
れ
だ
け
完
全
無
添

加
の
黒
糖
へ
の
期
待
が
大
き
い
と
い
う
こ
と
で

し
ょ
う
。町
は
26
年
11
月
、指
定
管
理
者
に「
徳

之
島
か
ん
か
ん
フ
ァ
ー
ム
」
を
指
定
、
27
年
1

月
か
ら
当
面
は
無
添
加
黒
糖
の
量
産
に
向
け
て

本
格
稼
働
を
開
始
し
ま
し
た
。
ま
だ
ス
タ
ー
ト

し
た
ば
か
り
で
す
が
、
パ
ー
ト
を
含
め
9
人
の

新
規
雇
用
も
生
ま
れ
ま
し
た
。

商
品
製
造
、
体
験
型
宿
泊
と 

６
次
産
業
化
へ
広
が
る
構
想

　

さ
と
う
き
び
畑
に
囲
ま
れ
た
工
場
は
目
の
前

に
青
々
と
し
た
太
平
洋
と
東
シ
ナ
海
が
広
が
り
、

毎
日
の
よ
う
に
悠
然
と
泳
ぐ
ク
ジ
ラ
を
見
る
こ

太平洋を見下ろす丘に広がるさとうきび畑。�
伊仙町の農業を支えている
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と
が
で
き
る
絶
好
の
ロ
ケ
ー
シ
ョ
ン
で
す
。
敷

地
内
に
は
ス
イ
ー
ツ
な
ど
の
製
造
工
場
の
設
置

を
予
定
し
て
い
る
エ
リ
ア
が
残
っ
て
お
り
、
ま

た
、
将
来
の
体
験
型
宿
泊
施
設
の
建
設
を
見
越

し
て
白
い
砂
浜
に
隣
接
し
た
用
地
の
取
得
も
済

ん
で
い
ま
す
。
無
添
加
の
黒
糖
は
素
朴
で
す
が

ま
ろ
や
か
で
ど
こ
か
懐
か
し
い
甘
さ
。
大
量
生

産
で
は
な
か
な
か
実
現
で
き
な
い
素
材
が
本
来

持
つ
雑
味
の
な
い
ピ
ュ
ア
な
甘
さ
で
し
た
。
食

べ
た
人
を
ホ
ッ
と
さ
せ
る
や
さ
し
さ
で
す
。
こ

れ
を
使
っ
た
ス
イ
ー
ツ
な
ど
の
商
品
が
で
き
る

日
も
も
う
す
ぐ
で
す
。
リ
ゾ
ー
ト
地
で
の
体
験

施
設
の
構
想
も
広
が
り
ま
す
。
全
国
の
新
農
業

人
の
自
由
な
発
想
と
チ
ャ
レ
ン
ジ
精
神
を
糧
に

徳
之
島
・
伊
仙
町
の
６
次
産
業
化
の
挑
戦
は
続

き
ま
す
。

有限会社 大竹興産
代 表 者▶大竹恵美子
所 在 地▶�鹿児島県大島郡伊仙町伊仙

2871-1
事業内容▶�さとうきびの栽培など

Company Profile
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本
事
業
は
外
部
人
材
派
遣
に
要
す
る
経
費
を
市
町
村
に

補
助
す
る
助
成
金
事
業
（
上
限
７
０
０
万
円
）
と
、
直
接

地
域
再
生
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
等
に
派
遣
費
用
を
支
払
う
外
部

人
材
派
遣
事
業
に
分
か
れ
て
い
ま
す
。
さ
ら
に
外
部
人
材

派
遣
事
業
は
１
回
訪
問
の
初
期
対
応
型
と
機
運
醸
成
の
た

め
に
最
大
６
回
派
遣
の
環
境
整
備
型
の
２
つ
に
分
か
れ
て

い
ま
す
。

　

今
回
は
、
初
期
対
応
型
の
事
例
と
し
て
２
泊
３
日
の
日

程
で
現
地
を
訪
れ
、
視
察
や
聞
き
取
り
調
査
を
行
っ
た
上

で
地
域
の
本
質
的
な
課
題
を
抽
出
し
、
そ
の
課
題
解
決
の

た
め
の
地
域
づ
く
り
の
方
向
性
に
つ
い
て
提
言
を
行
っ
た

和
歌
山
県
印
南
町
の
ケ
ー
ス
を
紹
介
し
ま
す
。

地
域
の
問
題
意
識

　

印
南
町
は
人
口
約
８
８
０
０
人
。
温
暖
な
気
候
を
活
か

し
た
農
業
が
盛
ん
で
す
が
、
海
岸
線
に
位
置
し
て
い
る
た

め
漁
業
も
行
わ
れ
て
い
ま
す
。
か
つ
お
ぶ
し
や
真
妻
わ
さ

び
発
祥
の
地
で
あ
り
、
当
町
か
ら
全
国
に
広
め
た
歴
史
が

あ
り
ま
す
。

　

基
幹
産
業
は
第
一
次
産
業
で
、
農
産
物
は
ビ
ニ
ー
ル
ハ

ウ
ス
を
活
用
し
豆
類
、
花
卉
、
ミ
ニ
ト
マ
ト
な
ど
の
栽
培

が
盛
ん
。
一
定
の
生
産
量
を
上
げ
て
い
る
が
近
年
の
流
通

革
命
等
に
よ
り
販
売
価
格
は
低
迷
し
、
重
労
働
等
の
た
め

後
継
者
不
足
で
、
人
口
減
少
が
深
刻
な
問
題
に
な
っ
て
い

ま
す
。

　

平
成
23
年
度
か
ら
取
り
組
ん
で
い
る
民
泊
協
議
会
（
い

な
み
か
え
る
の
宿
）
は
加
入
者
数
41
戸
で
、
平
成
25
年
度

は
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
（
台
湾
、
マ
レ
ー
シ
ア
か
ら
の
１
８
９

人
）
も
含
め
る
と
３
６
９
人
を
受
け
入
れ
て
い
ま
す
。

　

町
内
に
は
阪
和
自
動
車
道
が
通
っ
て
お
り
、
印
南
サ
ー

ビ
ス
エ
リ
ア
が
あ
る
こ
と
か
ら
こ
こ
で
町
の
告
知
を
行
い
、

印
南
イ
ン
タ
ー
チ
ェ
ン
ジ
で
降
り
て
来
訪
し
て
ほ
し
い
と

考
え
て
い
ま
す
が
、
な
か
な
か
難
し
い
状
況
で
す
。

　

こ
の
た
め
町
内
に
あ
る
歴
史
的
な
パ
ワ
ー
ス
ポ
ッ
ト
や

優
良
な
農
産
物
・
海
産
物
を
活
か
し
、
ま
た
農
家
民
泊
な

ど
地
域
の
方
々
の
様
々
な
取
り
組
み
を
融
合
さ
せ
た
地
域

活
性
化
策
の
助
言
が
求
め
ら
れ
て
い
ま
し
た
。

地
域
再
生
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
か
ら
の
提
言

中
島
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
は
「
印
南
町
ヘ
ン
タ
イ
（
※
１
）

前
夜
‼
（「
お
た
ま
じ
ゃ
く
し
」
か
ら
「
か
え
る
へ
）」
の

テ
ー
マ
を
上
げ
、「
今
後
全
て
の
活
動
は
人
口
減
少
抑
制

に
帰
結
し
て
い
く
」
と
し
、
こ
の
解
決
策
に
は
「
印
南
町

が
一
つ
に
な
り
「
総
力
戦
」
で
地
域
力
を
発
揮
す
る
こ
と

が
大
切
」
と
訴
え
ま
し
た
。
そ
の
た
め
の
施
策
ア
イ
デ
ア

と
し
て
５
つ
の
「
Ｉ
Ｎ
Ａ
Ｍ
Ｉ
Ｓ
Ｍ
」
を
提
唱
。「
ち
ゃ

ん
と
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
（
関
係
者
が
同
じ
方
向
を
向
く
コ

ン
セ
プ
ト
づ
く
り
作
業
か
ら
）」、「
Ｓ
Ａ
（
サ
ー
ビ
ス
エ

リ
ア
）
を
ま
ち
の
顔
に
す
る
ぞ
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」、「
本
気

新・地域再生マネージャー事業の紹介

　ふ
る
さ
と
財
団
は
総
務
省
と
連
携
し
、「
新
・
地
域
再

生
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
事
業
」
を
通
じ
て
、
市
町
村
が
抱
え
る

課
題
解
決
に
向
け
た
豊
富
な
経
験
や
知
識
を
持
つ
外
部
人

材
の
派
遣
に
つ
い
て
様
々
な
形
で
支
援
し
て
い
ま
す
。

和歌山県■印南町
平成 27年1月14日▶16日
外部人材

中島　　淳（地域再生マネージャー：
㈱カルチャーアットフォーシーズンス代表取締役）

清藤奈津子（専門的な外部人材：山里文化研究所理事長）

⃝
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の
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
・
若
者
・
大
人
の
受
け
入
れ
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
」、「
山
に
行
っ
て
み
よ
う
よ
漁
師
さ
ん
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
（
山
間
部
の
真
妻
わ
さ
び
生
産
農
家
と
漁
師
と
の
コ
ラ

ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
）」、「
明
日
へ
の
希
望（
先
進
的
取
り
組
み
）

～
奥
真
妻
活
々
倶
楽
部
（
※
２
）
の
挑
戦
～
」
を
、
他
の

地
域
の
事
例
も
紹
介
し
な
が
ら
提
案
し
ま
し
た
。

清
藤
氏
は
、「
町
に
は
魅
力
的
な
地
域
資
源
と
し
て
郷

土
料
理
、梅
の
花
咲
く
景
色
、史
跡
・
神
社
、奥
真
妻
活
々

倶
楽
部
等
が
あ
り
、
働
き
者
で
意
欲
的
な
方
々
が
お
ら
れ

る
」
と
第
三
者
と
し
て
町
を
分
析
し
、「
観
光
地
で
は
な

い
魅
力
を
提
供
す
る
と
も
っ
と
良
く
な
る
」
と
将
来
性
を

高
く
評
価
し
ま
し
た
。
今
後
必
要
な
こ
と
と
し
て
、「
違

う
立
場
の
人
が
皆
で
話
し
合
う
場
を
持
ち
、
町
全
体
を
一

つ
に
纏
め
る
分
か
り
や
す
い
テ
ー
マ
を
考
え
、
町
を
良
く

知
り
伝
え
る
こ
と
の
大
切
さ
」
を
挙
げ
、「
伝
え
る
も
の

は
単
な
る
情
報
で
は
な
く
、
物
語
（
ス
ト
ー
リ
ー
）
が
あ

れ
ば
皆
が
愛
情
を
持
っ
て
語
れ
る
よ
う
に
も
な
る
し
、
そ

れ
が
皆
が
一
つ
に
な
れ
る
方
法
で
も
あ
る
。
物
語
に
心
が

動
か
さ
れ
る
と
、地
域
づ
く
り
が
よ
り
良
い
も
の
に
な
る
」

と
町
お
こ
し
の
要
諦
を
示
し
ま
し
た
。

印
南
町
は
「
～
地
域
を
ひ
と
つ
の
方
向
へ
～ 

い
ま
こ

そ
印
南
の
ヘ
ン
タ
イ
時
」
の
事
業
名
で
、
平
成
27
年
度
は

環
境
整
備
型
の
外
部
人
材
派
遣
事
業
に
取
り
組
ん
で
い
ま

す
。

※
１ 

　

① 

「
お
た
ま
じ
ゃ
く
し
」
か
ら
（
印
南
町
の
シ
ン
ボ
ル
の
）「
カ

エ
ル
」
へ
早
く
変
化
す
る
必
要
が
あ
る
。

　

② 

「
編
隊
」：
点
展
開
か
ら
面
展
開
へ
（
い
ろ
い
ろ
な
取
り
組
み

を
〝
繋
げ
る
〟、〝
繋
が
る
〟）。

　

③ 

「
変
態
」：思
い
切
っ
て
変
わ
っ
た
こ
と
を
し
よ
う（
変
わ
り
者
）

と
の
意
味
を
込
め
た
。

※
２

　

 

地
域
に
商
店
が
な
い
こ
と
か
ら
、
買
物
難
民
が
生
ま
れ
る
こ
と

を
懸
念
し
て
作
ら
れ
た
施
設
。
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
を
中
心
に
運
営

さ
れ
て
い
る
。

▶�印南町のシンボル�
�「印南かえる橋」

真妻わさびのわさび田　▲�
（清流でないとできないことから “沢 ” 限定）

▲パンフレットは英語と中国語版も！



基
調
講
演

「�

や
る
気
を
起
こ
せ
ば�

必
ず
奇
跡
は
起
き
る��

～
感
動
と
感
謝
の
地
域
再
生
～
」

豊
重 

哲
郎 

氏 （  

鹿
児
島
県
鹿
屋
市
串
良
町

柳
谷
自
治
公
民
館
館
長
）

　

柳
谷
（
や
ね
だ
ん
）
で
は
母
の
日
、
父

の
日
、
敬
老
の
日
に
や
ね
だ
ん
を
故
郷
に

し
て
い
る
子
や
孫
た
ち
か
ら
の
メ
ッ
セ
ー

ジ
が
、
柳
谷
高
校
生
ク
ラ
ブ
員
に
よ
っ
て

読
ま
れ
ま
す
。
日
頃
は
言
え
な
い
親
へ
の

感
謝
の
気
持
ち
。
こ
れ
に
よ
っ
て
集
落
に

感
動
と
感
謝
の
輪
が
広
が
り
ま
す
。

　

や
ね
だ
ん
は
住
民
の
４
割
が
高
齢
者
と

い
う
、
高
齢
化
が
進
む
典
型
的
な
中
山
間

地
域
の
集
落
で
す
。
そ
の
集
落
を
蘇
ら
せ

る
た
め
に
「
行
政
に
頼
ら
な
い
〝
む
ら
〟

お
こ
し
」
を
掲
げ
、
集
落
で
で
き
る
こ
と

は
集
落
で
や
る
と
い
う
こ
と
を
活
動
の
方

針
と
し
て
い
ま
す
。

　

地
域
づ
く
り
で
大
切
な
こ
と
は
財
源
の

確
保
で
す
。
な
に
を
始
め
る
に
し
て
も
最

初
に
１
０
０
万
円
単
位
く
ら
い
の
財
源
が

な
い
と
何
も
で
き
ま
せ
ん
。
そ
の
確
保
の

た
め
に
高
校
生
を
集
め
て
耕
作
放
棄
地
で

サ
ツ
マ
イ
モ
の
栽
培
を
始
め
ま
し
た
。
見

か
ね
た
お
年
寄
り
が
手
伝
う
よ
う
に
な
っ

て
活
動
の
輪
が
広
が
り
、
最
初
た
っ
た 

１
万
円
だ
っ
た
余
剰
金
を
１
年
で
27
万
円

に
増
や
す
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　

そ
の
サ
ツ
マ
イ
モ
で
み
ん
な
の
写
真
を

ラ
ベ
ル
に
入
れ
た
芋
焼
酎
「
や
ね
だ
ん
」

を
作
り
、
無
料
で
１
人
３
本
づ
つ
配
布
し

ま
し
た
。
焼
酎
「
や
ね
だ
ん
」
は
外
に
住

ん
で
い
る
地
元
出
身
者
に
贈
ら
れ
、
そ
れ

を
き
っ
か
け
に
注
文
が
来
る
よ
う
に
な
り

ま
し
た
。
こ
の
よ
う
に
外
に
出
て
行
っ
た

出
身
者
を
い
か
に
連
携
さ
せ
る
か
が
大
事

で
、
そ
の
た
め
に
は
感
動
と
感
謝
が
必
要

で
す
。
新
し
い
加
工
品
等
を
開
発
し
た
ら

ま
ず
は
地
元
出
身
者
な
ど
、
身
近
な
人
に

食
べ
て
も
ら
う
と
い
い
と
思
い
ま
す
。
そ

の
甲
斐
あ
っ
て
活
動
を
始
め
て
11
年
目
に

は
全
世
帯
に
１
万
円
ず
つ
還
元
で
き
る
ま

で
に
な
り
ま
し
た
。
ま
た
、
そ
の
お
金
で

一
人
暮
ら
し
の
高
齢
者
宅
に
緊
急
警
報
機

（
※
）
を
設
置
し
ま
し
た
。

　

さ
ら
に
空
き
家
対
策
と
し
て
、
空
き
家

を
「
迎
賓
館
」
と
名
付
け
、
移
住
し
た
い

ア
ー
テ
ィ
ス
ト
を
全
国
公
募
し
ま
し
た
。

２
０
０
７
年
に
始
め
ま
し
た
が
、
今
で
は

７
人
の
ア
ー
テ
ィ
ス
ト
が
住
ん
で
い
ま
す
。
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講演する豊重氏

地
域
再
生
セ
ミ
ナ
ー�

青
森
県

ビ
ジ
ネ
ス
感
覚
に
基
づ
く
地
域
経
営
を
学
ぶ

　
ふ
る
さ
と
財
団
は
総
務
省
と
連
携
し
、「
新
・
地
域
再
生
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
事
業
」
を
通

じ
て
多
様
な
地
域
づ
く
り
支
援
を
行
っ
て
い
ま
す
。
そ
の
中
で
財
団
に
蓄
積
さ
れ
た
ノ
ウ

ハ
ウ
や
経
験
な
ど
を
地
方
公
共
団
体
や
Ｎ
Ｐ
О
法
人
を
は
じ
め
と
す
る
民
間
団
体
の
皆
さ

ま
に
紹
介
し
、
役
立
て
て
い
た
だ
く
こ
と
を
狙
い
と
し
て
「
地
域
再
生
セ
ミ
ナ
ー
」
を
実

施
し
て
い
ま
す
。

　
今
回
は
平
成
26
年
11
月
12
日（
水
）に
青
森
市
で
開
催
し
た
青
森
県
地
域
再
生
セ
ミ
ナ
ー

「『
ふ
る
さ
と
あ
お
も
り
の
未
来
を
変
え
る
地
域
づ
く
り
』 

～
ビ
ジ
ネ
ス
感
覚
に
裏
打
ち
さ

れ
た
持
続
発
展
可
能
な
地
域
経
営
に
学
ぶ
～
」（
主
催
：
ふ
る
さ
と
財
団
、
共
催
：
青
森

県
）
を
紹
介
し
ま
す
。
セ
ミ
ナ
ー
で
は
鹿
児
島
県
鹿
屋
市
の
柳
谷
地
区
（
通
称
：
や
ね
だ

ん
）
で
行
政
に
頼
ら
な
い
地
域
再
生
の
取
り
組
み
を
進
め
、
全
国
か
ら
注
目
さ
れ
て
い
る

豊
重
哲
郎
氏
に
よ
る
基
調
講
演
と
、
青
森
に
Ｕ
タ
ー
ン
し
〝
外
の
視
点
〟
で
地
域
お
こ
し

に
関
わ
る
山
田
さ
と
み
氏
の
実
践
的
な
事
例
紹
介
が
行
わ
れ
ま
し
た
。

地
域
再
生
セ
ミ
ナ
ー



芸
術
に
触
れ
る
こ
と
で
子
供
た
ち
も
明
る

く
な
り
、
青
少
年
育
成
の
拠
点
に
も
な
っ

て
い
ま
す
。
地
域
再
生
の
基
本
は
、
感
動

と
学
び
に
基
づ
く
文
化
の
向
上
だ
と
思
っ

て
い
ま
す
。
集
落
の
評
判
が
広
ま
る
と
Ｕ

タ
ー
ン
が
増
え
、
人
口
が
増
え
始
め
て
集

落
に
笑
顔
が
戻
り
ま
し
た
。

　

や
ね
だ
ん
で
は
少
子
対
策
と
し
て
、
人

口
分
布
を
分
析
し
て
全
戸
に
配
布
し
て
い

ま
す
。
こ
の
分
析
が
な
い
と
次
の
ア
イ

デ
ィ
ア
が
出
な
く
な
っ
て
し
ま
う
の
で
す
。

行
政
の
方
は
地
域
の
人
た
ち
に
人
口
分
布

図
の
分
析
を
ぜ
ひ
提
案
し
て
ほ
し
い
と
思

い
ま
す
。

　

地
域
の
８
割
は
憶
測
で
動
い
て
い
ま

す
。
だ
か
ら
本
気
を
大
事
に
し
た
い
の
で

す
。
そ
し
て
地
域
づ
く
り
に
は
感
動
が
必

要
で
す
。
感
動
が
あ
れ
ば
感
謝
が
生
ま
れ

ま
す
。
住
民
一
人
一
人
と
真
っ
直
ぐ
に
向

き
合
う
。
名
前
と
顔
と
心
が
分
か
っ
て
い

る
関
係
だ
か
ら
こ
そ
、
感
謝
が
生
ま
れ
て

い
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。

※
緊
急
警
報
機

　

 

一
人
暮
ら
し
や
寝
た
き
り
同
然
の
高
齢
者
が

夜
中
に
具
合
が
悪
く
な
っ
て
も
１
１
９
番
の

電
話
さ
え
で
き
な
い
状
況
を
考
え
、
不
安
の

解
決
こ
そ
が
大
切
と
の
こ
と
か
ら
、
万
一
の

場
合
ス
イ
ッ
チ
を
Ｏ
Ｎ
に
す
る
と
集
落
の
メ

イ
ン
通
り
に
設
置
し
た
赤
色
灯
が
回
転
し
、

ベ
ル
を
鳴
ら
し
て
周
囲
に
伝
え
、
近
く
の
住

民
が
対
応
・
協
力
し
ま
す
。

事
例
紹
介

「�

コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ビ
ジ
ネ
ス
の�

手
法
を
用
い
た
地
域
づ
く
り�

～
青
森
県
の
事
例
～
」

山
田 

さ
と
み 

氏

 (

一
般
社
団
法
人
あ
お
も
り
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ビ
ジ
ネ

ス
サ
ポ
ー
ト
セ
ン
タ
ー
理
事
・
事
業
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
）

　

地
域
づ
く
り
と
は
地
域
の
住
民
が
納
得

す
る
た
め
の
活
動
で
あ
り
、
住
民
の
腑
に

落
ち
る
と
い
う
の
が
一
つ
ポ
イ
ン
ト
で
す
。

ニ
ー
ズ
は
多
様
化
し
て
お
り
、
行
政
が
行

う
も
の
、
住
民
側
で
行
う
も
の
な
ど
、
役

割
分
担
が
必
要
。
行
政
が
感
じ
て
い
る
課

題
と
地
域
の
住
民
が
感
じ
て
い
る
課
題
が

ず
れ
て
い
る
可
能
性
が
あ
る
た
め
、
ヒ
ア

リ
ン
グ
が
必
要
に
な
り
ま
す
。

　

コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ビ
ジ
ネ
ス
と
は
「
地
域

の
課
題
を
、
地
域
の
住
民
が
主
体
と
な
っ

て
、
地
域
の
資
源
を
活
用
し
、
ビ
ジ
ネ
ス

の
手
法
で
解
決
す
る
事
業
」
で
す
が
、
大

事
な
の
は
一
人
で
や
ら
な
い
こ
と
、
役
割

分
担
が
大
切
で
す
。
多
様
化
が
進
み
、
Ｎ

Ｐ
Ｏ
だ
か
ら
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ビ
ジ
ネ
ス
、

企
業
だ
か
ら
ビ
ジ
ネ
ス
と
の
分
類
は
あ
て

は
ま
ら
な
く
な
っ
て
い
ま
す
。

　
「
地
域
課
題
の
共
有
」
で
は
困
り
ご
と

や
資
源
、
守
り
た
い
も
の
を
取
り
組
む
人

た
ち
で
共
有
す
る
こ
と
が
大
切
で
す
。
一

緒
に
活
動
に
取
り
組
む
「
仲
間
探
し
」
が

必
要
で
あ
り
、
活
動
内
容
に
よ
っ
て
は
地

縁
も
必
要
に
な
っ
て
き
ま
す
。「
目
的
と

成
果
の
共
有
」
と
は
、「
売
る
こ
と
」
は

最
終
目
標
で
は
な
く
、
あ
く
ま
で
も
戦
略

の
一
つ
と
捉
え
、
売
っ
て
○
○
を
す
る
こ

と
が
目
標
だ
と
い
う
こ
と
を
仲
間
と
分
か

ち
あ
う
こ
と
で
す
。「
協
力
者
を
見
つ
け

る
」
際
、
行
政
に
も
お
手
伝
い
い
た
だ
け

る
と
非
常
に
助
か
る
し
、「
計
画
を
立
て
る
」

で
は
地
域
の
ニ
ー
ズ
を
掴
ん
だ
上
で
、
５

Ｗ
２
Ｈ
の
計
画
を
立
て
る
必
要
が
あ
り
ま

す
。「
資
金
調
達
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
」
で

は
、
一
人
に
役
割
が
集
中
し
な
い
よ
う
注

意
が
必
要
で
す
。
専
門
家
に
相
談
す
る
の

も
一
案
。「
外
部
評
価
」
と
は
、
地
域
の

人
に
活
動
が
浸
透
し
な
い
場
合
、
報
道
さ

れ
る
こ
と
で
伝
わ
る
ケ
ー
ス
が
あ
り
ま
す

が
、
タ
イ
ミ
ン
グ
が
大
切
で
、
早
す
ぎ
て

も
遅
す
ぎ
て
も
よ
く
あ
り
ま
せ
ん
。

　

地
域
づ
く
り
で
は
と
に
か
く
動
き
を
作

る
必
要
が
あ
る
の
で
す
が
、
急
ぎ
す
ぎ
な

い
こ
と
で
す
。
急
に
盛
り
上
が
る
と
、
下

が
る
時
に
人
が
離
れ
て
い
っ
て
し
ま
い
か

ね
ま
せ
ん
。
そ
し
て
無
理
を
し
な
い
、
背

伸
び
を
し
な
い
こ
と
も
大
切
で
す
。
補
助

金
に
頼
ら
な
い
で
お
金
を
集
め
る
こ
と
、

人
を
集
め
る
こ
と
も
課
題
で
す
。
ま
た
、

地
域
づ
く
り
は
テ
レ
ビ
に
出
る
よ
う
な
人

が
主
役
で
は
な
く
、
住
民
全
員
が
主
役
で

す
。
そ
し
て
「
な
い
も
の
ね
だ
り
」
で
は

な
く
「
あ
る
も
の
さ
が
し
」
を
心
掛
け
る

こ
と
で
す
。
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地域課題の共有

仲間さがし

評価（外部・内部）
PDCA

継続のためには？

目的と成果の共有

事業の柱

協力者を見つける

事業計画をたてる

資金調達・マネジメント

地域づくりのプロセス

体験を基に実践的なアドバイスを行う山田氏



「まちなか再生支援事業」の紹介
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1 
栃
木
県
那
須
塩
原
市

ま
ち
な
か
再
生
対
象
区
域黒

磯
駅
前
周
辺
地
区

プ
ロ
デ
ュ
ー
サ
ー伊

勢
谷
友
介 
氏

㈱
リ
バ
ー
ス
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
代
表
取
締
役

事
業
概
要　
対
象
区
域
は
、
合
併
前
の
旧
町
の

商
業
の
中
心
地
と
し
て
栄
え
て
き
た
が
、
現
在

は
空
き
家
・
空
き
店
舗
等
が
散
在
し
活
力
を

失
っ
た
状
況
に
あ
り
、
区
域
の
再
生
に
向
け
、

駅
前
図
書
館
や
、
ま
ち
の
交
流
拠
点
等
の
整
備

が
予
定
さ
れ
て
い
る
。
本
事
業
で
は
、
そ
れ
ら

の
拠
点
に
盛
り
込
む
機
能
や
設
備
、
利
活
用
策

等
に
つ
い
て
、
検
討
段
階
か
ら
地
元
住
民
や
商

店
街
関
係
者
等
の
参
画
機
会
を
設
け
る
こ
と
で
、

今
後
の
利
活
用
の
担
い
手
と
し
て
い
く
こ
と
を

図
り
、
商
店
街
と
の
融
合
、
区
域
全
体
の
再
生

に
つ
な
げ
る
取
り
組
み
が
行
わ
れ
た
。

2 
千
葉
県
睦
沢
町

ま
ち
な
か
再
生
対
象
区
域 

上
市
場
地
区

プ
ロ
デ
ュ
ー
サ
ー

山
崎
亮 
氏

株
式
会
社
ｓ
ｔ
ｕ
ｄ
ｉ
ｏ
︲
Ｌ　
代
表
取
締
役

事
業
概
要　
地
方
共
通
の
課
題
で
あ
る
高
齢
化

と
、
そ
れ
に
伴
う
医
療
費
・
介
護
費
の
増
大
に

対
応
す
る
た
め
、
住
民
の
健
康
寿
命
の
延
伸
と

地
域
活
性
化
を
同
時
に
目
指
し
、
外
出
す
る
目

的
と
な
る
拠
点
（
ま
ち
の
駅
）
を
整
備
し
、「
歩 

く
こ
と
」を
促
す
ハ
ー
ド
・
ソ
フ
ト
の
環
境
整
備

を
行
っ
た
。
住
民
参
加
に
よ
る
歩
道
や
拠
点
施

設
等
の
空
間
デ
ザ
イ
ン
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
を
実

施
し
、
そ
の
後
の
利
活
用
や
維
持
管
理
の
担
い

手
と
な
る
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ー
の
形
成
を
図
っ
た
。

ま
ち
な
か
再
生 

そ
れ
ぞ
れ
の
取
り
組
み

まちなか再生の対象区域となった	
黒磯駅前の様子

環境整備が検討された区域の様子

　平
成
27
年
2
月
13
日
、
東
京
都
千
代
田

区
の
全
国
町
村
会
館
に
て
、「
平
成
26
年

度
ま
ち
な
か
再
生
支
援
事
業
実
績
報
告
会
」

を
開
催
し
ま
し
た
。

　12
人
の
ア
ド
バ
イ
ザ
リ
ー
ボ
ー
ド
委
員

全
員
と
、
今
年
度
の
補
助
事
業
を
採
択
し

た
5
市
町
の
プ
ロ
デ
ュ
ー
サ
ー
、
担
当
職

員
と
が
一
堂
に
会
し
、
一
年
間
の
取
り
組

み
の
成
果
報
告
と
、
そ
れ
ぞ
れ
の
内
容
へ

の
質
疑
応
答
、
そ
し
て
、
ま
ち
な
か
再
生

の
今
後
に
つ
い
て
意
見
交
換
が
行
わ
れ
ま

し
た
。

平
成
26
年
度 

ま
ち
な
か
再
生
支
援
事
業
実
績
報
告
会
を
開
催

　ふ
る
さ
と
財
団
は
、「
ま
ち
な
か
再
生
支
援
事
業
」
を
通
じ
て
、
ま
ち
な
か
の
急
速
な
衰
退
に
伴
う
都
市
機
能
の
低
下
及
び
地
域

活
力
の
減
退
な
ど
、
ま
ち
な
か
の
抱
え
る
様
々
な
課
題
に
対
し
、
ま
ち
な
か
空
間
の
維
持
保
全
・
環
境
改
善
・
施
設
整
備
、
地
域
資

源
の
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
、
そ
れ
ら
の
担
い
手
た
る
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ー
の
再
生
、
人
材
の
育
成
、
組
織
の
設
立
等
を
行
う
こ
と
に
よ
り
、

ま
ち
な
か
空
間
に
お
け
る
生
活
及
び
交
流
拠
点
と
し
て
の
機
能
の
維
持
・
拡
大
を
図
る
こ
と
を
目
指
す
市
町
村
の
ま
ち
な
か
再
生
を

支
援
し
て
い
ま
す
。

　本
事
業
は
、
具
体
的
・
実
務
的
ノ
ウ
ハ
ウ
を
有
す
る
ま
ち
な
か
再
生
専
門
家
の
プ
ロ
デ
ュ
ー
ス
に
よ
り
、
ま
ち
な
か
再
生
の
取
り

組
み
を
推
進
す
る
「
専
門
家
活
用
型
」
と
、
大
学
が
地
域
の
現
場
に
入
り
、
地
域
と
連
携
し
た
ま
ち
な
か
再
生
の
取
り
組
み
を
推
進

す
る
「
大
学
連
携
型
」
の
2
種
類
が
あ
り
、
ま
ち
な
か
再
生
に
取
り
組
む
市
町
村
に
対
し
て
、
専
門
性
を
持
っ
た
外
部
人
材
（
ま
ち

な
か
再
生
プ
ロ
デ
ュ
ー
サ
ー
）
へ
の
委
託
費
用
等
を
助
成
し
て
い
ま
す
。
平
成
26
年
度
は
5
団
体
を
採
択
し
ま
し
た
。

今回取り組まれた各団体の内容や委員の意見は、報
告書としてまとめ、まちなか再生ポータルサイト
で公開しています。ぜひ、ご覧ください。
まちなか再生ポータルサイト
http://www.furusato-zaidan.or.jp/machinaka/
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3 
山
形
県
山
形
市

ま
ち
な
か
再
生
対
象
区
域山

形
市
中
心
市
街
地

プ
ロ
デ
ュ
ー
サ
ー

竹
内
昌
義 
氏

東
北
芸
術
工
科
大
学
建
築
・
環
境
デ
ザ
イ
ン
学
科
教
授

事
業
概
要　
地
元
関
係
者
や
学
生
、
空
き
物
件

の
オ
ー
ナ
ー
等
が
集
ま
り
、
空
き
物
件
の
利
活

用
方
法
を
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
に
よ
り
検
討
し
、

そ
れ
を
踏
ま
え
た
リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
方
法
を
提

案
、
資
金
調
達
ま
で
を
考
え
る
取
り
組
み
が
行

わ
れ
た
。
活
動
を
通
じ
て
、
ま
ち
な
か
再
生
人

材
の
育
成
や
、
ま
ち
な
か
に
住
み
・
働
き
た
い

若
者
の
呼
び
込
み
、
継
続
的
な
ま
ち
な
か
再
生

活
動
に
つ
な
げ
て
い
く
こ
と
が
図
ら
れ
た
。

4 
福
井
県
若
狭
町

ま
ち
な
か
再
生
対
象
区
域 

熊
川
区
域

プ
ロ
デ
ュ
ー
サ
ー	

八
重
樫
文 

氏

立
命
館
大
学
経
営
学
部
教
授

事
業
概
要　
立
命
館
大
学
が
実
施
す
る
「
健
康

増
進
研
究
事
業
」の
実
証
フ
ィ
ー
ル
ド
と
し
て
、

大
学
と
ま
ち
が
連
携
す
る
こ
と
で
、
研
究
事
業

に
関
わ
る
学
生
や
様
々
な
企
業
等
の
滞
在
者
を

呼
び
込
む
と
と
も
に
、
地
域
住
民
の
健
康
増
進

を
図
る
こ
と
を
目
的
と
し
た
。
地
域
住
民
が
主

体
と
な
り
、
大
学
や
様
々
な
企
業
等
に
協
力
を

得
な
が
ら
、
空
き
地
・
空
き
家
を
活
用
し
た
新

た
な
産
業
創
出
と
そ
れ
に
よ
る
雇
用
の
場
を
確

保
し
、
新
た
な
定
住
人
口
・
交
流
人
口
の
拡
大

を
目
指
す
取
り
組
み
が
行
わ
れ
た
。

5 
徳
島
県
美
波
町

ま
ち
な
か
再
生
対
象
区
域

美
波
町
日
和
佐
浦
、
奥
河
内

プ
ロ
デ
ュ
ー
サ
ー	

曽
我
部
昌
史 

氏

神
奈
川
大
学
工
学
部
建
築
学
科
教
授

事
業
概
要　
津
波
に
よ
る
影
響
が
懸
念
さ
れ
る

過
疎
高
齢
化
地
域
に
お
い
て
、
ハ
ー
ド
整
備
に

頼
ら
ず
に
安
全
・
安
心
、
円
滑
な
暮
ら
し
を
送

る
こ
と
の
で
き
る
防
災
・
減
災
の
ま
ち
づ
く
り

を
実
現
す
る
た
め
に
、
住
民
の
一
体
感
を
醸
成

し
、
一
人
一
人
が
暮
ら
し
を
支
え
る
生
活
拠
点

づ
く
り
を
推
進
す
る
た
め
、
大
学
と
地
元
企
業

等
が
連
携
し
、
住
民
主
導
の
ま
ち
な
か
再
生
活

動
を
促
し
、
新
規
起
業
等
を
含
め
て
サ
ポ
ー
ト

す
る
仕
組
み
づ
く
り
が
行
わ
れ
た
。

▪ 

全
体
を
通
し
て
の
意
見
交
換

　

各
団
体
の
発
表
が
終
わ
っ
た
後
、
ア
ド
バ
イ

ザ
リ
ー
ボ
ー
ド
委
員
に
よ
る
全
体
を
通
し
て
の

意
見
交
換
が
行
わ
れ
ま
し
た
。
今
年
度
の
事
業

を
通
じ
て
得
ら
れ
た
ポ
イ
ン
ト
と
し
て
、
他
の

市
町
村
に
お
い
て
も
大
き
な
課
題
と
な
っ
て
い

る
で
あ
ろ
う
、３
つ
の
観
点
が
示
さ
れ
ま
し
た
。

　

ま
ず
1
つ
目
は
、
ま
ち
な
か
の
抱
え
る
本
質

的
な
課
題
の
発
見
と
共
有
と
い
う
観
点
が
話
し

合
わ
れ
ま
し
た
。
ま
ち
な
か
で
困
っ
て
い
る
こ

と
の
根
本
、
今
後
ま
ち
な
か
で
顕
在
化
す
る
で

あ
ろ
う
課
題
を
捉
え
、
何
の
た
め
に
ま
ち
な
か

再
生
に
取
り
組
む
の
か
、
意
識
共
有
を
図
る
必

要
が
あ
る
。
今
年
度
の
事
例
で
は
、
そ
の
き
っ

か
け
と
な
る
多
様
な
〝
場
〟
づ
く
り
が
図
ら
れ

た
が
、そ
こ
で
必
要
な
視
点
や
対
応
に
つ
い
て
、

地
域
で
話
し
合
う
場
を
つ
く
る
こ
と
、〝
自
分

ゴ
ト
〟
と
し
て
ま
ち
づ
く
り
に
関
わ
る
よ
う
住

民
の
意
識
を
醸
成
す
る
こ
と
な
ど
が
、
ポ
イ
ン

ト
と
し
て
挙
げ
ら
れ
ま
し
た
。

　

2
つ
目
は
、
今
年
度
の
5
市
町
の
ま
ち
な
か

再
生
事
業
に
お
い
て
、
共
通
課
題
と
し
て
挙
げ

ら
れ
た
「
空
き
家
対
策
」
の
観
点
が
話
し
合
わ

れ
ま
し
た
。
国
及
び
全
国
市
町
村
に
お
い
て
、

空
き
家
・
空
き
地
の
増
加
が
周
辺
環
境
に
与
え

る
影
響
が
問
題
視
さ
れ
て
お
り
、
今
年
度
の
事

例
で
は
、
ま
ち
な
か
再
生
に
お
け
る
空
き
家
・

空
き
地
の
課
題
や
、
そ
の
対
応
策
と
し
て
、
空

き
家
・
空
き
店
舗
を
埋
め
る
こ
と
に
固
執
せ
ず
、

そ
れ
ぞ
れ
の
ま
ち
に
合
う
戦
略
的
な
対
策
を
模

索
し
て
い
く
必
要
が
あ
る
、
活
用
を
す
る
上
で

の
「
タ
ー
ゲ
ッ
ト
」
を
明
確
に
し
、
使
い
手
・

使
い
方
を
プ
ロ
デ
ュ
ー
ス
す
る
必
要
が
あ
る
、

な
ど
の
意
見
が
出
さ
れ
ま
し
た
。

　

3
つ
目
は
、
ま
ち
な
か
再
生
事
業
の
継
続
性

の
確
保
と
い
う
観
点
に
つ
い
て
話
し
合
わ
れ
ま

し
た
。
継
続
性
を
維
持
す
る
た
め
に
必
要
な
の

は
、〝
ヒ
ト
〟、〝
組
織
〟、〝
カ
ネ
〟
を
確
保
し

動
か
す
仕
組
み
で
あ
り
、
今
年
度
の
事
例
で
も

そ
の
た
め
の
ポ
イ
ン
ト
と
し
て
、
ま
ち
な
か
再

生
を
け
ん
引
す
る
人
材
の
発
掘
・
育
成
と
、
取

り
組
み
に
応
じ
た
体
制
を
作
る
必
要
が
あ
る
こ

と
、
地
域
内
外
の
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
を
取
り
込
む

必
要
が
あ
る
こ
と
、な
ど
が
挙
げ
ら
れ
ま
し
た
。

リノベーションが検討された物件

熊川宿のまちなみ

美波町での現地会議の様子



地
方
公
共
団
体
に
お
い
て
は
、
高
度
経

済
成
長
期
に
集
中
投
資
さ
れ
た
公
共
施
設

の
老
朽
化
が
進
む
一
方
で
、
厳
し
い
財
政

事
情
か
ら
更
新
・
修
繕
費
用
の
確
保
が
懸

念
さ
れ
て
い
ま
す
。

ま
た
、
少
子
高
齢
化
に
よ
る
住
民
ニ
ー

ズ
の
変
化
や
、
災
害
時
の
避
難
場
所
の
再

検
討
と
い
っ
た
課
題
も
顕
在
化
し
て
い
る

こ
と
か
ら
、
保
有
す
る
公
共
施
設
を
総
合

的
に
把
握
し
、
財
政
運
営
と
連
動
し
な
が

ら
管
理
・
活
用
す
る
仕
組
み
で
あ
る
「
公

共
施
設
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
」
の
導
入
が
急
務

と
な
っ
て
い
ま
す
。

平
成
26
年
4
月
、
総
務
大
臣
か
ら
地
方

公
共
団
体
に
対
し
「
公
共
施
設
等
総
合
管

理
計
画
」（
以
下
、「
総
合
管
理
計
画
」
と

い
う
。）
の
策
定
要
請
が
出
さ
れ
ま
し
た
。

総
合
管
理
計
画
と
は
、
公
共
施
設
等
の
全

体
の
状
況
を
把
握
し
、
長
期
的
な
視
点
を

も
っ
て
、
更
新
・
統
廃
合
・
長
寿
命
化
な

ど
を
計
画
的
に
行
う
こ
と
に
よ
り
、
財
政

負
担
を
軽
減
、
平
準
化
す
る
と
と
も
に
、

公
共
施
設
等
の
最
適
な
配
置
を
実
現
す
る

た
め
の
計
画
で
す
。
平
成
28
年
度
ま
で
に

は
ほ
ぼ
す
べ
て
の
地
方
公
共
団
体
で
策
定

さ
れ
る
予
定
と
な
っ
て
い
ま
す
。

こ
う
し
た
中
、
ふ
る
さ
と
財
団
で
は
、

平
成
24
年
度
か
ら
「
公
共
施
設
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
」
の
導
入
支
援
の
取
組
み
を
始
め
て

い
ま
す
が
、
前
述
の
総
合
管
理
計
画
策
定

要
請
に
よ
り
、
地
方
公
共
団
体
の
公
共
施

設
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
導
入
が
進
ん
で
い
る
こ

と
か
ら
、
平
成
26
年
度
は
、
市
町
村
に
お

け
る
公
共
施
設
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
推
進
す

る
た
め
、
民
間
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
活
用
し
た

新
た
な
公
共
施
設
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
つ
い

て
、
モ
デ
ル
自
治
体
に
よ
る
ケ
ー
ス
ス
タ

デ
ィ
を
行
い
、
研
究
成
果
を
全
国
に
発
信

す
る
「
公
民
連
携
調
査
研
究
（
研
究
モ
デ

ル
事
業
）」
を
実
施
し
ま
し
た
。

今
回
は
事
業
の
成
果
報
告
の
概
要
を
紹

介
し
ま
す
。

成
果
報
告
会
を
開
催

平
成
27
年
3
月
24
日
、
東
京
都
千
代
田

区
の
全
国
都
道
府
県
会
館
に
て
、「
平
成

26
年
度
公
民
連
携
調
査
研
究
（
研
究
モ
デ

ル
事
業
）成
果
報
告
会
」を
開
催
し
ま
し
た
。

基
調
講
演
と
し
て
、
総
務
省
自
治
財
政

局
財
務
調
査
課
の
原
邦
彰
課
長
か
ら
「
公

共
施
設
等
の
老
朽
化
対
策
の
推
進
」
に
つ

い
て
ご
講
演
い
た
だ
く
と
と
も
に
、
今
年

度
研
究
モ
デ
ル
事
業
を
実
施
し
た
3
市
町

の
業
務
委
託
先
で
あ
る
３
大
学
の
先
生
方

か
ら
一
年
間
の
取
り
組
み
の
成
果
を
報
告

い
た
だ
き
ま
し
た
。

全
国
の
地
方
公
共
団
体
等
か
ら
ご
参
加

を
い
た
だ
き
、
会
場
で
は
熱
心
に
聴
講
い

た
だ
き
ま
し
た
。

埼
玉
県
川
越
市

東
洋
大
学
経
済
学
部
教
授　

兼

Ｐ
Ｐ
Ｐ
研
究
セ
ン
タ
ー
長　

�
根
本

　祐
二 

氏

①�

「
公
共
施
設
等
総
合
管
理
計
画
」
の
５

つ
の
特
徴
を
満
た
す
計
画
案
の
策
定

公
共
施
設
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
（
再
編
成
、

再
配
置
）
方
針
や
計
画
等
を
既
に
策
定
し

て
い
る
自
治
体
で
は
、
総
合
管
理
計
画
に

含
め
る
べ
き
多
く
の
要
素
は
網
羅
し
て
い

る
も
の
の
、
従
来
の
計
画
に
は
十
分
に
盛

り
込
ま
れ
て
い
な
い
要
素
も
あ
る
。
本
事

業
で
は
「
公
共
施
設
等
総
合
管
理
計
画
策

定
に
あ
た
っ
て
の
指
針
」
の
内
容
を
踏
ま

え
、
公
共
施
設
等
総
合
管
理
計
画
の
５
つ

の
特
徴
で
あ
る
「
対
象
の
網
羅
性
」、「
分

析
の
客
観
性
」、「
計
画
の
長
期
性
」、「
手

段
の
総
合
性
」、「
背
景
の
明
確
性
」
を
満

た
す
計
画
案
の
策
定
を
行
っ
た
。

②�

市
民
ア
ン
ケ
ー
ト
に
よ
る
意
識
、
意
向

等
の
把
握

公
共
施
設
に
関
す
る
市
民
の
意
識
調
査

を
実
施
し
、
そ
の
結
果
を
公
共
施
設
等
総

合
管
理
計
画
の
策
定
に
反
映
さ
せ
た
。
利

用
者
で
は
な
く
、
納
税
者
の
意
識
を
把
握

す
る
こ
と
を
目
的
と
し
、
東
洋
大
学
標
準

フ
ォ
ー
マ
ッ
ト
を
用
い
て
実
施
し
た
。

③�

地
元
企
業
の
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
把
握
に
よ

る
活
用
可
能
性
の
検
討

公
共
施
設
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
担
い
手
と

し
て
、
ま
た
、
住
民
と
の
合
意
形
成
を
図

る
上
で
も
、
地
元
企
業
の
積
極
的
活
用
は

重
要
な
も
の
と
な
っ
て
い
る
。
企
業
Ｈ
Ｐ

サ
ー
ベ
イ
調
査
や
商
工
会
議
所
を
通
し
て
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民
間
ノ
ウ
ハ
ウ
を
活
用
し
た
公
共
施
設
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の

３
市
町
の
事
例

公
民
連
携
調
査
研
究（
研
究
モ
デ
ル
事
業
）成
果
報
告
会
を
開
催

平
成
26
年
度



把
握
し
た
地
元
企
業
に
対
し
て
ヒ
ア
リ
ン

グ
調
査
を
実
施
し
、
各
企
業
の
ポ
テ
ン

シ
ャ
ル
を
把
握
す
る
こ
と
で
、
川
越
市
に

お
け
る
公
共
施
設
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
へ
の
地

元
企
業
の
活
用
可
能
性
を
検
討
し
た
。

④�

公
共
施
設
等
整
備
再
編
に
係
る
社
会
実

験
の
実
施
に
よ
る
具
体
的
施
策
の
提
示

と
意
識
啓
発

東
洋
大
学
理
工
学
部
建
築
学
科
の
学
生

か
ら
、
川
越
市
内
に
実
際
に
あ
る
公
共
施

設
を
対
象
に
、
統
廃
合
や
改
築
等
に
係
る

模
型
に
よ
る
提
案
を
受
け
、
市
民
参
加
に

よ
る
講
評
会
等
を
開
催
す
る
こ
と
で
、
公

共
施
設
等
整
備
再
編
の
具
体
的
ア
イ
デ
ア

を
得
る
と
と
も
に
、
公
共
施
設
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
に
係
る
市
民
、
職
員
等
の
意
識
啓
発

を
図
っ
た
。

長
崎
県
諫
早
市

長
崎
大
学
大
学
院
教
授

　兼

イ
ン
フ
ラ
長
寿
命
化
セ
ン
タ
ー
長

　

�

松
田

　浩 

氏

①�

簡
易
劣
化
診
断
及
び
施
設
評
価
手
法
の
検
討

全
国
の
自
治
体
で
厳
し
い
財
政
状
況
が

続
き
、
公
共
事
業
が
減
少
す
る
中
、
地
方

に
お
い
て
は
地
方
公
共
団
体
だ
け
で
な
く
、

民
間
企
業
に
お
い
て
も
、
公
共
施
設
等
の

維
持
管
理
・
修
繕
・
更
新
が
で
き
る
技
術

を
持
っ
た
人
材
が
不
足
し
て
い
る
。
長
崎

大
学
を
中
心
と
し
た
産
・
学
・
官
の
共
同

研
究
体
制
に
よ
り
、
短
期
間
で
実
施
可
能

な
施
設
評
価
の
仕
組
み
を
検
討
し
た
。

②
計
画
策
定
後
の
推
進
方
策
の
検
討

長
崎
大
学
が
開
発
し
た
「
道
守
」
の
仕

組
み
を
公
共
施
設
等
総
合
管
理
計
画
に
連

動
さ
せ
る
こ
と
に
よ
り
、
実
現
性
と
継
続

性
を
有
す
る
Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ
サ
イ
ク
ル
の
構
築

を
目
指
し
た
。

③�

公
共
サ
ー
ビ
ス
水
準
の
維
持
・
向
上
や

財
政
負
担
の
軽
減
を
実
現
す
る
民
間
活

力
導
入
手
法
の
実
現

多
様
な
関
係
者
（
市
／
国
／
県
／
地
元��

企
業
／
大
手
企
業
等
）
の
役
割
分
担
の
調

整
へ
向
け
た
方
向
性
等
を
検
討
し
、
公
共

施
設
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
分
野
に
お
け
る
新
た

な
ビ
ジ
ネ
ス
機
会
の
創
出
を
目
指
し
た
。

福
島
県
桑
折
町

福
島
大
学
経
済
経
営
学
類
教
授

 

奥
山

　修
司 

氏�

①�

「
公
共
施
設
等
総
合
管
理
計
画
」
策
定

指
針
に
も
と
づ
く
計
画
の
策
定

公
共
施
設
の
簡
易
診
断
評
価
や
需
要
把

握
を
実
施
し
、
新
地
方
公
会
計
制
度
に
も

と
づ
く
財
務
諸
表
と
結
び
つ
け
た
財
政
シ

ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
を
展
開
す
る
中
で
、
民

間
活
用
策
を
含
め
た
公
共
施
設
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
の
方
向
性
を
総
合
的
に
分
析
し
て
、

計
画
案
の
策
定
を
行
っ
た
。

②�

民
間
ノ
ウ
ハ
ウ
等
を
活
用
し
た
、
公
共

施
設
の
効
率
的
・
効
果
的
な
維
持
・
更

新
の
実
現

劣
化
診
断
の
結
果
を
踏
ま
え
て
、
新
庁

舎
複
合
施
設
整
備
及
び
旧
庁
舎
跡
地
活

用
、
醸
芳
小
学
校
増
改
築
及
び
周
辺
公
共

施
設
複
合
化
、
半
田
醸
芳
小
学
校
等
複
合

コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
化
に
つ
い
て
効
率
的
で
効

果
的
な
維
持
・
更
新
を
実
現
で
き
る
事
業

モ
デ
ル
を
検
討
し
た
。

③�

財
政
と
連
動
し
た
実
効
性
の
高
い
公
共

施
設
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
検
討

「
公
共
施
設
等
総
合
管
理
計
画
」
を
検

討
す
る
中
で
、
公
共
施
設
の
ハ
ー
ド
面
の

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
以
前
に
、
公
共
サ
ー
ビ
ス

の
提
供
方
法
の
あ
り
方
自
体
を
見
直
す
こ

と
が
必
要
で
あ
る
と
い
う
問
題
意
識
を
持

つ
に
至
っ
た
こ
と
か
ら
、
分
野
の
異
な
る

公
共
施
設
を
抽
出
し
、
財
政
的
な
デ
ー
タ

分
析
を
行
う
こ
と
に
よ
り
桑
折
町
特
有
の

問
題
を
洗
い
出
し
、
今
後
の
サ
ー
ビ
ス
の

提
供
方
法
と
公
共
施
設
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の

方
向
性
に
つ
い
て
検
討
を
試
み
た
。
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平成 26 年度
第２回・第３回  ふるさと融資予定事業について

（地域総合整備資金貸付）

ふるさと財団では、平成 26 年 10 月 24 日、平成 27 年 2 月 18 日付けで、
以下のとおり、ふるさと融資（地域総合整備資金貸付）予定事業を決定しました。

　今回のふるさと融資は、新規事業が 27 件、継続事業 3 件の計 30 件となっており、今年度新たに発生する設
備投資総額は約 687 億円、新たな雇用の増加は 935 人、ふるさと融資貸付予定額は 98 億 6700 万円を予定
しています。（設備投資総額、雇用の増加については、新規分のみの計です。） 事業分野別の特徴としては、E. 文化・
教育・医療・福祉分野が件数、貸付予定額ともに全体の 5 割超を占め、高い水準にあります。その中でも特別
養護老人ホームを始めとする介護福祉施設の整備や病院の建替え等への需要が引き続き高い傾向にあります。

○地方支援調査委員会の開催
　第 2 回　平成 26 年 10 月 9 日
　第 3 回　平成 27 年 2 月 6 日
○ふるさと融資予定事業の通知　
　第 2 回　平成 26 年 10 月 24 日
　第 3 回　平成 27 年 2 月 18 日

１（１）　平成 26 年度　第２回・第３回ふるさと融資予定事業
 （単位：件、人、百万円）

事業件数 雇用増 設備投資総額 本年度貸付予定額
30 935 68,658 9,867
( 3) － － (3,010)

（注）　（　）内は、うち過年度からの継続事業　雇用増、設備投資総額は新規分のみの計

１（２）　貸付団体別　内訳� （単位：件、人、百万円）

事業件数 雇用増 設備投資総額 本年度貸付予定額
(1) 都道府県・政令指定都市　合計 5 36 18,574 5,000 

うち新規 3 36 18,574 2,240 
うち継続 2 － － 2,760 

(2) 市町村　合計 25 899 50,084 4,867 
うち新規 24 899 50,084 4,617 
うち継続 1 － － 250 

　  合計 30 935 68,658 9,867 
うち新規 27 935 68,658 6,857 
うち継続 3 － － 3,010 

１（３）　事業分野別　内訳� （単位：件、人、百万円）

事業分野 件数 雇用増 設備投資総額 本年度貸付予定額

Ａ　交通・通信等基盤整備 3  27  14,533  2,250  
( 0 ) － － (　　 0 )

Ｂ　都市基盤施設整備 1   500  23,065  1,050  
( 0 ) － － (　　 0 )

Ｃ　 地域産業 
振興

Ｃ 1　第 1 次産業系 2   30  7,679  214  
( 0 ) － － (　　 0 )

Ｃ 2　第 2 次産業系 2   23  2,545  760  
( 0 ) － － (　　 0 )

Ｃ 3　第 3 次産業系 2   40  1,770  550  
( 0 ) － － (　　 0 )

小　　計 6   93  11,994  1,524  
( 0 ) － － (　　 0 )

Ｄ　リゾート・観光振興 1   12  108  25  
( 0 ) － － (　　 0 )

Ｅ　文化・教育・医療・福祉 19   303  18,958  5,018  
( 3 ) － － ( 3,010 )

合　計 30   935  68,658  9,867  
( 3 ) － － ( 3,010 )

（注）　（　）内は、うち過年度からの継続事業　雇用増、設備投資総額は新規分のみの計
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平成２６年度第２回・第３回ふるさと融資　事業分野別構成比

Ａ 交通・通信等基盤整備
3件（10.0%）

Ｅ 文化・教育・
医療・福祉
19件(63.3%)

Ａ 交通・
通信等基盤整備
2,250百万円
(22.8%)

Ｅ 文化・教育・
医療・福祉
5,018百万円
(50.9%)

B 都市基盤施設整備
1件(3.3%)

B 都市基盤施設整備
1,050百万円
(10.6%)

Ｃ1 地域産業振興
（第1次産業系）
 2件(6.7%)

Ｃ1 地域産業振興
(第1次産業系) 
214百万円(2.2%)

Ｃ2 地域産業振興
(第2次産業系) 
760百万円(7.7%)

Ｃ2 地域産業振興
(第2次産業系) 2件(6.7%)

Ｃ3 地域産業振興
（第3次産業系) 2件(6.7%）

Ｃ3 地域産業振興
(第3次産業系) 550百万円(5.6%)

Ｄ リゾート・観光振興
1件(3.3%)

Ｄ リゾート・観光振興
25百万円(0.3%)

件数（計30件） 貸付予定額（計9,867百万円）

 � （単位：人、百万円）

番
号 事業名 事業

分野 事業地 貸付
団体 事業者名 雇用増 設備投資

総額

本年度
貸付

予定額
事業内容

1
木質バイオマス火力
発電事業 A 秋田県

秋田市 秋田県
ユナイテッド

リニューアブル
エナジー（株）

25 10,029 1,400 
● 20MWの木質バイオマス火力発電所を建設し、全量買取

制度により、東北電力へ売電
●敷地27,640㎡、延床1,866㎡

2 太陽光発電事業 A 福島県
飯舘村 福島県 いいたてまでいな

太陽光発電（株） 1 4,160 740 
● 10MWの太陽光発電所を建設し、全量買取制度により、

東北電力へ売電
●敷地151,446㎡（全て賃借）

3 地域医療支援病院
建設事業 E 静岡県

浜松市 静岡県 （福）聖隷福祉事業団 134 8,868 610 
●聖隷浜松病院の老朽化した病棟を解体し、新棟を建設
● 敷地20,607.16㎡、 延床62,033.73㎡（RC造地下2階地上

10階建）

4 病院移転新築事業 E 徳島県
徳島市 徳島県 （医）養生園 10 4,385 100 

● 田岡東病院敷地内に老朽化した病棟に替え、新館を新築
し移転するもの

● 敷地8,284.99㎡（全て賃借）、延床12,606.69㎡（SRC造・
一部S造地上7階建）

5 病院移転新築事業 E 徳島県
吉野川市 徳島県 徳島県厚生農業

（協）連合会 10 8,765 2,150 
●麻植協同病院の移転新築
● 敷地44,246㎡（うち賃借36,409㎡）、延床24,465㎡（RC

造8階建）

6 食肉加工工場施設
整備事業 C1 北海道

帯広市 帯広市 （株）北海道 
畜産公社 25 7,463 200 

● と畜・食肉加工を行っている十勝工場（第1、第2）内に第3
工場を増設するとともに、第2工場を改修 

●敷地129,276㎡、 延床8,559.83㎡（S造2階建）

7 障がい児（者）支援
施設建設事業 E 北海道

恵庭市 恵庭市 （福）恵庭光風会 14 366 60 
● 在宅障がい児（者）を対象とした多機能型事業所（総定員54

人）の建設　
●敷地690.69㎡、延床1,165.77㎡（RC3階建）

8 抗菌剤製造工場
建設事業 C2 青森県

八戸市 八戸市 （株）抗菌研究所 10 1,845 550 
● 陸奥湾産のホタテ貝殻を使用した抗菌剤「スカロー」の   

製造工場を増設
●敷地6,377.68㎡、延床2,980.87㎡（S造平屋建）

9 小規模多機能型居宅 
介護施設整備事業 E 青森県

深浦町 深浦町 （株）華 10 65 14 
● 地域密着型の小規模多機能型居宅介護施設の建設並びに

運営
●敷地945.05㎡（全て賃借）、延床299.39㎡（木造平屋建）

10 生活利便施設
建設事業 C3 宮城県

岩沼市 岩沼市 （株）伊藤チェーン 30 1,190 360 
● 岩沼市内被災6地域の住民の集団移転先におけるスー

パー、飲食等の生活利便施設を運営
●敷地16,339.72㎡（全て賃借）、延床5,408.56㎡（S造1階建）

11
宿泊型生活訓練・ 
通所型生活訓練施設
建設事業

E 秋田県
秋田市 秋田市 （医）久幸会 5 102 25 

● 知的または精神障がい者向け宿泊型（定員16人）・通所型　 
（定員10人）生活訓練施設の建設

●敷地330.92㎡（全て賃借）、延床324.9㎡（S造2階建）

２　平成 26 年度第２回・第３回　ふるさと融資予定事業一覧
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 � （単位：人、百万円）

番
号 事業名 事業

分野 事業地 貸付
団体 事業者名 雇用増 設備投資

総額

本年度
貸付

予定額
事業内容

12 理学療法士専門学校 
開設事業 E 秋田県

秋田市 秋田市 （学）コア学園 5 208 60 
● （学）コア学園が運営している秋田経理情報専門学校の 

茨島校舎を理学療法士専門学校の校舎に改修
●敷地2,495.83㎡（全て賃借）、延床2,005.11㎡（RC2階建）

13 地域密着型サービス
施設建設事業 E 秋田県

湯沢市 湯沢市 （福）かむろ 36 1,020 170 
● 湯沢市が公募した旧小学校跡地における複合型介護施設

の整備事業
●敷地8,058㎡、延床3,350㎡（S造地上2階建）

14
障がい者施設・
介護保険施設
建設事業

E 秋田県
大仙市 大仙市 （福）柏仁会 11 724 140 

● 認知症対応型共同生活介護施設を敷地内で移設し、障が
い者施設・介護保険施設を建設

●敷地2,643㎡、延床1,569㎡（木造準耐火2階建）

15
宿泊型生活訓練・
通所型生活訓練施設 
建設事業

E 秋田県
北秋田市 北秋田市 （医）久幸会 5 189 30 

● 知的または精神障がい者向け宿泊（20人）・通所（20人） 
生活訓練施設の建設

●敷地2,932㎡、延床507.78㎡（S造2階建）

16
地域密着型特別養護 
老人ホーム等
建設事業

E 山形県
村山市 村山市 （福）千宏会 38 461 111 ●特別養護老人ホーム等の建設　

●敷地6,495.81㎡（全て賃借）、延床1,590.16㎡（RC造2階建）

17 新病院建設事業 E 栃木県
鹿沼市 鹿沼市 上都賀厚生農業

（協）連合会 17 8,980 250 
●上都賀総合病院新病院建設事業
   （既存病院8棟中7棟を1棟に建替　全352床）　
●敷地15,148㎡、延床32,566㎡（RC造8階建）

18 病院建設事業 E 栃木県
那須塩原市 那須塩原市 社会（医）博愛会 30 5,324 500 ●新病棟の建設

●敷地19,950.65㎡、延床26,964.04㎡（S造8階建）

19 太陽光発電事業 A 富山県
富山市 富山市 （株）北陸バロン美装 1 344 110 ●太陽光発電施設の建設　

●敷地17,822㎡

20 自然光利用型の
連棟ハウス整備事業 C1 福井県

小浜市 小浜市 （同）北川農園 5 216 14 ●自然光を利用した大規模園芸ハウスの設置　
●敷地7,445㎡（全て賃借）、延床5,184㎡（軽量鉄骨H型鋼）

21 自家培養軟骨の
製造ライン増設事業 C2 愛知県

蒲郡市 蒲郡市
（株）ジャパン・

ティッシュ・
エンジニアリング

13 700 210 
● 本社工場4Fにヒト細胞組織利用（再生医療）製品｢自家培

養軟骨｣の製造ライン設置
●敷地64,411㎡、延床7,992㎡（RC造一部4階建）

22 賑わい創出施設
改修事業 D 京都府

福知山市 福知山市 福知山
まちづくり（株） 12 108 25 

●福知山城憩いの広場「ゆらのガーデン」7店舗の改修
● 敷地6,916㎡（うち賃借1,070.677㎡）、 延床1,042㎡（木造

1階建及び2階建）

23 複合型介護サービス
施設整備事業 E 鳥取県

鳥取市 鳥取市 （福）フォイボス 18 342 87 
● 通所介護施設、訪問介護事業所にサービス付高齢者向け

住宅を併設した施設の設置　
●敷地989.25㎡、延床1,974.42㎡（RC造5階建）

24 看護大学設置事業 E 鳥取県
倉吉市 倉吉市 （学）藤田学院 42 2,413 250 

●看護大学を開学し、校舎および学生寮を建設
● 大学：敷地4,241㎡、延床6,245.73㎡（S造5階建）  

寮 ： 敷地2,486.46㎡（全て賃借）、延床2,782.88㎡（RC
造3階建）

25 地域資源再利用施設 
整備事業 C3 鳥取県

境港市 境港市 （有）海老田金属 10 580 190 
● 鳥取県が新たに埋立て、分譲した土地に、 リサイクル施

設を整備
●敷地16,625㎡、延床2,495㎡（S造平屋建2棟、S造2階建1棟）

26 小規模特別養護老人
ホーム建設事業 E 鳥取県

八頭町 八頭町 （福）れしーぶ 21 420 89 
● 地域密着型介護老人福祉施設入所者生活介護を行う、  

小規模特別養護老人ホームの建設
●敷地2,570.30㎡、延床1,264.80㎡（S造平屋建）

27 ショッピングセンター
建設事業 B 広島県

廿日市市 廿日市市 （株）イズミ 500 23,065 1,050 
● 廿日市市が所有する埋立地を購入し、ショッピングセン

ター ｢ゆめタウン廿日市｣を建設
●敷地51,000㎡、延床179,800㎡（S造地上5階地下1階建）
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 � （単位：人、百万円）

番
号 事業名 事業

分野 事業地 貸付
団体 事業者名 雇用増 設備投資

総額

本年度
貸付

予定額
事業内容

28 小規模特別養護老人
ホーム建設事業 E 広島県

坂町 坂町
（福）恩賜財団 

済生会支部 
広島県済生会

18 772 100 ●小規模特別養護老人ホームの整備
●敷地2,031.96㎡（全て賃借）、 延床3,148.38㎡（RC造4階建）

29 病院および老人保健 
施設建替事業 E 愛媛県

松山市 松山市 （医）慈孝会 20 1,915 200 
● 病院の建替えにあわせ、病院及び老人保健施設の一体型

の建物を建設
●敷地10,810㎡、延床6,470㎡（S造・一部RC造6階建）

30 小規模多機能型居宅 
介護施設等整備事業 E 長崎県

南島原市 南島原市 （有）くらはら 20 252 72 
● 地域密着型小規模多機能型居宅介護事務所とサービス付

高齢者向け住宅の建設　
●敷地2,340.00㎡（全て賃借）、延床993.83㎡（木造平屋建）

※　事業分野欄　　�Ａ：交通・通信等基盤整備　　Ｂ：都市基盤施設整備�
Ｃ：地域産業振興　（Ｃ１：第１次産業系　Ｃ２：第２次産業系　�Ｃ３：第３次産業系）�
Ｄ：リゾート・観光振興�　�Ｅ：文化・教育・福祉・医療　　　　� � � � � �

3　平成元年度～平成 26 年度のふるさと融資の推移
 （単位：件、人、億円）

件数 雇用増 設備投資
総額

ふるさと
融資額

元年度  117 ( ─ )  8,248  3,743  255 
2 年度  175 (  27 )  7,759  2,926  395 
3 年度  239 ( 49 )  12,242  5,447  550 
4 年度  296 ( 57 )  12,530  5,542  708 
5 年度  277 ( 80 )  10,851  5,686  696 
6 年度  297 ( 69 )  12,066  5,172  610 
7 年度  355 ( 84 )  16,091  7,004  754 
8 年度  344 ( 94 )  13,948  6,455  810 
9 年度  299 ( 103 )  13,838  6,399  597 
10年度  193 ( 106 )  8,362  4,263  601 
11年度  190 ( 66 )  8,969  3,824  559 
12年度  152 ( 45 )  6,130  2,313  303 
13年度  95 ( 37 )  2,822  1,371  242 
14年度  85 ( 15 )  3,249  1,490  178 
15年度  76 ( 16 )  5,051  1,457  159 
16年度  104 ( 19 )  4,182  1,513  202 
17年度  73 ( 19 )  2,295  1,661  152 
18年度  62 ( 25 )  1,740  890  157 
19年度  65 ( 23 )  1,544  713  124 
20年度  55 ( 20 )  2,564  1,030  115 
21年度  38 ( 10 )  2,396  991  114 
22年度  64 ( 7 )  2,153  1,098  138 
23年度  53 ( 13 )  3,052  1,019  183 
24年度  50 ( 15 )  1,627  1,026  141 
25年度  47 ( 12 )  1,252  493  135 
26年度  53 ( 7 )  1,936  1,115  190 

合　計  3,854 ( 1,018 )  166,897  74,641  9,069 

（注）　�１�（　）内は、過年度からの継続案件で外数。�
２�単位未満調整につき、合計欄が不一致の場合がある。�
３�ふるさと融資額については継続案件も含む。
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!
ふるさと融資概念図

ふるさと融資制度は、地域振興に資する民間投資を支援するために
都道府県又は市町村が長期の無利子資金を融資する制度です。
地方創生に資するため、平成27年度4月に制度の充実が図られました。

ふるさと融資概念図

ふるさと融資 民間金融機関等借入金

利子の75％は地方交付税措置

地方公共団体

地方債

資
原

行
銀
Ａ

金
信
Ｂ

庫
公
Ｃ

金
助
補
・
金
資
己
自

証
保
帯
連
の
関
機
融
金
間
民

ふるさと財団
総合的な調査･検討

貸付実行･償還に係る事務の受託

法人格を有する民間事業者

貸付対象費用:10百万円以上
（除く用地取得費）

公益性・事業採算性・低収益性

＜事業分野＞
● 交通･通信基盤整備
● 都市基盤施設整備
● 地域産業振興
● リゾート観光振興
● 文化･教育･福祉･医療

無利子

地域振興・活性化
＜新規雇用＞
都道府県･政令指定都市からの融資 ： 10人以上

（再生可能エネルギー電気事業の特例 ：   1人以上）

市町村からの融資 ： 1人以上

対象外事業
● 第三者に売却または分譲

予定施設
● 風営法に規定する風俗営

業等の用に供される施設

5年以上15年以内
(据置期間5年以内)

貸付対象費用から補助金を控除した額の35％以内
（過疎地域、定住自立圏、連携中枢都市圏、東日本
大震災被災地域等45％以内）

ふるさと融資制度が
改正されました
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制度改正の概要

連携中枢都市圏における特例措置
新たに「連携中枢都市圏」内において、連携中枢都市圏形成に係る連携
協定又は連携中枢都市圏ビジョンに基づく取り組みに対して、定住自立
圏と同様の融資比率及び融資限度額を適用することとなりました。

貸付対象費用の下限及び雇用要件の引き下げ
貸付対象費用の下限について、2,500 万円から 1,000 万円へ引き下げ
るとともに、市町村（政令指定都市を除く）から融資を受ける場合の雇
用要件について、5人以上から 1人以上に引き下げました。

民間事業者の保証料負担の軽減
地方公共団体が民間事業者に連帯保証料の補助を行う場合、当該地方公
共団体に対して地方交付税措置（補助金の 75%）が講じられることに
なりました。

要件一覧（融資比率・限度額・雇用要件）� （単位：億円）

通常の地域
過疎地域（みなし過疎地域含む）

離島地域
特別豪雪地帯 定住自立圏

連携中枢都市圏
東日本大震災被災地域

一般の地域
地域再生計画認定地域
地域力創造推進地域
沖縄県の区域

一般の地域
地域再生計画認定地域
地域力創造推進地域
沖縄県の区域

都
道
府
県
・

政
令
指
定
都
市

融資比率 35% 45% 45%*

融資
限度額

通常の施設 42 52.5 54 67.5 67.5*
複合施設 63 78.7 81 101.2 101.2*
雇用 10人（再生可能エネルギー電気事業は１人）

そ
の
他
市
町
村

融資比率 35% 45% 45%

融資
限度額

通常の施設 10.5 13.1 13.5 16.8 16.8
複合施設 15.7 19.6 20.2 25.3 25.3
雇用 １人

＊…但し、定住自立圏及び連携中枢都市圏に係る融資比率・融資限度額の引き上げ措置については、都道府県は対象外。

	 融資比率・算定基礎のイメージ
貸付対象費用

貸付対象費用から補助金を控除した額
補助金

ふるさと融資 民間金融機関等借入金 自己資金

35％以内（過疎地域等45％以内）

ふるさと融資に関する窓口
融資部企画調整課

☎03-3263-5586
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「
戸
惑
い
も
糧
」
と
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闘
中

　
本
誌
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、
今
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ル
し
ま
し
た
。
新
し
く
加

わ
っ
た
内
容
の
一
つ
が
こ
の
ペ
ー
ジ
で
す
。

こ
こ
で
は
、
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団
（
以
下
財
団
）

に
出
向
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い
る
自
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体
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し
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団
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方
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体
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て
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り
、
私
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。
企

画
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課
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は
、
ふ
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さ
と
融
資
に
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す
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業
務
、
新
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術
・
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業

に
加
え
、
本
誌
の
編
集
を
担
当
し
ま
し
た
。

編
集
担
当
者
で
あ
り
、
構
成
を
考
え
た
張
本

人
の
た
め
、
執
筆
の
ト
ッ
プ
バ
ッ
タ
ー
と
な

る
ハ
メ
に
な
り
ま
し
た
。

　
さ
て
、
財
団
に
赴
任
し
て
早
い
も
の
で
１

年
が
経
ち
ま
し
た
。
そ
れ
ま
で
東
京
に
住
む

の
は
初
め
て
。
不
安
い
っ
ぱ
い
…
だ
っ
た
の

は
ほ
ん
の
数
日
で
、
着
任
早
々
長
野
県
、
沖

縄
県
と
出
張
が
続
き
、
気
づ
け
ば
新
し
い
環

境
に
す
っ
か
り
慣
れ
て
い
ま
し
た
。

　
生
活
が
一
変
し
た
こ
と
と
言
え
ば
、
た
く

さ
ん
歩
く
よ
う
に
な
っ
た
こ
と
で
す
。
舞
鶴

で
の
移
動
手
段
は
も
っ
ぱ
ら
車
で
、
歩
く
こ

と
が
嫌
い
で
し
た
。
上
京
当
時
は
、
東
京
に

住
む
人
は
本
当
に
よ
く
歩
く
な
あ
と
感
心
し

ま
し
た
。
今
で
は
、
30
分
く
ら
い
な
ら
平
気

で
歩
く
よ
う
に
な
り
、
地
元
に
い
る
頃
よ
り

健
康
的
な
気
が
し
ま
す
。

　
こ
こ
で
少
し
、
地
元
舞
鶴
の
紹
介
を
し
た

い
と
思
い
ま
す
。
舞
鶴
市
は
、
京
都
府
の
北

部
、
日
本
海
に
面
し
た
人
口
約
８
万
８
千
人

の
港
湾
都
市
で
す
。
市
内
に
は
、
旧
海
軍
が

築
い
た
赤
れ
ん
が
倉
庫
群
、
海
上
自
衛
隊
桟

橋
に
護
衛
艦
。
五
老
ス
カ
イ
タ
ワ
ー
か
ら
一

望
で
き
る
舞
鶴
湾
は
絶
景
で
、
戦
後
の
引
揚

港
と
し
て
も
有
名
で
す
。

　
古
く
か
ら
海
と
共
に
発
展
し
て
き
た
舞
鶴

は
、「
東
ア
ジ
ア
に
躍
動
す
る
国
際
港
湾
・

交
流
都
市　
舞
鶴
」を
都
市
像
に
掲
げ
、「
安

心
の
ま
ち
づ
く
り
」、「
活
力
あ
る
ま
ち
づ
く

り
」、「
心
豊
か
に
暮
ら
せ
る
ま
ち
づ
く
り
」

の
３
つ
の
重
点
事
項
に
基
づ
く
施
策
・
事
業

を
展
開
し
て
い
ま
す
。

　
舞
鶴
市
役
所
で
私
は
、
学
校
（
園
）
の
施

設
・
設
備
の
整
備
な
ど
、
子
ど
も
の
安
全
・

安
心
に
関
す
る
業
務
や
、
行
財
政
改
革
の
推

進
、
地
域
振
興
・
地
域
づ
く
り
に
関
す
る
業

務
に
携
わ
っ
て
き
ま
し
た
。
ど
ち
ら
か
と
い

う
と
舞
鶴
の
中
だ
け
で
完
結
す
る
仕
事
が
多

か
っ
た
で
す
。　　
　
　

　
一
方
、
財
団
は
、
地
方
自
治
体
を
対
象
と

し
た
事
業
が
多
く
、
立
場
も
仕
事
の
内
容
も

全
く
異
な
り
ま
す
。　

　
ふ
る
さ
と
融
資
の
問
い
合
わ
せ
電
話
に
出

る
と
、
初
め
て
聞
く
市
町
村
ば
か
り
で
、
全

国
市
町
村
要
覧
が
愛
読
書
に
な
り
ま
し
た
。

　
地
方
出
張
で
は
、
銀
行
本
店
営
業
部
の
会

議
室
に
初
め
て
入
り
ま
し
た
。
澄
ん
だ
海
や

サ
ト
ウ
キ
ビ
畑
が
広
が
る
島
で
は
、
一
瞬
仕

事
を
忘
れ
ま
し
た
。
工
場
で
金
型
か
ら
出
て

き
た
き
れ
い
に
成
形
さ
れ
た
樹
脂
や
、
高
さ

30
㍍
の
港
湾
荷
役
機
械
か
ら
眺
め
た
コ
ン
ビ

ナ
ー
ト
の
景
色
に
テ
ン
シ
ョ
ン
が
上
が
り
ま

し
た
。
ど
の
経
験
も
、
市
役
所
で
働
い
て
い

る
だ
け
で
は
で
き
な
い
こ
と
で
す
。

　
銀
行
が
地
域
振
興
の
た
め
に
資
金
面
以
外

で
も
企
業
の
支
援
を
行
っ
て
い
た
こ
と
。
人

口
の
少
な
い
ま
ち
な
ら
で
は
の
魅
力
。
田
舎

に
あ
っ
て
も
世
界
に
通
用
す
る
技
術
力
。
地

域
の
産
業
・
雇
用
の
た
め
、
ひ
い
て
は
日
本

経
済
の
た
め
に
挑
戦
し
て
い
る
社
長
さ
ん
。

た
く
さ
ん
の
方
と
出
会
い
、
新
た
な
発
見
を

す
る
と
と
も
に
、
舞
鶴
を
外
か
ら
見
る
良
い

機
会
に
も
な
っ
て
い
ま
す
。
財
団
で
の
こ
の

経
験
を
活
か
し
、
ま
ち
づ
く
り
に
貢
献
し
た

い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

関西経済圏の日本海側ゲートウェイ
大型クルーズ客船ダイヤモンド・プリンセスなど計 15回寄港（平成 26年度）

国の重要文化財に指定された
倉庫群が並ぶ舞鶴赤れんがパーク

赤れんがと自衛隊桟橋を駆け抜ける
全国から集まったランナーたち

地
域
再
生
部
地
域
再
生
課�

谷
口

　梨
絵

（
平
成
26
年
度
は
融
資
部
企
画
調
整
課
に
所
属
）
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本誌では、これからも地域づくりの参考となるさまざまな情報を紹介していきたいと考えております。皆様のご意見・ご要望をお寄せください。
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財 団 日 誌 H27  1 月▶▶▶ 3 月

日　　付 内　　容 場所等

1 月 6 日 公民連携（PFI）アドバイザー派遣 静岡県焼津市

1 月 9 日 ふるさと財団業務説明会 東京都

1 月13日 公民連携（公共施設マネジメント）アドバイザー派遣 長崎県大村市

1 月14日〜16日 新・地域再生マネージャー事業［初期対応型］ 和歌山県印南町

1 月19日 公民連携（PFI）アドバイザー派遣 千葉県

1 月20日 公民連携（公共施設マネジメント）アドバイザー派遣 千葉県鎌ケ谷市

1 月22日 公民連携（PFI）アドバイザー派遣 大阪府河南町

1 月26日 新・地域再生マネージャー事業（助成金）マネージャー報告会 東京都

1 月26日 公民連携（PFI）アドバイザー派遣 広島県東広島市

1 月28日 公民連携（公共施設マネジメント）アドバイザー派遣 埼玉県川口市

1 月29日〜31日 新・地域再生マネージャー事業［初期対応型］ 福岡県芦屋町

1 月30日 公民連携（公共施設マネジメント）アドバイザー派遣 岐阜県岐南町

2 月 5 日 新・地域再生マネージャー事業　マネージャー連絡会 東京都

2 月10日 公民連携（公共施設マネジメント）アドバイザー派遣 兵庫県加古川市

2 月13日 まちなか再生支援事業実績報告会 東京都

2 月27日 第４回指定管理者実務研究会 東京都（財団内）

3 月 6 日 新・地域再生マネージャー事業（助成金）アドバイザー会議 東京都

3 月 9 日 ふるさと融資制度改正説明会 東京都

3 月10日 第３回公民連携調査研究会 東京都（財団内）

3 月12日 まちなか再生支援アドバイザリーボード 東京都（財団内）

3 月24日 公民連携調査研究会成果発表会 東京都






