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「
ま
ち
・
ひ
と
・
し
ご
と
」

ひ
と
の
力

地
域
総
合
整
備
財
団
（
ふ
る
さ
と
財
団
）
は
、
都

道
府
県
・
政
令
指
定
都
市
の
出
捐
に
よ
り
、
竹
下
政

権
の
下
で
提
唱
さ
れ
た
「
ふ
る
さ
と
創
生
」
の
実
現

を
目
指
す
施
策
手
段
の
一
つ
と
し
て
、
昭
和
63
年
に

設
立
さ
れ
、
平
成
の
時
代
を
経
て
、
令
和
元
年
12
月

で
設
立
31
周
年
を
迎
え
る
。
当
時
、
設
備
資
金
等
長

期
資
金
の
安
定
供
給
を
目
的
と
し
て
設
立
さ
れ
て
い

た
日
本
長
期
信
用
銀
行
（
現
：
新
生
銀
行
）
も
ふ
る

さ
と
融
資
制
度
創
設
な
ど
財
団
設
立
に
深
く
関
わ
ら

せ
て
い
た
だ
い
た
経
緯
が
あ
る
。財
団
の
取
り
組
み
は
、

民
間
能
力
を
活
用
し
た
地
域
の
総
合
的
な
振
興
・
整

備
と
、「
ふ
る
さ
と
融
資
」
に
よ
る
民
間
事
業
活
動
等

の
積
極
的
展
開
に
よ
り
、
活
力
と
魅
力
あ
る
地
域
づ

く
り
の
推
進
に
寄
与
す
る
こ
と
を
目
的
と
し
て
お
り
、

ま
さ
に
官
民
連
携
の
先
駆
け
と
も
言
え
、
地
方
公
共

団
体
と
の
緊
密
な
連
携
の
下
、
民
間
企
業
、
金
融
機

関
の
協
働
に
よ
っ
て
こ
れ
ま
で
地
域
に
お
け
る
数
多

く
の
事
業
の
立
ち
上
げ
を
支
援
し
て
き
た
。

先
日
、
大
学
院
時
代
の
友
人
13
人
と
毎
年
恒
例
の

富
士
山
登
山
に
行
っ
て
き
た
。「
Ｍ
Ｂ
Ａ
の
次
は
日
本

の
て
っ
ぺ
ん
を
目
指
そ
う
」
と
始
め
た
挑
戦
は
今
年

で
11
年
目
を
迎
え
た
。
気
圧
が
低
く
、
天
候
が
変
わ

り
や
す
い
な
か
で
の
登
山
は
、
歳
を
重
ね
る
に
つ
れ

年
々
辛
く
な
っ
て
き
て
い
る
が
、
誰
ひ
と
り
止
め
よ

う
と
言
い
出
す
も
の
は
お
ら
ず
未
だ
に
登
り
続
け
て

い
る
。

仕
事
を
し
な
が
ら
夜
間
の
大
学
院
で
共
に
学
ん
だ

友
人
達
は
、
向
上
心
や
バ
イ
タ
リ
テ
ィ
が
あ
る
だ
け

で
な
く
、
考
え
て
動
け
る
能
力
と
人
を
支
え
る
強
さ

が
あ
る
。
バ
ッ
ク
グ
ラ
ウ
ン
ド
も
都
市
銀
行
、
地
方

銀
行
、保
険
会
社
、ノ
ン
バ
ン
ク
、ゴ
ル
フ
運
営
会
社
、

シ
ス
テ
ム
会
社
、
外
資
ソ
ー
ラ
ー
メ
ー
カ
ー
、
事
業

主
な
ど
様
々
で
あ
り
、
仕
事
面
で
も
様
々
な
視
点
で

の
ア
ド
バ
イ
ス
や
業
界
を
超
え
た
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の

紹
介
を
受
け
た
り
し
て
、
今
や
公
私
と
も
ど
も
無
く

て
は
な
ら
な
い
、
ま
さ
に
「
ひ
と
」
の
財
産
と
な
っ

て
い
る
。

こ
の
友
人
達
と
の
登
山
は
、
１
人
で
は
乗
り
越
え

ら
れ
な
い
苦
行
を
乗
り
越
え
さ
せ
て
く
れ
る
。
体
力

が
限
界
の
な
か
で
皆
が
自
発
的
に
動
き
、
支
え
合
う
。

皆
も
大
変
な
の
に
自
分
の
で
き
る
役
割
を
考
え
な
が

ら
助
け
て
く
れ
る
、
励
ま
し
て
く
れ
る
。
そ
ん
な
心

地
よ
さ
を
感
じ
な
が
ら
、
友
人
達
と
共
に
頂
上
に
到

着
し
た
い
一
心
で
、
心
を
奮
い
立
た
せ
て
重
い
足
を

前
に
進
め
る
。
何
と
か
御
来
光
の
時
間
ま
で
に
全
員

が
登
頂
に
成
功
し
た
と
き
の
感
動
と
達
成
感
は
ひ
と

し
お
だ
。

毎
年
富
士
山
に
登
る
た
び
に
、「
ひ
と
」
の
力
は
自

分
の
力
を
何
倍
に
も
大
き
く
す
る
も
の
だ
と
実
感
す

る
。
自
分
だ
け
で
は
出
来
な
い
こ
と
も
「
ひ
と
」
の

力
が
あ
れ
ば
達
成
で
き
る
、
そ
れ
は
会
社
組
織
や
地

域
の
活
性
化
に
も
つ
な
が
る
の
で
は
な
い
か
。

高
齢
化
の
進
展
や
人
口
減
少
社
会
へ
の
転
化
等
、

地
域
の
経
済
環
境
は
31
年
前
に
比
べ
て
大
き
く
変
化

し
て
お
り
、
地
域
が
抱
え
る
課
題
も
多
様
化
し
て
き

て
い
る
。
政
府
は
平
成
26
年
か
ら
地
方
創
生
に
取
り

組
み
始
め
、「
ま
ち
・
ひ
と
・
し
ご
と
創
生
総
合
戦
略
」

の
下
、
人
口
減
少
を
克
服
し
、
将
来
に
わ
た
っ
て
成

長
力
を
確
保
し
、
活
力
あ
る
日
本
社
会
を
維
持
す
る

た
め
、
地
方
へ
の
多
様
な
支
援
と
切
れ
目
の
な
い
施

策
の
展
開
を
行
っ
て
い
る
。

官
民
の
各
方
面
の
多
様
な
経
験
を
持
つ「
ひ
と
」（
関

係
人
口
）
の
力
を
最
大
限
活
用
す
る
こ
と
、
そ
し
て

域
外
や
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
も
含
め
た
多
様
な「
ひ
と
」（
交

流
人
口
）
を
呼
び
込
む
こ
と
が
、
地
域
に
活
力
を
も

た
ら
し
、
新
た
な
課
題
を
解
決
し
て
い
く
こ
と
に
つ

な
が
る
の
で
は
な
い
か
。「
し
ご
と
」
と
「
ひ
と
」
の

好
循
環
と
そ
れ
を
支
え
る
ま
ち
の
活
性
化
、
な
ら
び

に
地
方
に
お
け
る
安
定
し
た
雇
用
の
創
出
は
、
ま
さ

に
財
団
の
担
っ
て
き
た
事
業
で
あ
る
。「
ふ
る
さ
と
創

生
」
は
呼
び
名
こ
そ
「
地
方
創
生
」
に
変
わ
っ
た
が
、

31
年
の
時
を
経
た
現
在
、
財
団
事
業
が
有
す
る
地
域

活
性
化
と
官
民
連
携
の
機
能
の
重
要
性
が
ま
す
ま
す

高
ま
っ
て
き
て
お
り
、官
民
、地
域
を
超
え
た「
ひ
と
」

の
資
源
を
活
用
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
、
地
域
経
済
に

大
き
な
役
割
を
果
た
す
こ
と
が
で
き
る
も
の
と
実
感

し
て
い
る
。
弊
行
と
し
て
も
、
財
団
の
地
域
振
興
の

取
り
組
み
に
つ
い
て
、
微
力
な
が
ら
引
き
続
き
ご
協

力
し
て
い
く
所
存
で
あ
る
。

随
感
随
筆

新
生
銀
行
　
金
融
・
公
共
法
人
部
長

山
本
　
泰
子
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特別対談

　
国
の
第
１
期
「
ま
ち
・
ひ
と
・
し
ご
と
創
生
総
合
戦
略
」
は
今
年
で
終
わ
り
を
迎
え
、
来
年
か
ら
「
地
方
創
生
」

は
新
た
な
ス
テ
ー
ジ
を
迎
え
ま
す
。
そ
の
よ
う
な
転
換
点
に
お
い
て
、
地
方
に
は
ど
の
よ
う
な
変
化
が
起
き
て
い

る
の
で
し
ょ
う
か
。
現
在
、
そ
し
て
未
来
の
地
方
を
取
り
巻
く
情
勢
に
つ
い
て
、
岩
手
県
知
事
、
総
務
大
臣
を
歴

任
さ
れ
た
増
田
寛
也
氏
と
ふ
る
さ
と
財
団
理
事
長
の
稲
野
和
利
が
議
論
し
ま
し
た
。

増田寛也氏
東京大学公共政策大学院客員教授、元総務相、前岩手県知事

　1977 年東京大学法学部卒業。同年建設省（現国土交通省）に入省、
1994 年退職。1995 年〜 2007 年岩手県知事（3 期）。同年 8 月〜
2008 年 9 月総務大臣、内閣府特命担当大臣（地方分権改革）。現在
東京大学公共政策大学院客員教授、野村総合研究所顧問。2010 年よ
りふるさと財団のふるさと企業大賞審査委員長を務める。著書は『地
方消滅〜東京一極集中が招く人口急減』（2014年、中央公論新社）、『地
方創生ビジネスの教科書』（2015年、文藝春秋）など多数。東京都出身。

令
和
の「
地
方
創
生
」を
考
え
る

特
別
対
談



5  ● Nov. 2019 vol.138

稲野和利
一般財団法人地域総合整備財団（ふるさと財団）理事長

　1976 年東京大学法学部卒業。野村証券に入社し、2000 年専
務取締役。2001 年野村ホールディングス（HD）取締役を兼務。
2002 年野村アセットマネジメント社長。2009 年から 2013 年ま
で経済同友会副代表幹事。2009 年野村アセットマネジメント会
長、一般社団法人投資信託協会会長。2013 年日本証券業協会会長、
2018 年一般財団法人地域総合整備財団（ふるさと財団）理事長に
就任。神奈川県出身。
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特別対談

合
意
形
成
の
本
質
は
不
変

稲
野　
ま
ず
、
増
田
さ
ん
か
ら
「
昨
今
の
社
会
情
勢
」

に
つ
い
て
お
話
し
い
た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

増
田　
東
京
大
学
公
共
政
策
大
学
院
で
教
え
て
い
る
学

生
を
見
て
い
る
と
、
私
た
ち
の
こ
ろ
と
は
著
し
く
変

わ
っ
て
い
て
、
情
報
収
集
に
は
Ｓ
Ｎ
Ｓ
等
の
ツ
ー
ル
を

積
極
的
に
活
用
し
て
い
ま
す
。
ネ
ッ
ト
社
会
と
な
り
、

作
業
面
で
も
デ
ジ
タ
ル
化
が
進
ん
で
い
ま
す
。

　

そ
の
よ
う
な
昨
今
の
社
会
情
勢
で
す
が
、
人
と
人
と

の
ヒ
ュ
ー
マ
ン
リ
レ
ー
シ
ョ
ン
シ
ッ
プ
の
形
が
以
前
と

変
わ
っ
て
き
て
い
る
と
思
い
ま
す
。
そ
の
利
点
と
し
て

は
、
グ
ロ
ー
バ
ル
な
情
勢
を
す
ぐ
に
キ
ャ
ッ
チ
で
き
る

こ
と
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。
グ
ロ
ー
バ
ル
化
も
以
前
で
は

考
え
ら
れ
な
か
っ
た
ほ
ど
進
展
し
、
大
学
院
の
中
も
東

南
ア
ジ
ア
を
中
心
に
４
割
く
ら
い
が
外
国
人
で
、
我
が

国
の
情
勢
を
反
映
し
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

　

ま
た
、
政
府
の
ま
ち
・
ひ
と
・
し
ご
と
創
生
関
係
の

委
員
や
、
有
識
者
会
議
の
座
長
の
仕
事
を
行
う
な
か
で

一
番
気
に
な
っ
て
い
る
の
は
、
人
口
減
少
の
時
代
に
入

り
、
い
ろ
い
ろ
な
社
会
シ
ス
テ
ム
の
耐
用
年
数
が
過
ぎ

て
し
ま
い
、
大
き
く
つ
く
り
変
え
な
け
れ
ば
な
ら
な
い

も
の
が
た
く
さ
ん
あ
る
の
で
は
な
い
か
と
い
う
点
で
す
。

人
口
動
態
の
変
化
や
、巨
大
な
荒
波
の
よ
う
な
も
の
を
、

乗
り
越
え
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
の
で
は
な
い
か

と
思
っ
て
い
ま
す
。

稲
野　
地
域
金
融
機
関
に
お
い
て
は
、
地
方
銀
行
の
過

半
数
が
本
業
利
益
、
つ
ま
り
貸
し
出
し
と
手
数
料
ビ
ジ

ネ
ス
の
収
益
が
赤
字
に
な
っ
て
お
り
、
そ
の
度
合
い
が

悪
く
な
っ
て
い
る
の
が
昨
今
の
情
勢
だ
と
思
い
ま
す
。

ま
た
、
金
融
デ
ジ
タ
ラ
イ
ゼ
ー
シ
ョ
ン
を
背
景
に
新
た

な
金
融
プ
レ
ー
ヤ
ー
が
登
場
し
て
お
り
、
彼
ら
は
大
き

な
店
舗
網
や
人
員
数
を
持
つ
こ
と
な
く
、
低
コ
ス
ト
で

幅
広
い
金
融
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
よ
う
と
し
て
い
ま
す
。

　

た
だ
、
す
べ
て
が
デ
ジ
タ
ラ
イ
ゼ
ー
シ
ョ
ン
さ
れ
る

か
と
い
う
と
、
ヒ
ュ
ー
マ
ン
リ
レ
ー
シ
ョ
ン
シ
ッ
プ
を
通

じ
て
合
意
形
成
が
も
た
ら
さ
れ
る
と
い
う
本
質
は
不
変

だ
と
考
え
て
い
ま
す
。
そ
の
意
味
で
は
、
地
域
金
融
機

関
が
今
後
も
金
融
仲
介
機
能
を
十
分
に
発
揮
で
き
る
可

能
性
は
あ
り
ま
す
。

増
田　
学
生
た
ち
に
も
、
ど
の
よ
う
に
合
意
形
成
し
て

い
く
の
か
が
こ
れ
か
ら
は
重
要
だ
と
話
し
て
い
ま
す
。

ビ
ジ
ネ
ス
の
中
で
も
、
最
終
的
に
は
人
間
一
人
ひ
と
り

の
気
持
ち
が
肝
だ
と
う
ま
く
伝
え
て
い
く
必
要
が
あ
る

と
思
い
ま
す
。

人
口
の
減
少
と
東
京
一
極
集
中

稲
野　
次
に
「
本
格
的
な
人
口
減
少
社
会
の
到
来
」
に

つ
い
て
お
話
し
い
た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

増
田　
２
０
０
８
年
か
ら
続
く
人
口
減
少
社
会
は
、
今

の
社
会
情
勢
の
一
番
大
き
な
問
題
で
は
な
い
か
と
思
っ

合
意
形
成
の
本
質
は
不
変

人
口
の
減
少
と
東
京
一
極
集
中
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て
い
ま
す
。
従
来
の
や
り
方
で
は
、
人
口
が
減
る
と
活

力
が
低
下
し
て
い
き
ま
す
し
、
高
齢
化
が
同
時
に
進
ん

で
い
る
の
で
な
お
さ
ら
で
す
。
自
治
体
か
ら
見
て
も
人

口
規
模
に
よ
っ
て
入
っ
て
く
る
住
民
税
が
違
っ
て
き
ま

す
。
ま
た
、
地
方
の
人
口
が
減
る
の
は
少
子
化
や
出
生

率
の
低
下
だ
け
で
な
く
、
東
京
へ
の
社
会
移
動
も
原
因

で
す
。

　

あ
る
程
度
の
人
口
が
集
中
す
る
こ
と
は
経
済
的
に
も

合
理
性
が
あ
り
ま
す
が
、
東
京
の
場
合
、
日
本
全
体
か

ら
見
る
と
一
極
だ
け
で
、
し
か
も
首
都
直
下
地
震
の
リ

ス
ク
が
非
常
に
高
い
地
域
で
あ
る
こ
と
が
大
き
な
問
題

で
す
。
ま
た
、
国
全
体
の
出
生
率
が
１
・
42
の
中
、
東

京
は
１
・
20
で
あ
り
、
極
端
に
出
生
率
が
低
い
地
域
に

若
者
が
集
中
し
て
い
る
と
い
う
問
題
も
あ
り
ま
す
。
政

府
で
は
今
回
の
地
方
創
生
を
「
ま
ち
・
ひ
と
・
し
ご
と

創
生
」
と
言
っ
て
い
ま
す
が
、
こ
の
法
律
の
大
き
な
目

的
と
し
て
東
京
一
極
集
中
の
是
正
が
掲
げ
ら
れ
て
い
る

の
は
、
災
害
リ
ス
ク
と
人
口
問
題
か
ら
マ
イ
ナ
ス
の
影

響
が
出
て
く
る
か
ら
だ
と
思
い
ま
す
。

　

東
京
に
出
て
く
る
の
は
30
代
以
下
の
人
た
ち
が
中
心

で
す
。
特
に
、
大
学
進
学
と
就
職
の
時
期
が
顕
著
で
す
。

大
阪
な
ど
の
大
都
市
も
、
東
京
に
人
を
出
す
側
に
回
っ

て
い
ま
す
。
中
で
も
、
若
い
女
性
の
移
動
が
目
立
ち
、

福
岡
で
は
１
対
２
ぐ
ら
い
の
割
合
で
男
性
よ
り
も
女
性

が
出
て
い
き
ま
す
。
女
性
は
、
働
き
方
な
ど
の
先
行
き

が
見
え
な
い
と
い
う
閉
塞
感
を
大
都
市
も
含
め
た
地
方

に
感
じ
て
い
る
一
方
で
、
東
京
に
は
大
き
い
チ
ャ
ン
ス

が
あ
る
と
認
識
し
て
い
る
よ
う
で
す
。
こ
の
構
造
は
切

り
替
え
な
い
と
い
け
な
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　

以
前
『
地
方
消
滅
』
と
い
う
本
を
出
し
た
と
き
に
は
、

若
い
女
性
が
東
京
に
出
て
い
く
こ
と
に
よ
っ
て
地
方
に

子
ど
も
が
生
ま
れ
な
い
の
で
は
な
い
か
と
い
う
点
が
問

題
提
起
の
底
流
に
な
り
ま
し
た
が
、
そ
れ
が
中
山
間
の

地
方
だ
け
で
な
く
日
本
の
中
心
都
市
に
も
広
が
っ
て
い

ま
す
。
ち
ょ
う
ど
今
年
は
地
方
創
生
第
１
期
の
最
終
５

年
目
で
、
第
２
期
へ
の
切
り
替
え
年
な
の
で
、
第
２
期

は
若
い
女
性
に
も
っ
と
焦
点
を
当
て
て
対
策
を
考
え
な

い
と
い
け
な
い
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

稲
野　
一
般
的
に
人
口
減
少
は
経
済
成
長
に
対
し
て
負

の
圧
力
を
も
た
ら
す
こ
と
は
知
ら
れ
て
お
り
、
特
に
生

産
年
齢
人
口
、
つ
ま
り
15
歳
か
ら
64
歳
の
減
少
は
大
き

な
イ
ン
パ
ク
ト
を
持
つ
と
い
わ
れ
て
い
ま
す
。
増
田
さ

ん
か
ら
も
お
話
し
が
あ
っ
た
よ
う
に
、
２
０
０
８
年
以

降
日
本
の
人
口
は
減
少
し
て
い
ま
す
が
、
生
産
年
齢
人

口
は
そ
れ
に
先
立
っ
て
減
少
し
て
い
ま
す
。
し
か
し
、

女
性
と
高
齢
者
、
外
国
人
の
労
働
参
加
を
推
進
し
た
こ

と
も
あ
っ
て
、
総
労
働
人
口
の
増
加
に
は
成
功
し
て
き

ま
し
た
。
た
だ
、
そ
の
中
身
は
非
正
規
雇
用
に
偏
っ
て

い
る
の
が
実
態
で
す
。
こ
れ
ま
で
は
労
働
力
人
口
を
増

加
さ
せ
て
何
と
か
対
応
し
ま
し
た
が
、
そ
れ
は
サ
ス

テ
ィ
ナ
ブ
ル
で
は
あ
り
ま
せ
ん
か
ら
、
経
済
成
長
と
い

う
観
点
で
は
、
１
人
当
た
り
の
生
産
性
を
向
上
さ
せ
る

こ
と
が
重
要
で
、
そ
れ
は
企
業
も
同
様
で
は
な
い
か
と

思
い
ま
す
。

　

本
格
的
に
登
場
し
た
Ａ
Ｉ
に
つ
い
て
は
、
人
間
の
仕

事
を
奪
う
と
い
う
主
張
が
あ
る
一
方
で
、
生
産
性
の
向

上
に
資
す
る
の
で
は
な
い
か
と
い
う
主
張
も
当
然
存
在

し
、マ
ン
パ
ワ
ー
で
行
っ
て
い
た
分
野
を
Ａ
Ｉ
が
担
い
、

よ
り
高
度
な
頭
脳
労
働
に
マ
ン
パ
ワ
ー
を
特
化
さ
せ
る

こ
と
で
、
さ
ら
に
全
体
の
生
産
性
が
上
が
る
の
で
は
な

い
か
と
い
う
議
論
も
あ
り
ま
す
。
私
は
、
後
者
を
積
極

的
に
考
え
て
い
く
べ
き
だ
と
思
い
ま
す
し
、
企
業
に
お

い
て
は
特
に
そ
う
い
う
視
点
が
重
要
で
は
な
い
か
と
思

い
ま
す
。

　

Ａ
Ｉ
を
筆
頭
に
デ
ジ
タ
ル
化
が
進
む
中
で
、「
ど
こ

で
働
く
か
」
と
い
う
物
理
的
な
意
味
は
か
つ
て
よ
り
重

要
で
な
く
な
っ
て
お
り
、
今
後
は
東
京
で
働
か
な
く
て

も
仕
事
が
で
き
る
可
能
性
が
増
え
て
く
る
の
で
は
な
い

で
し
ょ
う
か
。
テ
レ
ワ
ー
ク
等
の
浸
透
は
企
業
に
と
っ

て
も
生
産
性
向
上
の
チ
ャ
ン
ス
で
あ
り
、
東
京
と
地
方

と
い
う
観
点
で
も
大
き
な
ブ
レ
ー
ク
ス
ル
ー
の
契
機
と

な
り
得
る
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

地
方
創
生
に
起
き
て
い
る
変
化

稲
野　
自
治
体
が
取
り
組
む
地
方
創
生
策
に
つ
い
て
も

意
見
を
交
わ
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

増
田　
理
事
長
か
ら
も
お
話
し
が
あ
り
ま
し
た
が
、
東

京
の
よ
う
な
大
都
市
だ
け
に
集
ま
ら
な
く
て
も
い
い
と

い
う
可
能
性
が
広
が
っ
て
い
る
こ
と
は
、
重
要
な
視
点

の
一
つ
だ
と
思
い
ま
す
。

　

地
方
創
生
の
第
１
期
は
、
政
府
も
急
い
で
ス
タ
ー
ト

さ
せ
た
た
め
総
合
戦
略
を
見
て
も
不
十
分
な
と
こ
ろ
が

あ
り
ま
し
た
。
今
、
第
２
期
に
向
け
て
総
合
戦
略
の
作

り
直
し
の
作
業
に
入
っ
て
い
ま
す
が
、
６
月
21
日
に
閣

議
決
定
さ
れ
た
基
本
方
針
の
中
に
は
「
Ｓ
ｏ
ｃ
ｉ
ｅ
ｔ

ｙ
５
・
０
」（
注
１
）
の
こ
と
を
随
分
書
い
て
い
ま
す
。

こ
れ
は
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
系
統
の
話
で
す
。

　

例
え
ば
医
療
面
で
は
、
も
う
少
し
技
術
が
高
ま
っ
て

い
く
と
ロ
ボ
ッ
ト
技
術
や
８
Ｋ
映
像
を
利
用
し
、
東
京

地
方
創
生
に
起
き
て
い
る
変
化
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特別対談

で
ゴ
ッ
ド
ハ
ン
ド
の
医
師
が
地
方
の
患
者
を
ロ
ボ
ッ
ト

で
手
術
す
る
よ
う
な
こ
と
が
実
現
で
き
る
よ
う
に
な
り
、

地
方
の
医
療
水
準
を
高
め
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
診
療

報
酬
等
の
課
題
も
あ
り
ま
す
が
、
間
も
な
く
そ
う
い
う

時
代
が
来
ま
す
。
も
っ
と
手
前
の
技
術
で
は
、
ド
ロ
ー

ン
を
使
っ
た
配
送
や
、
自
動
運
転
が
あ
り
ま
す
。
こ
れ

ら
が
進
歩
す
る
と
、
地
方
の
高
齢
者
の
足
の
確
保
の
問

題
を
解
決
で
き
ま
す
。
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
を
適
切
に
活
用

し
て
い
く
こ
と
は
、
地
方
の
問
題
を
解
決
す
る
上
で
大

切
で
す
、
し
か
し
、
地
方
で
は
人
材
面
が
ど
う
し
て
も

足
り
な
い
の
で
、
そ
の
よ
う
な
ハ
ン
デ
ィ
を
解
消
す
る

に
は
、
専
門
家
等
を
紹
介
し
て
も
ら
う
必
要
が
あ
る
の

で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

　

そ
の
他
に
も
、
女
性
に
つ
い
て
の
視
点
が
薄
い
た
め

第
２
期
で
は
も
っ
と
や
っ
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
し
、

第
１
期
に
は
入
っ
て
い
な
か
っ
た
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
（
持
続
可

能
な
開
発
目
標
）
も
あ
り
ま
す
。

　

地
方
創
生
で
実
力
を
発
揮
し
、
以
前
か
ら
取
り
組
ん

で
い
た
自
治
体
に
は
先
行
の
利
益
が
あ
り
ま
す
。
地
域

の
大
学
や
研
究
機
関
の
力
を
上
手
く
活
用
し
て
い
る
例

と
し
て
、
山
形
県
の
鶴
岡
市
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。
鶴
岡

市
に
は
大
学
の
先
端
科
学
研
究
所
が
あ
り
、
こ
こ
の
若

い
人
た
ち
が
繊
維
の
研
究･

開
発
を
す
る
会
社
を
立
ち

上
げ
、
活
況
を
呈
し
て
い
ま
す
。
こ
の
よ
う
な
、
新
し
い

分
野
に
挑
戦
す
る
ベ
ン
チ
ャ
ー
や
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
企
業

を
応
援
す
る
と
こ
ろ
が
出
て
く
る
と
、
地
方
創
生
に
も

非
常
に
勢
い
が
生
ま
れ
る
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

　

製
造
業
に
お
い
て
は
、
新
潟
県
燕
三
条
の
金
物
・
食

器
は
伝
統
が
あ
り
、
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
も
近
代
的
に
変
え

て
い
ま
す
。
ス
ウ
ェ
ー
デ
ン
で
開
か
れ
る
ノ
ー
ベ
ル
賞

の
晩
餐
会
に
は
燕
三
条
の
食
器
が
使
用
さ
れ
て
お
り
、

ダ
イ
レ
ク
ト
に
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
と
つ
な
が
っ
て
い
ま
す
。

福
井
県
の
鯖
江
市
で
は
国
内
の
眼
鏡
フ
レ
ー
ム
の
約
９

割
が
生
産
さ
れ
て
い
ま
す
が
、
従
来
の
伝
統
の
中
に
デ

ザ
イ
ン
や
金
属
加
工
を
さ
ら
に
洗
練
さ
せ
て
お
り
、
最

近
で
は
医
療
機
器
に
ま
で
進
出
す
る
ほ
ど
ブ
ラ
ン
ド
力

を
高
め
て
い
ま
す
。
欧
米
に
も
相
当
量
を
輸
出
し
て
い

ま
す
。

　

燕
三
条
や
鯖
江
市
は
、
衰
退
し
て
い
る
と
い
わ
れ
た

と
こ
ろ
が
や
り
方
を
変
え
て
よ
み
が
え
っ
た
例
だ
と
思

い
ま
す
。
地
元
の
信
用
金
庫
を
中
心
に
、
場
合
に
よ
っ

て
は
鶴
岡
市
の
よ
う
に
大
学
の
研
究
機
関
も
入
っ
て
い

ま
す
が
、
行
政
と
産
業
が
一
体
と
な
っ
て
取
り
組
ん
で

い
ま
す
。
こ
う
い
っ
た
動
き
が
地
方
創
生
の
中
で
出
て

き
た
の
は
大
変
頼
も
し
い
と
思
い
ま
す
。

稲
野　
地
方
創
生
に
つ
い
て
、
か
つ
て
で
あ
れ
ば
定
住

人
口
を
ど
う
拡
大
す
る
か
と
い
う
テ
ー
マ
が
あ
り
、
今

で
も
大
き
な
テ
ー
マ
で
は
あ
り
ま
す
が
、
今
日
で
は
地

域
外
か
ら
の
交
流
人
口
を
ど
う
増
や
す
か
と
い
う
点
も

テ
ー
マ
に
な
っ
て
お
り
ま
す
。
そ
う
い
う
観
点
か
ら
見

る
と
、地
方
は
着
実
に
変
化
し
つ
つ
あ
る
と
感
じ
ま
す
。

例
え
ば
地
域
お
こ
し
協
力
隊
で
す
。
制
度
が
始
ま
っ
た

平
成
21
年
度
は
総
勢
１
０
０
人
未
満
だ
っ
た
よ
う
で
す

が
、
平
成
29
年
度
に
は
５
０
０
０
人
規
模
に
な
っ
て
い

て
、
１
０
０
０
団
体
弱
で
活
躍
し
て
い
ま
す
。
平
成
28

年
度
ま
で
の
デ
ー
タ
で
は
、
任
期
終
了
し
た
隊
員
の
約

４
割
が
女
性
で
、
約
６
割
の
人
た
ち
が
そ
の
地
域
に
定

住
し
て
い
ま
す
。

　
「
ふ
る
さ
と
回
帰
支
援
セ
ン
タ
ー
」（
注
２
）
で
も
、

相
談
件
数
が
２
０
０
８
年
は
２
千
５
百
件
ぐ
ら
い
だ
っ

た
の
が
、
そ
の
後
激
増
し
２
０
１
８
年
に
は
４
万
件
を

超
え
て
い
ま
す
。
実
際
ど
れ
だ
け
の
人
が
移
住
、
回
帰

し
た
か
は
分
か
り
ま
せ
ん
が
、
間
違
い
な
く
変
化
し
て

い
ま
す
。

　

地
方
創
生
に
関
し
て
は
、
担
い
手
を
ど
う
確
保
す
る

の
か
と
い
う
話
が
あ
り
ま
す
が
、
迎
え
入
れ
る
手
段
と

自
前
で
育
成
す
る
手
段
の
う
ち
、
前
者
の
道
筋
は
少
し

ず
つ
大
き
く
な
っ
て
い
る
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

後
者
に
つ
い
て
も
、
学
校
教
育
な
ど
を
通
じ
た
自
前
育

成
に
よ
っ
て
、
産
業
の
将
来
を
担
う
人
材
が
地
元
で
働

け
る
よ
う
な
動
き
が
意
識
的
に
行
わ
れ
て
お
り
、
こ
れ

ま
で
と
は
変
化
し
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

　

金
融
面
に
お
け
る
地
方
活
性
化
策
に
つ
い
て
は
、
絶

対
的
な
方
法
論
が
あ
る
わ
け
で
は
な
い
と
思
い
ま
す
。

地
方
金
融
機
関
で
は
、
集
ま
る
預
金
に
対
し
て
貸
し
出

せ
る
機
会
が
相
対
的
に
少
な
い
の
で
、
お
金
は
あ
る
け

れ
ど
融
資
先
が
不
足
す
る
と
い
う
構
造
問
題
を
抱
え
て

い
ま
す
。
そ
れ
を
解
決
す
る
た
め
に
は
、
産
業
を
振
興

す
る
こ
と
が
本
筋
と
な
り
ま
す
が
、
そ
こ
に
金
融
機
関

が
プ
ロ
ア
ク
テ
ィ
ブ
に
関
わ
る
こ
と
が
で
き
る
か
、
そ

う
い
う
視
点
が
今
後
は
重
要
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

　

資
金
調
達
手
段
で
言
う
と
、
様
々
な
規
制
緩
和
等
に

よ
り
「
ク
ラ
ウ
ド
フ
ァ
ン
デ
ィ
ン
グ
」
の
よ
う
な
小
口

で
も
お
金
を
集
め
る
仕
組
み
が
生
ま
れ
ま
し
た
。
少
額

で
多
く
の
人
か
ら
お
金
を
集
め
、
そ
の
成
果
を
い
ろ
い

ろ
な
形
で
還
元
す
る
と
い
う
単
純
な
利
益
追
求
型
で
は

な
く
、
共
感
性
を
キ
ー
に
し
た
よ
う
な
資
金
提
供
の
仕

組
み
で
す
。
こ
の
よ
う
な
仕
組
み
が
で
き
た
こ
と
は
重

要
で
、
全
て
の
ビ
ジ
ネ
ス
の
結
果
を
事
前
に
予
測
で
き

な
い
以
上
、
何
か
に
期
待
し
た
い
と
い
う
よ
う
な
気
持
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ち
も
判
断
の
基
準
に
な
り
ま
す
が
、
そ
の
よ
う
な
共
感

性
を
生
む
非
常
に
大
き
な
フ
ァ
ク
タ
ー
と
し
て
、「
地
元
」

と
い
う
要
素
が
加
味
で
き
る
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま

す
。

増
田　
地
域
お
こ
し
協
力
隊
は
、
私
が
総
務
大
臣
の
と

き
に
「
と
に
か
く
一
回
や
っ
て
み
よ
う
か
」
と
検
討
を

始
め
た
も
の
で
、
概
算
要
求
ま
で
や
り
ま
し
た
が
、
当

時
は
若
い
人
が
本
当
に
参
加
す
る
だ
ろ
う
か
と
い
う
話

も
あ
り
ま
し
た
。
そ
の
た
め
、
現
在
の
隊
員
数
約
５
０

０
０
人
と
い
う
数
字
は
桁
違
い
で
隔
世
の
感
が
あ
り
ま

す
が
、
若
い
世
代
が
地
方
へ
の
ま
な
ざ
し
を
持
っ
て
い

る
の
は
あ
り
が
た
い
と
思
い
ま
す
。

　
「
ふ
る
さ
と
回
帰
支
援
セ
ン
タ
ー
」
で
も
、「
若
い
世

代
の
地
方
へ
の
移
住
や
出
身
地
へ
の
帰
郷
が
す
ご
く
増

え
て
い
る
」
と
言
っ
て
い
ま
す
。
若
い
世
代
に
そ
う
い

う
気
持
ち
を
持
っ
て
い
る
方
が
た
く
さ
ん
い
る
こ
と
は

と
て
も
頼
も
し
く
思
い
ま
す
。

　

一
方
で
、
東
京
一
極
集
中
に
関
し
て
、
年
間
に
生
ま

れ
て
く
る
人
数
は
現
在
91
万
人
ぐ
ら
い
に
減
っ
て
い
ま

す
が
、
そ
の
大
体
３
割
が
東
京
圏
生
ま
れ
で
、
地
方
を

知
ら
な
い
若
い
人
た
ち
が
ど
ん
ど
ん
増
え
て
い
ま
す
。

そ
の
う
ち
地
方
へ
の
Ｕ
タ
ー
ン
が
な
く
な
っ
て
Ｉ
タ
ー

ン
し
か
考
え
ら
れ
な
い
こ
と
に
な
っ
た
ら
、
一
体
ど
ん

な
世
の
中
に
な
る
の
だ
ろ
う
と
い
う
気
が
し
ま
す
。
今

の
う
ち
に
地
方
創
生
を
き
ち
ん
と
や
れ
ば
、
ぎ
り
ぎ
り

間
に
合
う
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

専
門
家
集
団
と
し
て
地
方
に
ア
ド
バ
イ
ス
を

稲
野　
最
後
に
、
私
か
ら
ふ
る
さ
と
財
団
の
事
業
を
紹

介
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
。

　

ま
ず
「
ふ
る
さ
と
融
資
」
で
す
。
こ
れ
は
地
方
公
共

団
体
が
創
意
工
夫
を
生
か
し
な
が
ら
地
域
振
興
に
資
す

る
民
間
事
業
を
支
援
す
る
た
め
に
金
融
機
関
と
協
力
し

て
長
期
無
利
子
の
融
資
を
行
う
制
度
で
、
全
市
町
村
の

約
半
数
で
利
用
さ
れ
て
い
ま
す
。
既
に
30
年
が
経
過
し

て
い
ま
す
が
、
30
年
度
ま
で
で
４
０
０
４
件
、
９
９
０

０
億
円
の
貸
し
出
し
実
績
に
な
っ
て
い
ま
す
。こ
の
間
、

全
国
で
総
額
７
兆
８
４
０
０
億
円
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を

実
施
し
、
17
万
人
の
新
規
雇
用
が
生
ま
れ
た
計
算
に
な

り
ま
す
。

　

中
身
を
見
る
と
、
地
域
産
業
振
興
、
文
化
・
教
育
・

医
療
・
福
祉
、
リ
ゾ
ー
ト
・
観
光
振
興
、
交
通
・
通
信

基
盤
整
備
、
都
市
基
盤
施
設
整
備
と
い
う
カ
テ
ゴ
リ
ー

の
う
ち
近
年
は
医
療
・
福
祉
関
連
が
増
加
し
て
い
ま
す
。

　

次
に
、「
ふ
る
さ
と
も
の
づ
く
り
支
援
事
業
」
で
す
。

こ
の
事
業
で
は
、
企
業
の
新
技
術
開
発
や
新
商
品
開
発

な
ど
を
支
援
し
、
地
域
に
お
け
る
投
資
や
雇
用
の
創
出

を
促
進
し
て
い
ま
す
。

　

地
域
再
生
へ
の
支
援
と
し
て
は
、「
地
域
再
生
マ
ネ

ジ
ャ
ー
事
業
」
を
行
っ
て
い
ま
す
。
こ
れ
は
市
町
村
が

地
域
に
お
け
る
問
題
解
決
の
た
め
、
外
部
専
門
家
を
活

専
門
家
集
団
と
し
て
地
方
に
ア
ド
バ
イ
ス
を
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特別対談

用
す
る
際
の
費
用
を
助
成
す
る
も
の
で
す
。

　

同
様
に
、「
ま
ち
な
か
再
生
支
援
事
業
」
も
あ
り
ま
す
。

こ
れ
は
ま
ち
な
か
再
生
に
取
り
組
む
市
区
町
村
に
対
し
て
、

具
体
的
・
実
務
的
ノ
ウ
ハ
ウ
を
有
す
る
専
門
家
に
業
務
の

委
託
等
を
す
る
費
用
の
一
部
を
助
成
す
る
も
の
で
す
。

　

そ
の
他
に
、「
公
民
連
携
へ
の
支
援
」
と
し
て
、
地
方

公
共
団
体
に
お
け
る
公
民
連
携
手
法
の
円
滑
な
導
入
や
運

営
を
支
援
す
る
た
め
、
調
査
研
究
、
地
方
公
共
団
体
へ
の

専
門
家
派
遣
、
セ
ミ
ナ
ー
等
を
行
い
、
全
国
に
幅
広
く
情

報
提
供
し
て
い
ま
す
。

増
田　
ふ
る
さ
と
財
団
の
原
点
は
ふ
る
さ
と
融
資
で
、
公

益
性
の
高
い
形
で
資
金
を
自
治
体
か
ら
事
業
者
に
お
渡
し

す
る
と
い
う
と
こ
ろ
だ
と
思
い
ま
す
。
ま
ず
は
貸
付
や
資

金
管
理
の
面
で
し
っ
か
り
と
自
治
体
を
応
援
し
て
い
た
だ

き
た
い
で
す
。

　

さ
ら
に
、
自
治
体
で
求
め
る
高
度
専
門
人
材
が
枯
渇
し

て
い
る
社
会
状
況
の
中
で
言
う
と
、
良
い
人
材
の
紹
介
や

地
域
へ
の
ア
ド
バ
イ
ス
と
い
っ
た
こ
と
を
も
っ
と
や
っ
て

ほ
し
い
で
す
。
ふ
る
さ
と
財
団
は
、
広
い
意
味
で
自
治
体

の
相
談
相
手
で
あ
り
、
こ
こ
に
相
談
す
れ
ば
必
ず
ヒ
ン
ト

が
得
ら
れ
る
よ
う
な
存
在
に
な
っ
て
い
た
だ
け
れ
ば
と
思

い
ま
す
。
地
域
再
生
や
ま
ち
な
か
再
生
は
ほ
と
ん
ど
の
自

治
体
に
と
っ
て
喫
緊
の
課
題
で
す
が
、
そ
の
方
策
を
ど
う

す
る
の
か
と
い
う
点
に
つ
い
て
は
戸
惑
っ
て
い
る
部
分
が

あ
り
ま
す
。
様
々
な
課
題
が
あ
る
中
で
、
地
元
か
ら
い
ろ

い
ろ
な
意
見
が
出
て
き
た
場
合
に
、
ふ
る
さ
と
財
団
か
ら

的
確
な
ア
ド
バ
イ
ス
を
も
ら
え
る
と
自
治
体
は
心
強
い
と

思
い
ま
す
。
そ
の
よ
う
な
専
門
家
集
団
と
し
て
機
能
し
て

い
く
よ
う
に
大
い
に
期
待
し
た
い
と
思
い
ま
す
。　

稲
野　
財
団
設
立
か
ら
30
年
が
経
過
し
ま
し
た
が
、
民
間

企
業
の
活
力
に
よ
り
地
域
の
振
興
を
推
進
し
て
い
く
と
い

う
財
団
の
目
指
す
べ
き
と
こ
ろ
は
不
変
だ
と
考
え
て
い
ま

す
。
地
方
創
生
・
再
生
に
関
す
る
情
報
と
人
材
の
結
節
点

で
あ
る
我
々
と
し
て
は
、
新
し
い
令
和
の
時
代
に
お
い
て

そ
の
機
能
を
今
後
さ
ら
に
強
化
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て

い
ま
す
。

（
注
１
）�

サ
イ
バ
ー
空
間
（
仮
想
空
間
）
と
フ
ィ
ジ
カ
ル
空
間
（
現

実
空
間
）
を
高
度
に
融
合
さ
せ
た
シ
ス
テ
ム
に
よ
り
、
経

済
発
展
と
社
会
的
課
題
の
解
決
を
両
立
す
る
、
人
間
中
心

の
社
会
。

狩
猟
社
会
（
Ｓ
ｏ
ｃ
ｉ
ｅ
ｔ
ｙ�

１
・
０
）、
農
耕
社
会
（
Ｓ

ｏ
ｃ
ｉ
ｅ
ｔ
ｙ�

２
・
０
）、
工
業
社
会
（
Ｓ
ｏ
ｃ
ｉ
ｅ
ｔ

ｙ�

３
・
０
）、
情
報
社
会
（
Ｓ
ｏ
ｃ
ｉ
ｅ
ｔ
ｙ�

４
・
０
）

に
続
く
、
新
た
な
社
会
を
指
す
も
の
で
、
第
５
期
科
学
技

術
基
本
計
画
に
お
い
て
我
が
国
が
目
指
す
べ
き
未
来
社
会

の
姿
と
し
て
初
め
て
提
唱
さ
れ
た
。

（
注
２
）�

認
定
Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人
ふ
る
さ
と
回
帰
支
援
セ
ン
タ
ー
。
自
治

体
と
連
携
し
地
域
の
情
報
を
提
供
す
る
こ
と
で
、
地
方
暮

ら
し
や
Ｉ
Ｊ
Ｕ
タ
ー
ン
、
地
域
と
の
交
流
を
希
望
す
る

人
々
を
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
る
。

対談場所

　正式名称は、地方職員共済組合麹町会館。
東京のほぼ中心に位置し、皇居、国会議事堂
に歩いて行ける距離にあります。東京のホテ
ルでは珍しく展望大浴場があり、ゆったりと
お湯につかりながら都心の夜景を楽しむこと
ができます。令和元年度ふるさと企業大賞の
審査委員会でも使用させていただきました。

ホテル ルポール麹町
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●
阿
賀
町
の
概
要

新
潟
県
東
部
に
位
置
す
る
阿
賀
町
は
人
口
約

１
１
０
０
０
人
、
主
な
産
業
は
農
業
で
、
米
、

地
酒
、
味
噌
が
地
域
の
特
産
品
で
す
。

町
の
中
央
を
流
れ
る
阿
賀
野
川
を
船
頭
ガ
イ

ド
と
下
る
「
阿
賀
野
川
ラ
イ
ン
遊
覧
船
」
は
新

緑
の
萌
え
る
春
、
緑
深
い
夏
、
山
々
が
紅
葉
に

彩
ら
れ
る
秋
、
水
墨
画
の
よ
う
な
冬
の
雪
見
舟

と
、
四
季
折
々
の
変
化
に
富
ん
だ
渓
谷
美
を
お

楽
し
み
頂
け
ま
す
。

推
定
樹
齢
千
四
百
年
の
「
将
軍
杉
」
は
日
本

一
の
太
さ
で
国
の
天
然
記
念
物
に
指
定
さ
れ
て

い
ま
す
。

毎
年
５
月
３
日
に
開
催
さ
れ
る
「
つ
が
わ
狐

の
嫁
入
り
行
列
」
は
、
白
無
垢
姿
の
花
嫁
が
狐

の
マ
ネ
を
し
な
が
ら
夜
の
街
道
を
練
り
歩
き
、

１
０
８
匹
（
人
）
の
御
供
を
連
れ
な
が
ら
披
露

宴
会
場
と
な
る
麒
麟
山
公
園
ま
で
行
列
い
た
し

令和元年度 地域再生マネージャー事業
 外部専門家活用助成

　ふるさと財団では、地域再生に取り組む市町村が各分野の
専門的知識や実務的ノウハウを有する外部専門家を活用する
場合に、その費用の一部を助成する「外部専門家活用助成」
を行っています。

阿
賀
町
地
域
内
産
業
連
携
と
地
域
資
源
を 

活
用
し
た
ビ
ジ
ネ
ス
創
出

新
潟
県
阿
賀
町

阿賀野川ライン遊覧船

国指定天然記念物 ｢将軍杉｣



12 ● Nov. 2019 vol.138

ま
す
。
町
で
は
灯
り
を
消
し
松
明
や
提
灯
で
幻

想
的
な
雰
囲
気
を
演
出
い
た
し
ま
す
。

狐
の
嫁
入
り
行
列
の
映
像
は
「
狐
の
嫁
入
り

屋
敷
」
で
視
聴
で
き
ま
す
。
ま
た
狐
の
面
絵
付

け
な
ど
各
種
体
験
も
で
き
ま
す
。

● 

平
成
30
年
度
地
域
再
生
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
事
業
　

（
外
部
専
門
家
活
用
助
成
）

ふ
る
さ
と
財
団
で
は
、
地
域
再
生
手
法
の
共

有
化
を
図
る
た
め
地
域
再
生
セ
ミ
ナ
ー
を
行
っ

て
い
ま
す
。
平
成
29
年
度
は
新
潟
県
で
畦
地
履

正
氏
（
㈱
四
万
十
ド
ラ
マ
）
を
講
師
と
し
て
行

い
ま
し
た
。

畦
地
氏
は
六
次
産
業
化
時
代
に
お
い
て
は
、

「
つ
く
る
産
業
」
の
基
盤
再
生
な
く
し
て
発
展

は
な
い
、
第
一
次
産
業
が
価
値
の
中
心
に
な
る

と
い
う
話
を
い
た
し
ま
し
た
。

こ
の
セ
ミ
ナ
ー
に
参
加
し
た
阿
賀
町
は
畦
地

氏
を
外
部
専
門
家
と
し
て
平
成
30
年
度
地
域
再

生
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
事
業
（
外
部
専
門
家
活
用
助

成
）
に
申
請
し
、
商
品
開
発
や
商
品
の
ブ
ラ
ン

ド
化
を
含
む
Ｐ
Ｒ
、
販
路
開
拓
に
関
す
る
ノ
ウ

ハ
ウ
に
つ
い
て
助
言
を
求
め
主
に
気
運
の
醸
成

と
組
織
づ
く
り
に
注
力
し
ま
し
た
。

畦
地
氏
は
栗
、
え
ご
ま
、
く
る
み
と
い
っ
た

食
材
を
安
定
供
給
す
る
体
制
づ
く
り
の
た
め
、

賛
同
す
る
農
家
と
六
次
産
業
化
に
つ
い
て
話
し

合
い
、
地
域
を
巻
き
込
ん
だ
栽
培
、
加
工
、
販

路
拡
大
の
体
制
づ
く
り
を
１
年
間
か
け
て
行
い

ま
し
た
。

● 

令
和
元
年
度
地
域
再
生
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
事
業
　

（
外
部
専
門
家
活
用
助
成
）

２
年
目
の
令
和
元
年
度
は
次
の
ス
テ
ッ
プ
と

し
て
地
域
住
民
主
体
の
自
立
的
な
体
制
づ
く
り

に
取
組
み
ま
し
た
。

地
域
お
こ
し
協
力
隊
と
し
て
夫
婦
で
移
住
し

「
パ
ン
と
お
や
つ
奥
阿
賀
コ
ン
ビ
リ
ー
」
を
運

営
し
て
い
た
柳
沼
氏
（
前
職
は
㈱
千
疋
屋
総
本

店
の
営
業
職
、
妻
は
元
赤
堀
製
菓
専
門
学
校
パ

テ
ィ
シ
エ
科
の
教
員
）
が
、
畦
地
氏
の
指
導
の

も
と
、
今
年
４
月
に
起
業
し
、
事
業
の
中
心
と

な
る「
地
域
商
社
阿
賀
町
も
り
あ
が
ろ
う
商
会
」

の
経
営
を
開
始
し
ま
し
た
。

現
在
、
栗
は
渋
皮
煮
、
え
ご
ま
は
ド
レ
ッ
シ

ン
グ
、
ふ
り
か
け
、
チ
ョ
コ
ク
ラ
ン
チ
、
焼
き

菓
子
、
く
る
み
は
グ
ラ
ノ
ー
ラ
、
ジ
ャ
ム
、
パ

ウ
ン
ド
ケ
ー
キ
、
サ
ブ
レ
、
パ
ン
で
使
用
し
て

い
ま
す
が
、
さ
ら
に
商
品
開
発
に
取
り
組
ん
で

い
る
と
こ
ろ
で
す
。

栗
の
生
産
に
つ
い
て
は
、
試
験
的
に
実
施
し

て
き
た
カ
ッ
ト
バ
ッ
ク
や
剪
定
の
結
果
が
良
好

で
あ
れ
ば
、
同
手
法
に
よ
る
整
備
エ
リ
ア
を
拡

大
し
、
生
産
量
を
こ
れ
ま
で
の
７
～
８
ト
ン
か

ら
12
ト
ン
ま
で
増
加
さ
せ
る
予
定
で
す
。

ま
た
加
工
業
者
が
栗
園
に
直
接
出
向
き
加
工

目
的
に
合
わ
せ
た
収
穫
を
行
っ
た
り
、
栗
の
ブ

ラ
ン
ド
化
に
向
け
て
栗
を
使
用
す
る
製
造
・
販

売
業
者
を
と
り
ま
と
め
る
な
ど
ブ
ラ
ン
ド
化
の

た
め
の
実
行
体
制
の
整
備
を
継
続
し
て
い
る
と

こ
ろ
で
す
。

つがわ狐の嫁入り行列
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阿
賀
町
は「
米
」「
酒
」

が
主
な
特
産
品
で
す

が
、
そ
れ
以
外
に
も

豊
富
な
資
源
が
あ
る

中
で
、
今
回
は
「
栗
」

と
「
く
る
み
」
の
商
品
化
に
向
け
て
取
り
組
む
こ
と
と

し
ま
し
た
。「
生
産
者
」「
加
工
者
」「
販
売
者
」
を
招

集
し
、
地
域
再
生
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
の
指
導
の
元
『
も
り

あ
が
ろ
う
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
』
と
し
て
動
き
出
し
ま
し
た
。

ま
ず
は
、
良
質
な
栗
の
確
保
に
向
け
た
園
地
整
備
や
、

栗
園
や
自
生
し
て
い
る
栗
を
使
用
し
た
「
渋
皮
煮
」
の

加
工
に
取
り
組
み
、
商
品
化
す
る
楽
し
さ
や
喜
び
が
発

見
で
き
ま
し
た
。
ま
た
、
く
る
み
を
使
っ
た
郷
土
料
理

「
た
ん
ぽ
焼
き
」
の
商
品
化
に
向
け
て
の
検
討
や
、
く

る
み
の
園
地
栽
培
に
向
け
て
現
在
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

高
齢
化
や
後
継
者
不
足
で
忘
れ
去
ら
れ
そ
う
な
大
切
な

資
源
を
地
域
商
品
と
し
て
形
に
残
し
、
そ
の
取
り
組
み

が
地
域
内
で
の
生
業
に
な
れ
れ
ば
と
考
え
て
い
ま
す
。

が
地
域
内
で
の
生
業
に
な
れ
れ
ば
と
考
え
て
い
ま
す
。

令和元年度 地域再生マネージャー事業
 外部専門家活用助成

ま
ち
づ
く
り
観
光
課
よ
り

甘味豊かな「阿賀栗」

郷土料理「たんぽ焼き」

http://www.town.aga.niigata.jp/

畦地氏のワークショップ

新潟県阿賀町

狐の嫁入り屋敷

観光商工係
清野和幸主任

おにぐるみぱん

�阿賀栗渋皮煮�阿賀栗渋皮煮

阿賀の清流沿いで育った
「おにぐるみ」

�地域おこし協力隊から起業した「パンとおやつ奥
阿賀コンビリー」の柳沼夫妻



◉
県
内
屈
指
の
飲
料
メ
ー
カ
ー

沖
縄
森
永
乳
業
㈱
は
、
牛
乳
や
乳
酸
菌
飲
料
等
を
製
造

し
て
い
る
飲
料
メ
ー
カ
ー
で
す
。
同
社
は
元
々
那
覇
市
に

工
場
を
構
え
営
業
し
て
お
り
ま
し
た
が
、
平
成
21
年
に
ふ

る
さ
と
融
資
を
利
用
し
、
当
町
に
工
場
を
移
転
し
て
い
た

だ
き
ま
し
た
。 

同
社
が
製
造
し
て
い
る
飲
料
は
、
ス
ー
パ
ー
や
コ
ン
ビ

ニ
エ
ン
ス
ス
ト
ア
等
で
販
売
さ
れ
て
お
り
、
県
民
の
皆
さ

ま
に
広
く
愛
飲
さ
れ
て
い
ま
す
か
ら
、
当
町
は
も
ち
ろ
ん

沖
縄
県
内
の
食
品
業
の
中
で
も
有
数
の
知
名
度
が
あ
り
ま

す
。
学
校
給
食
用
の
牛
乳
の
製
造
も
行
っ
て
お
り
、
本
町

の
学
校
給
食
に
は
今
年
の
４
月
か
ら
採
用
さ
せ
て
い
た
だ

い
て
お
り
ま
す
。

◉
地
域
に
根
差
し
た
企
業
の
好
例

　

同
社
は
地
域
密
着
型
企
業
と
し
て
、
様
々
な
活
動
を

実
施
さ
れ
て
い
ま
す
。
中
で
も
、
小
学
生
向
け
に
開
催
さ

れ
て
い
る
工
場
見
学
で
は
年
間
で
約
１
万
人
も
の
来
場
者

を
受
け
入
れ
て
い
る
よ
う
で
、
県
内
の
小
学
生
は
ほ
と
ん

ど
参
加
さ
れ
て
い
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

本
町
に
お
い
て
は
、
平
成
29
年
に
同
社
と
包
括
連
携
協

定
を
結
ば
せ
て
い
た
だ
き
、
行
事
等
へ
の
製
品
提
供
な
ど

多
大
な
貢
献
を
し
て
い
た
だ
い
て
お
り
ま
す
。
特
に
、
学

生
の
活
動
へ
の
支
援
は
大
変
手
厚
く
、
町
内
の
学
生
が
主

体
的
に
実
施
し
て
い
る
創
作
演
劇「
さ
わ
り
ん
と
運
玉
義
留
」

で
は
、来
場
者
に
製
品
を
配
付
し
て
い
た
だ
く
だ
け
で
な
く
、

３
か
月
間
も
無
料
で
パ
ッ
ケ
ー
ジ
に
宣
伝
広
告
を
掲
載
し

て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
こ
の
よ
う
に
、
同
社
は
地
域
に
根

差
し
た
企
業
の
模
範
的
存
在
で
す
か
ら
、
ふ
る
さ
と
企
業

大
賞
の
受
賞
は
町
と
し
て
も
喜
ば
し
い
限
り
で
す
。

◉
文
教
の
ま
ち
　
西
原

西
原
町
に
は
県
内
唯
一
の
国
立
大
学
法
人
で
あ
る
琉
球

大
学
が
あ
り
、
教
育
環
境
に
恵
ま
れ
て
い
ま
す
。
そ
の
た

め
、「
文
教
の
ま
ち
」と
し
て
ま
ち
づ
く
り
を
推
進
し
て
お
り
、

代
表
的
な
例
と
し
て
、
町
内
在
住
の
高
校
生
に
参
加
し
て

も
ら
っ
て
い
る
「
Ｎ
Ｓ
２
Ｂ
Ｐ
※
１
」
と
い
う
事
業
で
は
、
企

画
力
や
行
動
力
な
ど
の
育
成
を
目
標
に
、
様
々
な
地
域
活

性
化
イ
ベ
ン
ト
等
に
対
し
て
、
高
校
生
自
身
の
ア
イ
デ
ア

を
基
に
参
画
し
て
も
ら
っ
て
い
ま
す
。な
お
、「
Ｎ
Ｓ
２
Ｂ
Ｐ
」

の
イ
ベ
ン
ト
に
も
沖
縄
森
永
乳
業
㈱
か
ら
製
品
を
提
供
し

て
い
た
だ
い
て
お
り
ま
す
。

ま
た
、
現
在
は
観
光
施
策
の
推
進
に
も
力
を
入
れ
て
い

ま
す
。
当
町
と
与
那
原
町
に
ま
た
が
る
中
城
湾
港
マ
リ
ン

タ
ウ
ン
地
区
に
は
、
大
型
Ｍ
Ｉ
Ｃ
Ｅ
※
２
施
設
が
建
設
さ

れ
る
予
定
で
あ
り
ま
す
が
、
当
町
を
含
め
た
東
海
岸
地
域

が
よ
り
発
展
す
る
た
め
に
は
併
せ
て
幹
線
道
路
や
公
共
交

通
機
関
の
整
備
も
必
要
で
す
。
地
域
の
活
性
化
の
た
め
に

も
、
各
関
係
機
関
と
の
調
整
や
要
望
活
動
に
鋭
意
取
り
組

ん
で
ま
い
り
た
い
と
思
い
ま
す
。

※
１　

西
原
町
学
生
ソ
ー
シ
ャ
ル
ビ
ジ
ネ
ス
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト　

※
２　

企
業
等
の
会
議
・
研
修
旅
行
・
国
際
会
議
・
展
示
会
の
総
称
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上
うえ

間
ま

　明
あきら

 町長プロフィール

出　身
沖縄県西原町

経　歴
1973年４月	西原村役場入庁
1988年４月	西原町企画課長
2008年10月	西原町長就任

ふるさと融資の概要

事 業 者 沖縄森永乳業㈱
事 業 名 乳処理及び乳製品

製造工場建設事業
実施年度 平成 21年度
設備投資額 3,727 百万円
貸 付 額 640百万円
雇 用 増 10人

沖
縄
森
永
乳
業
㈱

同
社
を
推
薦
し
た
沖
縄
県
西
原
町

上
間 
明
町
長
に
聞
く

平
成
30
年
度
ふ
る
さ
と
企
業
大
賞

【さわりんと運
ウンタマギルー

玉義留】
　町の小中高生及び琉球大学生がプロ
デュースする創作演劇です。高校生が地
元企業から協賛金を募り、運営予算を確
保しています。沖縄森永乳業㈱は最大の
協賛企業であり、来場者への製品配布や
パッケージにおける宣伝広告という形で
も協力していただいております。



【西原マリンパーク】
　西原マリンパークは、海水浴をはじめ野球やマリンスポーツ・バーベキュー
などが満喫できる大型の複合型海浜公園です。特に、パーク内の「西原きらき
らビーチ」は、毎年 80万人以上の観光客が訪れるほどの人気スポットとなって
おります。

【サワフジ】
　西原町の花木に認定されているサワフジは、奄美以南に自生
する樹木で、夕方に咲き、翌朝には散ってしまう花をつけます。
内間御殿門前のサワフジは樹齢約 470 年といわれており、平成
24年 5月には町の天然記念物に指定されました。
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【NS2BP（西原町学生ソーシャルビジネスプロジェクト）】
　平成 26年に西原町在住の高校生が町を元気にするために結成し、こ
れまでのべ 19 校の高校から 127 人が参加しています。各種ボランティ
アのほか、商品開発など高校生の自主性と行動力で活動を続けており、
第４回全国高校生 SBP交流フェアでは「極賞」・「審査員特別賞」を受
賞しました。創作演劇「さわりんと運玉義留」にも参加し、町民ひとり
一人が「まちづくり」にかかわることの大切さを訴え続けています。

【内間御殿】
　内間御殿とは琉球王国の
王だった尚円王（金丸）の
旧宅跡に建てられた神殿と
その空間のことを指します。
文化財としての価値が高く、
平成 23年に国の史跡に指定
されました。

西
原
町
の
概
要

　琉球王国時代、西原は首里王府の直轄領となっており、首里の北
（方言でニシという）に位置していたことが、名称の由来となってい
ます。当時は広大な領域を行政圏としていましたが、明治41年、特
別町村制の施行より西原村となり、大正 9 年にはほぼ現在の領域に
なりました。昭和20年の沖縄戦では住民の約半数が犠牲となりまし
たが、その後復興・発展を遂げ、昭和54年に町制に移行しました。
　工業や食品業を中心に製造業が盛んであり、製造出荷額は沖縄
県内の約 4 割を占め、トップの実績を誇っています。一方で西原町
は若者の活気に満ちた「文教のまち」としても知られており、県内
唯一の国立大学法人である琉球大学を筆頭に、幼児教育から大学
教育までの一貫した教育施設に恵まれています。

西原町観光キャラクター
｢さわりん｣

那覇市

http://www.town.nishihara.okinawa.jp/index.html

沖
縄
県

西原町
NISHIHARA TOWN

人口：35,334人（令和元年 7 月31日時点）
面積：15.84㎢

自然豊かで

住みやすいりん♪

とっても

西原町の情報を紹介

【甕仕込み泡盛】
　県内泡盛で唯一、昔ながらの甕仕込みを行っ
ている酒蔵があり、もろみから甕で丁寧に作
られるその味わいは、風味豊かで泡盛の持つ
本来の旨みを最大限に活かしています。また、
沖縄県産シークワーサーを配合したリキュー
ルも大人気です。
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平成 30 年度ふるさと企業大賞

　
沖
縄
で
長
年
愛
飲
さ
れ
て
い
る
乳
酸
菌
飲
料
「
森

永
ヨ
ー
ゴ
」。
そ
の
製
造
会
社
で
あ
る
沖
縄
森
永
乳

業
は
、
沖
縄
独
自
商
品
の
開
発
、
商
品
パ
ッ
ケ
ー
ジ

に
お
け
る
地
域
活
動
の
広
告
、
地
元
ス
ポ
ー
ツ
チ
ー

ム
の
ス
ポ
ン
サ
ー
、
町
の
イ
ベ
ン
ト
へ
の
製
品
の
提

供
…
等
、
多
種
多
様
な
地
域
貢
献
活
動
を
行
っ
て
い

る
こ
と
で
も
知
ら
れ
て
い
ま
す
。
今
回
は
、
こ
の
よ

う
な
地
域
密
着
型
経
営
を
推
進
し
て
い
る
沖
縄
森

永
乳
業
株
式
会
社
の
知
念
良
明
社
長
に
、
同
社
の
取

り
組
み
や
そ
の
歴
史
を
中
心
に
伺
い
ま
し
た
。

長
年
地
元
に
愛
さ
れ
る
「
森
永
ヨ
ー
ゴ
」

乳
酸
菌
飲
料
「
森
永
ヨ
ー
ゴ
」
は
、
昭
和
38
年
に

沖
縄
森
永
乳
業
の
前
身
で
あ
る
「
ゲ
ン
キ
乳
業
」
か

ら
「
ゲ
ン
キ
ヨ
ー
グ
ル
ト
」
と
し
て
発
売
さ
れ
ま
し

た
。
そ
の
後
、「
森
永
ヨ
ー
ゴ
」
と
名
前
こ
そ
変
わ

り
ま
し
た
が
、
甘
酸
っ
ぱ
く
さ
っ
ぱ
り
と
し
た
味
わ

い
は
発
売
当
初
か
ら
変
わ
っ
て
い
ま
せ
ん
。
ア
ル
プ

ス
山
脈
に
属
す
る
マ
ッ
タ
ー
ホ
ル
ン
と
、
そ
の
麓
で

牧
草
を
食
べ
る
乳
牛
を
背
景
に
、
グ
ラ
ス
に
入
っ
た

ヨ
ー
ゴ
を
配
置
し
た
パ
ッ
ケ
ー
ジ
デ
ザ
イ
ン
も
ほ
ぼ

同
じ
で
す
。

「
森
永
ヨ
ー
ゴ
」
は
、
ご
く
ご
く
と
飲
め
る
軽
や

か
な
味
わ
い
が
温
暖
な
沖
縄
の
気
候
と
マ
ッ
チ
し
た

人
気
商
品
で
す
。
県
内
ほ
ぼ
す
べ
て
の
ス
ー
パ
ー
や

コ
ン
ビ
ニ
で
販
売
さ
れ
て
お
り
、
沖
縄
の
「
ソ
ウ
ル

ド
リ
ン
ク
」
と
呼
ば
れ
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

沖
縄
森
永
乳
業
は
、
こ
の
「
森
永
ヨ
ー
ゴ
」
を
始

社長に聞く
沖縄県■西原町

沖縄森永乳業株式会社
代表取締役社長 知念 良明氏

⃝

「ふるさと企業大賞」に輝いた

県
民
に
愛
さ
れ
る
商
品
と

地
域
貢
献
活
動
で
地
元
に
密
着
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め
森
永
乳
業
の
牛
乳
、
乳
製
品
な
ど
を
製
造･

販
売

し
て
い
ま
す
が
、
元
々
は
沖
縄
で
生
ま
れ
育
っ
た
地

元
企
業
で
、
前
身
を
含
め
れ
ば
60
年
以
上
の
歴
史
を

刻
ん
で
き
ま
し
た
。

県
内
で
初
め
て 

殺
菌
さ
れ
た
冷
た
い
牛
乳
を
販
売

沖
縄
森
永
乳
業
の
歴
史
は
、
昭
和
30
年
に
設
立
さ

れ
た
「
沖
縄
ア
ミ
ノ
酸
ヤ
ク
ト
ー
ル
本
舗
」
か
ら
始

ま
り
ま
す
が
、
現
在
で
も
主
業
に
し
て
い
る
殺
菌
さ

れ
た
冷
た
い
牛
乳
の
販
売
を
開
始
し
た
の
は
「
ゲ
ン

キ
乳
業
」
へ
と
商
号
を
変
更
し
た
昭
和
37
年
で
す
。

こ
の
よ
う
な
牛
乳
の
販
売
は
、
県
内
で
初
の
試
み
で

し
た
。
そ
れ
ま
で
沖
縄
で
は
、
湯
煎
し
た
温
か
い
牛

乳
が
細
々
と
売
ら
れ
て
い
た
一
方
で
、
冷
た
い
牛
乳

は
本
格
的
に
販
売
さ
れ
て
お
ら
ず
、
沖
縄
に
冷
た
い

牛
乳
を
飲
む
習
慣
自
体
が
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
そ

の
影
響
も
あ
り
当
初
は
販
売
が
難
航
し
、
福
祉
施
設

や
病
院
な
ど
へ
の
営
業
活
動
か
ら
始
め
る
必
要
が
あ

り
ま
し
た
。

ま
た
、
沖
縄
の
酪
農
は
戦
争
に
よ
っ
て
多
大
な
被

害
を
受
け
て
お
り
、
当
時
は
復
興
を
目
指
す
時
期
で

し
た
。
そ
の
た
め
、
通
常
の
企
業
活
動
と
並
行
し
て

生
産
農
家
へ
の
畜
舎
の
貸
し
出
し
等
の
支
援
を
実
施

し
、
酪
農
の
振
興
に
も
努
め
ま
し
た
。

そ
の
後
、
牛
乳
と
乳
酸
菌
飲
料
を
主
力
商
品
と
し

て
会
社
の
業
容
は
順
調
に
拡
大
し
ま
し
た
が
、
創
業

者
の
新
垣
守
氏
に
は
「
将
来
を
考
え
る
と
本
土
の
大

手
企
業
と
技
術
提
携
し
た
方
が
い
い
」
と
い
う
考
え

が
あ
り
ま
し
た
。
そ
の
考
え
の
下
、
沖
縄
の
本
土
復

帰
を
２
年
後
に
控
え
た
昭
和
45
年
、
森
永
乳
業
と
資

本
提
携
を
行
う
こ
と
を
決
断
し
、
沖
縄
森
永
乳
業
を

設
立
し
ま
し
た
。
森
永
乳
業
グ
ル
ー
プ
と
な
っ
た
こ

と
で
、
そ
の
製
品
を
多
数
生
産
す
る
こ
と
に
な
り
ま

し
た
が
、
沖
縄
の
地
域
性
や
消
費
者
の
嗜
好
性
に
よ

り
、
現
在
も
生
産
品
目
の
８
割
が
沖
縄
独
自
の
商
品

と
な
っ
て
い
ま
す
。

県
内
屈
指
の
品
質
管
理
シ
ス
テ
ム

沖
縄
森
永
乳
業
は
元
々
那
覇
市
を
拠
点
と
す
る
企

業
で
し
た
が
、
生
産
の
拡
大
に
伴
い
手
狭
と
な
っ
た

こ
と
な
ど
か
ら
、
新
工
場
の
建
設
を
検
討
し
ま
す
。

新
工
場
の
用
地
選
定
に
あ
た
っ
て
は
、「
食
品
製
造

に
適
し
た
安
全
で
豊
富
な
水
が
確
保
で
き
る
こ
と
」、

「
住
民
の
生
活
に
影
響
す
る
騒
音
問
題
が
発
生
し
な

い
こ
と
」
な
ど
が
要
件
と
な
り
ま
し
た
が
、
こ
れ
ら

を
高
い
基
準
で
満
た
し
た
場
所
が
現
在
工
場
を
構
え

る
西
原
町
で
し
た
。

新
工
場
に
は
、
食
品
製
造
会
社
と
し
て
の
将
来
を

見
据
え
、
１
２
０
㌧
の
日
産
能
力
に
加
え
さ
ら
な
る

品
質
管
理
機
能
を
求
め
ま
し
た
。
そ
の
取
り
組
み
と

し
て
、
食
品
衛
生
管
理
の
国
際
基
準
「
Ｈ
Ａ
Ｃ
Ｃ
Ｐ
」

を
基
本
に
森
永
乳
業
が
独
自
に
構
築
し
て
い
る
品
質

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
シ
ス
テ
ム
「
Ｍ
Ａ
Ｃ
Ｃ
Ｐ
」
を
導
入

し
た
ほ
か
、
建
物
内
を
加
圧
密
閉
す
る
こ
と
で
外
部

か
ら
の
埃
・
カ
ビ
等
の
侵
入
を
防
ぐ
シ
ス
テ
ム
や
、

生
乳
入
荷
時
の
精
密
検
査
や
パ
ッ
ク
容
器
へ
の
紫
外

線
照
射
な
ど
に
よ
り
細
菌
汚
染
の
原
因
を
減
ら
す
Ｅ

Ｓ
Ｌ
（Extended Shelf Life

）
製
法
も
導
入
し
、

沖
縄
で
は
初
め
て
紙
パ
ッ
ク
飲
料
の
賞
味
期
限
を
7

日
か
ら
2
倍
の
14
日
に
延
ば
す
こ
と
に
成
功
し
ま
し

た
。
ま
た
、
新
工
場
の
建
設
に
あ
た
っ
て
は
、
分
散

し
て
い
た
本
社
、配
送
セ
ン
タ
ー
の
集
約
も
実
施
し
、

大
き
く
コ
ス
ト
を
削
減
し
ま
し
た
。

衛生安全

工場に入る前にエアシャワーを浴
びる（右）。清浄空気の工場で充填
（中）。出荷前に品質チェック（左）
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平成 30 年度ふるさと企業大賞

商
品
パ
ッ
ケ
ー
ジ
で
地
域
を
宣
伝

新
工
場
の
建
設
に
は
、
ふ
る
さ
と
融
資
が
活
用
さ

れ
ま
し
た
。「
当
初
は
利
子
が
無
い
こ
と
に
着
目
し

た
の
で
す
が
、
西
原
町
や
県
と
信
頼
関
係
が
築
け
た

こ
と
も
大
き
な
財
産
、
メ
リ
ッ
ト
で
あ
る
と
気
づ
き

ま
し
た
。
西
原
町
に
は
弊
社
の
育
成
に
ご
尽
力
い
た

だ
い
て
お
り
ま
す
し
、
弊
社
も
地
域
に
貢
献
し
よ
う

と
頑
張
っ
て
い
ま
す
」
と
知
念
社
長
は
振
り
返
り
ま

し
た
。

西
原
町
と
の
高
い
信
頼
関
係
の
中
で
、
平
成
29
年

か
ら
は
町
の
事
業
へ
の
協
力
に
関
す
る
包
括
連
携
協

定
を
結
び
、
イ
ベ
ン
ト
へ
の
自
社
製
品
の
提
供
等
、

様
々
な
支
援
を
行
っ
て
い
ま
す
。
町
民
か
ら
の
評
判

も
良
く
、「『
私
た
ち
な
ら
で
は
の
商
品
を
お
届
け
す

る
こ
と
で
県
民
の
健
康
で
幸
せ
な
生
活
と
豊
か
な
社

会
つ
く
り
に
貢
献
す
る
』
と
い
う
経
営
理
念
が
実
感

で
き
ま
し
た
」
と
知
念
社
長
は
話
し
ま
す
。
他
に
も
、

商
品
パ
ッ
ケ
ー
ジ
の
広
告
面
で
西
原
町
の
事
業
を
Ｐ

Ｒ
す
る
こ
と
も
協
定
で
は
定
め
ら
れ
て
お
り
、
町
内

の
学
生
が
実
施
す
る
演
劇
な
ど
多
種
多
様
な
事
業
の

広
告
が
掲
載
さ
れ
て
き
ま
し
た
。

ま
た
、
広
告
の
掲
載
は
西
原
町
の
事
業
に
限
ら

ず
、「
営
利
目
的
で
な
い
公
共
機
関
や
地
域
貢
献
に

繋
が
る
も
の
に
つ
い
て
、
①
健
康
増
進
②
地
域
の
文

化
活
動
③
ス
ポ
ー
ツ
振
興
の
３
つ
の
柱
に
分
け
て
運

用
し
て
い
ま
す
」
と
知
念
社
長
が
話
す
通
り
、
沖
縄

県
歯
科
医
師
会
が
行
う
口
腔
ケ
ア
の
啓
発
や
、
ス
ポ

ン
サ
ー
を
し
て
い
る
地
元
の
プ
ロ
サ
ッ
カ
ー
チ
ー
ム

や
プ
ロ
バ
ス
ケ
ッ
ト
ボ
ー
ル
チ
ー
ム
に
関
す
る
告
知

等
、
広
い
範
囲
に
及
び
ま
す
。
沖
縄
森
永
乳
業
の
商

品
は
県
内
で
幅
広
く
販
売
さ
れ
て
い
る
た
め
、
そ
の

宣
伝
効
果
も
抜
群
で
す
。
こ
れ
ら
の
広
告
を
無
償
で

掲
載
し
て
い
ま
す
。

若
い
人
が
活
き
活
き
と
働
け
る 

企
業
風
土

知
念
社
長
は
「
人
は
城
」
と
い
う
考
え
の
下
、
社

員
の
育
成
や
職
場
環
境
の
整
備
に
力
を
入
れ
て
い
ま

す
。
昨
年
度
は
森
永
乳
業
主
催
の
研
修
に
前
年
比
5

割
増
の
人
数
を
送
り
出
し
、
そ
の
内
容
を
社
内
に

フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
さ
せ
て
、
全
体
の
レ
ベ
ル
ア
ッ
プ

を
図
り
ま
し
た
。
沖
縄
森
永
乳
業
は
労
災
事
故
ゼ
ロ

紙パックに掲載された地元学生の演劇活動や歯科医師会の啓発活動などの
公共広告

「安全、品質が第一、利益はこの後」
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を
継
続
し
て
お
り
、
こ
の
よ
う
な
姿
勢
の
成
果
が
表

れ
て
い
ま
す
。

ま
た
、
知
念
社
長
は
「
食
品
事
業
者
に
と
っ
て
、

安
全
、
品
質
が
第
一
。
コ
ス
ト
、
利
益
は
こ
の
後
」、

「
適
切
な
品
質
管
理
の
た
め
に
は
、
互
い
に
声
を
掛

け
合
え
る
よ
う
な
風
通
し
の
い
い
職
場
環
境
に
す
る

こ
と
が
大
事
」
と
い
う
考
え
も
持
っ
て
お
り
、
平
均

年
齢
35
歳
の
沖
縄
森
永
乳
業
に
「
若
い
人
が
活
き
活

き
と
働
け
る
企
業
風
土
を
つ
く
り
た
い
」
と
話
し
て

い
ま
し
た
。

地
域
に
愛
さ
れ
る
企
業
と
し
て

現
在
の
販
路
は
、
ス
ー
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
と
コ
ン

ビ
ニ
が
中
心
で
す
。
沖
縄
は
し
ば
ら
く
人
口
増
加
が

見
込
ま
れ
、
経
営
環
境
は
良
好
と
い
え
ま
す
。
知
念

社
長
は
「
無
調
整
乳
の
売
り
上
げ
は
少
し
落
ち
て
き

て
い
ま
す
が
、
そ
の
代
わ
り
無
脂
肪
乳
や
低
脂
肪
乳

な
ど
の
機
能
性
乳
が
伸
び
て
い
ま
す
。
森
永
ヨ
ー
ゴ

は
安
定
し
て
い
ま
す
。
こ
れ
か
ら
は
沖
縄
市
場
で
強

み
が
あ
る
コ
ー
ヒ
ー
、
茶
系
飲
料
の
ラ
イ
ン
ナ
ッ
プ

を
強
化
し
て
い
く
こ
と
に
し
て
い
ま
す
。
ま
た
プ
ラ

イ
ベ
ー
ト
ブ
ラ
ン
ド
な
ど
新
た
な
販
路
拡
大
も
期
待

で
き
ま
す
」
と
今
後
を
見
通
し
て
い
ま
し
た
。

沖
縄
森
永
乳
業
は
今
年
12
月
で
設
立
50
周
年
を
迎

え
ま
す
。
利
益
も
順
調
に
拡
大
し
、
近
年
は
安
定
成

長
路
線
を
歩
ん
で
き
ま
し
た
。
沖
縄
県
に
欠
か
せ
な

い
飲
料
メ
ー
カ
ー
と
し
て
、
西
原
町
に
な
く
て
は
な

ら
な
い
地
域
密
着
型
企
業
と
し
て
、
こ
れ
か
ら
も
地

元
か
ら
愛
さ
れ
続
け
て
い
く
こ
と
で
し
ょ
う
。

Company Profile

概　要

	 沖縄森永乳業株式会社			

	 95人（令和元年 9月現在）

	 	牛乳及び各種乳飲料、加工乳、発酵乳等の製造・
販売。乳酸菌飲料、コーヒー飲料、果汁飲料、茶
及び清涼飲料水の製造・販売

	 	
本社・工場	 	〒903-0105
	 沖縄県中頭郡西原町字東崎４番地15	
	 	TEL:	098-871-9000	

FAX:	098-871-9031

	 http://okinawa-morinagamilk.co.jp/

	

	 沖縄森永乳業株式会社会 社 名

	 95人（令和元年 9月現在）従業員数

主な業務

所 在 地

	 http://okinawa-morinagamilk.co.jp/U R L		

沿　革

昭和30年 「沖縄アミノ酸ヤクトール本舗」を設立	

昭和37年 「ゲンキ乳業」に商号変更

昭和44年 学校給食会から学校給食用ミルク製造を受託開始

昭和45年 森永乳業株式会社との資本提携により「沖縄森
永乳業株式会社」を設立

平成10年 牛乳のHACCP（ハサップ）認証を取得　

平成21年 西原工場竣工
※推薦事業（ふるさと融資活用 640百万円）

平成23年 パック飲料の賞味期限延長（14日）スタート

平成26年 ISO14001 認証取得

平成29年 西原町と包括連携協定を締結
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企業等の地域資源を活用した新商品開発等に対し市町村が支援を行う場合に、財団が当該市町村に対し補助
金を交付することで、地域産業の育成・振興に資するよう地域における投資や雇用の創出を促進するものです

ふるさとものづくり支援事業

ひまわりを連想させる黄色と風味を実現。左は過去の商品デザインを再現したもの

地域産業の育成と発展を支援

　
ひ
ま
わ
り
（
向
日
葵
）
は
、「
元
気
で
明
る
い
」
イ
メ
ー

ジ
を
持
つ
、
夏
を
代
表
す
る
花
で
す
が
、
北
海
道
・
北
竜

町
で
は
そ
の
ひ
ま
わ
り
を
活
用
し
た
ユ
ニ
ー
ク
な
ま
ち
づ

く
り
を
推
進
し
て
い
ま
す
。今
か
ら
40
年
前
の
昭
和
54
年
、

農
協
職
員
が
欧
州
か
ら
着
想
を
得
た
こ
と
を
き
っ
か
け
に
、

北
竜
町
の「
ひ
ま
わ
り
の
ま
ち
」と
し
て
の
歩
み
は
ス
タ
ー

ト
し
ま
し
た
が
、
今
で
は
北
竜
町
と
言
え
ば
ひ
ま
わ
り
と

呼
ば
れ
る
ほ
ど
ま
ち
の
シ
ン
ボ
ル
に
な
っ
て
い
ま
す
。
今

回
は
、「
ひ
ま
わ
り
の
ま
ち
」
の
特
産
品
と
し
て
北
竜
町

で
生
産
さ
れ
る
ひ
ま
わ
り
油
に
つ
い
て
、
そ
の
歴
史
や
取

り
組
み
、
現
在
生
産
し
て
い
る
商
品
な
ど
を
中
心
に
、
株

式
会
社
北
竜
振
興
公
社
の
運
営
を
担
っ
て
お
ら
れ
る
北
竜

町
企
画
振
興
課
の
南
波
肇
課
長
と
能
代
川
康
人
課
長
補
佐

に
伺
い
ま
し
た
。

北
竜
町
は
「
ひ
ま
わ
り
の
ま
ち
」

北
竜
町
を
歩
く
と
至
る
所
で
ひ
ま
わ
り
の
シ
ン
ボ
ル
が

目
に
入
り
ま
す
。
バ
ス
の
待
合
所
、
街
灯
、
役
場
…
。
さ

ら
に
、町
の
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
は「
ひ
ま
わ
り
咲
ち
ゃ
ん
」で
、

地
元
産
の
お
米
は
「
北
竜
ひ
ま
わ
り
ラ
イ
ス
」
と
、
ひ
ま

わ
り
一
色
で
す
。
そ
ん
な
北
竜
町
が
「
ひ
ま
わ
り
の
ま
ち
」

と
し
て
歩
む
こ
と
に
な
っ
た
き
っ
か
け
は
、
昭
和
54
年
に

行
わ
れ
た
欧
州
へ
の
農
業
視
察
研
修
で
す
。
視
察
に
参
加

し
た
農
協
職
員
は
、
旧
ユ
ー
ゴ
ス
ラ
ビ
ア
の
ベ
オ
グ
ラ
ー

ド
空
港
上
空
か
ら
一
面
に
広
が
る
ひ
ま
わ
り
畑
の
美
し
さ

に
感
銘
を
受
け
た
だ
け
で
な
く
、
ひ
ま
わ
り
油
が
リ
ノ
ー

ル
酸
、
ビ
タ
ミ
ン
Ｅ
、
ミ
ネ
ラ
ル
な
ど
を
た
っ
ぷ
り
と
含

ん
だ
健
康
食
品
で
あ
る
こ
と
に
も
着
目
し
ま
し
た
。当
時
、

町
の
農
協
女
性
部
が
自
給
自
足
に
よ
る
食
生
活
の
改
善
運

「
ひ
ま
わ
り
の
ま
ち
」が
生
む

こ
だ
わ
り
の
ひ
ま
わ
り
油

北
海
道
■
北
竜
町

株
式
会
社
北
竜
振
興
公
社  
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動
に
取
り
組
ん
で
い
た
こ
と
も
あ
り
、
す
ぐ
に
ひ
ま
わ
り

は
北
竜
町
に
広
ま
り
始
め
、
翌
55
年
か
ら
環
境
美
化
を
兼

ね
て
約
５
０
０
世
帯
の
農
家
で
実
施
さ
れ
た｢

１
世
帯
１

ア
ー
ル
作
付
運
動｣

に
よ
り
、
ひ
ま
わ
り
の
面
積
は
さ
ら

に
拡
大
し
て
い
き
ま
し
た
。

そ
の
後
、
ひ
ま
わ
り
を
見
る
た
め
に
北
竜
町
を
訪
れ
る

人
が
増
加
し
た
た
め
、
農
協
青
年
部
が
中
心
と
な
り
観
光

地
と
し
て
の
ひ
ま
わ
り
畑
で
あ
る
「
ひ
ま
わ
り
の
里
」
を

整
備
し
ま
し
た
。
お
よ
そ
23
ヘ
ク
タ
ー
ル
の
な
だ
ら
か
な

丘
一
面
に
、
約
２
０
０
万
本
の
ひ
ま
わ
り
が
咲
き
誇
り
ま

す
。
開
花
期
の
７
月
中
旬
か
ら
８
月
中
旬
に
か
け
て
開
か

れ
る
「
ひ
ま
わ
り
ま
つ
り
」
は
、
町
を
挙
げ
て
の
大
き
な

観
光
イ
ベ
ン
ト
で
す
。
北
海
道
の
夏
の
風
物
詩
と
し
て
、

毎
年
25
万
人
以
上
が
全
国
か
ら
訪
れ
ま
す
。

ひ
ま
わ
り
油
へ
の
挑
戦

北
竜
町
に
ひ
ま
わ
り
が
や
っ
て
き
て
か
ら
数
年
後
の

昭
和
61
年
、
農
協
は
実
際
に
ひ
ま
わ
り
油
の
製
造
を
開
始

し
ま
す
。
最
初
は
、
製
造
し
た
ひ
ま
わ
り
油
と
堆
肥
と
な

る
搾
り
滓
を
農
家
に
還
元
す
る
と
こ
ろ
か
ら
ス
タ
ー
ト

し
、
2
年
後
に
は
一
般
販
売
に
も
取
り
掛
か
り
ま
し
た
。

以
降
ひ
ま
わ
り
油
は
、
町
の
特
産
品
と
し
て
長
年
製
造
さ

れ
続
け
ま
す
が
、
採
算
が
合
わ
な
く
な
っ
た
こ
と
と
生
産

設
備
が
老
朽
化
し
た
こ
と
を
理
由
に
、
平
成
16
年
に
製
造

が
中
止
さ
れ
ま
す
。

し
か
し
、
町
の
シ
ン
ボ
ル
を
活
か
し
た
特
産
品
を
惜
し

む
声
は
大
き
く
、
ま
た
、
町
と
し
て
も
「
ひ
ま
わ
り
の
ま

ち
」
を
標
榜
す
る
に
あ
た
っ
て
、
新
た
な
商
品
の
開
発
は

不
可
欠
と
い
う
考
え
が
あ
り
ま
し
た
。
そ
こ
で
、
製
造
中

止
か
ら
11
年
後
の
平
成
27
年
、
国
の
地
方
創
生
事
業
を
活

用
し
て
ひ
ま
わ
り
油
再
生
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
ス
タ
ー
ト
し
、

特
産
品
の
復
活
に
向
け
て
動
き
出
し
ま
す
。

新
た
な
ひ
ま
わ
り
油
を
生
み
出
す
に
あ
た
り
、
町
は

様
々
な
方
面
と
の
連
携
を
行
い
ま
し
た
。
食
品
と
し
て

の
品
質
レ
ベ
ル
を
向
上
さ
せ
る
た
め
に
、
高
い
食
用
油

製
造
技
術
を
持
つ
企
業
と
連
携
し
た
だ
け
で
な
く
、
栽

培
技
術
や
保
存
方
法
な
ど
の
分
野
で
は
大
学
や
Ｊ
Ａ
と

も
連
携
し
ま
し
た
。
そ
う
し
て
平
成
28
年
度
に
完
成
さ

せ
た
「
燦
燦
ひ
ま
わ
り
油
」
は
、
産
官
学
に
わ
た
る
工
夫

の
賜
物
で
す
。

ひ
ま
わ
り
を
連
想
さ
せ
る
黄
色

「
燦
燦
ひ
ま
わ
り
油
」
の
完
成
度
は
高
く
、
熱
に
強
く

炒
め
物
な
ど
に
は
特
に
適
し
て
い
ま
す
。
た
だ
、
ほ
ぼ
透

明
で
無
味
無
臭
に
近
い
仕
上
が
り
と
な
っ
た
た
め
、
食
用

油
と
し
て
は
十
分
な
商
品
価
値
が
あ
り
ま
し
た
が
、
ひ
ま

わ
り
油
と
し
て
は
本
来
の
色
や
風
味
を
残
し
た
商
品
が

あ
っ
て
も
い
い
の
で
は
な
い
か
と
い
う
意
見
が
あ
り
ま

し
た
。

そ
こ
で
、
平
成
29
年
度
か
ら
再
度
ひ
ま
わ
り
油
の
製
造

に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
ま
し
た
。
こ
れ
に
は
新
た
に
多
額
の
資

金
が
必
要
と
な
り
ま
し
た
が
、
商
品
化
に
至
る
ま
で
の
試

ひまわり油は種子から
一滴一滴搾り出される

油搾り
の
工程

ひまわりの収穫作業。食用のひまわりは無農薬で栽培される
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作
や
実
験
に
係
る
費
用
に
つ
い
て
は
、
ふ
る
さ
と
財
団
の

「
ふ
る
さ
と
も
の
づ
く
り
支
援
事
業
」
補
助
金
を
活
用
す

る
こ
と
で
賄
い
ま
し
た
。
こ
の
事
業
に
つ
い
て
、
南
波
課

長
は
「
今
回
の
事
業
展
開
で
必
要
不
可
欠
な
支
援
策
で
し

た
」
と
振
り
返
っ
て
い
ま
す
。

こ
う
し
て
で
き
あ
が
っ
た
、
無
添
加
一
番
搾
り
の
「
北

竜 

焙
煎
ひ
ま
わ
り
油
（
１
０
０
グ
ラ
ム
、
９
０
０
円
）」

は
、ひ
ま
わ
り
の
花
を
連
想
さ
せ
る
よ
う
に
黄
色
が
強
く
、

ナ
ッ
ツ
の
風
味
を
感
じ
さ
せ
ま
す
。
生
と
加
熱
、
両
方
で

使
え
る
万
能
調
味
油
で
す
。
ま
た
、
栄
養
面
も
優
秀
で
、

血
中
の
悪
玉
（
Ｌ
Ｄ
Ｌ
）
コ
レ
ス
テ
ロ
ー
ル
値
を
下
げ
る

と
い
わ
れ
る
オ
レ
イ
ン
酸
や
、
体
内
の
活
性
酸
素
の
除
去

を
促
進
し
、
老
化
防
止
に
効
果
的
と
い
わ
れ
る
ビ
タ
ミ
ン

Ｅ
な
ど
が
豊
富
に
含
ま
れ
て
い
ま
す
。

ひ
ま
わ
り
は
、「
観
賞
用
」
と
「
油
糧
・
食
用
」
で
種

類
が
異
な
り
ま
す
が
、
食
用
ひ
ま
わ
り
に
つ
い
て
は
、
食

の
安
心
・
安
全
に
対
す
る
消
費
者
意
識
の
高
ま
り
を
受
け

て
無
農
薬
に
よ
る
栽
培
を
徹
底
し
て
い
ま
す
。
作
付
面
積

は
平
成
28
年
度
か
ら
当
初
計
画
を
上
回
る
６
ヘ
ク
タ
ー
ル

を
栽
培
し
、
そ
の
後
も
拡
大
基
調
で
令
和
元
年
度
は
12
ヘ

ク
タ
ー
ル
ま
で
達
し
ま
し
た
。
こ
こ
で
収
穫
さ
れ
た
ひ
ま

わ
り
の
種
子
か
ら
、
２
種
類
の
油
が
作
ら
れ
ま
す
。　

「
焙
煎
ひ
ま
わ
り
油
」
に
は
、
酸
価
２
以
下
の
種
子
を

使
用
す
る
よ
う
に
基
準
を
設
け
て
お
り
、
そ
れ
を
通
過

し
た
も
の
が
名
寄
市
の
民
間
工
場
で
搾
油
、
瓶
詰
め
さ

れ
ま
す
。
酸
価
を
低
く
抑
え
る
こ
と
は
、
高
品
質
な
製

品
生
産
や
流
通
に
必
要
不
可
欠
で
す
。
酸
価
は
畑
地
の

土
壌
や
天
候
な
ど
に
も
左
右
さ
れ
ま
す
が
、
乾
燥
状
態
を

維
持
す
る
管
理
体
制
の
確
保
も
重
要
に
な
り
ま
す
。
そ

の
た
め
、
北
竜
町
で
は
高
品
質
な
種
子
の
生
産
に
向
け

た
栽
培
マ
ニ
ュ
ア
ル
の
整
備
や
、
収
穫
時
期
特
定
の
た

め
の
定
期
的
な
成
分
分
析
な
ど
、
厳
格
な
管
理
体
制
を

敷
い
て
い
ま
す
。

１
０
０
％
地
元
原
料
の「
北
竜 

焙
煎
ひ
ま
わ
り
油
」は
、

初
年
度
に
製
造
し
た
３
８
０
０
本
を
町
内
の
道
の
駅
な
ど

で
販
売
し
た
と
こ
ろ
、
好
評
を
博
し
完
売
し
ま
し
た
。
南

波
課
長
は
「
健
康
志
向
が
強
い
消
費
者
向
け
に
、
自
然
食

品
を
扱
っ
て
い
る
業
者
な
ど
か
ら
も
引
き
合
い
が
あ
り
ま

す
。
今
後
は
、
使
い
勝
手
が
い
い
よ
う
に
大
瓶
に
す
る
こ

と
や
、
ひ
ま
わ
り
油
を
活
用
し
た
新
メ
ニ
ュ
ー
の
開
発
、

美
容
向
け
商
品
へ
の
進
出
な
ど
も
考
え
て
い
ま
す
」
と
将

来
を
見
据
え
て
い
ま
し
た
。
ひ
ま
わ
り
油
再
生
へ
の
手
応

え
は
十
分
の
よ
う
で
す
。

Company Profile

株式会社
北竜振興公社
代表取締役▶佐野 豊（北竜町長）
事業内容▶ 特産品等の販売及び直

売店の設置運営、商業
施設の運営、町から委
託・要請された事業の
執行など

所 在 地▶ 〒078-2511 
北海道雨竜郡北竜町字 
板谷163-2 

電 　 話▶0164-34-3321

北
竜
町
は
、
ひ
ま
わ
り

を
活
用
し
た
ま
ち
づ
く
り

を
積
極
的
に
行
う
こ
と
に

よ
り
、
農
業
、
観
光
、
商

業
は
も
と
よ
り
、
移
住･

交
流
、
保
健
、
福
祉
、
教
育

が
一
体
と
な
っ
た
地
域
振
興
を
行
っ
て
き
て
い
ま
す
。

そ
の
中
で「
ひ
ま
わ
り
油
再
生
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
事
業
」

は
、
本
町
の
地
方
創
生
総
合
戦
略
の
重
要
施
策
と
し
て

位
置
づ
け
ら
れ
、本
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
通
じ
て
、農
業
、

観
光
の
振
興
は
も
と
よ
り
、移
住
、交
流
人
口
の
拡
大
、

新
た
な
雇
用
の
創
出
に
よ
り
魅
力
あ
る
ま
ち
づ
く
り
を

目
指
し
て
い
ま
す
。

今
後
は
、本
町
の
貴
重
な
財
産
で
あ
る「
ひ
ま
わ
り
油
」

を
活
用
し
、
本
町
の
魅
力
を
多
く
の
方
々
に
知
っ
て
い

た
だ
き
、
ま
ち
づ
く
り
の
一
助
と
し
て
い
き
た
い
と
考

え
て
い
ま
す
。

北
竜
町
企
画
振
興
課

課
長
　
南
波
　
肇
氏

特産品「ひまわり」の商品化の経緯などを話す北竜町企画振興課の南波肇課長（左）
と能代川康人課長補佐
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北竜町は、北海道のほぼ中央にあり、空知管内の北部に
位置しています。面積は158平方㌔㍍で、山林が70％を占
めています。明治26年に千葉県からの団体入植を機に開拓
が始まり、町名は雨竜町の北に位置することに由来します。
人口は昭和35年の6,463人をピークに過疎化が始まり、令
和元年9月時点で839世帯、1826人になっています。
稲作を基幹作物とした農業のまちで、低農薬・有機肥料
のクリーン農業で生産された「北竜ひまわりライス」を販
売しています。また、北竜ひまわりメロン（青肉）、北竜
ひまわりすいかの生産地でもあります。
町の花に指定されているひまわりが観光資源として脚光
を浴び、開花シーズンには全国から25万人以上の観光客が
訪れます。

【サンフラワーパーク北竜温泉】
　平成４年６月の開業以来、健康増進と憩いの場として、町
民のみならず道内外からも利用されています。施設には、ホ
テル、レストランが併設されており、道の駅にも指定されて
います。

地
元
探
訪

HOKKAIDO

北竜町

【金比羅公園】
　自然の丘陵を生かした公園内には、キャンプ場、野外バー
ベキュー施設が整備されています。春の桜や芝桜、白樺、秋
の紅葉など、四季折々の情緒ある美しい景観を見せてくれま
す。桜の見頃は例年５月上旬からです。

【眺望の丘】
　町内から深川市、妹
背牛町など北空知 1市
４町の田園風景と大雪
山系が一望できる眺望
の名所です。

北竜町役場ホームページ
http://www.town.hokuryu.hokkaido.jp/

【ひまわりの里】
　毎年７月中旬から８月中旬までひまわりまつりが開催され
るひまわりの里は 23ヘクタール、東京ドーム５個分の広さで
国内最大級。なだらかな丘一面に 200 万本のひまわりの花が
咲き乱れます。

　「北竜ひまわりライス」は
日本で初めてお米の生産情
報のトレーサビリティーを
公表している



株
式
会
社
イ
シ
イ
の
紹
介

株
式
会
社
イ
シ
イ
は
、
昭
和
44
年
に
、
徳
島
県
の
石
井

養
鶏
農
業
協
同
組
合
か
ら
分
社
す
る
形
で
生
ま
れ
ま
し
た
。

ブ
ロ
イ
ラ
ー
の
種
鶏
と
孵
卵
を
本
業
と
し
て
、
東
北
（
岩

手
県
）・
関
東
（
栃
木
県
）・
九
州
（
大
分
県
）・
鹿
児
島
（
鹿

児
島
県
）
の
4
拠
点
で
、
種
鶏
農
場
（
受
精
卵
の
生
産
）、

孵
卵
場
（
受
精
卵
の
ヒ
ヨ
コ
へ
の
孵
化
）
を
展
開
し
て
い

ま
す
。

生
産
事
業
で
は
、
種
鶏
場
・
孵
卵
場
で
雛
を
生
産
す
る
雛

事
業
と
ブ
ロ
イ
ラ
ー
農
場
で
の
ブ
ロ
イ
ラ
ー
生
産
、
平
成
15

年
に
医
薬
品
製
造
会
社
へ
の
イ
ン
フ
ル
エ
ン
ザ
予
防
の
た
め

の
ワ
ク
チ
ン
製
造
用
発
育
鶏
卵
の
供
給
を
始
め
て
い
ま
す
。

ま
た
、
国
産
鶏
種
の
増
殖
や
、
雛
が
元
気
に
育
つ
た
め
の
鶏

舎
・
飼
育
設
備
・
飼
育
管
理
シ
ス
テ
ム
、
自
動
ワ
ク
チ
ン
卵

内
接
種
シ
ス
テ
ム
な
ど
孵
卵
場
・
養
鶏
場
設
備
の
技
術
サ
ー

ビ
ス
提
供
、
オ
ー
ガ
ニ
ッ
ク
ペ
ッ
ト
フ
ー
ド
輸
入
販
売
な
ど

の
関
連
事
業
も
展
開
し
て
い
ま
す
。

食
の
安
全
の
先
に
た
ど
り
つ
い
た
「
人
と
動
物
の
安
全
」

当
社
の
経
営
理
念
は
「
環
境
保
全
と
動
物
福
祉
を
考
え
、

関
係
す
る
人
々
と
動
物
の
生
活
を
よ
り
良
く
す
る
」
こ
と

で
す
。

環
境
保
全
と
は
、
鶏
に
従
事
す
る
人
々
の
職
場
が
、
人
手

不
足
解
消
・
重
労
働
軽
減
・
快
適
に
な
る
よ
う
に
、
顧
客
・

取
引
業
者
・
養
鶏
飼
育
管
理
者
・
従
業
員
な
ど
関
係
す
る

人
々
の
事
務
所
・
農
場
・
孵
卵
場
等
の
職
場
環
境
を
改
善

す
る
こ
と
で
す
。
鶏
は
３
６
５
日
24
時
間
に
わ
た
り
人
が
世

話
を
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
だ
か
ら
こ
そ
、
働
く
人
々

の
職
場
改
善
が
必
要
で
す
。働
く
人
々
の
職
場
改
善
と
し
て
、

基
幹
事
業
の
正
社
員
採
用
、
孵
卵
場
へ
の
自
動
ワ
ク
チ
ン
卵

内
接
種
機
導
入
・
種
鶏
場
へ
の
自
動
種
鶏
ワ
ク
チ
ン
接
種

機
導
入
な
ど
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。
動
物
の
福
祉
は
、
国

産
鶏
種
の
維
持
と
飼
育
環
境
の
改
善
で
す
。
現
在
、
国
内
生

産
さ
れ
て
い
る
鶏
の
う
ち
国
産
鶏
種
は
わ
ず
か
２
％
で
す
。

独
立
行
政
法
人
家
畜
改
良
セ
ン
タ
ー
兵
庫
牧
場
と
平
成
12

年
か
ら
取
り
組
ん
で
い
る
国
産
鶏
種
「
は
り
ま
」
の
増
殖
事

業
（
原
種
と
種
鶏
事
業
）
と
平
成
19
年
か
ら
株
式
会
社
ニ
チ

レ
イ
フ
レ
ッ
シ
ュ
と
の
合
弁
事
業
で
始
ま
っ
た
純
国
産
鶏

種
「
た
つ
の
」
の
飼
育
販
売
は
、
成
長
の
遅
い
国
産
鶏
種
の

維
持
、
自
給
率
向
上
の
観
点
か
ら
先
行
投
資
と
位
置
付
け
て
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ふるさと融資の概要

事 業 費 1,376 百万円
（内ふるさと融資
509百万円）

雇 用 増 14人

貸付団体 南さつま市

代表者名 : 代表取締役社長　竹内　正博
設立年月 : 昭和44年 7月
主要事業 : �ブロイラー雛販売、自動ワクチン卵内接種シス

テム技術サービス提供、インフルエンザワクチ
ン用発育鶏卵生産、畜産器具・器材・システム
鶏舎・関連機器輸入販売、オーガニックペット
フード販売

新 住 所 :（令和元年11月16日移転予定）�
〒779-3223　徳島県名西郡石井町高川原字高川原71番１�
TEL:�088-679-1410　FAX:�088-679-1411
https://ishii1969.com/

株式会社 イシイ
地域貢献企業の会 会員企業紹介

システム鶏舎

オーガニックペットフード

鹿児島孵卵場（ふるさと融資対象事業）



始
め
た
事
業
で
す
。
孵
卵
場
へ
の
自
動
ワ
ク
チ
ン
卵
内
接
種

機
な
ど
の
養
鶏
飼
育
機
器
や
シ
ス
テ
ム
の
販
売
な
ど
の
鶏

の
飼
育
環
境
改
善
に
関
わ
る
事
業
も
活
発
に
な
っ
て
き
ま

し
た
。

当
社
経
営
理
念
の
も
と
、健
康
に
育
つ
鶏
に
役
立
つ
仕
事
、

鶏
の
世
話
を
す
る
働
く
人
々
に
役
立
つ
仕
事
に
取
り
組
ん
で

い
ま
す
。

安
心
安
全
な
雛
を
育
て
る
た
め
の
環
境
づ
く
り

孵
卵
場
が
全
国
5
か
所
あ
る
な
か
で
、
鹿
児
島
県
に
あ
る

２
つ
の
孵
卵
場
（
大
浦
孵
卵
場
〔
南
さ
つ
ま
市
〕、
川
辺
孵

卵
場
〔
南
九
州
市
〕）
が
設
備
更
新
の
時
期
を
迎
え
て
い
ま

し
た
。そ
こ
で
平
成
28
年
度
に
ふ
る
さ
と
融
資
を
活
用
し
て
、

南
さ
つ
ま
市
に
あ
る
、
廃
校
と
な
っ
た
県
立
笠
沙
高
校
の
跡

地
に
新
た
に
鹿
児
島
孵
卵
場
を
建
設
し
ま
し
た
。
２
つ
の
孵

卵
場
か
ら
の
従
業
員
の
継
続
雇
用
に
新
規
雇
用
が
加
わ
っ
て

統
合
さ
れ
た
大
型
の
孵
卵
場
で
、
最
新
鋭
の
設
備
に
よ
る
重

労
働
軽
減
や
品
質
、
生
産
性
の
向
上
な
ど
良
い
雛
を
育
て
る

た
め
の
環
境
が
整
備
さ
れ
ま
し
た
。
新
孵
卵
場
で
は
、
ラ
ッ

ク
と
呼
ば
れ
る
台
車
に
セ
ッ
ト
さ
れ
た
種
卵
を
０
・
１
℃
単

位
で
温
度
・
湿
度
が
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
管
理
さ
れ
る
セ
ッ

タ
ー
（
孵
卵
器
）
で
19
日
間
温
め
、
検
卵
の
後
、
イ
ノ
ボ

ジ
ェ
ク
ト
（
自
動
ワ
ク
チ
ン
卵
内
接
種
シ
ス
テ
ム
）
で
ワ
ク

チ
ン
を
接
種
し
て
病
気
へ
の
抵
抗
力
を
つ
け
、
さ
ら
に
２
日

間
ハ
ッ
チ
ャ
ー
（
孵
卵
器
）
で
温
め
て
、
21
日
目
に
雛
が
誕

生
し
ま
す
。
新
孵
卵
場
は
予
定
ど
お
り
平
成
29
年
４
月
１
日

に
稼
働
開
始
、
4
月
10
日
に
最
初
の
入
卵
が
始
ま
り
、
そ
し

て
、
5
月
1
日
に
は
新
孵
卵
場
で
初
め
て
の
雛
が
誕
生
し
ま

し
た
。

新
生
イ
シ
イ
〜
確
か
な
土
台
を
基
に

農
業
は
、
人
間
に
と
っ
て
な
く
て
は
な
ら
な
い
重
要
な
食

糧
供
給
産
業
で
あ
り
、自
然
環
境
保
全
産
業
で
す
。と
こ
ろ
が
、

日
本
の
農
業
は
今
、
弱
い
立
場
に
置
か
れ
て
い
ま
す
。
こ
う

し
た
状
況
に
あ
る
今
、
我
々
が
す
べ
き
こ
と
は
、
農
業
を
強

い
立
場
に
す
る
こ
と
で
す
。
平
成
25
年
に
当
社
は
石
井
養
鶏

農
業
協
同
組
合
か
ら
完
全
に
独
立
し
ま
し
た
。
新
た
に
生
ま

れ
変
わ
り
、
国
内
外
の
仕
事
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
で
き
る
基
盤
が

で
き
ま
し
た
。

今
後
も
、
国
内
外
の
知
識
と
技
術
を
要
求
さ
れ
る
分
野
を

通
し
て
、
環
境
保
全
と
動
物
福
祉
を
考
え
、
①
健
康
な
雛
と

ブ
ロ
イ
ラ
ー
の
生
産
、
②
重
労
働
を
軽
減
す
る
養
鶏
設
備
の

開
発
、
③
イ
ン
フ
ル
エ
ン
ザ
ワ
ク
チ
ン
製
造
用
発
育
鶏
卵
の

生
産
に
取
り
組
ん
で
参
り
ま
す
。
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♂と♀の選別作業

イノボジェクト
（自動ワクチン卵内接種システム）

検卵中の
ワクチン卵

孵卵器への入卵作業

孵化直後のひな



26 ● Nov. 2019 vol.138

公民連携の取組みについて、ご講演いただく総務省自治行政局行政経営支援室の植田室長

ふるさと財団では、都道府県及び市区町村の職員を対象に、公民連携手法による公共施設の整備・維持管理や
運営に関する情報提供等を目的として、公民連携セミナーを令和元年 7 月 22 日（月）と 7 月 23 日（火）に東
京で開催し、2 日間で 201 人のご参加をいただきました。

公民連携の手法が、広く各自治体において取り組まれることで、健康・福祉・観光などの様々な分野における
公的サービスの質が向上し、住民の皆さんは、利用しやすく満足度の高い公的サービスを継続的に受けることが
出来るようになります。

本セミナーでは、第一線で活躍されている専門家や実務家の方々を講師に迎え、「公共施設マネジメント」「PPP/
PFI」「公民連携」の 3 つのテーマごとに、国の公民連携に関する取組み・自治体への支援制度等の最新情報、並
びに大学、自治体又は民間組織の取組み事例について、下のカリキュラムのとおりご講演いただきました。また
平成 30 年度にふるさと財団が行った調査研究事業の成果についてご紹介しました。

次頁からは、大学・自治体・民間のそれぞれの取組み事例について、講演の概要をご紹介します。

1 日目のテーマ▶公共施設マネジメント 所　属 講　師

公共施設マネジメントの取組みについて 総務省自治財政局
財務調査課 橋本課長補佐

平成 30 年度調査研究事業報告（公共施設マネジメント調査研究会）
研究モデル事業及び先進事例調査事業の成果

一般財団法人地域総合整備財団
開発振興部公民連携推進室 岡田室長

東北インフラ・マネジメント・プラットフォームによる
産官学連携の取組み事例

東北大学大学院工学研究科
インフラ・マネジメント研究センター 久田教授

2 日目のテーマ▶PPP/PF I・公民連携 所　属 講　師

PPP/PFI 事業をめぐる最近の動向 内閣府
民間資金等活用事業推進室 宇根企画官

平成 30 年度調査研究事業報告（PPP/PFI 推進部会）
PFI 事業に係る事業期間を通じた自治体の関与のあり方について

一般財団法人地域総合整備財団
開発振興部 小杉部長

山形県東根市 PFI 事業の取組み 山形県東根市建設部建設課 本間課長補佐

2040 年から考える自治体行政とスマート自治体への転換 総務省自治行政局
行政経営支援室 植田室長

平成 30 年度調査研究事業報告（公民連携実務研究部会）
社会的・地域的課題の解決に向けた公民連携の取組み

一般財団法人地域総合整備財団
開発振興部 小杉部長

公民連携を実現する３つのキーワード
Code For Japan の活動を振り返って

一般社団法人
コード・フォー・ジャパン 陣内事務局長

下記ポータルサイトにおいて公民連携に関する情
報発信を行っておりますので、是非ご覧ください。

http://www.furusato-ppp.jp/

講 演 内 容

公民連携
セミナー

今回ご紹介する取組み事例に関する講演資料は、
以下のページでご確認いただけます。
http://pficenter.furusato-ppp.jp/
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講
演
の
概
要

イ
ン
フ
ラ
の
現
状
に
は
大
き
な
地
域
格
差
が
存
在

道
路
等
の
イ
ン
フ
ラ
は
社
会
経
済
を
支
え
る
基
盤
で

あ
り
、豊
か
な
国
民
生
活
に
欠
か
せ
な
い
も
の
で
す
が
、

我
が
国
で
は
イ
ン
フ
ラ
の
老
朽
化
が
進
ん
で
お
り
、
ど

の
よ
う
に
対
応
す
る
の
か
が
課
題
と
な
っ
て
い
ま
す
。

多
く
の
イ
ン
フ
ラ
の
管
理
者
は
自
治
体
で
あ
り
、
限
ら

れ
た
予
算
の
中
で
維
持
管
理
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

た
だ
し
、
自
治
体
の
イ
ン
フ
ラ
管
理
の
現
状
は
一
様
で

は
あ
り
ま
せ
ん
。

一
例
と
し
て
イ
ン
フ
ラ
の
ひ
と
つ
で
あ
る
橋
に
注
目

し
、
国
内
の
自
治
体
が
管
理
す
る
橋
の
地
域
格
差
の
実

態
に
つ
い
て
ご
紹
介
し
ま
す
。
人
口
を
橋
の
数
で
割
る

こ
と
で
「
１
つ
の
橋
を
支
え
る
人
口
」
を
計
算
す
る
こ

と
が
で
き
ま
す
。
日
本
の
人
口
は
1
億
２
７
０
０
万
人

（
２
０
１
７
年
国
勢
調
査
）
で
、
自
治
体
が
管
理
し
て

い
る
橋
は
約
66
万
橋
（
各
県
道
路
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
会

議
・
公
表
情
報
）
あ
る
の
で
、
日
本
全
体
の
平
均
で

は
１
９
２
人
／
橋
で
支
え
て
い
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

都
道
府
県
同
士
を
比
較
す
る
と
、
最
大
は
東
京
都
で 

３
３
０
０
人
／
橋
で
す
が
、
最
小
の
島
根
県
は
51
人
／

橋
な
の
で
、「
１
つ
の
橋
を
支
え
る
人
口
」
に
65
倍
も

の
格
差
が
あ
り
ま
す
。
市
町
村
単
位
で
維
持
管
理
の
負

担
を
比
較
す
る
と
さ
ら
に
大
き
な
格
差
が
生
じ
て
い
ま

す
。
そ
の
た
め
、
自
治
体
は
各
々
の
実
情
に
応
じ
て
対

応
す
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
て
お
り
、
ま
た
厳
し
い
財
政

状
況
と
担
当
技
術
者
の
不
足
に
苦
し
む
自
治
体
を
支
援

す
る
体
制
の
構
築
が
必
要
と
さ
れ
て
い
ま
す
。

東
北
イ
ン
フ
ラ
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
・
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム

に
よ
る
産
官
学
連
携
の
取
組
み

前
述
の
よ
う
な
課
題
に
加
え
、
東
北
地
方
で
は
、
い
ま

だ
に
多
く
の
被
災
地
域
が
復
旧
・
復
興
に
取
組
む
中
で
、

イ
ン
フ
ラ
の
老
朽
化
対
策
が
進
ん
で
い
な
い
現
状
が
あ
り

ま
す
。
そ
こ
で
、
東
北
大
学
は
、
東
北
地
方
の
イ
ン
フ
ラ

の
老
朽
化
対
策
と
と
も
に
、
我
が
国
の
イ
ン
フ
ラ
の
維
持

管
理
技
術
を
大
き
く
発
展
さ
せ
る
こ
と
な
ど
を
目
的
と

し
て
、
２
０
１
４
年
1
月
に
「
イ
ン
フ
ラ
・
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
研
究
セ
ン
タ
ー
」（
以
下「
東
北
大
学
Ｉ
Ｍ
Ｃ
」と
い
う
。）

を
設
置
し
ま
し
た
。
さ
ら
に
、
自
治
体
や
関
連
機
関
な

ど
と
締
結
し
た
合
計
18
の
連
携
協
定
（
２
０
１
９
年
5

月
末
時
点
）の
も
と
、東
北
大
学
Ｉ
Ｍ
Ｃ
が
中
心
と
な
り
、

「
東
北
イ
ン
フ
ラ
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
・
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
」

を
構
築
し
た
こ
と
に
よ
り
、
こ
れ
ま
で
以
上
に
東
北
地
方

の
イ
ン
フ
ラ
維
持
管
理
体
制
が
強
化
さ
れ
ま
し
た
。

こ
の
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
の
役
割
は
図
１
の
と
お
り

で
す
が
、
そ
の
う
ち
の
情
報
基
盤
の
整
備
（
図
１
青
枠

部
）
に
関
す
る
事
例
を
ご
紹
介
し
ま
す
。

自
治
体
で
は
イ
ン
フ
ラ
維
持
管
理
に
関
す
る
情
報
基

盤
の
整
備
が
遅
れ
て
い
る
こ
と
か
ら
、
自
治
体
向
け
の

統
合
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
シ
ス
テ
ム
を
構
築
し
、
２
０
１
６

年
度
に
山
形
県
及
び
山
形
県
建
設
技
術
セ
ン
タ
ー
と
共

に
同
県
が
管
理
す
る
橋
の
維
持
管
理
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
の

運
用
を
開
始
し
ま
し
た
。
そ
の
後
、
２
０
１
７
年
度
に

山
形
県
内
全
35
市
町
村
（
図
２
参
照
） 

及
び
宮
城
建
設

セ
ン
タ
ー
（
県
内
34
市
町
村
）、 

２
０
１
８
年
度
に
仙

台
市
に
も
導
入
し
て
い
ま
す
。

山
形
県
で
は
、
統
合
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
シ
ス
テ
ム
の
導

入
に
よ
り
、
こ
れ
ま
で
一
件
ご
と
に
情
報
を
探
し
な
が

ら
手
作
業
で
作
成
し
て
い
た
橋
梁
診
断
書
の
平
均
的
な

作
成
時
間
は
、
３
時
間
か
ら
３
分
に
大
幅
に
短
縮
さ
れ

ま
し
た
。
ま
た
膨
大
な
維
持
管
理
情
報
の
中
か
ら
必
要

な
デ
ー
タ
の
集
計
・
分
析
が
容
易
と
な
っ
た
こ
と
か
ら
、

橋
の
点
検
・
診
断
の
効
率
化
が
図
ら
れ
る
と
と
も
に
、

適
正
な
補
修
計
画
の
策
定
と
予
算
管
理
が
行
え
る
よ
う

に
な
り
ま
し
た
。
こ
の
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
は
イ
ン
タ
ー

ネ
ッ
ト
を
介
し
て
東
北
Ｉ
Ｍ
Ｃ
・
県
・
建
設
技
術
セ
ン

タ
ー
・
市
町
村
を
相
互
に
結
ぶ
こ
と
で
、
情
報
共
有
に

よ
る
技
術
力
の
向
上
な
ど
市
町
村
へ
の
支
援
体
制
の
充

実
に
つ
な
げ
て
い
ま
す
。

な
お
、
情
報
の
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
化
と
一
元
管
理
に
よ

り
高
度
な
イ
ン
フ
ラ
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
対
策
を
行
う
点
が

評
価
さ
れ
、
２
０
１
９
年
2
月
に
第
1
回
日
本
オ
ー
プ

ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
大
賞　
　

に
お
い
て
国
土
交
通
大

臣
賞
を
受
賞
し
ま
し
た
。

暮
ら
し
を
豊
か
に
す
る
創
未
来
イ
ン
フ
ラ
の
構
築
を 

目
指
し
て

社
会
イ
ン
フ
ラ
は
、
こ
れ
ま
で
「
造
る
」
こ
と
に
重

点
が
置
か
れ
て
き
ま
し
た
が
、
こ
れ
か
ら
は
創
未
来
型

の
イ
ン
フ
ラ
と
し
て
「
活
か
す
」
こ
と
を
考
え
、
人
々

が
よ
り
豊
か
に
「
生
き
る
」
暮
ら
し
を
実
現
で
き
る
よ

う
再
構
築
し
て
い
く
こ
と
が
大
切
で
す
。
そ
う
す
る
こ

と
で
、
イ
ン
フ
ラ
の
維
持
管
理
・
人
材
育
成
に
関
す
る

新
た
な
市
場
、
観
光
や
Ｉ
Ｔ
な
ど
の
こ
れ
ま
で
に
な
い

市
場
を
創
出
し
、
持
続
可
能
な
地
域
の
活
性
化
に
結
び

つ
け
る
こ
と
が
で
き
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

※
１ 　

日
本
オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
大
賞
：
我
が
国
の
オ
ー
プ
ン
イ

ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
さ
ら
に
推
進
す
る
た
め
に
、
今
後
の
ロ
ー
ル
モ
デ

ル
と
し
て
期
待
さ
れ
る
先
導
性
や
独
創
性
の
高
い
取
組
み
を
「
日
本

オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
大
賞
」
と
し
て
称
え
る
も
の
（
内
閣
府

Ｈ
Ｐ
よ
り
抜
粋
）

※
１

　　　
東北大学大学院 工学研究科
インフラ・マネジメント研究センター
http://imc-tohoku.org/

講師

センター長
久田教授

テーマ  公共施設マネジメント
東北インフラ・マネジメント・プラットフォームによる 
産官学連携の取組み事例

【図 1】 東北インフラ・マネジメント・プラットフォームの連携体制と役割のイメージ

〈連携体制〉

＜役割＞

【図 2】 山形県の統合データベースシステムによる支援体制
出典：東北インフラ・マネジメント研究センター提供資料より

※ 2 　DBMY（Integrated Database System of Bridge Maintenance, Yamagata Pref.）

※2
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講
演
の
概
要

Ｐ
Ｆ
Ｉ
導
入
に
よ
り
市
が
得
ら
れ
た
メ
リ
ッ
ト

東
根
市
で
は
消
防
庁
舎
・
学
校
給
食
セ
ン

タ
ー
・
大
森
小
学
校
・
公
益
文
化
施
設
「
ま
な
び

あ
テ
ラ
ス
」
の
４
つ
の
施
設
整
備
に
Ｐ
Ｆ
Ｉ
方
式

を
導
入
し
、
サ
ー
ビ
ス
水
準
の
向
上
に
つ
な
げ
ま

し
た
。

Ｐ
Ｆ
Ｉ
導
入
を
通
し
て
得
ら
れ
た
メ
リ
ッ
ト
は
、

①
運
営
・
維
持
管
理
を
行
う
企
業
が
設
計
段
階

か
ら
参
画
で
き
る
た
め
効
果
的
・
効
率
的
な
運

営
や
竣
工
後
の
維
持
管
理
ま
で
考
慮
し
た
施
設

づ
く
り
が
可
能
と
な
る
こ
と
、
②
市
が
要
求
し
た

水
準
以
上
の
提
案
を
受
け
る
こ
と
で
市
民
サ
ー

ビ
ス
の
向
上
が
図
ら
れ
る
こ
と
、
③
設
計
か
ら
運

営
ま
で
含
め
た
ト
ー
タ
ル
の
契
約
の
た
め
コ
ス

ト
ダ
ウ
ン
が
期
待
で
き
る
こ
と
、
④
民
間
の
経
営

能
力
や
技
術
力
を
有
効
活
用
で
き
る
こ
と
な
ど

が
あ
げ
ら
れ
ま
す
。

一
方
で
、
契
約
ま
で
の
事
務
手
続
き
が
煩
雑
で

時
間
と
労
力
が
か
か
る
こ
と
か
ら
、
専
門
的
な
担

当
部
署
や
人
員
の
確
保
が
難
し
い
と
い
う
課
題

が
あ
り
ま
す
が
、
本
市
は
市
長
部
局
に
Ｐ
Ｆ
Ｉ
事

業
の
統
括
を
担
当
す
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
推
進
課

を
設
置
し
、
調
査
段
階
か
ら
設
計
段
階
ま
で
の
契

約
手
続
き
等
が
円
滑
に
行
わ
れ
る
よ
う
工
夫
を

し
ま
し
た
。

民
間
の
創
意
工
夫
が
活
か
さ
れ
た 

「
ま
な
び
あ
テ
ラ
ス
」

Ｐ
Ｆ
Ｉ
導
入
事
業
の
ひ
と
つ
、
公
益
文
化
施
設

「
ま
な
び
あ
テ
ラ
ス
」
は
、
図
書
館
、
美
術
館
、

市
民
活
動
支
援
セ
ン
タ
ー
、
都
市
公
園
か
ら
な
る

複
合
施
設
で
す
。

本
施
設
へ
の
Ｐ
Ｆ
Ｉ
導
入
に
お
い
て
は
、
一
般

的
に
Ｐ
Ｆ
Ｉ
の
目
的
の
一
つ
と
さ
れ
る
「
予
算
の

平
準
化
」を
目
的
と
せ
ず
、施
設
整
備
費
は
起
債
・

補
助
金
・
基
金
を
活
用
し
て
完
成
時
一
括
払
い
と

し
、
維
持
管
理
費
と
運
営
費
は
20
年
間
の
均
等
払

い
と
し
ま
し
た
。
一
方
で
、
市
か
ら
の
要
求
水
準

書
の
内
容
は
可
能
な
限
り
限
定
し
な
い
も
の
と
し
、

提
案
の
幅
を
広
げ
る
こ
と
で
、
民
間
の
創
意
工
夫

に
よ
る
質
の
高
い
サ
ー
ビ
ス
が
生
ま
れ
る
こ
と
を

期
待
し
ま
し
た
。
そ
の
結
果
、
次
の
よ
う
な
市
の

要
求
水
準
を
超
え
る
提
案
が
得
ら
れ
ま
し
た
。

市
は
図
書
自
動
貸
出
機
の
設
置
を
求
め
ま
し
た

が
、
自
動
返
却
機
や
Ｉ
Ｃ
予
約
本
受
取
り
棚
の
設

置
も
実
現
し
ま
し
た
。
Ｉ
Ｃ
予
約
本
受
取
り
棚

は
、
北
海
道
・
東
北
地
方
で
は
初
の
設
置
で
、
予

約
し
た
本
が
ど
の
棚
に
あ
る
の
か
を
機
械
が
教
え

て
く
れ
る
も
の
で
す
。
ま
た
、
電
子
書
籍
の
サ
ー

ビ
ス
に
つ
い
て
は
、
市
が
求
め
た
館
内
貸
出
の
タ

ブ
レ
ッ
ト
端
末
で
の
閲
覧
の
他
、
自
宅
Ｐ
Ｃ
で
の

閲
覧
も
可
能
と
な
り
ま
し
た
。
と
も
に
Ｐ
Ｆ
Ｉ
な

ら
で
は
の
事
業
者
提
案
と
い
え
ま
す
。

こ
の
他
、
図
書
館
の
特
徴
と
し
て
は
、
図
書
館

内
に
テ
イ
ク
ア
ウ
ト
カ
ウ
ン
タ
ー
の
あ
る
カ
フ
ェ
が

併
設
さ
れ
、
コ
ー
ヒ
ー
等
を
飲
み
な
が
ら
読
書
を

楽
し
む
こ
と
が
で
き
ま
す
。
中
高
生
の
利
用
を
増

や
す
た
め
、
テ
ィ
ー
ン
ズ
コ
ー
ナ
ー
が
独
立
し
て
設

け
ら
れ
、
隣
に
は
学
習
室
が
配
置
さ
れ
ま
し
た
。

こ
れ
ら
の
提
案
を
受
け
ら
れ
た
の
は
、
こ
れ
ま

で
図
書
館
を
利
用
し
て
こ
な
か
っ
た
人
々
に
も
興

味
を
持
っ
て
も
ら
え
る
よ
う
、
市
民
に
と
っ
て
図

書
館
に
対
す
る
敷
居
が
低
く
感
じ
ら
れ
る
よ
う
な

仕
組
み
を
提
案
企
業
に
求
め
た
結
果
と
い
え
ま
す
。

Ｐ
Ｆ
Ｉ
導
入
に
際
し
留
意
す
べ
き
こ
と

Ｐ
Ｆ
Ｉ
導
入
に
よ
り
整
備
・
運
営
の
創
意
工
夫

が
な
さ
れ
る
こ
と
で
、
想
定
を
超
え
る
質
の
高
い

サ
ー
ビ
ス
を
得
る
こ
と
が
期
待
で
き
ま
す
が
、
導

入
の
際
に
留
意
す
べ
き
こ
と
は
、
①
民
間
事
業
者

に
と
っ
て
魅
力
的
で
参
入
し
や
す
い
条
件
を
設
定

す
る
こ
と
、
②
地
元
企
業
の
理
解
と
地
域
経
済
へ

の
波
及
に
つ
い
て
市
民
や
議
会
へ
の
説
明
責
任
を

果
た
す
た
め
、
首
長
の
Ｐ
Ｆ
Ｉ
に
対
す
る
理
解
と

熱
意
が
必
要
な
こ
と
、
③
直
接
的
な
施
設
の
維
持

管
理
業
務
が
軽
減
す
る
一
方
、
Ｐ
Ｆ
Ｉ
事
業
維
持

の
た
め
後
年
の
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
業
務
が
発
生
す
る

こ
と
、
④
Ｐ
Ｆ
Ｉ
方
式
は
事
業
実
施
の
一
手
法
の

た
め
、
財
政
上
は
長
期
的
視
野
で
の
検
討
が
必
要

と
い
う
こ
と
が
あ
げ
ら
れ
ま
す
。

テーマ  PPP/PFI
山形県東根市 PFI 事業の取組み

東根市の PFI 事業の取組みは、平成 30 年度ふるさと財団の調査研究事業（PPP/PFI 推進部会）でもご紹介しております。
報告書は以下のページでご確認いただけます。　
http://pficenter.furusato-ppp.jp/?dest=research

東根市

山形県東根市プロフィール
　山形県の中央部、村山盆地に位置し、東は仙台市、南は山
形市・天童市に隣接した温泉のある自然豊かな田園都市です。
また、国道 13 号・48 号・287 号が通り、山形新幹線さく
らんぼ東根駅や山形空港が所在するなど県内交通の要衝にあ
り、先端技術産業が集積する産業都市でもあります。
　さくらんぼ生産量が日本一で、さくらんぼの王様「佐藤錦」
発祥の地でもあることから、さくらんぼにこだわったまちづ
くりを行っています。

　　　
山形県東根市 建設部建設課
https://www.city.higashine.yamagata.jp/  

講師

本間課長補佐

総 面 積：206.94㎢
人　　口： 47,614 人 

（平成 31 年 4 月 1 日現在）
アクセス：東京から新幹線で約 3 時間

令和元年度当初一般会計歳出予算：約 216 億円

まなびあテラス外観の様子

まなびあテラス内部の様子
出典：公民連携セミナー講演時資料より
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講
演
の
概
要

公
と
民
が
共
に
考
え
共
に
創
る
地
域
課
題
解
決
の

取
組
み
を
支
援

コ
ー
ド
・
フ
ォ
ー
・
ジ
ャ
パ
ン
は
、
米
国
の
団

体
コ
ー
ド
・
フ
ォ
ー
・
ア
メ
リ
カ
を
参
考
と
し
て
、

２
０
１
３
年
に
設
立
さ
れ
た
団
体
で
、
市
民
が
主

体
と
な
っ
て
自
分
た
ち
の
街
の
課
題
を
Ｉ
Ｔ
技
術

で
解
決
す
る
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
づ
く
り
へ
の
支
援
や

自
治
体
へ
の
民
間
人
材
の
派
遣
を
主
な
活
動
内
容

と
し
て
い
ま
す
。
現
在
、
世
界
26
カ
国
・
日
本
全

国
約
80
の
コ
ー
ド
・
フ
ォ
ー
・
Ｘ
Ｘ
Ｘ
が
自
ら
の

地
域
を
良
く
す
る
た
め
に
活
動
し
て
い
ま
す
。

既
存
の
シ
ス
テ
ム
を
有
効
活
用
し
て
課
題
を
解
決

自
治
体
は
、
厳
し
い
財
政
状
況
や
少
子
高
齢
化

の
中
で
複
雑
か
つ
多
様
な
課
題
へ
の
対
応
に
迫

ら
れ
て
お
り
、
今
後
も
公
共
サ
ー
ビ
ス
を
継
続

し
て
提
供
す
る
た
め
、
業
務
全
体
を
抜
本
的
に

見
直
し
、
デ
ジ
タ
ル
化
に
よ
り
効
率
化
す
る
必

要
が
あ
り
ま
す
。

し
か
し
、
多
く
の
自
治
体
に
お
い
て
業
務
の
デ

ジ
タ
ル
化
に
対
応
す
る
予
算
・
人
材
・
知
見
は
不

足
し
て
お
り
、
新
た
に
ノ
ウ
ハ
ウ
を
有
し
た
職

員
を
確
保
す
る
こ
と
が
難
し
い
の
が
現
状
で
す
。

コ
ー
ド
・
フ
ォ
ー
・
ジ
ャ
パ
ン
は
こ
の
現
状
に
対

応
す
る
た
め
、
企
業
か
ら
社
員
を
短
期
間
「
フ
ェ

ロ
ー
」と
し
て
自
治
体
へ
派
遣
す
る「
地
域
フ
ィ
ー

ル
ド
ラ
ボ
」
と
い
う
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
実
施
し
て
い

ま
す
。

こ
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
は
、
ま
ず
自
治
体
が
設
定

し
た
地
域
課
題
に
関
す
る
取
組
み
テ
ー
マ
に
対

し
、
興
味
を
持
っ
た
企
業
が
応
じ
る
形
で
マ
ッ
チ

ン
グ
し
ま
す
。
こ
の
事
業
の
メ
リ
ッ
ト
は
、
自
治

体
側
に
は
第
三
者
の
視
点
で
課
題
解
決
の
検
討
を

行
え
る
こ
と
、
企
業
側
に
は
自
治
体
の
現
場
を
知

る
人
材
の
育
成
、
地
域
課
題
の
把
握
や
新
た
な
ビ

ジ
ネ
ス
領
域
の
発
見
に
つ
な
げ
ら
れ
る
こ
と
が
あ

げ
ら
れ
ま
す
。
な
お
費
用
に
つ
い
て
は
、
企
業

が
派
遣
さ
れ
る
フ
ェ
ロ
ー
の
人
件
費
と
コ
ー
ド
・

フ
ォ
ー
・
ジ
ャ
パ
ン
へ
の
仲
介
料
を
負
担
す
る
一

方
、
自
治
体
は
無
料
で
参
加
で
き
ま
す
。

フ
ェ
ロ
ー
は
週
1
～
2
日
3
ヶ
月
間
自
治
体
職

員
と
し
て
勤
務
し
、
職
員
と
の
信
頼
関
係
を
構
築

し
つ
つ
課
題
の
解
決
方
法
を
探
索
し
ま
す
。
そ
の

後
、
提
案
を
ま
と
め
、
関
係
者
か
ら
の
フ
ィ
ー
ド

バ
ッ
ク
を
踏
ま
え
成
果
と
し
て
自
治
体
へ
報
告
し

ま
す
。

実
際
に
２
０
１
８
年
に
「
特
定
健
康
診
査
の
受

診
率
向
上
で
健
康
な
ま
ち
づ
く
り
」
を
取
組
み

テ
ー
マ
と
し
た
福
井
県
鯖
江
市
で
活
動
し
た
大

鵬
薬
品
工
業
の
フ
ェ
ロ
ー
は
、
市
や
国
の
デ
ー

タ
分
析
を
行
っ
た
上
で
、
若
者
の
受
診
率
向
上

策
と
し
て
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
上
で
健
診
の
予
約

が
で
き
る
シ
ス
テ
ム
の
構
築
を
行
い
、
市
民
の

受
診
機
会
の
向
上
と
市
の
業
務
の
効
率
化
に
つ

な
げ
ま
し
た
。
こ
れ
は
福
井
県
が
管
理
す
る
既

存
の
電
子
申
請
サ
ー
ビ
ス
を
活
用
す
る
こ
と
で

大
規
模
な
シ
ス
テ
ム
改
修
を
行
わ
な
い
形
で
実

現
し
ま
し
た
。

公
民
連
携
実
現
の
た
め
の
３
つ
の
ポ
イ
ン
ト

デ
ジ
タ
ル
化
時
代
の
公
共
サ
ー
ビ
ス
は
行
政
・

市
民
・
企
業
が
Ｉ
Ｔ
力
と
現
場
力
を
活
用
し
共
創

に
よ
り
課
題
解
決
を
行
う
公
民
連
携
が
重
要
で
す
。

公
民
連
携
を
実
現
す
る
た
め
に
自
治
体
が
意
識
す

べ
き
３
つ
の
ポ
イ
ン
ト
と
し
て
は
、
①
民
間
が
ど

の
よ
う
な
取
組
み
で
あ
れ
ば
協
働
し
た
い
と
感
じ

る
か
を
考
え
る
こ
と
、
②
完
璧
を
求
め
ず
に
小
規

模
な
取
組
み
か
ら
は
じ
め
る
こ
と
、
③
ま
ず
は
現

場
の
一
人
ひ
と
り
が
興
味
の
あ
る
も
の
か
ら
チ
ャ

レ
ン
ジ
し
周
囲
と
議
論
を
し
て
い
く
こ
と
が
あ
げ

ら
れ
ま
す
。

今
後
も
コ
ー
ド
・
フ
ォ
ー
・
ジ
ャ
パ
ン
は
、
公

と
民
が
行
う
地
域
課
題
解
決
に
向
け
た
取
組
み
に

対
し
て
の
支
援
を
継
続
し
て
い
き
ま
す
。

テーマ  公民連携
公民連携を実現する３つのキーワード　Code for Japan の活動を振り返って

コード・フォー・ジャパンの地域フィールドラボの取組みは、平成 30 年度ふるさと財団の調査研究事業（公民連携実務研究部会）でもご紹介しております。
報告書は以下のページでご確認いただけます。　
http://pficenter.furusato-ppp.jp/?dest=research

地域フィールドラボの事業の流れのイメージ
出典 : 公民連携セミナー講演時資料より

世界各地で活動を行う「コード・フォー・XXX」

　　　
一般社団法人 コード・フォー・ジャパン
https://www.code4japan.org/

講師

陣内事務局長

地域フィールドラボの事業イメージ
出典：コード・フォー・ジャパン HP 資料より

Code for Nanto

CODE for GIFU

Code for Okinawa
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　ふるさと融資とは、地域振興に資する民間投資を支援するために都道府県又は市町村が長期の無
利子資金を融資する制度です。
　今回のふるさと融資では、新規事業が 13件、継続事業 5件の計 18件となっており、新たに発
生する設備投資総額は 275億 300 万円、新たな雇用の増加は 144人、ふるさと融資貸付予定額
は 92億 9700万円を予定しています（設備投資総額、雇用の増加については、新規事業分のみの
計です）。
　事業分野別の内訳では、C「地域産業振興」が件数で４割強、金額で２割強を占め、食品、自
動車用部品、樹脂製品等製造工場、医薬品倉庫など第 1次産業系（C1）から第 3次産業系（C3）
まで多様な分野に亘る設備投資需要が見られました。続いて、太陽光発電施設、航空機・船舶の更
新投資により、A「交通・通信基盤等整備」の件数が約３割、金額で約５割を占めています。また、
E「文化・教育・医療・福祉」が件数、金額とも約２割を占め、病院建替え需要が継続しています。

○地方支援調査委員会の開催：第 1回　　令和元年 7月 12日
○ふるさと融資予定事業の通知：第 1回　　令和元年 8月 5日

１-1　令和元年度第１回ふるさと融資予定事業� （単位：件、人、百万円）

事業件数 雇用増 設備投資総額 本年度貸付予定額

18 144 27,503 9,297

（ 　5 ） － － （3,376）
（注）　前年度決定済の今年度事業を含む。（　）内は、うち過年度からの継続事業

１-2　貸付団体別　内訳� （単位：件、人、百万円）

事業件数 雇用増 設備投資総額 本年度貸付予定額

⑴　都道府県・政令指定都市� 合　　計 5� 48� 14,346� 5,005�

うち新規 3 48 14,346 2,367 

うち継続 2 － － 2,638 

⑵　市町村� 合　　計 13� 96� 13,157� 4,292�

うち新規 10 96 13,157 3,554 

うち継続 3 － － 738 

合　　計 18� 144� 27,503� 9,297�

うち新規 13 144 27,503 5,921 

うち継続 5 － － 3,376 

令和元年度第１回ふるさと融資予定事業� （単位：件、人、百万円）１-1　

貸付団体別　内訳� （単位：件、人、百万円）１-2　

令和元年度　 第1回   ふ
（ 地 域 総 合 整 備 資 金 貸 付 ）

るさと融資 予定事業
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Ｅ
文化・教育・医療・福祉
2,087 百万円
（22%）

Ａ
交通・通信等基盤整備
4,421 百万円
（48%）

貸付予定額
（計9,297百万円）

件数
（計18件）

Ｄ
リゾート・観光振興
1 件 (6%)

Ｄ
リゾート・観光振興
660 百万円
（7%）

Ｃ3
地域産業振興
（第 3次産業系）
1 件 (5%)

Ｃ1
地域産業振興
（第 1次産業系）
2 件 (11%)Ｃ2

地域産業振興
（第 2次産業系）
5 件 (28%)

Ｅ
文化・教育・医療・福祉
4 件 (22%）

Ａ
交通・通信等基盤整備
5 件 (28%)

Ｃ2
地域産業振興
（第 2次産業系）
730 百万円
（8%）

Ｃ1
地域産業振興
（第 1次産業系）
1,249 百万円（13%）

Ｃ3
地域産業振興
（第 3次産業系）
150 百万円（2%）

■�令和元年度第１回ふるさと融資　事業分野別構成比

１-3　事業分野別　内訳� （単位：件、人、百万円）

事業分野 件数 雇用増 設備投資総額 本年度貸付予定額

Ａ　交通・通信等基盤整備
5 19 9,659 4,421

（ 　3 ） － － （ 2,789 ）

Ｂ　都市基盤施設整備
0 0 0 0 

（ 　0 ） － － （　　  0 ）

Ｃ　地域産業振興

Ｃ 1　第 1次産業系
2 36 5,539 1,249 

( 　0 ) － － (　　  0 )

Ｃ 2　第 2次産業系
5 17 2,655 730 

( 　0 ) － － (　　  0 )

Ｃ 3　第 3次産業系
1 5 638 150 

( 　0 ) － － (　　  0 )

小　　計
8 58 8,832 2,129 

( 　0 ) － － (　　  0 )

Ｄ　リゾート・観光振興
1 35 1,587 660 

( 　0 ) － － (　　  0 )

Ｅ　文化・教育・医療・福祉
4 32 7,425 2,087 

( 　2 ) － － (　 587 )

合　　計
18 144 27,503 9,297 

( 　5 ) － － （ 3,376 )
（注）　（　）内は、うち過年度からの継続事業　　雇用増、設備投資総額は新規分のみの計

事業分野別　内訳� （単位：件、人、百万円）１-3　
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２　令和元年度第 1回　ふるさと融資予定事業一覧� （単位：人、百万円）

番
号 事業名 事業

分野 事業地 貸付団体 事業者名 雇用増 設備投資
総額

本年度
貸付
予定額

事業内容

1 運航機材更新事業 A 北海道
札幌市 北海道 ㈱北海道エアシステム 16 6,921 867 ●運航機材（3機）の新機種への更新投資

2 川内大中合太陽光
発電事業(継続) A 福島県

川内村 福島県 ㈱サン･エナジー川内 1 4,113 1,288 ●太陽光発電所の建設
●敷地300,000㎡（賃借）

3 川内大津辺太陽光
発電事業(継続) A 福島県

川内村 福島県 ㈱サン･エナジー川内 1 4,344 1,350 ●太陽光発電所の建設
●敷地480,000㎡（賃借）

4 精神科病院増改築
事業 E 徳島県

徳島市 徳島県 (医)睦み会 11 3,349 1,000 ●老朽化した精神科病棟等の一部建替
●敷地10,873㎡、延床6,730㎡（RC造4階建）

5 病院増改築事業 E 北海道
札幌市 札幌市 社会(医)鳩仁会 21 4,076 500 

●老朽化した病棟の建替
● 敷地6,530㎡、 

延床11,656㎡（RC造　地下１階地上６階建）

6 船殻工場建設事業 C2 北海道
稚内市 稚内市 稚内港湾施設㈱ 2 172 65 ●造船・船舶修繕作業用の船穀工場新設

●敷地10,196㎡、延床960㎡（S造平屋建）

7 医療複合施設等建
設事業(継続) E 北海道

函館市 函館市 公益(社)函館市医師会 21 3,325 467 

● 健診検査センターの新築移転、 
リハビリテーション学科校舎の新築

● 敷地16,477㎡延床8,505㎡ 
（健診センター 3,728㎡ SRC造３階建、 
リハビリ学科校舎4,777㎡ SRC造６階建）

8 カット野菜工場増
移設事業 C1 宮城県

利府町 利府町 株式会社三和食品 6 895 249 ●既存カット野菜工場の工業団地への増移設
●敷地7,350㎡、延床2,534㎡（RC造一部2階建）

9 新工場建設事業 C2 秋田県
秋田市 秋田市 株式会社ホクシン

エレクトロニクス 3 331 107 
● FPC事業集中のため、既存工場隣接地への工場新

設
●敷地2,472㎡ 、延床 1,537㎡ （S造 折板葺3階建）

10 新工場建設事業 C2 山形県
米沢市 米沢市 ㈱広川製作所 1 422 166 

● 需要増対応のため市内工業団地に新工場建設、 
生産機能移転

●敷地4,700㎡、延床1,329㎡  （S造平屋建）

11 FTTH化事業
(継続) A 栃木県

足利市 足利市 わたらせテレビ(株) 2 857 151 ● 足利市内におけるケーブルテレビネットワークの
光ケーブル化投資

12 群馬工場増設事業 C1 群馬県
高崎市 高崎市 高梨乳業㈱ 30 4,644 1,000 ●群馬工場でのアイスクリーム製造工場増設

●敷地5,837㎡（賃借）、延床7,809㎡（S造2階建）

13 病棟建替改修等 
事業(継続) E 埼玉県

加須市 加須市 (医)藍生会 1 1,659 120 

●老朽化した現病院の新築・移転及び一部改修
● 敷地8,191㎡（うち賃借4,536㎡）、 

延床6,248㎡（うち　新築4,587㎡ S造3階建、 
改修1,661㎡ RC造2階建）

14 医薬品倉庫建設 
事業 C3 富山県

富山市 富山市 ㈱アイカワ 5 638 150 ●医薬品専用倉庫の新設
●敷地9,401㎡　延床3,061㎡　（S造平屋建）

15 温間加工新工場 
建設事業 C2 鳥取県

北栄町 北栄町 ㈱寺方工作所 7 1,570 356 

● 温間加工設備新工場および金型メンテナンス工場
建設

● 敷地10,477㎡、延床2,420㎡ 
（S造合金メッキ鋼板葺　平屋建）

16 観光･ビジネス 
ホテル新築事業 D 長崎県

五島市 五島市 五島自動車㈱ 35 1,587 660 ●五島市福江港での観光･ビジネスホテル建設
●敷地1,633㎡（賃借）、延床2,738㎡（RC造7階建）

17 PPバンド用カラー
再生材料事業 C2 大分県

玖珠町 玖珠町 グリーンプラ㈱ 4 160 36 

● PPバンド用再生材料製造のための色選別装置等の
設備導入

● 敷地5,546㎡（賃借）、延床621㎡（賃借） 
（S造亜鉛メッキ鋼材葺平屋建）

18 貨物船建造事業 A 宮崎県
日向市 日向市 八興運輸㈱ 3 2,738 765 ● 老朽化したRORO船の代替となる大型RORO船の

建造

※　事業分野欄　　Ａ：交通・通信等基盤整備　　Ｂ：都市基盤施設整備　　Ｃ：地域産業振興　（Ｃ１：第１次産業系　Ｃ２：第２次産業系　 Ｃ３：第３次産業系）
　　　　　　　　　Ｄ：リゾート・観光振興 　     Ｅ：文化・教育・医療・福祉 

令和元年度第 1回　ふるさと融資予定事業一覧� （単位：人、百万円）２　
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ふるさと融資予定事業について

■�都道府県・政令指定都市別ふるさと融資の活用状況� （単位：件、百万円）

都道府県
政令指定都市

平成30年度 平成元年度～ 30年度 都道府県
政令指定都市

平成30年度 平成元年度～ 30年度

件数 金額（百万円） 件数 金額（百万円） 件数 金額（百万円） 件数 金額（百万円）

北海道 6 1,028 346 72,028 山口県 0 0 94 21,851

青森県 0 0 165 36,015 徳島県 1 500 90 22,225

岩手県 1 500 107 28,388 香川県 0 0 58 9,248

宮城県 1 169 97 21,536 愛媛県 0 0 94 20,689

秋田県 2 700 218 54,875 高知県 0 0 134 22,059

山形県 4 6,111 149 52,343 福岡県 0 0 67 19,462

福島県 3 1,052 92 29,669 佐賀県 0 0 54 11,373

茨城県 0 0 50 9,419 長崎県 3 2,100 154 36,723

栃木県 1 61 38 9,028 熊本県 0 0 147 37,643

群馬県 0 0 26 6,445 大分県 0 0 97 32,585

埼玉県 1 416 21 2,482 宮崎県 1 3,000 40 18,347

千葉県 0 0 29 4,816 鹿児島県 0 0 155 32,148

東京都 0 0 5 1,565 沖縄県 1 800 86 42,615

神奈川県 0 0 2 120 札幌市 0 0 26 5,931

新潟県 0 0 106 36,015 仙台市 0 0 14 1,752

富山県 1 225 84 16,113 さいたま市 0 0 0 0

石川県 0 0 86 14,753 千葉市 0 0 0 0

福井県 1 700 65 11,198 横浜市 0 0 5 1,530

山梨県 0 0 12 3,297 川崎市 0 0 0 0

長野県 1 360 129 25,380 相模原市 0 0 0 0

岐阜県 0 0 33 6,961 新潟市 0 0 19 4,822

静岡県 0 0 29 18,004 静岡市 0 0 1 2,318

愛知県 1 1050 43 7,754 浜松市 0 0 10 3,080

三重県 0 0 37 14,258 名古屋市 0 0 0 0

滋賀県 0 0 11 3,290 京都市 0 0 2 1,600

京都府 0 0 57 8,063 大阪市 0 0 0 0

大阪府 0 0 9 854 堺市 0 0 1 600

兵庫県 0 0 40 12,709 神戸市 0 0 5 5,124

奈良県 0 0 40 7,883 岡山市 0 0 9 2,390

和歌山県 0 0 48 9,106 広島市 0 0 3 452

鳥取県 2 1,700 151 38,684 北九州市 0 0 4 1,919

島根県 1 9 145 22,470 福岡市 0 0 15 15,384

岡山県 1 21 62 14,798 熊本市 0 0 15 1,913

広島県 0 0 73 19,153 合計 33 20,502 4,004 995,255

平成元～ 30 年度の事業数は新規案件のみの計。その他は新規及び継続案件の計。
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私の地元

私
は
、岩
手
県
紫
波
町
か
ら
出
向
し
て
お
り
、今
年
で
２
年
目
と
な
り
ま
す
。

私
の
地
元
で
も
あ
る
紫
波
町
は
、
岩
手
県
の
中
央
に
位
置
し
、
農
業
を
基
幹

産
業
と
し
て
い
る
南
北
に
開
け
た
自
然
豊
か
な
町
で
す
。
盛
岡
市
と
花
巻
市
の

中
間
に
あ
り
、
国
道
４
号
な
ど
の
幹
線
が
町
を
南
北
に
走
り
、
イ
ン
タ
ー
チ
ェ

ン
ジ
や
３
つ
の
駅
が
あ
り
、
交
通
の
便
に
恵
ま
れ
て
い
る
こ
と
か
ら
、
ベ
ッ
ド

タ
ウ
ン
と
し
て
宅
地
分
譲
が
進
ん
で
い
ま
す
。町
は
、大
き
く
分
け
て
中
央
部
、

東
部
、
西
部
の
各
地
域
に
区
分
さ
れ
ま
す
。
中
央
部
は
、
国
道
４
号
沿
い
の
住

宅
地
を
除
く
と
、
平
地
に
農
地
が
広
が
り
、
全
国
有
数
の
生
産
量
を
誇
る
も
ち

米
の
ほ
か
、
そ
ば
や
麦
、
各
種
野
菜
が
作
ら
れ
て
い
ま
す
。
東
部
で
は
、
ぶ
ど

う
や
り
ん
ご
、
西
部
で
は
西
洋
梨
な
ど
の
フ
ル
ー
ツ
栽
培
も
盛
ん
で
す
。

平
成
21
年
か
ら
は
民
間
主
導
型
官
民
連
携
に
よ
る
駅
前
開
発
事
業
と
し
て

「
オ
ガ
ー
ル
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」
が
始
ま
り
、
行
政
と
民
間
が
、
適
切
な
役
割
分

担
と
情
報
交
換
を
行
い
な
が
ら
、
公
民
連
携
手
法
に
よ
る
公
共
施
設
整
備
や
経

済
開
発
を
通
じ
た
ま
ち
づ
く
り
を
進
め
て
い
ま
す
。

さ
て
、
ふ
る
さ
と
財
団
で
の
私
の
業
務
に
つ
い
て
で
す
が
、
今
年
度
は
地
域

再
生
部
に
配
属
さ
れ
、
地
域
再
生
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
事
業
（
外
部
専
門
家
活
用
助

成
）
を
担
当
し
て
い
ま
す
。
本
事
業
は
、
地
域
再
生
に
取
り
組
む
市
町
村
に
対

し
て
、
地
域
課
題
の
解
決
に
必
要
な
実
務
的
ノ
ウ
ハ
ウ
を
有
す
る
外
部
専
門
家

に
、
業
務
の
委
託
等
を
す
る
費
用
の
一
部
を
助
成
す
る
も
の
で
す
。
外
部
専
門

家
の
助
言
に
よ
り
、
地
域
に
お
い
て
、
住
民
が
主
体
と
な
っ
た
持
続
可
能
な
仕

組
み
を
構
築
す
る
と
と
も
に
、
ビ
ジ
ネ
ス
を
創
出
し
地
域
に
経
済
循
環
を
も
た

地
域
再
生
部
地
域
再
生
課

阿
部 

祐
樹

平
成
30
年
度
は

開
発
振
興
部
開
発
振
興
課

に
配
属

職員レポート

17

岩手県紫波町の魅力をほんの
一部だけ紹介します

全国有数の生産量を誇るもち米肥沃な大地で育つぶどう

そば畑と東
あずまねさん

根山 桜の名所　城山公園

出
会
い
に
恵
ま
れ
て
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随感随筆
「まち・ひと・しごと」ひとの力

新生銀行 金融・公共法人部長　山本 泰子 氏

特別対談
令和の「地方創生」を考える
東京大学公共政策大学院客員教授、元総務相、前岩手県知事　増田 寛也 氏
一般財団法人地域総合整備財団（ふるさと財団）理事長　稲野 和利

令和元年度 地域再生マネージャー事業
外部専門家活用助成
新潟県阿賀町

平成 30 年度ふるさと企業大賞
14 沖縄県西原町 上間 明町長に聞く
16 「ふるさと企業大賞」に輝いた 社長に聞く
 県民に愛される商品と地域貢献活動で地元に密着
 沖縄森永乳業株式会社 代表取締役社長　知念 良明 氏

ふるさとものづくり支援事業
「ひまわりのまち」が生むこだわりのひまわり油 

株式会社 北竜振興公社

地域貢献企業の会 会員企業紹介
株式会社 イシイ

公民連携セミナー
テーマ：「公共施設マネジメント」「PPP/PFI」「公民連携」

令和元年度 第 1 回ふるさと融資予定事業

職員レポート
出会いに恵まれて
地域再生部地域再生課　阿部 祐樹令和元年 11 月１日発行
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本誌では、これからも地域づくりの参考となるさまざまな情報を紹介していきたいと考えております。皆様のご意見・ご要望をお寄せください。

編集・発行

 〒102-0083　東京都千代田区麹町 4-8-1
  麹町クリスタルシティ東館 12 階
 TEL. 03（3263）5586　FAX. 03（3263）5732
 URL: https://www.furusato-zaidan.or.jp/
 E-mail: furusato@furusato-zaidan.or.jp
編 集 協 力 株式会社太平印刷社

2011年に世界文化遺産として登録された中尊寺金
色堂（岩手県平泉町）は、1124年（天治元年）に奥
州藤原氏初代清衡公によって上棟された阿弥陀堂
です。螺鈿細工などの工芸技術が集約された平安
時代後期を代表する建造物です。

ら で ん

ら
す
仕
組
み
づ
く
り
を
支
援
し
て
い
ま
す
。

本
助
成
事
業
を
活
用
し
て
い
る
市
町
村
へ
の
視
察
の
際
は
、
財
団
職
員
と
し

て
、
事
業
の
進
捗
を
確
認
す
る
一
方
で
、
役
場
職
員
と
し
て
勉
強
に
な
る
こ
と

が
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
。
現
地
で
外
部
専
門
家
が
参
加
す
る
打
合
せ
や
セ
ミ

ナ
ー
は
も
ち
ろ
ん
の
こ
と
、
外
部
専
門
家
か
ら
の
助
言
に
真
摯
に
向
き
合
い
、

地
域
課
題
の
解
決
の
た
め
に
尽
力
す
る
自
治
体
職
員
の
姿
は
同
じ
公
務
員
と
し

て
仕
事
に
向
き
合
う
姿
勢
の
見
本
と
な
っ
て
い
ま
す
。
ま
た
、
そ
れ
に
感
化
さ

れ
た
住
民
が
、
ま
ち
の
将
来
を
自
分
ご
と
と
し
て
考
え
、
意
見
を
持
ち
寄
っ
て

行
わ
れ
る
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
の
様
子
は
、
躍
動
感
に
あ
ふ
れ
、
非
常
に
刺
激
的

な
も
の
で
し
た
。

地
域
特
有
の
課
題
の
本
質
を
見
抜
き
、
地
域
再
生
に
つ
な
げ
る
外
部
専
門
家

と
自
治
体
職
員
と
い
う
地
域
再
生
に
対
す
る
熱
い
思
い
を
持
っ
た
方
々
と
出
会

う
機
会
に
恵
ま
れ
て
い
る
こ
と
を
う
れ
し
く
思
い
ま
す
。

役
場
で
は
な
か
な
か
お
会
い
す
る
機
会
の
な
い
大
学
の
先
生
や
、
民
間
企
業

の
方
と
話
す
機
会
も
多
く
、
新
た
な
発
見
や
考
え
方
を
学
ば
せ
て
い
た
だ
い
て

い
ま
す
。
ま
た
、
全
国
各
地
の
自
治
体
へ
の
出
張
を
経
て
「
地
方
は
地
方
で
、

地
方
特
有
の
も
の
が
価
値
に
な
る
」
こ
と
の
意
味
が
わ
か
っ
た
気
が
し
ま
す
。

東
京
の
よ
う
な
都
市
部
と
比
べ
る
と
一

見
「
何
も
な
い
」
と
表
現
さ
れ
る
地
方

も
、
外
の
目
を
持
つ
外
部
専
門
家
の
指

摘
を
拝
聴
す
る
中
で
、
様
々
な
地
域
資

源
に
恵
ま
れ
て
い
る
こ
と
気
が
つ
か
さ

れ
ま
し
た
。

２
年
間
の
出
向
と
い
う
限
ら
れ
た
期

間
も
残
す
と
こ
ろ
あ
と
半
年
と
な
り
ま

し
た
。
財
団
で
の
生
活
を
通
じ
て
得
ら

れ
た
貴
重
な
経
験
と
ご
縁
を
糧
に
、
今

後
の
業
務
と
帰
任
後
の
業
務
に
活
か
し

て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

紫波中央駅前都市整備事業「オガールプロジェクト」

地酒： 南部杜氏発祥の地として酒造り文化の根付く町
内には、現在４つの酒蔵があります。

自園自醸ワイン： 町の第三セクター「紫波フルーツパー
ク」では、町産ぶどうを使用したワ
インを醸造販売しています。
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活力と魅力あふれる地域づくりのために




