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平成29年に日本遺産の認定を受けた「耶馬渓」は、
大分県北西部を流れる山国川が溶岩台地を浸食し
てつくり出した奇岩の渓谷です。断崖、岩窟、渓流
が大パノラマを生み出し、その神秘的な地形は伝
説と祈りの場所になってきました。表紙は中津市
本耶馬渓の観光名所・競秀峰、青の洞門と対岸に咲
き誇るネモフィラです。

随感随筆
CSR・CSVと公民連携
政策研究大学院大学 理事・副学長　横道 清孝 氏

令和元年度 ふるさと企業大賞
4 香川県東かがわ市 上村一郎市長に聞く
6 「ふるさと企業大賞」に輝いた 社長に聞く

「和三盆」の伝統守り、攻めの経営で新市場開拓
ばいこう堂株式会社　黒川 昌彦 氏

ふるさとものづくり支援事業
新たなラインナップで再出発する「月山ビール」 
西川町総合開発株式会社

令和元年度 地域産業交流セミナー 第 1 部 講演会
講演１　農業にイノベーションを！

株式会社サラダボウル　代表取締役　田中 進 氏
講演２　デジタル地域通貨を活用した

地域活性化の取り組み
株式会社フィノバレー　代表取締役社長　川田 修平 氏

地域貢献企業の会 会員企業紹介
株式会社日本ふるさと計画

令和元年度外部専門家派遣（短期診断）／令和２年度外部専門家活用助成
地域再生マネージャー事業
群馬県中之条町

公共施設マネジメント調査研究事業

令和元年度 第 2・3 回ふるさと融資予定事業

職員レポート
経験を蓄え地域に生かす
開発振興部開発振興課　門井 理恵
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や　ば けい

きょうしゅうほうほん  や　ば けい

※2020年５月号は、新型コロナウイルス

感染症拡大等の影響により、休刊とさ

せていただきました。 
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私
は
、
２
０
１
７
年
度
以
降
、
ふ
る
さ
と
財
団
の
自
治
体
Ｐ
Ｐ

Ｐ
／
Ｐ
Ｆ
Ｉ
推
進
セ
ン
タ
ー
の
下
に
設
置
さ
れ
た
公
民
連
携
実
務

研
究
部
会
の
部
会
長
を
務
め
さ
せ
て
い
た
だ
き
、
自
治
体
に
お
け

る
公
民
連
携
の
あ
り
方
に
関
す
る
調
査
研
究
に
係
わ
っ
て
き
た
。

本
稿
で
は
、
そ
の
よ
う
な
調
査
研
究
活
動
を
行
う
中
で
、
今
後
の

公
民
連
携
の
あ
り
方
に
つ
い
て
考
え
て
い
る
こ
と
の
一
端
を
述
べ

て
み
た
い
。

公
民
連
携
（Public Private Partnership:PPP

）
は
、
既

に
自
治
体
に
お
い
て
、
民
間
委
託
、
Ｐ
Ｆ
Ｉ
、
指
定
管
理
者
あ
る

い
は
コ
ン
セ
ッ
シ
ョ
ン
な
ど
様
々
な
方
式
で
行
わ
れ
て
き
て
い

る
。こ

れ
ら
は
、
自
治
体
が
直
営
若
し
く
は
外
郭
団
体
を
通
じ
て
提

供
し
て
き
た
公
的
サ
ー
ビ
ス
に
つ
い
て
、民
間
事
業
者
に
開
放
し
、

民
間
の
資
金
や
知
恵
を
活
用
す
る
こ
と
に
よ
り
、
効
率
的
な
サ
ー

ビ
ス
提
供
や
サ
ー
ビ
ス
の
質
の
向
上
を
図
ろ
う
と
す
る
も
の
で
あ

る
。し

か
し
な
が
ら
、
最
近
、
こ
の
よ
う
な
公
民
連
携
と
は
異
な
る
、

新
し
い
タ
イ
プ
の
公
民
連
携
の
可
能
性
が
出
て
き
た
。
そ
の
背
景

に
あ
る
の
は
、
社
会
起
業
家
も
含
め
、
自
ら
社
会
問
題
の
解
決
に

取
り
組
む
民
間
事
業
者
の
増
加
で
あ
る
。

民
間
事
業
者
は
、
こ
れ
ま
で
も
Ｃ
Ｓ
Ｒ
（Corporate Social 

Responsibility:

企
業
の
社
会
的
責
任
）
と
い
う
こ
と
で
、
社

会
問
題
の
解
決
の
た
め
に
寄
付
を
始
め
様
々
な
社
会
貢
献
活
動
を

行
っ
て
き
た
。
し
か
し
な
が
ら
、
そ
れ
は
、
あ
く
ま
で
本
業
以
外

の
プ
ラ
ス
ア
ル
フ
ァ
部
分
と
し
て
の
位
置
づ
け
で
あ
っ
た
。
そ
れ

が
、
最
近
で
は
Ｃ
Ｓ
Ｖ
（Creating Shared Value:

共
通
価

値
の
創
造
）
と
い
う
こ
と
で
、
本
業
（
ビ
ジ
ネ
ス
）
と
し
て
社
会

問
題
の
解
決
に
乗
り
出
す
と
い
う
動
き
も
盛
ん
に
な
っ
て
き
て
い

る
。
２
０
１
５
年
に
国
連
で
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
（
持
続
可
能
な
開
発
目
標
）

が
採
択
さ
れ
た
こ
と
も
、
そ
の
追
い
風
と
な
っ
た
。

そ
の
よ
う
な
動
き
を
と
ら
え
、
自
治
体
と
し
て
も
、
自
治
体
が

抱
え
る
地
域
課
題
（
＝
社
会
問
題
）
の
解
決
の
た
め
に
民
間
事
業

者
と
連
携
す
る
と
い
う
新
し
い
タ
イ
プ
の
公
民
連
携
に
積
極
的
に

取
り
組
ん
で
い
く
べ
き
で
あ
る
。

た
だ
し
、
Ｃ
Ｓ
Ｒ
も
そ
う
で
あ
る
が
、
特
に
Ｃ
Ｓ
Ｖ
は
、
民
間

事
業
者
は
ビ
ジ
ネ
ス
と
し
て
行
う
の
で
あ
る
か
ら
、
自
治
体
と
し

て
は
、
果
た
し
て
ｗ
ｉ
ｎ
−ｗ
ｉ
ｎ
関
係
が
構
築
で
き
る
か
が
問

題
と
な
る
と
と
も
に
、
特
定
の
民
間
事
業
者
と
そ
の
よ
う
な
ｗ
ｉ

ｎ
−ｗ
ｉ
ｎ
関
係
を
ど
こ
ま
で
構
築
し
て
よ
い
の
か
と
い
う
問
題

も
生
じ
て
く
る
。

そ
の
た
め
、
新
し
い
タ
イ
プ
の
公
民
連
携
を
発
展
さ
せ
る
た
め

に
、
ｗ
ｉ
ｎ
−ｗ
ｉ
ｎ
関
係
創
出
の
ノ
ウ
ハ
ウ
と
併
せ
て
、
自
治

体
と
民
間
事
業
者
と
の
関
係
を
改
め
て
整
理
し
直
し
た
新
し
い
公

民
連
携
の
理
論
が
必
要
と
な
っ
て
い
る
と
思
わ
れ
る
の
で
あ
る
。

Ｃ
Ｓ
Ｒ
・
Ｃ
Ｓ
Ｖ
と
公
民
連
携

�

政
策
研
究
大
学
院
大
学 

理
事
・
副
学
長
　
横
道 

清
孝

随
感
随
筆
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◉
伝
統
の
継
承
と
地
域
へ
の
貢
献

ば
い
こ
う
堂
が
作
ら
れ
て
い
る
和
三
盆
糖
は
、
か
つ
て

「
讃
岐
三
白
」
と
呼
ば
れ
て
い
ま
し
た
。
こ
れ
は
高
松
藩

で
生
産
さ
れ
て
い
た
三
つ
の
白
い
特
産
品
を
示
す
言
葉
で
、

砂
糖
、
塩
、
綿
の
こ
と
を
指
し
ま
す
。
江
戸
時
代
に
存
在

し
て
い
た
和
三
盆
糖
の
生
産
に
つ
い
て
、
後
年
に
事
業
化

さ
れ
た
数
社
の
う
ち
の
一
つ
が
同
社
と
な
り
ま
す
。

同
社
を
推
薦
さ
せ
て
い
た
だ
い
た
の
は
、
伝
統
の
部
分

は
も
ち
ろ
ん
、
工
場
で
の
雇
用
や
、
当
市
最
大
の
イ
ベ
ン

ト
で
あ
る
引
田
ひ
な
ま
つ
り
へ
の
協
賛
、
工
場
見
学
の
開

催
等
、
地
域
へ
の
貢
献
度
合
も
素
晴
ら
し
い
か
ら
で
す
。

特
に
、
和
三
盆
糖
の
生
産
は
香
川
県
の
歴
史
に
繋
が
る
も

の
で
す
の
で
、
工
場
見
学
と
い
う
形
で
子
ど
も
た
ち
に
教

え
て
い
た
だ
け
る
こ
と
は
有
り
難
く
感
じ
て
い
ま
す
。

ま
た
、
同
社
は
和
三
盆
糖
の
原
料
で
あ
る
サ
ト
ウ
キ
ビ

を
し
っ
か
り
と
調
達
で
き
る
よ
う
に
、
地
域
の
農
家
さ
ん

と
生
産
組
合
を
立
ち
上
げ
、
サ
ト
ウ
キ
ビ
の
維
持
・
拡
大

に
努
め
ら
れ
て
い
ま
す
。
昨
今
、
農
業
は
全
国
的
に
厳
し

く
、
安
定
的
な
営
農
を
続
け
る
こ
と
は
簡
単
で
は
あ
り
ま

せ
ん
。
こ
の
よ
う
な
状
況
下
で
、
安
定
し
た
価
格
、
量
の

取
引
を
結
ん
で
い
た
だ
け
る
こ
と
は
、
農
家
さ
ん
へ
の
大

き
な
支
え
と
な
っ
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

◉
県
内
で
も
存
在
感
の
あ
る
企
業

ば
い
こ
う
堂
は
市
内
だ
け
で
な
く
県
内
で
も
存
在
感
の

あ
る
企
業
で
す
。
香
川
県
は
、
地
域
活
性
化
に
向
け
て
人

気
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
と
の
コ
ラ
ボ
を
実
施
し
て
い
ま
す
が
、

コ
ラ
ボ
商
品
の
一
つ
と
し
て
、
う
ど
ん
と
並
ん
で
ば
い
こ

う
堂
の
和
三
盆
が
選
ば
れ
て
い
ま
す
。
こ
の
商
品
は
、
県

の
イ
ベ
ン
ト
で
配
布
さ
れ
て
い
る
ほ
か
高
松
空
港
な
ど
の

お
土
産
屋
さ
ん
で
も
販
売
さ
れ
て
い
ま
す
。

歴
史
に
根
付
い
た
も
の
は
大
事
に
し
て
い
き
た
い
で
す

が
、
事
業
と
し
て
成
り
立
た
な
け
れ
ば
生
き
残
っ
て
い
け

ま
せ
ん
。
そ
の
点
、
同
社
は
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
と
の
コ
ラ
ボ

の
ほ
か
に
、
コ
コ
ア
を
混
ぜ
た
新
製
品
の
開
発
等
に
も
取

り
組
ん
で
お
り
、
伝
統
を
守
り
な
が
ら
新
し
い
挑
戦
を
さ

れ
て
い
る
と
感
じ
ま
す
。

　
◉
だ
れ
も
が
知
っ
て
い
る
ワ
ク
ワ
ク
す
る
ま
ち
へ

東
か
が
わ
市
は
合
併
し
て
17
年
の
若
い
ま
ち
で
す
が
、

旧
町
時
代
か
ら
培
っ
て
き
た
歴
史
が
あ
り
ま
す
。
そ
の
一

つ
が
和
三
盆
で
あ
り
、
ほ
か
に
は
国
内
シ
ェ
ア
日
本
一
を

誇
る
手
袋
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。
ま
た
、
世
界
で
初
め
て
ハ

マ
チ
の
養
殖
に
成
功
し
た
地
域
で
あ
る
引
田
で
は
、
出
世

魚
で
あ
る
「
ひ
け
た
鰤
」
を
名
産
と
し
て
出
荷
し
て
お
り

ま
す
。
そ
の
ほ
か
、
し
ろ
と
り
動
物
園
等
、
様
々
な
観
光

地
も
ご
ざ
い
ま
す
。

私
は
地
域
の
経
済
を
回
す
こ
と
が
地
方
創
生
で
あ
る
と

思
っ
て
い
ま
す
が
、
そ
れ
は
個
人
に
と
っ
て
の
収
入
、
企

業
に
と
っ
て
の
成
長
が
見
込
め
な
け
れ
ば
、
ど
ん
な
に
楽

し
そ
う
な
地
域
で
も
選
ば
れ
な
い
と
考
え
て
い
る
か
ら
で

す
。経

済
を
回
す
た
め
に
は
、
域
外
か
ら
訪
れ
る
人
を
増
や

す
必
要
が
あ
り
ま
す
が
、
ま
ず
は
認
知
を
し
て
も
ら
わ
な

け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
和
三
盆
糖
や
ブ
リ
は
そ
の
ヒ
ン
ト

で
あ
る
と
思
っ
て
い
ま
す
が
、
関
心
を
持
っ
て
も
ら
う
た

め
に
も
私
自
ら
が
率
先
し
て
東
か
が
わ
市
を
売
り
込
ん
で

い
く
所
存
で
す
。

ふるさと融資の概要

事 業 者 ばいこう堂㈱
事 業 名 菓子製造工場整備事業
実施年度 平成 26年度
設備投資額 700百万円
貸 付 額 200百万円
雇 用 増 ５人

ば
い
こ
う
堂
㈱

令
和
元
年
度
ふ
る
さ
と
企
業
大
賞

上
うえ

村
むら

 一
いち

郎
ろう

 市長プロフィール

出　身
香川県東かがわ市

経　歴
1996年4月　陸上自衛隊　入隊
2015年4月　国会議員秘書（香川県）
2019年4月　東かがわ市長就任

同
社
を
推
薦
し
た
香
川
県
東
か
が
わ
市

上
村
一
郎
市
長
に
聞
く
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特 産 品

観光情報

【ベッセルおおち】
ベッセルおおちは瀬戸内海が一望できる複合温泉施設
です。日帰り入浴施設をはじめ、レストラン・カフェ、
居酒屋などをかねそろえています。また、シーサイド
デッキでのグランピングは、本市で獲れる地モノを使っ
たBBQや瀬戸内海での SUP 体験、星空の下での焚き
火などをご用意し、みなさまをお待ちしております。

【しろとり動物園】
広大なスペースに、小動物が放し飼いにされているふれあい動物園です。う
さぎやハムスターなどの小動物に触ったり、ヤギにミルクを飲ませたり、動
物たちにエサをあげることができる体験型動物園として人気を集めています。

【手袋】
本市の伝統産業である手袋産業は、明治時代より約 130 年の歴史を持ちま
す。防寒用以外にもスポーツなどあらゆる分野で国内シェア№ 1です。国
内生産にこだわった地域ブランド「香川手袋」に力を入れています。

【引田ひなまつり】
毎年２月下旬～３月３日
引田地区に存在する古いまち並みの約 70 軒に、
江戸時代のものから現代のもの、創作雛人形や地
元園児作成のものなど、様々なお雛様が飾られる
お祭りです。

東
か
が
わ
市
の
概
要

　東かがわ市は、平成15年 4 月 1日に引田町・白鳥町・大内町の
3 町が合併して誕生した香川県の東端に位置するまちです。南は
阿讃山脈に接し、北は国立公園瀬戸内海播磨灘に臨む自然環境に
恵まれた地域で、高松市と徳島市を結ぶ交通の要衝でもありま
す。比較的晴天の日が多く、降水量が少ない瀬戸内海特有の温暖
で穏やかな気候が特徴です。
　瀬戸内海に注ぐ馬宿川、小海川、新川、湊川、与田川、番屋川な
どの流域に平野部が開け、市街地と田園地域を形成しています。
　伝統産業としては、讃岐三白に数えられる和三盆糖の製造や、
全国シェア日本一の手袋の生産が挙げられるほか、ハマチ養殖の
発祥地でもあり、多様な伝統文化を受け継ぐまちです。https://www.higashikagawa.jp/

【ひけた鰤】
ハマチ養殖の発祥地である本市の引田沖
で現在盛んに養殖されているのは、地域
団体商標登録「ひけた鰤」です。瀬戸内
海の温度差によって脂がのったその美味
しさは、高い評価を得ています。
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令和元年度ふるさと企業大賞

菓
子
材
料
の
問
屋
か
ら
転
業

ば
い
こ
う
堂
で
は
和
三
盆
（
和
三
盆
糖
と
も
）
を

「
三さ
ん

宝ぼ
う

糖と
う

」
と
呼
ん
で
い
ま
す
。
こ
れ
は
黒
川
社
長

の
先
祖
で
あ
る
山
上
儀
三
郎
が
、
明
治
初
期
に
「
三

寶
（
宝
）
糖
」
の
商
標
で
和
三
盆
を
製
造
し
て
い
た

こ
と
に
由
来
し
て
い
ま
す
。

戦
後
、
黒
川
社
長
の
祖
父
で
あ
る
黒
川
梅
行
氏
が

ふ
る
さ
と
の
旧
引
田
町
（
現
東
か
が
わ
市
）
か
ら
大

阪
に
進
出
し
、
砂
糖
類
や
米
粉
、
小
豆
類
な
ど
製
菓

材
料
の
卸
問
屋
を
開
業
し
ま
す
。
そ
の
後
は
、
黒
川

社
長
の
父
、
黒
川
眞
男
・
現
代
表
取
締
役
会
長
が
後

を
継
ぎ
、
問
屋
業
を
続
け
て
い
ま
し
た
が
、
安
価
な

輸
入
砂
糖
の
増
加
等
が
要
因
と
な
り
、
扱
っ
て
い
た

和
三
盆
の
製
造
業
者
が
減
少
し
て
い
く
状
況
に
あ
り

ま
し
た
。
和
三
盆
は
高
級
和
菓
子
に
は
欠
か
せ
な
い

材
料
の
た
め
、
危
機
感
を
持
っ
た
取
引
先
の
老
舗
和

菓
子
店
（
京
都
）
が
、
当
時
の
眞
男
社
長
に
和
三
盆
の

製
造
を
持
ち
掛
け
ま
す
。
和
三
盆
作
り
は
先
祖
の
家

業
で
も
あ
る
こ
と
か
ら
挑
戦
す
る
こ
と
に
決
め
、
昭

和
47
年
、旧
引
田
町
に
製
糖
工
場
を
建
設
し
ま
し
た
。

干
菓
子
製
造
で
通
年
操
業
体
制
に

と
こ
ろ
が
和
三
盆
作
り
に
は
悩
ま
し
い
問
題
が
あ

り
ま
し
た
。
原
料
と
な
る
細
長
い
サ
ト
ウ
キ
ビ
の
竹ち
く

蔗し
ゃ

を
春
に
植
え
て
11
月
頃
に
収
穫
、
そ
の
後
和
三
盆

の
製
造
に
移
り
ま
す
が
、
竹
蔗
の
収
穫
は
年
に
1
回

の
み
。
企
業
と
し
て
は
通
年
で
平
均
し
た
仕
事
量
を

確
保
す
る
必
要
が
あ
る
一
方
で
、
工
場
で
は
繁
忙
期

社長に聞く
香川県■東かがわ市

ばいこう堂株式会社
代表取締役社長 黒川 昌彦氏

⃝

「ふるさと企業大賞」に輝いた

「
和
三
盆
」
の
伝
統
守
り
、

攻
め
の
経
営
で
新
市
場
開
拓

純国産の高級砂糖として知られる「和
わ
三
さん
盆
ぼん
」は、瀬戸内海に面した四国東部で江

戸時代から作られてきた伝統の特産品です。今回紹介するのはその和三盆の伝統を
守りつつ、和三盆を活かした新商品の開発等、攻めの経営で成長を続けているばい
こう堂株式会社です。社長の黒川昌彦氏に、和三盆の新たな市場性や経営の方向性
などを伺いました。
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と
閑
散
期
が
発
生
し
て
い
ま
し
た
。

そ
こ
で
実
施
し
た
の
が
、
閑
散
期
に
和
三
盆
で
干

菓
子
を
製
造
す
る
こ
と
で
す
。
こ
れ
は
和
三
盆
作
り

を
持
ち
掛
け
て
き
た
老
舗
和
菓
子
店
か
ら
提
案
さ
れ

た
解
決
策
で
し
た
。
こ
の
和
菓
子
店
に
従
業
員
を
派

遣
す
る
こ
と
で
菓
子
作
り
の
技
術
を
習
得
さ
せ
、
昭

和
61
年
に
は
工
場
も
増
設
。
和
三
盆
の
製
糖
か
ら
和

三
盆
１
０
０
％
の
干
菓
子
ま
で
、
一
貫
し
た
製
造
体

制
を
構
築
し
ま
し
た
。

職
人
の
手
作
業
で
研
ぎ
は
５
回

ば
い
こ
う
堂
が
作
る
和
三
宝
の
製
造
工
程
を
紹
介

し
ま
す
。
ま
ず
、
サ
ト
ウ
キ
ビ
を
絞
っ
て
煮
詰
め

「
白し
ろ

下し
た

糖と
う

」
を
作
り
ま
す
。
こ
れ
は
沖
縄
や
鹿
児
島

で
作
ら
れ
る
黒
糖
と
同
じ
も
の
で
、
色
は
茶
褐
色
で

す
。
次
に
、
白
下
糖
を
極
寒
の
中
で
２
週
間
以
上
寝

か
せ
、
結
晶
化
し
た
も
の
を
こ
ね
棒
で
ほ
ぐ
し
て
柔

ら
か
く
し
、
袋
に
入
れ
ま
す
。
こ
の
袋
を
石
の
重
み

を
利
用
し
て
絞
り
、
糖
蜜
を
抜
い
て
い
き
ま
す
。
こ

れ
を
「
押
し
船
」
と
い
い
、
日
本
酒
の
製
造
方
法
か

ら
編
み
出
さ
れ
た
と
い
わ
れ
て
い
ま
す
。

こ
れ
ら
の
工
程
を
経
た
白
下
糖
に
水
分
を
加
え
て

へ
ら
で
研と

ぎ
（
練
り
）、
再
び
押
し
船
で
糖
蜜
を
抜

い
て
い
き
ま
す
。
こ
の
「
研
ぎ
」
を
盆
の
上
で
３
回

行
う
こ
と
が
和
三
盆
と
い
う
名
前
の
由
来
に
な
っ
た

と
さ
れ
て
い
ま
す
が
、
ば
い
こ
う
堂
で
は
研
ぎ
を
５

回
も
行
い
ま
す
。
研
ぎ
と
押
し
船
を
繰
り
返
し
、
糖

蜜
を
限
界
ま
で
抜
い
て
砂
糖
成
分
だ
け
に
な
っ
た
和

三
盆
を
ふ
る
い
に
掛
け
、
粒
子
を
揃
え
れ
ば
完
成
で

す
。
以
上
の
工
程
は
す
べ
て
手
作
業
。
手
間
と
時
間

を
掛
け
た
職
人
技
で
す
。

色
は
白
色
に
近
く
、
と
ろ
け
る
よ
う
な
口
溶
け
の

良
さ
と
雑
味
の
な
い
上
品
な
甘
み
が
特
長
。
古
く
か

ら
の
和
菓
子
ば
か
り
で
な
く
、
近
年
は
洋
菓
子
で
も

希
少
糖
と
し
て
使
用
さ
れ
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

和
三
盆
の
製
造
と
干
菓
子
・
生
菓
子
の
製
造
が
順

調
に
成
長
し
た
こ
と
か
ら
、
ば
い
こ
う
堂
は
平
成
26

年
に
将
来
を
見
据
え
た
本
格
的
な
工
場
の
新
設
に
踏

み
切
り
ま
し
た
。
主
力
商
品
で
あ
る
干
菓
子
の
製
造

ラ
イ
ン
を
拡
充
し
、
衛
生
管
理
を
行
き
届
か
せ
た
工

場
を
整
備
。
１
０
０
人
を
超
え
る
従
業
員
の
8
割
を

東
か
が
わ
市
か
ら
雇
用
し
、
そ
の
他
の
従
業
員
も
近

隣
の
自
治
体
か
ら
雇
用
す
る
な
ど
、
地
域
に
根
差
し

た
工
場
で
も
あ
り
ま
す
。
ま
た
、
新
工
場
に
は
見
学

さぬき和三宝糖ができるまで

１ 刈り取り

２ さとうきび
絞り

３ 荒釡

４ 上げ釡

５ 白下糖

６ 袋詰め

７ 押し船

８ つぶり

９ どぶ研ぎ

10 中研ぎ

11 上げ研ぎ

12 和三宝糖
完成

【研ぎとは】
と

　木のへらを使って盆（作業台）の上でこねることを “研ぎ” と言
います。どぶ研ぎ、中研ぎ、上げ研ぎと水分を加えていくのですが
少ないと糖蜜が抜けにくく、多すぎると大切な砂糖分まで溶け出て
しまう、熟練した職人にしか出来ない技です。

しろしたとう

お

と

と

と

なか

ぶね

「和三盆の製造がばいこう堂の核」
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令和元年度ふるさと企業大賞

かわいい干菓子

者
専
用
通
路
を
設
け
、
市
内
の
小
学
生
等
、
住
民
の

工
場
見
学
を
積
極
的
に
受
け
入
れ
て
い
ま
す
。
建
設

資
金
に
は
ふ
る
さ
と
融
資
が
活
用
さ
れ
ま
し
た
が
、

「
融
資
制
度
の
活
用
に
よ
り
、
東
か
が
わ
市
と
の
関

係
が
深
ま
り
ま
し
た
」
と
黒
川
社
長
は
振
り
返
っ
て

い
ま
す
。

新
市
場
開
拓
、
東
大
や
早
慶
に
も
干
菓
子

高
級
砂
糖
と
し
て
和
三
盆
は
確
固
た
る
地
位
を
確

保
し
て
い
ま
す
が
、
一
方
で
ば
い
こ
う
堂
の
売
り
上

げ
は
約
７
割
を
干
菓
子
が
占
め
ま
す
。
し
か
し
、
干

菓
子
は
冠
婚
葬
祭
や
お
茶
席
な
ど
に
用
い
ら
れ
る
こ

と
が
多
く
、
客
層
も
高
齢
者
が
中
心
。
市
場
の
先
細

り
に
関
し
て
は
懸
念
が
あ
る
と
言
え
ま
す
。

こ
の
こ
と
に
危
機
感
を
抱
い
た
黒
川
社
長
は
、
干

菓
子
の
特
徴
を
活
か
し
た
攻
め
の
経
営
を
実
施
し

ま
す
。
記
念
品
や
お
土
産
と
し
て
活
用
で
き
る
オ
リ

ジ
ナ
ル
の
干
支
や
ひ
な
人
形
、
楽
器
、
動
物
と
い
っ

た
こ
れ
ま
で
に
な
い
モ
チ
ー
フ
の
新
し
い
干
菓
子

の
製
造
に
挑
戦
し
た
の
で
す
。
干
菓
子
は
そ
れ
ほ
ど

高
額
で
は
な
く
、
軽
く
て
日
持
ち
し
ま
す
。
ま
た
、

形
も
自
由
で
、
小
ロ
ッ
ト
か
ら
対
応
可
能
。
様
々
な

形
の
製
品
を
、
個
別
に
受
注
す
る
方
式
に
適
し
て
い

ま
し
た
。

そ
の
結
果
、「
東
京
大
学
や
早
稲
田
大
学
、
慶
応

大
学
の
生
協
に
干
菓
子
が
並
ん
で
い
ま
す
。
上
野
の

東
京
国
立
博
物
館
に
も
ば
い
こ
う
堂
の『
風
神
雷
神
』

の
干
菓
子
が
置
か
れ
て
い
ま
す
。
ま
た
、
東
か
が
わ

市
の
地
場
産
業
で
あ
る
手
袋
の
事
業
者
か
ら
も
展
示

会
等
の
お
土
産
に
利
用
し
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
」

と
、
新
し
い
市
場
の
開
拓
は
順
調
。
１
０
０
個
と
い

う
小
口
注
文
か
ら
対
応
し
、
こ
の
部
門
の
売
り
上
げ

和三盆だけを型に詰めて作られる干
菓子。花や楽器など新しいモチーフ
で新顧客層の開拓を目指している

「意外に知られていない干菓子の魅力広めたい」
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は
全
体
の
２
割
ほ
ど
に
ま
で
育
ち
ま
し
た
。

黒
川
社
長
は「
小
さ
な
子
ど
も
が〝
か
わ
い
い
〟〝
美

味
し
い
〟と
リ
ピ
ー
タ
ー
に
な
っ
て
く
れ
た
り
し
て
、

干
菓
子
を
知
ら
な
い
人
が
た
く
さ
ん
い
る
こ
と
に
気

づ
き
ま
し
た
。
外
国
の
方
に
も
好
評
で
す
。
も
っ
と

干
菓
子
の
魅
力
を
知
っ
て
ほ
し
い
と
思
っ
て
い
ま
す
」

と
話
し
、
新
た
な
需
要
の
掘
り
起
こ
し
を
強
化
し
て

い
く
方
針
で
す
。

製
造
現
場
の
近
代
化
を
推
進

今
春
に
は
食
品
衛
生
管
理
の
国
際
基
準
で
あ
る
Ｈ

Ａ
Ｃ
Ｃ
Ｐ
（
ハ
サ
ッ
プ
）
の
認
証
を
取
得
し
、
衛
生

面
を
強
化
す
る
予
定
で
す
。
こ
れ
だ
け
で
も
干
菓
子

の
製
造
業
者
と
し
て
は
先
駆
的
な
取
り
組
み
だ
と
言

え
ま
す
が
、
黒
川
社
長
は
「
干
菓
子
と
い
え
ど
も
食

品
。
安
全
・
安
心
は
重
要
な
経
営
テ
ー
マ
で
す
」
と

話
し
、
さ
ら
に
食
品
製
造
に
関
す
る
上
位
認
証
の
取

得
を
検
討
し
て
い
ま
す
。

ま
た
、黒
川
社
長
は
社
内
改
革
に
も
積
極
的
で
す
。

「
社
員
に
や
る
気
を
出
し
て
ほ
し
い
た
め
、
給
与
の

基
に
な
る
評
価
基
準
を
定
め
ま
し
た
。
新
入
社
員
の

教
育
も
社
内
外
で
実
施
し
て
い
ま
す
」
と
、
職
人
気

質
で
旧
態
依
然
と
な
り
が
ち
な
菓
子
製
造
現
場
の
近

代
化
を
進
め
て
い
ま
す
。

最
後
に
、
干
菓
子
市
場
の
開
拓
が
好
調
な
こ
と
を

踏
ま
え
、「
干
菓
子
製
造
の
専
業
に
な
る
こ
と
は
あ

り
ま
す
か
」と
質
問
を
し
て
み
ま
し
た
。す
る
と「
あ

り
ま
せ
ん
。
和
三
盆
の
製
造
が
当
社
の
核
だ
か
ら
で

す
。
香
川
の
キ
ビ
で
、
手
作
り
に
こ
だ
わ
っ
た
伝
統

的
な
製
法
を
続
け
て
い
き
ま
す
。
社
是
に
あ
る
と
お

り
、
さ
ぬ
き
和
三
宝
糖
作
り
を
通
し
て
日
本
の
心
と

伝
統
の
技
を
伝
え
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
」

と
即
答
さ
れ
ま
し
た
。
２
５
０
年
前
か
ら
続
く
「
さ

ぬ
き
の
和
三
盆
」
を
作
っ
て
き
た
者
の
矜
持
と
聞
こ

え
ま
し
た
。

Company 
Profile

概　要

	 ばいこう堂株式会社		

	 102人（令和２年１月末現在）

	 	さぬき和三盆糖の製造、販売。	
和三盆糖の干菓子の製造、販売

	 	
本　　社	 	〒550-0013	大阪市西区新町３-４-３		

	TEL:	06-6532-5460（代）	
FAX:	06-6532-4178

引田工場	 	〒769-2907	香川県東かがわ市吉田267		
	TEL:	0879-33-3771

ばいこう堂
本 店

	 	〒769-2901	香川県東かがわ市引田字大川140-４		
	TEL:	0879-33-6218

	 http://baikodo.com/　

	

沿　革

明治初期 黒川家の先祖の山上儀三郎が三寶（宝）糖の製造・
販売を始める

昭和25年 黒川梅行商店を黒川梅行が個人創業

昭和33年 株式会社黒川梅行商店を設立

昭和40年 大阪市西区新町に本社移転

昭和47年 香川県引田町（現・東かがわ市）に和三宝糖製造
工場を建設

昭和61年 香川県引田町に菓子製造工場を増設

平成 2年 香川県引田町に小売専門店、ばいこう堂本店を開店

平成 4年 大阪本社社屋新築と同時に「ばいこう堂株式会社」
に社名変更。大阪本社 1階にばいこう堂大阪店
を開店

平成 6年 東京営業所開設

平成10年 製糖工場を増改築

平成16年 製糖工場と菓子工場を増築し連絡橋を完成

平成20年 創業 50周年を機に社長の黒川眞男氏が会長に就
任。黒川昌彦氏が 3代目社長に就任

平成26年 製菓工場を全面新築改装
※推薦事業（ふるさと融資活用 200百万円）

会 社 名

従業員数

主な業務

所 在 地

U R L		



新
た
な
ラ
イ
ン
ナ
ッ
プ
で

再
出
発
す
る
「
月
山
ビ
ー
ル
」

山
形
県
■
西
川
町

西
川
町
総
合
開
発
株
式
会
社  
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企業等の地域資源を活用した新商品開発等に対し市町村が支援を行う場合に、財団が当該市町村に対し補助
金を交付することで、地域産業の育成・振興に資するよう地域における投資や雇用の創出を促進するものです

ふるさとものづくり支援事業

新たに開発された「コクワビール」（右）はフルーティな香りと豊かな泡立ちが特徴。左の既存の月山ビール（２種）とラベルを統一した

地域産業の育成と発展を支援

Company Profile

西川町総合開発株式会社
代 表 者▶代表取締役 髙橋勇吉（西川町副町長）
事業内容▶ 地元農産物の販売、ミネラルウォーター製造・販売、クラフ

トビール製造・販売、温泉施設、売店・レストラン、公園の
指定管理など

所 在 地▶ 〒990-0742 山形県西村山郡西川町大字水沢2304
電 　 話▶0237-74-2100

　
山
形
県
の
ほ
ぼ
中
央
に
位
置
す
る
西
川
町
は
、
山
岳
信

仰
で
知
ら
れ
る
出
羽
三
山
の
月が
っ
山さ

ん
（
標
高
１
９
８
４
㍍
）

の
あ
る
町
と
し
て
有
名
で
す
。
そ
の
西
川
町
の
活
性
化
に

向
け
て
、「
月
山
ビ
ー
ル
」
の
製
造
・
販
売
に
取
り
組
ん

で
い
る
西
川
町
総
合
開
発
株
式
会
社
を
今
回
は
ご
紹
介
い

た
し
ま
す
。
特
産
品
を
活
か
し
た
商
品
開
発
か
ら
販
売
戦

略
の
一
新
ま
で
、
一
連
の
事
業
内
容
を
同
社
の
布
川
勇
治

専
務
と
ス
タ
ッ
フ
の
方
に
お
伺
い
し
ま
し
た
。
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月
山
の
湧
き
水
で
仕
込
ん
だ
こ
だ
わ
り
の 

ク
ラ
フ
ト
ビ
ー
ル

月
山
山
麓
の
ブ
ナ
林
か
ら
湧
き
出
る
「
月
山
自
然
水
」

は
、
環
境
省
の
名
水
百
選
に
選
ば
れ
た
超
軟
水
の
ミ
ネ
ラ

ル
ウ
ォ
ー
タ
ー
。
地
中
に
染
み
込
ん
だ
水
が
数
百
年
の
時

を
経
て
湧
き
出
し
た
月
山
の
恵
み
で
す
。
町
の
第
三
セ
ク

タ
ー
で
あ
る
西
川
町
総
合
開
発
は
、
こ
れ
を
仕
込
み
水
に

使
っ
た
「
地
ビ
ー
ル
月
山
」（
ピ
ル
ス
ナ
ー
と
ミ
ュ
ン
ヒ

ナ
ー
の
２
種
類
）
を
開
発
し
、
平
成
10
年
か
ら
販
売
を
開

始
し
て
い
ま
す
。ビ
ー
ル
の
本
場
ド
イ
ツ
の
基
準
を
守
り
、

原
料
は
麦
芽
、
ホ
ッ
プ
、
水
の
み
。
ま
た
、
製
造
方
法
に

関
し
て
も
ド
イ
ツ
の
研
修
で
学
ぶ
な
ど
、
こ
だ
わ
り
の
ク

ラ
フ
ト
ビ
ー
ル
で
す
。

こ
の
「
地
ビ
ー
ル
月
山
」
は
、
長
年
販
売
が
続
く
商
品

と
な
り
ま
し
た
。
一
方
、
認
知
度
の
低
さ
か
ら
立
て
直
し

の
必
要
性
を
感
じ
て
い
た
布
川
専
務
ら
は
、
同
町
の
総
合

計
画
で
掲
げ
ら
れ
て
い
た
「
健
康
産
業
創
造
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
※

」
に
着
目
し
、
自
然
資
源
を
活
用
し
た
新
商
品
開
発

を
検
討
し
ま
す
。

※�

西
川
町
の
豊
か
な
自
然
を
活
か
し
、「
健
康
」
を
キ
ー
ワ
ー
ド
に

し
た
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
提
供
型
総
合
産
業
の
創
出
を
推
進
す
る

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

町
を
象
徴
す
る
新
た
な
ラ
イ
ン
ナ
ッ
プ

ま
ず
検
討
し
た
の
は
、
特
産
果
実
で
あ
る
コ
ク
ワ
の
活

用
で
す
。
コ
ク
ワ
は
マ
タ
タ
ビ
科
の
つ
る
植
物
で
、
そ
の

果
実
は
酸
味
と
甘
み
が
あ
り
栄
養
豊
富
。
ベ
ビ
ー
キ
ウ
イ

と
呼
ば
れ
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。一
方
で
認
知
度
は
低
く
、

生
産
者
も
高
齢
化
し
、
市
場
が
縮
小
し
て
い
く
状
況
。
新

商
品
の
創
出
と
い
う
点
は
も
ち
ろ
ん
、
需
要
の
創
出
と
い

う
点
で
も
コ
ク
ワ
の
活
用
は
意
義
を
持
ち
ま
し
た
。ま
た
、

こ
れ
ま
で
販
売
し
て
い
た
ピ
ル
ス
ナ
ー
と
ミ
ュ
ン
ヒ
ナ
ー

は
、ど
ち
ら
も
男
性
的
な
ド
イ
ツ
ビ
ー
ル
。フ
ル
ー
テ
ィ
ー

な
コ
ク
ワ
ビ
ー
ル
の
投
入
に
は
、
ラ
イ
ン
ナ
ッ
プ
の
幅
を

広
げ
る
こ
と
も
期
待
さ
れ
ま
し
た
。

次
に
検
討
し
た
の
は
、
町
の
木
で
あ
る
ブ
ナ
の
活
用
で

す
。
月
山
の
周
辺
地
域
に
は
、
白
神
山
地
に
も
劣
ら
な
い

広
大
な
ブ
ナ
の
原
生
林
が
形
成
さ
れ
て
お
り
、
西
川
町
の

豊
か
な
自
然
を
象
徴
し
て
い
ま
す
。
布
川
専
務
ら
は
、
こ

の
ブ
ナ
を
用
い
た
ラ
オ
ホ
ビ
ー
ル
の
開
発
を
考
案
し
ま
し

た
。ス
モ
ー
ク
ビ
ー
ル
の
一
種
で
あ
る
ラ
オ
ホ
ビ
ー
ル
は
、

燻
製
し
た
麦
芽
を
使
用
す
る
こ
と
が
特
徴
。
原
生
林
か
ら

大
量
に
伐
り
出
さ
れ
る
間
伐
材
が
、
ス
モ
ー
ク
チ
ッ
プ
に

利
用
で
き
る
と
考
え
た
の
で
す
。

ま
た
、
新
た
な
販
路
・
顧
客
を
生
み
出
す
こ
と
を
目
的

に
、
名
称
の
変
更
、
ラ
ベ
ル
デ
ザ
イ
ン
の
一
新
等
、
ブ
ラ

ン
ド
全
体
の
販
売
戦
略
を
改
め
て
立
案
す
る
こ
と
も
計
画

し
ま
し
た
。

「
地
ビ
ー
ル
月
山
」
か
ら
「
月
山
ビ
ー
ル
」
に

二
つ
の
新
商
品
の
開
発
と
、新
た
な
販
売
戦
略
の
立
案
。

こ
れ
ら
に
係
る
経
費
を
捻
出
す
る
こ
と
は
、
西
川
町
総
合

開
発
の
資
金
力
で
は
難
し
い
部
分
が
あ
り
ま
し
た
。
そ
こ

で
活
用
し
た
制
度
が「
ふ
る
さ
と
も
の
づ
く
り
支
援
事
業
」

で
す
。
採
択
さ
れ
た
こ
と
に
よ
っ
て
資
金
調
達
に
目
処
が

立
ち
、
布
川
専
務
ら
は
事
業
に
取
り
組
み
ま
し
た
。

地
ビ
ー
ル
製
造
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
有
し
て
い
た
こ
と
も
あ

り
、
多
く
の
過
程
で
新
商
品
の
開
発
は
順
調
に
進
み
ま
し

た
。
一
方
で
、
想
定
通
り
に
い
か
な
か
っ
た
の
は
コ
ク
ワ

の
香
り
で
す
。
製
造
現
場
を
担
当
す
る
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
補

佐
の
澁
谷
隆
弘
氏
と
設
楽
靖
氏
は
「
最
初
、
生
の
コ
ク
ワ

を
使
っ
て
み
た
の
で
す
が
、
香
り
に
青
臭
さ
が
残
り
ま
し

た
」
と
振
り
返
り
ま
す
。
そ
こ
で
、
乾
燥
コ
ク
ワ
に
材
料

を
変
更
し
、
ア
ロ
マ
ホ
ッ
プ
で
香
り
を
補
強
。
ほ
の
か
な

柑
橘
系
の
香
り
と
泡
持
ち
の
良
さ
が
特
徴
の
、
フ
レ
ッ

シ
ュ
な
ビ
ー
ル
に
仕
上
げ
ま
し
た
。

新
た
な
販
売
戦
略
の
立
案
に
お
い
て
は
、
商
品
化
後
の

プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
も
見
据
え
て
東
北
芸
術
工
科
大
学
と
連

携
し
ま
し
た
。
ま
ず
、
新
ブ
ラ
ン
ド
コ
ン
セ
プ
ト
を
『
名

水
百
選
に
選
ば
れ
た
、
信
仰
の
山
「
月
山
」
の
湧
き
水
を

贅
沢
に
使
い
、職
人
の
手�

仕
事
で
つ
く
る
高
品
質
な
ビ
ー

ビール原料に加えられた
コクワの実

乾燥させたコクワの実
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ル
』
と
規
定
し
、
名
称
も
「
地
ビ
ー
ル
月
山
」
か
ら
「
月

山
ビ
ー
ル
」
に
変
更
。
併
せ
て
、
月
山
湖
や
カ
モ
シ
カ
等
、

町
に
ち
な
ん
だ
モ
チ
ー
フ
を
使
い
、
神
秘
的
で
荘
厳
な
デ

ザ
イ
ン
に
ラ
ベ
ル
も
一
新
。「
地
ビ
ー
ル
月
山
」
は
、
若

者
や
女
性
も
引
き
付
け
る
「
月
山
ビ
ー
ル
」
と
し
て
生
ま

れ
変
わ
り
ま
し
た
。

課
題
を
乗
り
越
え
、
ま
ち
を
牽
引
す
る
ビ
ー
ル
へ

コ
ク
ワ
ビ
ー
ル
、
ラ
オ
ホ
ビ
ー
ル
と
も
価
格
は
税
込
み

６
３
3
円
（
３
３
０
㍉
㍑
瓶
）。
差
し
当
た
り
見
込
ん
で

い
る
年
間
の
製
造
量
は
、
コ
ク
ワ
ビ
ー
ル
が
１
６
０
０
～

２
０
０
０
㍑
、
ラ
オ
ホ
ビ
ー
ル
が
６
０
０
０
～
１
０
０
０

０
㍑
で
す
。
消
費
動
向
に
よ
っ
て
は
量
産
化
し
て
い
く
こ

と
も
想
定
し
て
い
ま
す
が
、こ
れ
に
は
課
題
が
あ
り
ま
す
。

現
在
は
、
瓶
の
中
で
熟
成
・
発
酵
を
進
行
さ
せ
る
ボ
ト
ル

コ
ン
デ
ィ
シ
ョ
ニ
ン
グ
方
式
を
採
用
し
て
い
ま
す
が
、
製

造
量
を
拡
大
さ
せ
る
た
め
に
は
タ
ン
ク
内
で
熟
成
・
発
酵

さ
せ
る
方
式
を
導
入
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

今
後
の
検
討
課
題
は
他
に
も
あ
り
ま
す
。
無
濾
過
方
式

で
製
造
す
る
ビ
ー
ル
の
た
め
、
分
類
は
生
鮮
食
品
。
そ
の

た
め
、
コ
ス
ト
を
考
慮
し
た
チ
ル
ド
物
流
網
の
整
備
が
必

要
で
す
。
ま
た
、
ブ
ル
ワ
ー
（
醸
造
職
人
）
が
１
名
の
み

で
あ
る
こ
と
か
ら
、
新
た
な
人
材
の
育
成
も
求
め
ら
れ
ま

す
。一

方
、道
の
駅
や
併
設
の
レ
ス
ト
ラ
ン
、各
地
の
地
ビ
ー

ル
イ
ベ
ン
ト
な
ど
で
昨
年
か
ら
販
売
を
開
始
し
て
い
る
コ

ク
ワ
ビ
ー
ル
の
評
判
は
上
々
で
す
。
露
出
の
機
会
が
増
え

た
こ
と
か
ら
、
コ
ク
ワ
や
町
の
認
知
度
も
上
昇
。
生
産
者

が
意
欲
的
に
取
り
組
み
は
じ
め
、
初
年
度
は
原
料
の
コ
ク

ワ
を
１
０
０
％
地
元
産
で
賄
う
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
ま

た
、
町
内
に
コ
ク
ワ
の
新
規
生
産
者
も
１
名
生
ま
れ
て
い

ま
す
。
今
年
か
ら
販
売
を
行
う
ラ
オ
ホ
ビ
ー
ル
と
合
わ
せ

て
、
西
川
町
を
牽
引
す
る
こ
と
が
期
待
さ
れ
ま
す
。

平
成
27
年
度
に
策
定
し
た
「
西
川
町

ま
ち
・
ひ
と
・
し
ご
と
創
生
総
合
戦
略
」

で
は
、「
健
康
づ
く
り
」
を
キ
ー
ワ
ー

ド
に
町
の
豊
か
な
自
然
資
源
等
を
活
用

し
、
町
内
の
１
次
産
業
か
ら
３
次
産
業

ま
で
を
融
合
さ
せ
た
６
次
産
業
化
の
基

盤
強
化
を
図
る
「
健
康
産
業
創
造
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
」
を
推
進
し
て
い
ま
す
。

今
回
、町
産
「
コ
ク
ワ（
さ
る
な
し
）」

の
ク
ラ
フ
ト
ビ
ー
ル
が
誕
生
し
た
こ
と

で
、
原
材
料
で
あ
る
「
コ
ク
ワ
」
の
新

た
な
生
産
者
も
現
れ
、
本
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
の
推
進
も
図
ら
れ
た
も
の
と
思
い
ま

す
。「

コ
ク
ワ
」
の
知
名
度
は
、
ま
だ
ま

だ
低
く
、
販
売
単
価
の
向
上
が
課
題
で

す
が
、
今
後
も
生
産
拡
大
や
販
路
拡
大

へ
の
支
援
に
取
り
組
ん
で
い
き
ま
す
。

さ
ら
に
、「
コ
ク
ワ
」
の
み
な
ら
ず
、

本
町
で
産
地
化
を
進
め
て
い
る
啓け

い
翁お

う

桜ざ
く
ら

（
冬
に
咲
く
桜
）
や
山
菜
き
の
こ
を
活

用
し
た
商
品
開
発
へ
の
支
援
に
も
取
り

組
み
、
本
町
の
魅
力
向
上
に
つ
な
げ
ら

れ
れ
ば
と
考
え
て
い
ま
す
。

総合産業推進係
主任　鈴木雄太氏

新規に投入された２基のタンクの前でビール製造の苦心を話す布川勇治・専務（右）と
澁谷隆弘・製造エリアマネージャー補佐（左）、設楽靖・マネージャー補佐（中央）

揃った月山ビールのラインナップ。おしゃれに一新され、若
者や女性にも好評

西川町
産業振興課より
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【岩根沢三山神社】
かつて出羽三山（羽黒山､
月山､ 湯殿山）参詣の拠
点としてにぎわった旧日

にち

月
がつ
寺
じ
。本殿は東西に 66.9

メートルという破格の規
模を誇り、国の重要文化
財に指定されています。

【西川町自然と匠の伝承館・大井沢自然博物館】
月山和紙漉

す
きや月山和紙のぼんぼりづくり、月山メノウアクセ

サリー制作など、地域の素材を生かしながら生成されるさまざ
まな “ものづくり ”が体験できる工房と地域の自然研究の資料
が展示されています。

【月山弓張平公園】
月山山麓の丘陵地に位置し、自然環境を極力生かした
空間づくりが魅力のスポーツ&レジャー施設。野球
場やテニスコート、キャンプなど選択性に富み、家族・
友人みんなで楽しめます。夜の星空も魅力の一つです。

【月山湖大噴水】
日本一の噴射高は西川町民の誇り。水源の街のシンボル的存在
です。４月下旬～ 11月まで高さ 112 メートル、日本一の高さ
の噴水が打ち上げられます。

西川町は山形県の中央に位置し、出羽三山の主峰である月
がっ

山
さん

や「東北のアルプス」と呼ば
れる朝日連峰の麓に広がる四季折々の景色が美しい町です。夏はカヌーやトレッキング、冬
はスキーやスノーモービル、スノーシューなどのアクティビティが楽しめ、県内で唯一「三酒」
（地酒・地ワイン・地ビール）を製造しています。

地
元
探
訪

NISHIKAWA

西川町

西川町ホームページ
https://www.town.nishikawa.yamagata.jp/ 

【月山スキー場】
他のスキー場がクローズしていく４月にオープンする月山スキー場は７月ま
で滑走可能。暖かい気候の中、空の「青」、雪の「白」、新緑の「緑」の美し
いコントラストの中で滑走する、爽快なスキー＆スノボをお楽しみください。
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農
業
の
新
し
い
カ
タ
チ
を
つ
く
る

　

私
た
ち
サ
ラ
ダ
ボ
ウ
ル
は
、「
人
を
良
く

す
る
」
と
書
く
「
食
」
を
農
業
で
変
革
し
た

い
と
い
う
思
い
を
持
っ
て
い
ま
す
。
農
業
を

安
心
し
て
、
誇
り
を
持
っ
て
、
夢
中
に
な
っ

て
で
き
る
仕
事
に
し
て
い
き
た
い
。
関
わ
る

人
た
ち
を
幸
せ
に
し
、
社
会
を
豊
か
に
し
て

い
く
。
田
舎
に
価
値
あ
る
仕
事
が
あ
り
、
わ

く
わ
く
し
て
面
白
く
て
胸
を
張
れ
る
仕
事
が

あ
れ
ば
、
人
が
そ
こ
に
集
ま
っ
て
く
る
。
そ

こ
で
生
ま
れ
育
っ
た
人
が
都
会
に
行
っ
て
も

帰
っ
て
く
る
、
そ
の
地
域
に
縁
も
ゆ
か
り
も

な
い
人
も
そ
こ
に
魅
力
を
感
じ
て
や
っ
て
来

る
。
そ
れ
を
自
ら
農
業
経
営
す
る
中
で
感
じ

る
こ
と
が
で
き
て
い
ま
す
。

　

簡
単
に
こ
こ
ま
で
来
た
訳
で
は
あ
り
ま
せ

ん
。「
そ
ん
な
こ
と
で
き
る
わ
け
な
い
じ
ゃ

な
い
か
」「
農
業
が
会
社
に
な
ん
か
な
る
わ

け
が
な
い
」、「
お
ま
え
ら
農
業
な
ん
か
や
っ

た
こ
と
も
な
い
く
せ
に
」、
挙
げ
れ
ば
切
り

が
な
い
ぐ
ら
い
農
業
が
ど
の
よ
う
に
駄
目
な

の
か
、
で
き
な
い
の
か
と
い
う
こ
と
を
言
わ

れ
続
け
て
き
ま
し
た
。
し
か
し
、
16
年
目
を

迎
え
る
今
、
ど
ん
な
産
業
と
も
変
わ
ら
な
い

な
と
思
え
る
よ
う
に
な
っ
て
い
ま
す
。
強
い

想
い
が
あ
れ
ば
カ
タ
チ
に
で
き
る
、
イ
メ
ー

ジ
で
き
る
こ
と
や
言
葉
に
で
き
る
こ
と
は
カ

タ
チ
に
な
っ
て
く
る
と
い
う
こ
と
が
、
他
の

産
業
で
も
農
業
で
も
全
く
変
わ
ら
な
い
と
い

う
こ
と
を
感
じ
て
い
ま
す
。

　

設
立
当
初
か
ら
農
業
を
家
業
で
は
な
く
企

業
に
し
て
い
き
た
い
、
産
業
に
し
て
い
き
た

い
、
農
業
の
新
し
い
カ
タ
チ
を
つ
く
り
た
い

と
い
う
想
い
が
あ
り
ま
し
た
。
全
国
か
ら
農

業
を
や
り
た
い
と
い
う
若
者
た
ち
が
集
ま
り
、

彼
ら
が
マ
ネ
ジ
ャ
ー
に
な
り
、
そ
れ
ぞ
れ
の

担
当
を
持
ち
、
チ
ー
ム
を
つ
く
り
、「
農
業

な
ん
か
会
社
で
で
き
な
い
ぞ
」
と
言
わ
れ
て

い
た
と
こ
ろ
か
ら
少
し
ず
つ
カ
タ
チ
を
つ

く
っ
て
、
地
域
の
中
で
会
社
と
し
て
発
展
さ

せ
る
こ
と
が
で
き
て
き
た
か
な
と
思
い
ま
す
。

　

私
自
身
は
農
家
の
次
男
で
す
が
、
親
の
農

業
と
は
関
係
な
く
自
分
で
ゼ
ロ
か
ら
遊
休
農

地
を
借
り
て
、
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。
今
で

は
笑
い
話
で
す
が
、
16
年
前
は
農
業
法
人
を

つ
く
り
た
い
と
い
う
こ
と
で
市
役
所
内
に
あ

る
農
業
委
員
会
に
行
っ
て
申
請
を
す
る
と
、

「
農
家
じ
ゃ
な
き
ゃ
畑
は
借
り
れ
ん
だ
よ
」

「
こ
こ
に
６
反
あ
る
の
で
、
農
家
に
な
る
に

は
４
反
あ
れ
ば
大
丈
夫
で
す
よ
ね
」「
い
や
、

だ
か
ら
最
初
に
農
家
に
な
ら
ん
き
ゃ
駄
目
な

ん
だ
」
と
い
う
、
卵
が
先
か
鶏
が
先
か
み
た

い
な
話
が
あ
り
ま
し
た
。

　

サ
ラ
ダ
ボ
ウ
ル
に
全
国
か
ら
農
業
を
や
り

た
い
若
者
た
ち
が
集
ま
り
、
研
修
生
と
し
て

働
き
始
め
た
一
人
一
人
が
力
を
付
け
て
リ
ー

ダ
ー
に
な
り
、
次
の
展
開
が
で
き
る
よ
う
に

な
っ
て
き
ま
し
た
。「
こ
ん
な
に
全
国
で
は

農
業
を
や
り
た
い
若
者
た
ち
が
い
る
」
と
い

う
手
応
え
を
感
じ
ら
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し

た
が
、
16
年
前
を
振
り
返
る
と
、
や
は
り
ど

こ
か
虚
勢
を
張
っ
て
、
肩
肘
張
っ
て
、「
農

業
っ
て
す
ご
く
い
い
、
大
き
な
チ
ャ
ン
ス
も

あ
る
し
、こ
ん
な
素
晴
ら
し
い
仕
事
は
な
い
」

と
、
無
理
し
て
言
っ
て
い
た
と
思
い
ま
す
。

　

小
さ
い
こ
ろ
親
か
ら
は
、「
お
ま
え
た
ち

の
時
代
は
農
業
な
ん
か
す
る
時
代
じ
ゃ
な
い
。

勉
強
し
て
、
学
校
に
行
っ
て
い
い
と
こ
ろ
に

勤
め
ろ
。
役
場
な
ん
か
い
い
ぞ
」
と
言
わ
れ

て
育
ち
ま
し
た
。「
東
京
に
行
き
さ
え
す
れ

ば
成
功
す
る
」
と
本
当
に
思
っ
て
い
た
時
代

で
す
。
だ
か
ら
農
業
を
す
る
な
ん
て
全
く
考

え
て
い
ま
せ
ん
で
し
た
。
金
融
機
関
に
就
職

し
、
多
く
の
業
種
業
態
の
経
営
者
と
お
会
い

し
て
、
経
営
者
が
ど
れ
だ
け
情
熱
を
傾
け
る

か
、
会
社
が
ど
れ
だ
け
創
意
工
夫
を
す
る
か

に
よ
っ
て
事
業
の
結
果
が
変
わ
る
と
い
う
こ

と
を
目
の
前
で
経
験
さ
せ
て
い
た
だ
く
な
か

で
、
農
業
も
全
く
一
緒
で
は
な
い
か
と
思
う

よ
う
に
な
り
、
多
分
自
分
の
Ｄ
Ｎ
Ａ
の
中
に

入
っ
て
い
た
想
い
が
ど
ん
ど
ん
呼
び
起
こ
さ

れ
て
取
引
先
の
５
Ｓ
活
動
と
か
現
場
改
善
、

Ｑ
Ｃ
サ
ー
ク
ル
の
取
り
組
み
を
い
つ
も
農
業

に
オ
ー
バ
ー
ラ
ッ
プ
さ
せ
て
考
え
る
よ
う
に

な
り
ま
し
た
。

　

２
０
０
４
年
4
月
1
日
に
サ
ラ
ダ
ボ
ウ
ル

を
設
立
し
、
借
り
た
遊
休
農
地
の
開
墾
か
ら

始
め
ま
し
た
。
最
初
の
数
年
間
は
す
ご
く
大

変
で
し
た
。
仕
事
に
追
わ
れ
、
必
死
に
こ
な

す
だ
け
の
時
期
が
続
い
て
、
こ
の
ま
ま
だ
と

や
は
り
農
業
は
で
き
な
い
、
何
と
か
変
え
た

地域産業交流セミナー 第1部 講演会

「
農
業
に
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
！
」

	

（
た
な
か
　
す
す
む
）

株
式
会
社
サ
ラ
ダ
ボ
ウ
ル
　
代
表
取
締
役
　
　

田
中
　
進
氏

講演

1

山梨県出身。10年間の金
融機関在籍中、金融をは
じめ他業界の視点で農業
ビジネスを研究、農業を
ビジネスチャンスとして
実感。支援する企業経営
者が自分の「想い」をカ
タチにし、事業化してい
くのを間近で見て自らも
起業を決意。2004年農業
生産法人を設立し、「日本の農業の新しいカタチを創りたい」
との想いを胸に農業参入を果たす。設立当初より人材育成に
情熱を注ぎ、農業を志す人が農業で幸せに生きていける道標
を作るべく「NPO 法人農業の学校」を設立、新規就農者の
支援も行っている。

講師プロフィール

地
域
産
業
交
流
セ
ミ
ナ
ー

第
1
部 

講
演
会

令
和
元
年
度	
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い
と
思
っ
た
と
き
に
、
い
ろ
い
ろ
な
産
業
で

や
っ
て
い
る
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
、
経
営
の
視
点

か
ら
現
場
を
変
え
て
い
く
と
い
う
取
り
組
み

を
始
め
ま
し
た
。
ま
ず
は
５
Ｓ
活
動
、
整
理

整
頓
か
ら
始
め
、
目
の
前
の
い
く
つ
も
の
問

題
を
解
決
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
、
少
し
ず
つ

チ
ー
ム
が
よ
り
チ
ー
ム
ら
し
く
な
り
ま
し
た
。

現
場
の
課
題
を
見
え
る
化
し
て
解
決
で
き
る

よ
う
に
な
っ
て
き
た
の
で
す
。
そ
こ
が
タ
ー

ニ
ン
グ
ポ
イ
ン
ト
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
。

　

そ
の
結
果
、
全
国
に
大
規
模
な
世
界
で
も

最
先
端
の
農
場
を
複
数
つ
く
る
こ
と
が
で
き

る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
山
梨
県
北
杜
市
に

あ
る
施
設
で
ト
マ
ト
の
栽
培
を
し
て
い
ま
す

が
、
栽
培
面
積
３
万
平
米
の
山
梨
で
は
一
番

大
き
な
ハ
ウ
ス
で
す
。
生
産
性
が
高
く
、
同

じ
面
積
の
昔
な
が
ら
の
ハ
ウ
ス
に
比
べ
て
、

３
倍
か
ら
５
倍
ぐ
ら
い
の
生
産
性
・
収
益
性

に
な
っ
て
い
る
と
思
い
ま
す
。
働
い
て
い
る

人
た
ち
に
も
笑
顔
が
増
え
、
た
く
さ
ん
の
地

元
の
雇
用
を
生
み
出
せ
る
よ
う
に
な
っ
て
き

ま
し
た
。
今
の
季
節
は
農
繁
期
で
す
が
、
大

体
朝
８
時
か
ら
８
時
半
ぐ
ら
い
の
間
に
出
社

し
て
夕
方
５
時
か
ら
５
時
半
に
は
帰
っ
て
、

あ
ま
り
残
業
も
な
く
、
週
休
二
日
制
で
ボ
ー

ナ
ス
も
出
て
普
通
に
家
族
の
生
活
を
守
り
な

が
ら
働
い
て
い
ま
す
。先
輩
が
後
輩
を
育
て
、

そ
の
人
が
次
の
事
業
を
担
当
す
る
。
農
業
で

も
他
の
産
業
と
変
わ
ら
な
い
こ
と
が
で
き
る

よ
う
に
な
っ
て
き
ま
し
た
。

　

現
在
90
社
く
ら
い
の
ス
ー
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ

ト
と
直
接
取
引
が
あ
り
、
全
国
に
売
り
場
が

広
が
っ
て
き
ま
し
た
。
地
元
の
段
ボ
ー
ル

メ
ー
カ
ー
が
段
ボ
ー
ル
を
届
け
て
く
れ
て
、

地
元
の
物
流
会
社
が
商
品
を
全
国
に
届
け
る

た
め
に
新
し
い
ト
ラ
ッ
ク
を
２
台
購
入
し
て

く
れ
ま
し
た
。
地
元
か
ら
90
名
パ
ー
ト
社
員

が
来
て
い
て
、
最
高
齢
の
人
は
79
歳
で
週
２

～
３
日
働
い
て
く
れ
て
い
ま
す
。
そ
の
方
に

「
こ
ん
な
仕
事
が
あ
っ
て
す
ご
く
う
れ
し
い
」

と
言
っ
て
も
ら
え
る
。
農
業
が
地
域
に
こ
そ

価
値
あ
る
産
業
と
し
て
成
り
立
つ
こ
と
が
で

き
る
の
で
は
な
い
か
と
思
え
る
よ
う
に
な
っ

て
き
ま
し
た
。

　

元
々
は
、
私
一
人
で
始
め
た
会
社
で
す
。

し
か
し
、
賛
同
し
て
く
れ
た
仲
間
た
ち
が
全

国
か
ら
集
ま
り
、
今
で
は
80
名
超
の
地
主
か

ら
農
地
を
預
か
り
、
山
梨
以
外
で
も
農
地
を

借
り
受
け
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
一
人
の

想
い
が
仲
間
の
想
い
に
な
り
、
仲
間
の
想
い

が
地
域
の
想
い
へ
と
広
が
っ
て
い
き
ま
し
た

農
業
が
非
常
に
幅
広
く
、
食
や
健
康
、
安
全

保
障
、
地
域
政
策
な
ど
い
ろ
い
ろ
な
分
野
に

わ
た
っ
て
広
く
、
深
く
関
係
し
て
い
る
か
ら

こ
そ
、
い
ろ
ん
な
地
域
で
私
た
ち
の
取
り
組

み
が
受
け
入
れ
ら
れ
、
誘
致
い
た
だ
け
た
と

思
っ
て
い
ま
す
。

　

ど
ん
ど
ん
大
き
く
し
て
い
き
た
い
と
い
う

想
い
が
あ
る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。で
も
、

自
分
た
ち
の
グ
リ
ー
ン
ハ
ウ
ス
を
使
っ
た
施

設
園
芸
と
い
う
一
つ
の
カ
タ
チ
が
、
地
域
か

ら
求
め
ら
れ
期
待
さ
れ
て
い
る
な
ら
ば
、
私

た
ち
は
そ
の
地
で
取
り
組
み
た
い
と
思
い
ま

す
。地
域
に
と
っ
て
農
業
は
可
能
性
が
あ
り
、

期
待
さ
れ
て
い
る
こ
と
を
感
じ
ら
れ
る
よ
う

に
な
っ
て
き
ま
し
た
。

新
た
な
技
術
で
農
業
を	

地
域
の
価
値
あ
る
産
業
に

　

施
設
を
つ
く
り
、
た
だ
頑
張
れ
ば
経
営
と

し
て
成
り
立
つ
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
き

ち
ん
と
戦
略
と
戦
術
を
持
っ
て
実
行
し
て
い

か
な
い
と
、
社
会
的
要
請
に
合
わ
な
い
、
必

要
と
さ
れ
な
い
と
い
う
こ
と
を
感
じ
て
い
ま

す
。
戦
略
を
生
産
設
計
と
、
戦
術
を
生
産
管

理
と
定
義
し
、
農
業
経
営
と
し
て
収
益
性
が

確
保
さ
れ
、
長
期
に
亘
っ
て
持
続
的
に
や
っ

て
い
け
る
の
で
は
な
い
か
と
い
う
こ
と
が
自

分
た
ち
な
り
に
少
し
ず
つ
見
え
て
き
た
段
階

で
す
。

　

大
規
模
な
施
設
園
芸
を
、
も
の
づ
く
り

の
Ｑ
Ｃ
Ｄ
Ｆ
（Q

uality Cost D
elivery 

Flexibility

）
で
ア
プ
ロ
ー
チ
し
、
標
準
化
・

平
準
化
、
経
営
改
善
し
て
い
く
取
り
組
み
が

少
し
ず
つ
で
き
て
き
た
こ
と
で
１
年
間
に
３

カ
所
同
時
に
大
規
模
な
農
場
を
展
開
で
き
る

よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　
農
業
と
い
う
、も
の
づ
く
り
の
現
場
に
こ
そ
、

よ
り
良
く
し
て
い
け
る
要
素
が
た
く
さ
ん
あ

る
と
思
っ
て
い
ま
す
。
日
本
の
施
設
園
芸
で

も
セ
ン
シ
ン
グ
や
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
が
、
こ
こ

２
～
３
年
で
当
た
り
前
に
な
っ
て
き
ま
し
た
。

自
動
運
搬
ロ
ボ
ッ
ト
や
自
動
収
穫
ロ
ボ
ッ
ト

も
プ
ロ
ト
タ
イ
プ
が
開
発
さ
れ
、
テ
ス
ト
段

階
に
も
入
っ
て
き
ま
し
た
。
ロ
ボ
テ
ィ
ク
ス

や
Ａ
Ｉ
、
そ
し
て
そ
こ
か
ら
得
ら
れ
る
デ
ー

タ
を
経
営
に
生
か
し
た
収
穫
予
測
シ
ス
テ
ム
。

デ
ー
タ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
と
呼
ば
れ
る
よ
う
な

取
り
組
み
が
農
業
で
も
当
た
り
前
に
活
用
が

で
き
る
よ
う
に
な
っ
て
き
ま
し
た
。

　

サ
イ
エ
ン
ス
と
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
で
農
業
の

現
場
も
変
わ
っ
て
き
て
い
ま
す
。
新
し
い
時

代
の
社
会
の
仕
組
み
を
、
農
業
に
も
取
り
入

れ
て
い
け
る
よ
う
に
な
っ
た
と
も
思
い
ま
す

し
、「
そ
ん
な
こ
と
で
き
っ
こ
な
い
よ
」
と

い
う
こ
と
も
カ
タ
チ
に
な
れ
ば
、
そ
の
時
代

の
当
た
り
前
に
な
る
こ
と
も
、
農
業
で
も
何

ら
変
わ
り
は
な
い
と
思
え
る
よ
う
に
な
っ
て

き
ま
し
た
。
今
で
は
全
国
に
大
規
模
な
グ

リ
ー
ン
ハ
ウ
ス
が
数
多
く
造
ら
れ
る
よ
う
に

な
り
ま
し
た
。
私
た
ち
は
次
の
時
代
の
当
た

り
前
を
つ
く
っ
て
み
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
か
ら
は
じ
ま
り
、
セ
ー

ル
ス
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
、
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ

に
至
る
ト
ー
タ
ル
バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
の
中
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で
、
農
業
と
い
う
仕
事
で
ど
の
よ
う
に
求
め

ら
れ
た
役
割
期
待
に
応
え
て
い
く
か
と
い
う

こ
と
を
ず
っ
と
考
え
、数
年
前
か
ら「D

igital 
Farm

ing
（
デ
ジ
タ
ル
フ
ァ
ー
ミ
ン
グ
）」

に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
い
ま
す
。
特
に
フ
ー
ド

バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
の
中
で
生
産
現
場
、
ロ

ジ
ス
テ
ィ
ッ
ク
ス
、
流
通
、
消
費
者
の
現
場

で
抱
え
る
課
題
を
、
そ
の
起
点
で
あ
る
生
産

現
場
か
ら
課
題
解
決
の
取
り
組
み
を
ス
タ
ー

ト
す
る
こ
と
で
、
価
値
の
再
分
配
や
働
く
側

の
環
境
を
変
え
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
結
果

と
し
て
、
優
秀
な
人
材
が
も
っ
と
入
っ
て
く

る
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

い
ま
毎
年
７
名
か
ら
10
名
ぐ
ら
い
新
卒
採

用
を
し
て
、
半
分
ぐ
ら
い
は
大
学
院
卒
も
来

て
く
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
農
業
の
イ

メ
ー
ジ
そ
の
も
の
が
変
わ
っ
て
き
て
、
大
手

銀
行
や
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
フ
ァ
ー
ム
な
ど

本
当
に
優
秀
な
キ
ャ
リ
ア
を
持
っ
た
中
途
採

用
の
人
た
ち
も
、
農
業
で
自
分
の
力
を
発
揮

し
た
い
と
入
っ
て
き
て
く
れ
る
よ
う
に
な
っ

て
き
ま
し
た
。
優
秀
な
人
材
が
入
社
し
て
く

れ
た
こ
と
で
、
農
業
者
と
し
て
や
る
べ
き
事

業
領
域
を
自
分
た
ち
の
意
思
で
選
べ
る
よ
う

に
も
な
り
ま
し
た
。

　

数
年
後
に
３
週
間
の
長
期
休
暇
を
取
れ
る

仕
組
み
を
つ
く
ろ
う
と
制
度
設
計
を
し
て
い

ま
す
。
大
規
模
ハ
ウ
ス
が
全
国
に
５
カ
所
あ

り
、
さ
ら
に
増
え
て
い
く
と
思
い
ま
す
が
、

一
つ
の
農
場
を
3
週
間
程
度
運
営
す
る
に
は

社
員
が
３
人
か
ら
５
人
い
れ
ば
可
能
で
す
。

マ
ル
チ
タ
ス
ク
化
で
、
誰
も
が
専
門
性
の
高

い
仕
事
も
一
定
レ
ベ
ル
で
で
き
る
よ
う
に
標

準
化
す
る
仕
組
み
を
つ
く
り
、
全
国
の
農
場

か
ら
１
人
ず
つ
社
員
が
集
ま
れ
ば
、
一
つ
の

農
場
の
全
員
が
同
時
に
３
週
間
ぐ
ら
い
休
ん

で
も
問
題
な
く
運
営
で
き
る
よ
う
に
な
る
。

今
ま
で
の
農
業
と
は
ま
た
違
う
働
き
方
が
で

き
る
の
で
は
な
い
か
と
思
っ
て
い
ま
す
。

人
材
育
成	

～
人
を
育
て
ら
れ
る
人
を
育
て
る

　

ト
ー
タ
ル
フ
ー
ド
バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
の

中
で
、
求
め
ら
れ
て
い
る
こ
と
に
対
し
て
、

よ
り
専
門
性
高
く
、
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル

な
立
場
か
ら
貢
献
で
き
る
か
と
い
う
こ
と
を

考
え
て
き
ま
し
た
。
そ
う
す
る
と
、
人
材
育

成
と
い
う
の
は
欠
か
せ
な
い
最
重
要
要
素
の

一
つ
に
な
り
ま
す
し
、
今
で
も
大
き
な
課
題

で
す
。
山
梨
の
あ
る
経
営
者
の
人
か
ら
教

わ
っ
た
の
が
ア
メ
リ
カ
の
ウ
ィ
リ
ア
ム
・

ウ
ォ
ー
ド
と
い
う
人
の
言
葉
で
、
こ
れ
が
い

ま
だ
に
サ
ラ
ダ
ボ
ウ
ル
の
人
材
育
成
の
根
底

に
あ
る
言
葉
に
な
り
ま
す
が
、「
平
凡
な
教

師
は
指
示
を
す
る
、
よ
い
教
師
は
説
明
を
す

る
、
優
れ
た
教
師
は
や
っ
て
み
せ
る
、
偉
大

な
教
師
は
心
に
火
を
つ
け
る
」。
全
国
か
ら

農
業
を
や
り
た
い
と
い
う
若
者
た
ち
が
た
く

さ
ん
集
ま
っ
て
き
て
く
れ
ま
す
。
夢
を
持
っ

て
自
分
の
力
を
発
揮
し
た
い
と
言
っ
て
や
っ

て
来
て
く
れ
ま
す
。
今
、
農
業
の
現
場
が
ほ

か
の
産
業
に
負
け
な
い
ぐ
ら
い
彼
ら
に
と
っ

て
大
き
な
チ
ャ
ン
ス
で
あ
り
、
わ
く
わ
く
す

る
も
の
に
映
っ
て
い
る
の
だ
と
思
い
ま
す
。

私
た
ち
が
ど
う
や
っ
て
彼
ら
の
自
己
実
現
を

で
き
る
場
を
用
意
す
る
か
と
い
う
こ
と
が
経

営
的
に
は
問
わ
れ
て
い
る
と
感
じ
て
い
ま
す
。

　

今
か
ら
７
～
８
年
ぐ
ら
い
前
に
人
材
育
成

に
力
を
入
れ
て
き
た
も
の
の
、
人
を
育
て
て

い
る
だ
け
で
は
先
が
な
い
と
感
じ
た
こ
と
が

あ
り
ま
し
た
。
そ
の
と
き
に
、
ヒ
ュ
ー
マ
ン

リ
ソ
ー
ス
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト（
人
的
資
源
管
理
）

の
先
生
か
ら
指
導
し
て
も
ら
っ
た
の
が

「Leader develops leaders

」
と
い
う
言

葉
で
し
た
。
リ
ー
ダ
ー
の
一
番
の
仕
事
は
、

自
分
よ
り
優
秀
な
次
の
リ
ー
ダ
ー
を
育
て
る

こ
と
だ
と
。
そ
れ
が
で
き
れ
ば
農
業
が
も
っ

と
変
わ
っ
て
い
く
だ
ろ
う
し
、
僕
ら
が
チ
ャ

レ
ン
ジ
し
た
い
こ
と
が
も
っ
と
広
が
っ
て
い

く
か
も
し
れ
な
い
。

　

私
た
ち
も
、
心
に
火
を
つ
け
ら
れ
る
よ
う

な
場
所
を
つ
く
っ
て
み
た
い
と
思
っ
て
い
ま

す
。仲
間
が
い
て
チ
ー
ム
が
あ
る
か
ら
こ
そ
、

次
の
展
開
に
も
つ
な
が
っ
て
い
る
と
感
じ
て

い
ま
す
。
ど
ん
な
小
さ
な
会
社
で
も
、
田
舎

で
も
、
人
、
ナ
レ
ッ
ジ
、
ス
キ
ル
と
い
っ
た

も
の
を
高
め
て
い
け
れ
ば
、
小
さ
く
て
も
価

値
あ
る
産
業
に
な
っ
て
い
く
の
だ
と
信
じ
て

い
ま
す
。

　

一
方
で
、
農
業
界
の
課
題
は
農
業
界
だ
け

で
は
解
決
で
き
な
い
、
地
域
の
課
題
は
そ
の

地
域
だ
け
で
は
解
決
で
き
な
い
。業
種
業
態
、

地
域
を
飛
び
越
え
て
連
携
す
る
こ
と
で
、
そ

の
地
域
の
価
値
を
高
め
て
い
く
こ
と
が
で
き

る
の
で
は
な
い
か
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

強
い
想
い
を
持
っ
た
仲
間
と
共
に
新
し
い

時
代
を
つ
く
っ
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

生
ま
れ
育
っ
た
地
域
を
起
点
に
、
仲
間
た
ち

と
一
緒
に
日
本
中
を
、
世
界
中
を
舞
台
に
活

躍
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

Ｓ
Ａ
Ｌ
Ａ
Ｄ
Ａ	

Ｂ
Ｏ
Ｗ
Ｌ
ら
し
く

　
「If you go fast, go alone. If you 

go further, go together

（
早
く
行
き
た

け
れ
ば
一
人
で
行
き
な
さ
い
。
遠
く
行
き
た

け
れ
ば
、
み
ん
な
で
行
き
な
さ
い
）」。
私
が

あ
る
と
き
出
合
っ
た
好
き
な
言
葉
で
す
。
自

分
た
ち
に
で
き
る
こ
と
は
限
り
が
あ
る
か
も

し
れ
ま
せ
ん
が
、
同
じ
想
い
を
持
っ
た
人
た

ち
と
一
緒
に
な
っ
て
取
り
組
む
こ
と
で
、
ま

だ
見
え
な
い
さ
ら
に
そ
の
先
も
見
る
こ
と
が

で
き
る
と
思
い
ま
す
。

　

少
し
前
に
、
大
学
生
か
ら
「
フ
ァ
ー
ス
ト

ペ
ン
ギ
ン
で
す
ね
」
と
言
わ
れ
ま
し
た
。
群

れ
の
中
で
一
番
最
初
に
海
に
飛
び
込
ん
で
い

く
、
も
し
か
し
た
ら
食
べ
ら
れ
て
し
ま
う
か

も
し
れ
な
い
け
れ
ど
も
、
そ
れ
に
よ
っ
て
群

れ
を
守
っ
て
い
く
た
め
の
新
し
い
世
界
を
見

つ
け
る
こ
と
が
で
き
る
か
も
し
れ
な
い
。
私

た
ち
は
そ
ん
な
こ
と
が
好
き
で
、
得
意
な
の

か
な
と
感
じ
て
い
ま
す
。

　

農
業
は
地
域
に
よ
っ
て
形
づ
く
ら
れ
て
い

た
り
、
気
候
風
土
に
よ
っ
て
形
づ
く
ら
れ
て

い
る
の
で
、
い
ろ
い
ろ
な
答
え
が
あ
る
と
思

い
ま
す
。
い
ろ
い
ろ
な
答
え
が
あ
り
、
い
ろ

い
ろ
な
カ
タ
チ
が
あ
っ
て
、
そ
の
カ
タ
チ
そ

の
も
の
が
ど
ん
ど
ん
変
わ
っ
て
い
て
、
そ
の

先
に
は
大
き
な
可
能
性
が
あ
る
と
思
っ
て
い

ま
す
。こ
れ
か
ら
も
サ
ラ
ダ
ボ
ウ
ル
ら
し
く
、

新
し
い
農
業
の
カ
タ
チ
を
つ
く
る
挑
戦
を
続

け
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

地域産業交流セミナー 第1部 講演会
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通
貨
の
歴
史	

～
デ
ジ
タ
ル
地
域
通
貨
へ
の
流
れ

　

フ
ィ
ノ
バ
レ
ー
で
は
、
デ
ジ
タ
ル
地
域
通

貨
と
い
う
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
を
使
っ
た
地
域

通
貨
を
様
々
な
地
域
で
活
用
で
き
る
よ
う
に

「
Ｍ
ｏ
ｎ
ｅ
ｙ
Ｅ
ａ
ｓ
ｙ
」
と
い
う
形
で
展

開
し
て
い
ま
す
。
飛
騨
高
山
の
「
さ
る
ぼ
ぼ

コ
イ
ン
」、
千
葉
県
木
更
津
市
の
「
ア
ク
ア

コ
イ
ン
」
は
そ
の
取
り
組
み
事
例
で
す
。
デ

ジ
タ
ル
地
域
通
貨
の
仕
組
み
を
使
っ
て
、
地

域
の
中
の
お
金
、
そ
こ
に
付
随
す
る
デ
ー
タ

や
情
報
の
流
れ
を
う
ま
く
地
域
内
で
循
環
さ

せ
る
こ
と
で
地
域
の
活
性
化
に
繋
げ
て
い
き

た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

長
い
時
間
軸
で
考
え
る
と
、
お
金
の
形
態

は
か
な
り
変
化
し
て
き
ま
し
た
。
貝
や
大
き

な
石
で
の
物
々
交
換
か
ら
、
証
書
、
銅
貨
や

金
貨
の
よ
う
な
金
属
硬
貨
、さ
ら
に
紙
幣
と
、

数
千
年
の
単
位
で
見
る
と
形
態
は
変
化
を
続

け
て
い
て
、
キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス
へ
の
取
り
組

み
が
進
む
今
、
通
貨
の
デ
ジ
タ
ル
化
は
必
然

の
流
れ
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

通
貨
の
進
化
に
は
技
術
と
外
部
環
境
が
大

き
く
影
響
し
て
い
て
、
金
属
硬
貨
で
は
金
属

加
工
技
術
、
紙
幣
は
印
刷
技
術
の
技
術
的
背

景
が
あ
っ
て
可
能
に
な
り
ま
し
た
。
こ
れ
か

ら
の
時
代
を
展
望
す
る
と
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ

ト
や
Ｓ
Ｅ
の
技
術
、
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
ア
プ

リ
の
利
用
環
境
が
整
備
さ
れ
、
そ
こ
を
基
盤

に
し
た
通
貨
形
態
へ
と
進
化
が
始
ま
っ
た
状

況
で
す
。

　

地
域
通
貨
は
、
第
一
次
世
界
大
戦
後
の
世

界
恐
慌
の
中
、
ド
イ
ツ
や
オ
ー
ス
ト
リ
ア
で

ハ
イ
パ
ー
イ
ン
フ
レ
の
た
め
に
紙
幣
が
足
ら

ず
、
そ
れ
を
補
う
た
め
に
地
域
だ
け
で
流
通

す
る
お
金
を
発
行
し
た
「
ノ
ー
ト
ゲ
ル
ド
」

が
最
初
と
い
わ
れ
て
い
ま
す
。
経
済
学
で
有

名
な
「
ヴ
ェ
ル
グ
ル
の
奇
跡
」
は
、
１
９
３

２
年
に
オ
ー
ス
ト
リ
ア
の
ヴ
ェ
ル
グ
ル
と
い

う
地
域
で
「
ゲ
ゼ
ル
通
貨
」
と
い
う
毎
月
価

値
が
減
価
し
て
い
く
仕
組
み
を
導
入
し
、
早

く
支
払
い
に
使
う
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
が
働
い

た
結
果
、
取
引
が
増
え
て
地
域
経
済
に
プ
ラ

ス
効
果
が
あ
っ
た
と
い
う
事
例
で
す
。

　

世
界
全
体
で
は
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
、
南
米
を
中

心
に
２
０
０
０
～
３
０
０
０
種
類
ぐ
ら
い
の

地
域
通
貨
が
あ
っ
て
、
目
的
や
使
い
方
に
そ

れ
ぞ
れ
特
色
が
あ
り
ま
す
。
私
た
ち
は
、
デ

ジ
タ
ル
地
域
通
貨
は
、
目
的
と
手
段
で
い
え

ば
、
手
段
で
あ
っ
て
、
そ
の
手
段
を
ど
の
よ

う
な
目
的
に
活
用
し
て
い
く
か
が
知
恵
の
絞

り
ど
こ
ろ
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

日
本
で
は
、
２
０
０
０
年
前
後
に
地
域
通
貨

ブ
ー
ム
の
起
点
と
な
っ
た
ド
イ
ツ
の
絵
本
作

家
が
書
い
た
『
エ
ン
デ
の
遺
言
』
と
い
う
コ

ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ー
思
想
に
根
差
し
た
書
籍
の
影

響
と
地
域
振
興
券
ブ
ー
ム
で
、
日
本
全
国
で

６
０
０
種
類
ぐ
ら
い
の
地
域
通
貨
（
地
域
振

興
券
）
の
発
行
が
相
次
い
だ
と
い
う
歴
史
が

あ
り
ま
す
。
今
で
も
残
る
「
ア
ト
ム
通
貨
」

は
鉄
腕
ア
ト
ム
を
モ
チ
ー
フ
と
し
た
商
店
街

の
商
品
券
に
近
い
も
の
で
、
神
奈
川
県
の
相

模
原
の
藤
野
地
域
の
「
よ
ろ
づ
通
貨
」
は
、

過
疎
が
進
む
地
域
の
買
い
物
代
行
や
街
に
出

る
た
め
の
乗
り
合
い
で
コ
イ
ン
が
渡
さ
れ
る

よ
う
な
地
域
内
の
助
け
合
い
を
誘
発
す
る
コ

ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ー
通
貨
と
し
て
運
営
さ
れ
て
い

ま
す
が
、
多
く
の
地
域
通
貨
は
な
か
な
か
定

着
し
て
い
な
い
の
が
現
状
の
よ
う
で
す
。
そ

の
背
景
を
考
え
て
み
る
と
、
①
助
け
合
い
や

コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ー
思
想
だ
け
で
は
参
加
者
が

限
定
さ
れ
る
、
②
地
域
で
し
か
使
え
な
い
点

が
経
済
活
動
の
ボ
ー
ダ
ー
レ
ス
化
、
グ
ロ
ー

バ
ル
化
の
な
か
で
は
不
利
に
働
く
、
③
補
助

金
や
助
成
金
を
ベ
ー
ス
に
ス
タ
ー
ト
す
る
と
、

補
助
が
無
く
な
っ
た
あ
と
の
永
続
性
が
難
し

い
、
④
運
営
母
体
が
Ｎ
Ｐ
Ｏ
団
体
や
自
治
体

の
場
合
、
単
年
度
予
算
な
ど
の
制
約
で
持
続

的
発
展
の
流
れ
を
つ
く
り
難
い
、等
が
あ
り
、

ビ
ジ
ネ
ス
と
し
て
成
長
す
る
構
造
に
し
な
い

限
り
持
続
性
が
難
し
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

そ
の
な
か
で
、
今
活
発
に
な
っ
て
き
て
い

る
地
域
活
性
化
、
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
の
取
り
組
み
を

推
進
す
る
ツ
ー
ル
と
し
て
、
デ
ジ
タ
ル
地
域

通
貨
に
は
大
き
な
可
能
性
が
あ
る
と
考
え
て

い
ま
す
。デ
ジ
タ
ル
化
さ
れ
、ス
マ
ー
ト
フ
ォ

ン
の
ア
プ
リ
を
通
じ
て
多
く
の
人
が
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
で
つ
な
が
り
、
デ
ー
タ
分
析
、
処
理

の
効
率
化
、
運
営
コ
ス
ト
の
削
減
、
ゲ
ゼ
ル

通
貨
の
よ
う
な
減
価
の
仕
組
み
も
簡
単
に
作

れ
る
柔
軟
性
と
い
っ
た
特
徴
が
あ
り
、
そ
れ

を
小
口
で
地
域
で
も
発
行
で
き
る
こ
と
を
強

み
と
し
て
Ｍ
ｏ
ｎ
ｅ
ｙ
Ｅ
ａ
ｓ
ｙ
と
い
う
仕

組
み
を
全
国
展
開
し
て
い
ま
す
。

　

デ
ジ
タ
ル
地
域
通
貨
の
可
能
性	

～
「
さ
る
ぼ
ぼ
コ
イ
ン
」

　

私
た
ち
が
デ
ジ
タ
ル
地
域
通
貨
に
取
り
掛

か
る
き
っ
か
け
に
な
っ
た
の
は
、
３
年
半
ぐ

ら
い
前
の
バ
ス
乗
車
ア
プ
リ
「
Ｂ
Ｕ
Ｓ 

Ｐ

Ａ
Ｙ
」サ
ー
ビ
ス
の
バ
ス
会
社
導
入
で
し
た
。

バ
ス
の
チ
ケ
ッ
ト
を
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
ア
プ

リ
で
購
入
し
て
購
入
か
ら
30
分
間
だ
け
有
効

な
画
面
を
乗
務
員
に
見
せ
て
乗
車
す
る
と
い

デ
ジ
タ
ル
地
域
通
貨
を
活
用
し
た

地
域
活
性
化
の
取
り
組
み

	

（
か
わ
た
　
し
ゅ
う
へ
い
）

株
式
会
社
フ
ィ
ノ
バ
レ
ー
　
代
表
取
締
役
社
長
　
　

川
田
修
平
氏

講演

2

広島県出身。慶應義塾大
学総合政策学部卒業後、
PwCコンサルティングで
ERP システムのコンサル
タント、ボストンコンサ
ルティンググループで戦
略コンサルタントとしてプロジェクトを推進。2015年株式
会社アイリッジに入社。FinTech 事業推進チームを立ち上げ、
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ロジェクトを推進。2018年8月株式会社フィノバレー代表取
締役社長就任。

講師プロフィール
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う
サ
ー
ビ
ス
で
す
。
Ｉ
Ｃ
カ
ー
ド
は
便
利
で

す
が
、
バ
ス
事
業
者
に
と
っ
て
は
Ｉ
Ｃ
カ
ー

ド
の
読
取
り
機
は
数
千
円
で
も
料
金
シ
ス
テ

ム
等
と
組
み
合
わ
せ
る
と
数
千
万
円
の
投
資

に
な
り
、
路
線
バ
ス
事
業
の
７
～
８
割
が
赤

字
経
営
の
な
か
で
は
自
治
体
の
補
助
金
が
な

い
と
動
け
な
い
。
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
ア
プ
リ

で
購
入
し
て
見
せ
て
乗
る
仕
組
み
な
ら
、
バ

ス
会
社
側
は
設
備
コ
ス
ト
ゼ
ロ
で
キ
ャ
ッ

シ
ュ
レ
ス
化
が
ス
タ
ー
ト
で
き
る
。
キ
ャ
ッ

シ
ュ
レ
ス
や
金
融
関
連
シ
ス
テ
ム
は
、
セ

キ
ュ
リ
テ
ィ
ー
の
た
め
に
高
額
で
大
き
な
シ

ス
テ
ム
に
な
り
や
す
い
の
で
す
が
、
使
う
場

面
を
限
定
す
る
と
簡
単
な
仕
組
み
で
解
決
で

き
る
こ
と
が
た
く
さ
ん
あ
る
と
い
う
の
が
そ

こ
で
学
ん
だ
こ
と
で
し
た
。

　

地
域
に
は
地
域
に
合
っ
た
仕
組
み
が
あ
る

の
で
は
な
い
か
と
考
え
続
け
る
な
か
で
、
地

域
の
活
性
化
に
取
り
組
み
た
い
と
い
う
思
い

を
持
た
れ
て
地
域
通
貨
の
デ
ジ
タ
ル
化
を
検

討
さ
れ
て
い
た
岐
阜
県
の
飛
騨
高
山
の
飛
騨

信
用
組
合
と
、
ご
縁
が
あ
っ
て
一
緒
に
取
り

組
ん
だ
事
例
が
「
さ
る
ぼ
ぼ
コ
イ
ン
」
で
す
。

　

地
方
は
人
口
減
少
ス
ピ
ー
ド
が
全
国
平
均

よ
り
も
速
く
、
少
子
高
齢
化
で
生
産
人
口
の

減
り
方
が
す
ご
く
速
い
。
高
山
市
で
も
、
こ

の
先
の
減
少
が
予
想
さ
れ
て
い
て
、
地
域
経

済
は
生
産
人
口
と
ほ
ぼ
正
比
例
し
て
い
る
た

め
右
肩
下
が
り
の
防
戦
を
し
な
い
と
い
け
な

い
。
東
京
資
本
の
店
舗
は
、
一
定
の
雇
用
は

生
み
ま
す
が
、
利
益
は
東
京
に
流
れ
、
お
金

が
流
出
し
て
い
る
と
い
う
思
い
が
あ
る
な
か

で
、
地
域
の
中
で
お
金
の
循
環
を
し
っ
か
り

回
す
こ
と
が
目
的
の
一
つ
で
し
た
。

　

も
う
一
つ
、高
山
は
観
光
資
源
が
豊
か
で
、

飛
騨
高
山
、
飛
騨
市
・
高
山
市
、
白
川
村
を

合
わ
せ
た
人
口
約
11
万
人
に
対
し
て
、
高
山

市
だ
け
で
年
間
観
光
客
は
４
５
０
万
人
、
う

ち
外
国
人
が
55
万
人
超
と
多
く
の
観
光
客
が

訪
れ
て
い
ま
す
。一
方
、「
さ
る
ぼ
ぼ
コ
イ
ン
」

ス
タ
ー
ト
前
に
ク
レ
ジ
ッ
ト
カ
ー
ド
が
使
え

る
お
店
の
割
合
は
2
割
弱
と
、
高
い
決
済
手

数
料
、
端
末
費
用
負
担
の
た
め
小
さ
い
店
舗

で
は
キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス
と
言
わ
れ
て
も
容
易

で
は
な
く
、
地
元
の
飛
騨
信
用
組
合
で
は
安

価
な
電
子
決
済
の
基
盤
を
整
備
し
な
く
て
は

い
け
な
い
と
い
う
思
い
が
あ
り
ま
し
た
。

　

本
格
展
開
し
て
２
年
弱
で
「
さ
る
ぼ
ぼ
コ

イ
ン
」を
使
え
る
お
店
が
約
１
２
０
０
店
舗
、

地
域
の
２
～
３
割
く
ら
い
ま
で
広
が
っ
て
き

ま
し
た
。
ア
プ
リ
を
ダ
ウ
ン
ロ
ー
ド
が
２
万

件
、
１
円
以
上
使
っ
て
く
れ
て
い
る
人
が
約

１
万
人
で
、
地
元
以
外
の
利
用
者
も
い
ま
す

が
、
人
口
約
11
万
人
に
対
し
て
利
用
率
1
割

ぐ
ら
い
ま
で
来
て
い
る
状
況
で
す
。

　

デ
ジ
タ
ル
地
域
通
貨
Ｍ
ｏ
ｎ
ｅ
ｙ
Ｅ
ａ
ｓ

ｙ
は
、
各
地
域
で
使
え
る
よ
う
に
つ
く
ら
れ

て
い
て
、
日
本
円
を
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
ア
プ

リ
上
の
コ
イ
ン
に
交
換
す
る
こ
と
で
使
い
始

め
ら
れ
ま
す
。
４
つ
の
交
換
方
法
を
用
意
し

て
い
て
、
①
窓
口
対
面
、
②
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ

ト
バ
ン
キ
ン
グ
経
由
、③
専
用
チ
ャ
ー
ジ
機
、

④
チ
ャ
ー
ジ
用
カ
ー
ド
購
入
で
Ｑ
Ｒ
コ
ー
ド

読
み
取
り
、
と
い
う
４
パ
タ
ー
ン
用
意
し
て

い
ま
す
。

　
「
さ
る
ぼ
ぼ
コ
イ
ン
」
は
利
用
者
の
約
７

割
が
女
性
で
、
年
代
で
は
40
代
、
50
代
、
60

代
が
一
番
多
い
層
で
、
金
額
で
は
60
代
女
性

が
圧
倒
的
で
お
年
を
召
し
た
方
も
し
っ
か
り

使
っ
て
く
だ
さ
っ
て
い
る
サ
ー
ビ
ス
に
な
っ

て
い
ま
す
。
そ
の
た
め
チ
ャ
ー
ジ
機
や
カ
ー

ド
購
入
と
い
う
、
物
理
的
に
何
か
「
モ
ノ
」

が
あ
る
こ
と
で
、
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
を
使
い

こ
な
せ
て
い
な
く
て
も
親
し
み
や
す
い
よ
う

に
工
夫
し
て
い
ま
す
。

　

支
払
い
は
、
Ｐ
ａ
ｙ
Ｐ
ａ
ｙ
や
Ｌ
Ｉ
Ｎ
Ｅ

と
同
じ
よ
う
に
、
お
店
を
特
定
す
る
Ｑ
Ｒ

コ
ー
ド
を
店
頭
に
掲
示
し
、
支
払
は
利
用
者

自
身
が
Ｑ
Ｒ
を
読
み
取
っ
た
後
に
自
分
で
金

額
を
入
力
し
ま
す
。
店
舗
に
端
末
が
要
ら
な

い
の
で
低
コ
ス
ト
で
導
入
で
き
る
仕
組
み
に

な
っ
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
コ
イ
ン
の
交
換
、
送
金
が
で
き

る
の
が
特
徴
で
、
消
費
者
か
ら
お
店
に
支

払
わ
れ
た
コ
イ
ン
が
そ
の
ま
ま
地
元
業
者

か
ら
の
仕
入
れ
の
支
払
い
に
使
わ
れ
、
加

盟
店
間
同
士
の
Ｂ
ｔ
ｏ
Ｂ
の
送
金
、
二
次

流
通
と
い
う
形
で
次
へ
循
環
し
て
い
く
、

こ
の
循
環
を
地
域
通
貨
の
効
果
が
発
揮
さ

れ
る
た
め
の
大
事
な
コ
ン
セ
プ
ト
と
し
て

考
え
て
い
ま
す
。

行
政
と
の
連
携	

～
情
報
イ
ン
フ
ラ
と
し
て
の	

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　

可
能
性

　

通
貨
の
地
産
地
消
、
地
域
内
循
環
の
推
進

に
加
え
、
付
随
す
る
デ
ー
タ
、
情
報
を
地
域

内
で
活
用
す
る
こ
と
で
、
①
地
元
住
民
や
観

光
客
、
②
地
元
の
店
舗
、
事
業
者
。
③
地
域

金
融
機
関
、
④
地
方
自
治
体
、
の
四
方
そ
れ

ぞ
れ
が
メ
リ
ッ
ト
を
得
る
こ
と
も
狙
い
の
ひ

と
つ
に
し
て
い
て
、千
葉
県
木
更
津
市
の「
ア

ク
ア
コ
イ
ン
」
は
、
木
更
津
市
、
地
元
金
融

機
関
の
君
津
信
用
組
合
、
地
元
商
工
会
の
三

位
一
体
で
取
り
組
ん
で
い
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

で
す
。地
域
限
定
の
電
子
マ
ネ
ー
に
加
え
て
、

行
政
が
発
行
す
る
行
政
ポ
イ
ン
ト
を
融
合
し

て
い
る
点
が
大
き
な
特
徴
で
す
。
木
更
津
市

で
は
、
自
治
体
の
活
動
や
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ー

参
加
、
健
康
増
進
に
参
加
す
る
と
「
ら
づ
ポ
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イ
ン
ト
」と
い
う
名
称
の
行
政
ポ
イ
ン
ト
が
、

今
は
カ
ー
ド
型
で
配
ら
れ
て
、
裏
面
の
Ｑ
Ｒ

コ
ー
ド
を
読
み
取
る
と
ポ
イ
ン
ト
が
「
ア
ク

ア
コ
イ
ン
」
の
ア
プ
リ
に
貯
ま
っ
て
、
地
元

の
お
店
で
コ
イ
ン
と
ポ
イ
ン
ト
を
合
わ
せ
て

支
払
う
こ
と
が
で
き
ま
す
。
自
治
体
で
は
、

地
元
で
の
活
動
を
促
し
な
が
ら
、
そ
の
原
資

を
地
元
の
支
払
い
に
も
う
一
回
転
さ
せ
る
こ

と
を
目
指
し
て
い
ま
す
。
ま
た
、
カ
ー
ド
型

に
も
意
味
が
あ
っ
て
、
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
を

持
た
な
い
人
は
カ
ー
ド
を
10
枚
集
め
て
市
役

所
に
持
っ
て
い
く
と
景
品
が
も
ら
え
る
よ
う

な
仕
組
み
も
残
し
て
い
ま
す
。

　

こ
の
10
月
か
ら
の
プ
レ
ミ
ア
ム
商
品
券
も

「
ア
ク
ア
コ
イ
ン
」
で
発
行
し
全
国
初
の
事

例
に
な
っ
て
い
ま
す
。
紙
の
商
品
券
は
印
刷

費
用
、
偽
造
防
止
加
工
、
現
金
同
等
の
取
扱

い
と
な
る
と
コ
ス
ト
が
嵩
み
、
発
行
額
の
２

割
近
く
が
運
営
管
理
費
用
と
い
う
調
査
が
あ

り
ま
す
が
、「
ア
ク
ア
コ
イ
ン
」
で
発
行
す

る
と
紙
に
比
べ
コ
ス
ト
が
抑
え
ら
れ
ま
す
。

今
回
の
プ
レ
ミ
ア
ム
商
品
券
は
２
万
円
で
５

０
０
０
円
の
プ
レ
ミ
ア
ム
付
与
で
す
が
、「
ア

ク
ア
コ
イ
ン
」
で
の
発
行
で
可
能
に
な
っ
た

コ
ス
ト
ダ
ウ
ン
を
原
資
に
木
更
津
市
で
は
更

に
＋
５
％
の
１
０
０
０
ポ
イ
ン
ト
を
追
加
し

て
い
ま
す
。
ま
た
、
紙
の
場
合
、
券
面
五
百

円
や
千
円
に
対
し
て
１
０
０
０
円
ち
ょ
う
ど

の
買
い
物
な
ど
は
無
い
の
で
商
品
券
と
現
金

を
合
せ
た
支
払
い
に
な
り
ま
す
が
、「
ア
ク

ア
コ
イ
ン
」
は
１
円
単
位
で
使
え
る
の
で
利

用
者
も
便
利
で
す
。
飛
騨
市
・
高
山
市
で
は

「
さ
る
ぼ
ぼ
コ
イ
ン
」
で
税
金
の
収
納
も
で

き
る
よ
う
に
な
っ
て
、
さ
き
ほ
ど
Ｂ
ｔ
ｏ
Ｂ

の
話
を
し
ま
し
た
が
、
店
舗
が
受
け
取
っ
た

コ
イ
ン
で
固
定
資
産
税
を
払
う
と
い
う
事
例

が
で
て
き
て
い
る
の
で
、
コ
イ
ン
が
地
域
内

を
循
環
す
る
構
図
が
徐
々
に
つ
く
ら
れ
て
き

て
い
る
と
思
い
ま
す
。

　

ま
た
、
高
山
市
で
は
、
私
た
ち
が
強
い
分

野
の
位
置
情
報
に
連
動
し
た
情
報
発
信
を
活

用
し
て
、
災
害
情
報
な
ど
を
ア
プ
リ
で
配
信

し
て
い
ま
す
。
高
山
市
は
山
と
森
に
囲
ま
れ

て
熊
が
出
る
。
熊
出
現
情
報
を
そ
の
半
径
３

キ
ロ
以
内
に
い
る
人
だ
け
に
お
知
ら
せ
す
る

な
ど
情
報
イ
ン
フ
ラ
と
し
て
の
使
い
方
も
見

え
て
き
ま
し
た
。
岐
阜
で
も
昨
年
夏
の
台
風

被
害
が
大
き
か
っ
た
の
で
す
が
、
そ
の
義
援

金
を
「
さ
る
ぼ
ぼ
コ
イ
ン
」
で
募
っ
た
と
こ

ろ
、
非
常
に
多
く
の
人
に
参
加
い
た
だ
き
ま

し
た
。
ク
ラ
ウ
ド
フ
ァ
ン
デ
ィ
ン
グ
で
も
義

援
金
を
募
っ
た
の
で
す
が
、
圧
倒
的
に
「
さ

る
ぼ
ぼ
コ
イ
ン
」経
由
の
ほ
う
が
多
か
っ
た
。

Ｑ
Ｒ
を
使
っ
て
一
度
支
払
い
を
し
た
こ
と
が

あ
る
人
は
義
援
金
用
の
Ｑ
Ｒ
コ
ー
ド
で
同
じ

よ
う
に
寄
付
が
で
き
る
た
め
手
続
き
が
簡
単

だ
っ
た
こ
と
と
、「
さ
る
ぼ
ぼ
コ
イ
ン
」
を

持
っ
て
い
る
人
は
そ
の
地
域
の
住
民
、
地
域

に
繋
が
り
の
あ
る
人
な
の
で
地
域
へ
の
関
心

が
高
く
、
広
く
義
援
金
を
募
る
よ
り
も
参
加

割
合
が
非
常
に
高
く
な
っ
た
の
だ
と
思
い
ま

す
。

　

私
た
ち
の
Ｍ
ｏ
ｎ
ｅ
ｙ
Ｅ
ａ
ｓ
ｙ
は
、
地

域
内
の
決
済
、
支
払
い
の
イ
ン
フ
ラ
、
ポ
イ

ン
ト
付
与
の
販
売
促
進
イ
ン
フ
ラ
と
し
て
ス

タ
ー
ト
し
ま
し
た
が
、
市
民
の
多
く
が
同
じ

ア
プ
リ
で
つ
な
が
っ
て
い
る
と
こ
ろ
に
情
報

を
送
っ
た
り
、逆
に
情
報
を
吸
い
上
げ
た
り
、

情
報
イ
ン
フ
ラ
と
し
て
の
価
値
が
出
て
く
る

と
考
え
て
い
ま
す
。
自
治
体
、
市
区
町
村
の

多
く
が
情
報
配
信
ア
プ
リ
を
持
っ
て
い
ま
す

が
、
地
域
通
貨
と
合
せ
る
こ
と
で
、
よ
り
多

く
の
人
が
ダ
ウ
ン
ロ
ー
ド
し
、
情
報
配
信

ツ
ー
ル
と
し
て
の
可
能
性
も
広
が
る
の
で
は

な
い
か
と
思
い
ま
す
。

デ
ジ
タ
ル
地
域
通
貨
の
普
及
に	

向
け
て

　

デ
ジ
タ
ル
地
域
通
貨
を
導
入
す
る
際
、
仕

組
み
の
導
入
は
あ
く
ま
で
手
段
な
の
で
、
ど

う
い
う
目
的
で
導
入
す
る
の
か
と
い
う
戦
略

づ
く
り
、
こ
こ
が
一
番
大
事
に
な
り
ま
す
。

私
た
ち
は
シ
ス
テ
ム
会
社
で
す
が
、
シ
ス
テ

ム
提
供
だ
け
で
は
な
く
、
導
入
検
討
段
階
か

ら
業
務
の
設
計
、
当
局
へ
の
届
出
や
、
加
盟

店
舗
の
勧
誘
、
ユ
ー
ザ
ー
勧
誘
、
導
入
後
の

デ
ー
タ
分
析
に
よ
る
利
用
促
進
、
改
善
活
動

ま
で
一
気
通
貫
で
サ
ポ
ー
ト
さ
せ
て
い
た
だ

い
て
い
ま
す
。

　
導
入
推
進
の
経
験
か
ら
得
た
学
び
と
し
て
、

四
つ
挙
げ
ま
す
と
、
ま
ず
、
発
行
体
、
地
域

で
の
協
力
体
制
、
枠
組
み
を
ど
う
作
る
か
で

成
否
の
８
割
は
決
ま
る
と
思
い
ま
す
。
ビ
ジ

ネ
ス
の
パ
ワ
ー
を
う
ま
く
使
わ
な
い
と
い
け

な
い
の
で
、
地
元
企
業
、
地
元
金
融
機
関
と

の
協
力
体
制
が
非
常
に
大
事
で
す
。
二
つ
目

は
、
デ
ジ
タ
ル
地
域
通
貨
自
体
は
イ
ン
フ
ラ

な
の
で
、
数
ヶ
月
で
損
益
分
岐
点
を
超
え
る

よ
う
な
こ
と
は
無
く
て
、
数
年
単
位
の
腰
を

据
え
た
取
り
組
み
が
大
事
で
す
。
イ
ン
フ
ラ

は
ユ
ー
ザ
ー
拡
大
、
普
及
浸
透
の
過
程
で
二

字
曲
線
的
な
カ
ー
ブ
を
つ
く
る
の
で
、
最
初

は
努
力
し
て
も
効
果
が
見
え
ず
、
転
換
点
を

越
え
て
一
気
に
相
乗
効
果
が
出
て
く
る
よ
う

な
構
造
が
多
い
の
で
覚
悟
し
て
取
り
組
ま
な

い
と
い
け
な
い
。
三
つ
目
は
、
ユ
ー
ザ
ー
、

加
盟
店
か
ら
の
問
い
合
わ
せ
の
９
割
以
上
が

仕
組
み
に
関
す
る
も
の
で
は
な
く
、
ス
マ
ー

ト
フ
ォ
ン
操
作
や
通
信
環
境
で
あ
る
こ
と
で

す
。
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
の
リ
テ
ラ
シ
ー
を
地

域
内
で
高
め
る
取
り
組
み
を
合
わ
せ
て
進
め

る
こ
と
が
大
事
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。
四
つ

目
は
、
導
入
を
き
っ
か
け
と
し
て
、
リ
ア
ル

な
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ー
づ
く
り
に
も
合
わ
せ
て

取
組
む
こ
と
で
す
。ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
だ
け
、

地
域
通
貨
だ
け
で
す
べ
て
が
解
決
す
る
訳
で

は
な
く
て
、
リ
ア
ル
な
繋
が
り
を
作
っ
て
い

く
取
り
組
み
が
非
常
に
大
事
だ
と
思
っ
て
い

ま
す
。

　

私
た
ち
は
、
簡
単
な
仕
組
み
で
も
信
用
・

信
頼
に
基
づ
い
て
で
き
る
こ
と
が
あ
り
、
工

夫
す
る
、
知
恵
を
絞
る
こ
と
が
大
事
だ
と
考

え
て
い
ま
す
。
私
た
ち
が
取
り
組
ん
で
い
る

デ
ジ
タ
ル
地
域
通
貨
は
、
普
及
に
伴
い
相
乗

効
果
が
発
揮
さ
れ
て
い
く
イ
ン
フ
ラ
で
す
。

短
い
時
間
軸
で
は
な
く
、
地
域
の
10
年
、
20

年
後
を
見
据
え
て
、
い
ま
必
要
な
投
資
を
一

緒
に
な
っ
て
考
え
て
い
く
取
り
組
み
が
も
っ

と
増
え
て
ほ
し
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
ふ
る

さ
と
融
資
は
長
期
視
点
の
制
度
だ
と
思
い
ま

す
の
で
、
私
た
ち
も
連
携
が
で
き
れ
ば
と
考

え
て
い
ま
す
。
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株式会社
日本ふるさと計画

地域貢献企業の会 会員企業紹介

株
式
会
社
　
日
本
ふ
る
さ
と
計
画
の
紹
介 

弊
社
は
、
秋
田
県
指
定
史
跡
で
あ
り
ま
す
藩
政
時
代
か
ら

の
武
家
屋
敷
「
青
柳
家
」
を
一
般
公
開
し
て
い
る
文
化
事
業

会
社
「
有
限
会
社
青
柳
家
」
と
地
元
角
館
の
桜
皮
細
工
を
は

じ
め
と
す
る
特
産
品
や
秋
田
の
伝
統
工
芸
品
を
販
売
す
る

「
有
限
会
社
さ
と
く
ガ
ー
デ
ン
」
の
グ
ル
ー
プ
会
社
と
し
て

「
角
館
山
荘
侘
桜
」
を
運
営
す
る
た
め
に
平
成
18
年
に
設
立

さ
れ
ま
し
た
。

み
ち
の
く
の
小
京
都
と
し
て
知
ら
れ
て
お
り
ま
す
角
館
の

武
家
屋
敷
通
り
か
ら
車
で
10
分
、
地
元
の
方
で
も
足
を
踏
み

入
れ
た
こ
と
の
な
い
４
万
坪
の
山
林
に
イ
ン
フ
ラ
整
備
か
ら

は
じ
め
た
温
泉
旅
館
開
発
は
、
門
外
漢
の
私
に
と
り
ま
し
て

は
紆
余
曲
折
の
連
続
で
ご
ざ
い
ま
し
た
。
岩
手
県
雫
石
か
ら

移
築
し
ま
し
た
築
約
２
０
０
年
の
茅
葺
屋
根
の
庄
屋
宅
を
ロ

ビ
ー
棟
と
致
し
ま
し
て
、
源
泉
掛
け
流
し
の
広
め
の
露
天
風

呂
を
備
え
た
客
室
が
10
部
屋
、
ミ
シ
ュ
ラ
ン
星
付
の
東
京
・

南
麻
布
「
分
と
く
山
」
野
﨑
洋
光
氏
監
修
の
奢
侈
な
ダ
イ
ニ

ン
グ
ル
ー
ム
を
併
せ
持
ち
ま
す
当
館
は
、
国
内
外
か
ら
の
お

客
様
を
は
じ
め
多
く
の
方
々
に
支
え
て
い
た
だ
き
な
が
ら
開

業
よ
り
間
も
な
く
9
年
目
を
迎
え
ま
す
。

温
泉
掘
削
か
ら
開
業
ま
で 

平
成
19
年
夏
、
旅
館
開
業
の
た
め
に
地
元
の
ボ
ー
リ
ン
グ

会
社
に
委
託
し
掘
削
を
開
始
し
ま
し
て
か
ら
約
半
年
、
地
下

９
８
０
ｍ
付
近
よ
り
良
質
な
pH
９
・
６
の
高
ア
ル
カ
リ
温
泉

が
毎
分
２
４
０
ℓ
湧
出
し
ま
し
て
、
旅
館
建
設
の
た
め
の
本

格
的
な
資
金
調
達
を
始
め
ま
し
た
。

今
思
い
起
こ
し
ま
す
と
、
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
の
直
後
に

全
く
旅
館
経
営
の
経
験
の
な
い
弊
社
に
融
資
を
実
行
し
て
い

た
だ
き
ま
し
た
、
仙
北
市
様
、
日
本
政
策
金
融
公
庫
様
、
秋

田
銀
行
様
に
は
感
謝
の
念
に
堪
え
ま
せ
ん
。
建
物
の
設
計
は

宿
泊
施
設
に
特
化
さ
れ
て
い
る
東
京
の
株
式
会
社
石
井
建
築

事
務
所
に
依
頼
し
、
ロ
ビ
ー
棟
の
茅
葺
屋
根
の
造
成
は
宮
城

県
石
巻
市
か
ら
8
名
の
職
人
の
方
々
に
い
ら
し
て
い
た
だ
き

ま
し
た
。
そ
う
し
て
開
業
を
目
前
に
控
え
た
平
成
23
年
3
月

11
日
に
東
日
本
大
震
災
が
発
生
し
た
の
で
し
た
。
竣
工
も
間

近
と
い
う
時
に
震
災
の
影
響
か
ら
仕
上
げ
の
資
材
調
達
が
完

全
に
止
ま
り
、
苦
渋
の
決
断
で
し
た
が
開
業
を
4
か
月
ほ
ど

遅
ら
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
何
よ
り
も
、
当
日
一
時
帰
宅

を
さ
れ
て
い
た
茅
葺
職
人
の
方
が
津
波
の
犠
牲
に
な
ら
れ
た

こ
と
は
一
生
涯
忘
れ
る
こ
と
が
で
き
ま
せ
ん
。
開
業
に
際
し

て
地
元
か
ら
雇
用
し
た
ス
タ
ッ
フ
は
18
名
。
全
員
が
旅
館
業

の
未
経
験
者
で
し
た
が
、
震
災
直
後
と
い
う
環
境
が
み
ん
な

を
奮
い
立
た
せ
た
か
の
よ
う
な
成
長
ぶ
り
で
ご
ざ
い
ま
し
た
。

そ
う
し
た
な
か
で
平
成
23
年
8
月
10
日
「
角
館
山
荘
侘
桜
」

は
開
業
を
迎
え
る
こ
と
が
で
き
た
の
で
し
た
。

客
室
デ
ザ
イ
ン
の
コ
ン
セ
プ
ト 

歴
史
の
街
「
角
館
」
に
は
、
ま
だ
ま
だ
一
般
的
に
知
ら
れ

て
い
な
い
偉
業
を
遂
げ
ま
し
た
先
人
達
や
物
語
が
ご
ざ
い
ま

す
。
そ
う
し
た
こ
と
を
客
室
デ
ザ
イ
ン
に
表
現
し
な
が
ら
少

し
で
も
お
客
様
に
お
伝
え
し
た
い
と
い
う
こ
と
も
「
侘
桜
」

営
業
の
目
的
で
ご
ざ
い
ま
し
た
。
特
に
１
７
７
４
年
に
刊
行

さ
れ
ま
し
た「
解
体
新
書
」の
附
図
を
描
い
た「
小
田
野
直
武
」

山あいに誕生した「角館山荘侘桜」（ふるさと融資対象事業）

温泉の掘削作業
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の
当
時
の
趣
味
や
嗜
好
を
調
度
品
に
活
か
し
た
「
直
武
」
の

部
屋
や
蘭
癖
大
名
と
言
わ
れ
ま
し
た
秋
田
藩
第
八
代
藩
主
佐

竹
義
敦
の
秋
田
蘭
画
作
品
の
デ
ザ
イ
ン
を
床
の
間
や
露
天
風

呂
の
装
飾
に
取
り
入
れ
た
「
曙
山
」
の
部
屋
は
上
客
室
と
し

て
人
気
が
あ
り
ま
す
。
そ
の
他
、
地
元
の
伝
統
工
芸
品
「
桜

皮
細
工
」「
イ
タ
ヤ
細
工
」
や
秋
田
杉
は
客
室
に
ふ
ん
だ
ん

に
使
用
し
て
い
ま
す
。
地
元
へ
の
想
い
は
各
客
室
の
客
室
デ

ザ
イ
ン
や
調
度
品
、使
用
し
た
木
材
に
込
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

ふ
る
山
の
岩
根
に
ふ
せ
る
侘
桜 

当
館
で
は
、
全
面
的
に
お
客
様
の
前
に
出
る
よ
う
な
サ
ー

ビ
ス
は
控
え
、
藤
原
知
家
の
句
の
通
り
、
ひ
っ
そ
り
と
山
奥

に
咲
い
て
い
る
桜
の
よ
う
に
、
お
と
な
し
く
て
も
し
っ
か
り

と
し
た
高
質
な
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
て
い
く
こ
と
を
常
に

心
が
け
て
お
り
ま
す
。
そ
の
た
め
に
は
派
手
な
宣
伝
活
動
で

は
な
く
口
コ
ミ
や
Ｓ
Ｎ
Ｓ
な
ど
で
少
し
ず
つ
時
間
を
か
け

て
知
名
度
が
上
が
っ
て
い
く
こ
と
を
運
営
方
針
と
し
て
参

り
ま
し
た
。
経
営
的
に
は
苦
労
し
た
時
間
が
長
か
っ
た
の

で
す
が
、
10
回
、
20
回
と
繰
り
返
し
訪
れ
て
く
だ
さ
る
お
客

様
や
記
念
日
に
毎
年
必
ず
い
ら
し
て
く
だ
さ
る
お
客
様
な

ど
に
支
え
ら
れ
て
参
り
ま
し
た
こ
と
は
筆
舌
に
尽
く
し
難

い
喜
び
で
す
。
ま
た
、
社
員
に
も
こ
の
よ
う
な
旅
館
運
営
の

理
念
を
意
識
し
て
日
々
の
業
務
に
携
わ
る
よ
う
伝
え
て
い

ま
す
。

こ
れ
か
ら
の
課
題
と
地
域
へ
の
メ
ッ
セ
ー
ジ 

近
年
の
働
き
方
改
革
で
、
マ
ル
チ
タ
ス
ク
が
求
め
ら
れ
る

旅
館
業
の
雇
用
体
系
が
急
激
に
変
化
し
て
き
た
よ
う
に
思
わ

れ
ま
す
。
社
寺
仏
閣
の
宿
坊
を
起
源
と
し
ま
し
て
江
戸
時
代

に
成
熟
し
た
と
言
わ
れ
て
お
り
ま
す
日
本
旅
館
文
化
に
は
雇

用
体
系
が
変
わ
り
ま
し
て
も
、
変
わ
ら
ず
に
求
め
ら
れ
る

サ
ー
ビ
ス
や
業
務
が
ご
ざ
い
ま
す
。
お
出
迎
え
か
ら
お
見
送

り
ま
で
の
ス
タ
ッ
フ
同
一
化
や
質
の
高
い
日
本
料
理
の
提
供

ま
で
、
時
間
を
短
縮
し
て
は
な
し
得
な
い
労
務
を
ど
う
配
分

さ
せ
て
い
く
の
か
を
同
業
他
社
と
も
連
絡
を
密
に
さ
せ
て
い

た
だ
き
な
が
ら
、
し
っ
か
り
と
後
世
に
旅
館
文
化
を
継
承
し

て
参
り
た
い
と
思
い
ま
す
。

ま
た
、
角
館
の
よ
う
な
小
さ
な
地
方
都
市
に
と
り
ま
し
て

外
貨
の
獲
得
は
経
済
隆
盛
の
必
須
条
件
と
思
わ
れ
ま
す
。
弊

社
が
全
く
の
異
業
種
に
参
入
し
た
よ
う
に
、
若
き
経
営
者
た

ち
の
チ
ャ
レ
ン
ジ
を
心
待
ち
に
し
て
止
み
ま
せ
ん
。

夕暮れせまる侘桜

春の青柳家 薬医門

雫石から移築した古民家ロビー

内装に秋田杉をふんだんに取り入れた客室

客室の半露天風呂

夕食前菜の一例

ふるさと融資の概要

事 業 費 732 百万円
（内ふるさと融資 125 万円）

新規雇用増 19 人

貸付団体 仙北市



　ふるさと財団では、地域再生マネージャー事業として、地域再生に取り組む市区町村へ外部専門家を派遣し、
助言を行う「外部専門家派遣（短期診断）」及び各分野の専門的知識や実務的ノウハウを有する外部専門家を
活用する場合に、その費用の一部を助成する「外部専門家活用助成」を行っています。
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令和元年度外部専門家派遣（短期診断）
令和２年度外部専門家活用助成  地域再生マネージャー事業

●
中
之
条
町
の
概
要

中
之
条
町
は
、群
馬
県
北
西
部
に
位
置
し
、新
潟
県
、

長
野
県
に
接
す
る
町
で
す
。
神
秘
的
な
野の
ぞ
り
こ

反
湖
、
貴

重
な
高
山
植
物
の
宝
庫
と
し
て
知
ら
れ
る
芳よ
し
が
だ
い
ら

ケ
平
湿

原
群
、
本
州
で
唯
一
の
チ
ャ
ツ
ボ
ミ
ゴ
ケ
群
生
地
な

ど
の
美
し
い
自
然
に
彩
ら
れ
、
歴
史
と
文
化
が
息
づ

い
て
い
ま
す
。

町
内
に
は
、
昭
和
29
年
に
国
民
保
養
温
泉
地
第
一

号
に
指
定
さ
れ
た
四
万
温
泉
や
沢さ

渡わ
た
り、

尻し
り

焼や
き

な
ど
歴

史
と
情
緒
に
溢
れ
る
温
泉
郷
が
あ
り
、
多
く
の
文
人

墨
客
が
訪
れ
て
い
ま
す
。

町
で
は
、
花
や
緑
に
よ
る
景
観
整
備
に
加
え
、
花

と
人
と
が
関
わ
り
合
う
こ
と
に
よ
っ
て
豊
か
な
心
が

育
ち
、
人
と
人
が
交
流
を
深
め
、
新
た
な
産
業
を
育

成
し
、
観
光
の
振
興
を
図
る
た
め
町
民
参
加
型
の
花

の
ま
ち
づ
く
り
を
進
め
て
い
ま
す
。そ
の
な
か
で
も
、

美
野
原
地
区
に
あ
る
「
中
之
条
ガ
ー
デ
ン
ズ
」
は
、

12
万
平
方
メ
ー
ト
ル
の
広
大
な
敷
地
に
数
百
種
の
植

物
が
季
節
を
彩
り
、
町
内
外
か
ら
花
を
楽
し
み
、
花

を
愛
す
る
人
が
交
流
す
る
拠
点
と
な
っ
て
い
ま
す
。

ま
た
、「
中
之
条
町
は
美
術
館
に
変
わ
り
ま
す
」

を
テ
ー
マ
に
始
ま
っ
た
中
之
条
ビ
エ
ン
ナ
ー
レ
が
2

年
ご
と
に
開
催
さ
れ
て
お
り
、
国
内
外
で
活
躍
す
る

ア
ー
テ
ィ
ス
ト
が
こ
の
町
に
集
ま
り
、
温
泉
街
や
古

い
木
造
校
舎
、
商
店
街
な
ど
町
内
の
い
た
る
と
こ
ろ

で
現
代
美
術
の
作
品
が
展
示
さ
れ
ま
す
。
そ
の
期
間

農
業
公
園
構
想
を
活
用
し
た
農
業
担
い
手
就
農
就
労
型
事
業

花
と
湯
の
町
な
か
の
じ
ょ
う�

群
馬
県
中
之
条
町

中之条ガーデンズ〈スパイラルガーデン（5 月頃）〉

中之条ガーデンズ〈ローズガーデン（6 月頃）〉 町営四万清流の湯（ひょうたんの湯）

田山花袋旧居 .
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中
に
は
、
多
く
の
観
光
客
が
中
之
条
町
を
訪
れ
て
い

ま
す
。

● 

令
和
元
年
度
地
域
再
生
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
事
業 

外
部
専
門
家
派
遣
（
短
期
診
断
）

①
地
域
の
現
状
と
課
題

中
之
条
町
は
、
温
泉
郷
、
中
之
条
ガ
ー
デ
ン
ズ
な

ど
の
観
光
施
設
や
、
中
之
条
ビ
エ
ン
ナ
ー
レ
な
ど
の

イ
ベ
ン
ト
に
よ
り
当
地
を
訪
れ
る
人
が
増
加
し
て
い

ま
す
。
ま
た
、
農
業
に
関
し
て
は
、
稲
作
、
こ
ん
に

ゃ
く
、
酪
農
、
花
き
、
果
樹
な
ど
多
岐
に
渡
っ
て
生

産
し
て
お
り
、
漬
物
や
乾
燥
芋
を
は
じ
め
と
す
る
付

加
価
値
の
高
い
加
工
品
も
作
ら
れ
て
い
ま
す
。
し
か

し
な
が
ら
、
農
業
従
事
者
の
減
少
や
輸
入
食
品
と
の

価
格
競
争
な
ど
に
よ
り
販
売
は
伸
び
悩
ん
で
い
る
こ

と
が
課
題
と
な
っ
て
い
ま
す
。

今
回
の
外
部
専
門
家
派
遣
（
短
期
診
断
）
で
は
、

観
光
で
来
訪
す
る
人
々
と
連
動
さ
せ
て
農
業
振
興
を

図
る
と
と
も
に
既
存
の
農
業
資
源
の
活
用
や
未
開
発

の
農
業
資
源
を
発
掘
し
て
新
た
な
特
産
品
開
発
を
行

う
為
の
具
体
策
に
つ
い
て
提
言
し
て
い
た
だ
く
た
め

に
、
外
部
専
門
家
派
遣
（
短
期
診
断
）
の
申
請
に
至

り
ま
し
た
。

②
視
察

令
和
元
年
7
月
22
日
か
ら
24
日
の
2
泊
3
日
で
、

地
域
再
生
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
で
あ
る
野
口
智
子
氏
（
ゆ

と
り
研
究
所
所
長
）と
塚
田
佳
満
氏（
Ｄ
Ｍ
Ｇ
フ
ォ
ー

ス
代
表
取
締
役
社
長
）
の
2
名
が
外
部
専
門
家
と
し

て
現
地
視
察
を
行
い
ま
し
た
。
今
回
の
視
察
は
、
成

田
・
美
野
原
地
区
を
中
心
に
中
之
条
ガ
ー
デ
ン
ズ
、

吾
妻
中
央
高
校
美
野
原
農
場
、
金
井
農
園
（
り
ん
ご

園
）、
Ｋ
Ａ
Ｒ
Ａ
Ｓ
Ａ
Ｗ
Ａ　

Ｆ
Ａ
Ｒ
Ｍ
（
イ
チ
ゴ

栽
培
）、
田
村
農
園
（
乾
燥
芋
）、
Ｊ
Ａ
あ
が
つ
ま
沢

田
直
売
所
、
四
万
温
泉
観
光
協
会
な
ど
を
訪
れ
、
各

地
で
ヒ
ア
リ
ン
グ
や
現
状
視
察
を
行
い
ま
し
た
。
視

察
行
程
の
最
終
日
に
は
、
町
長
を
は
じ
め
と
す
る
町

役
場
の
み
な
さ
ま
に
今
後
の
活
性
化
策
に
つ
い
て
の

提
言
を
行
い
ま
し
た
。

野反湖とノゾリキスゲ群生地（7 月中旬頃）

チャツボミゴケ公園（6 月頃）

四万温泉・積善館（群馬県指定重要文化財）

田山花袋旧居 .

視 察
光 景



③
提
言

各
地
で
ヒ
ア
リ
ン
グ
を
行
っ
た
結
果
、
こ
の
町
に
は
農

業
、
加
工
場
、
販
売
・
飲
食
店
と
い
っ
た
産
業
分
野
に
そ

れ
ぞ
れ
高
い
志
を
持
っ
た
事
業
者
が
存
在
し
て
い
る
こ

と
と
、
中
之
条
ガ
ー
デ
ン
ズ
、
温
泉
や
道
の
駅
な
ど
観
光

客
を
受
入
れ
て
町
の
特
産
品
を
販
売
す
る
こ
と
が
で
き

る
環
境
が
揃
っ
て
い
る
こ
と
が
判
り
ま
し
た
。
こ
れ
ら

の
事
業
は
単
体
事
業
で
あ
る
が
、
生
産
、
加
工
、
販
売
の

各
事
業
を
結
び
付
け
こ
と
で
町
が
掲
げ
る
「
観
光
×
農
業

×
花
を
活
用
し
た
ま
ち
づ
く
り
」
の
実
現
性
が
高
ま
る
と

提
言
し
ま
し
た
。
そ
の
具
体
的
な
ア
イ
デ
ア
と
し
て
観
光

施
設
で
の
花
の
研
修
会
の
開
催
、
花
を
使
っ
た
体
験
メ

ニ
ュ
ー
の
設
定
、
吾
妻
中
央
高
校
を
町
農
業
育
成
施
設
と

の
し
て
後
継
者
育
成
と
関
連
づ
け
る
な
ど
の
方
策
を
提

案
し
ま
し
た
。

ま
た
、
住
民
の
自
主
的
な
参
加
も
非
常
に
重
要
な
要
素

で
あ
り
、
住
民
が
花
料
理
や
花
茶
会
な
ど
を
手
掛
け
た

り
、
オ
ー
プ
ン
ガ
ー
デ
ン
や
一
家
一
花
運
動
、
温
泉
地
で

の
薔
薇
風
呂
な
ど
花
に
関
わ
る
運
動
を
行
っ
て
い
く
こ
と

で
、
中
之
条
町
に
来
て
花
を
共
通
の
話
題
と
し
た
交
流
が

生
ま
れ
て
い
く
で
あ
ろ
う
と
指
摘
し
ま
し
た
。
そ
の
た
め

に
は
、
じ
っ
く
り
と
時
間
を
か
け
て
住
民
が
自
分
の
事
と

し
て
活
動
で
き
る
よ
う
に
、
行
政
が
支
援
し
て
い
く
こ
と

が
重
要
で
あ
る
と
提
案
し
ま
し
た
。

● 

令
和
２
年
度
地
域
再
生
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
事
業 

外
部
専
門
家
活
用
助
成

外
部
専
門
家
派
遣
（
短
期
診
断
）
を
踏
ま
え
、
そ
の
提

言
を
具
現
化
す
る
た
め
に
、
令
和
2
年
度
外
部
専
門
家
活

用
助
成
の
制
度
を
活
用
し
、「
農
業
公
園
構
想
を
活
用
し
た

農
業
担
い
手
就
農
就
労
型
」
事
業
と
し
て
、
次
の
ス
テ
ッ

プ
に
進
み
ま
し
た
。
ま
ず
は
短
期
診
断
に
て
視
察
を
行
っ

た
成
田
・
美
野
原
地
区
に
て
農
業
生
産
・
加
工
・
人
材
育

成
モ
デ
ル
を
構
築
し
、
事
業
と
し
て
定
着
さ
せ
る
こ
と
を

目
指
し
ま
す
。
将
来
的
に
は
、
今
回
の
事
業
を
モ
デ
ル
事

例
と
し
て
ほ
か
の
地
域
で
も
展
開
し
、
町
全
体
に
「
花
と

湯
の
町
な
か
の
じ
ょ
う
」
を
浸
透
さ
せ
る
こ
と
が
で
き
る

よ
う
進
め
て
い
ま
す
。

遡及空間
（MORUERAN 中村 岳 氏）

ビエンナーレの中心施設の一つ
ニッポンのものづくりを考える場所
ふるさと交流センター つむじ

現在の青図 ―中之条2019―
（浅見俊哉 氏）

夏の終わりに
（石坂孝雄 氏）
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令和元年度外部専門家派遣（短期診断）
令和２年度外部専門家活用助成  地域再生マネージャー事業群馬県中之条町

中之条ビエンナーレ おいしいモノ中之条町の た
  ち２年ごとに開催される

国際芸術祭

な
ん
で
も
鑑
定
す
る
テ
レ
ビ
番
組
が

あ
り
ま
す
。
鑑
定
の
専
門
家
が
出
で
き

て
ル
ー
ペ
を
あ
て
、最
後
に
オ
ー
プ
ン
・

ザ
・
プ
ラ
イ
ス
！
と
い
う
あ
の
番
組
で

す
。今
回
短
期
診
断
で
お
願
い
し
た
の
は
、

町
の
資
源
の
「
価
値
」
が
ど
の
程
度
あ

る
の
か
と
い
う
客
観
的
な
評
価
と
現
状

課
題
に
対
す
る
提
言
。
最
終
日
に
ど
ん

な
診
断
結
果
を
受
け
る
の
か
、
鑑
定
結

果
を
待
つ
依
頼
者
の
よ
う
に
ド
キ
ド
キ

し
て
い
ま
し
た
。「
個
々
の
素
材
は
人
的

資
源
・
観
光
資
源
と
も
に
恵
ま
れ
て
い

る
が
、
つ
な
が
っ
て
い
な
い
」
と
課
題

を
指
摘
し
た
上
で
、
解
決
す
る
に
は
「
あ

と
は
、
つ
な
が
る
だ
け
」
と
の
提
言
に
、

「
な
る
ほ
ど
」
と
「
次
は
ど
う
す
れ
ば
？
」

の
感
情
が
同
時
に
来
て･･･

次
年
度
の

外
部
専
門
家
派
遣
申
請
を
決
意
し
ま
し

た
。
10
年
後
の
中
之
条
町
が
「
開
運
！
」

と
な
る
よ
う
に
願
っ
て
！

https://www.town.nakanojo.gunma.jp/

農
業
係

田
中 

博 

係
長

中
之
条
町
農
林
課
よ
り

中之条町のおいしいお米
「花ゆかり」

味噌ジェラート

りんご＆ジュース

乾燥芋
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公
共
施
設
更
新
問
題
と
は
何
か
？

地
方
自
治
体
に
お
い
て
は
、
高
度
経

済
成
長
期
の
人
口
増
に
伴
っ
て
集
中
投

資
さ
れ
た
、
小
学
校
等
の
公
共
建
築
物

・
上
下
水
道
等
の
イ
ン
フ
ラ
の
老
朽
化

が
進
み
、
施
設
の
更
新
期
を
迎
え
て
い

ま
す
。
今
後
、
巨
額
の
更
新
投
資
負
担

が
集
中
し
て
発
生
す
る
こ
と
が
予
想
さ

れ
ま
す
が
、
税
収
減
に
加
え
て
社
会
保

障
に
係
る
負
担
の
増
大
が
見
込
ま
れ
る

中
、
公
共
施
設
の
更
新
・
修
繕
費
用
を

確
保
で
き
る
の
か
が
問
題
と
な
っ
て
お

り
「
公
共
施
設
更
新
問
題
」
と
呼
ば
れ

て
い
ま
す
。

公
共
施
設
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
必
要
性

公
共
施
設
更
新
問
題
に
対
応
し
、
社

会
環
境
の
変
化
や
地
域
特
性
に
応
じ

た
適
切
な
公
共
サ
ー
ビ
ス
の
提
供
と

安
定
し
た
財
政
運
営
を
両
立
さ
せ
る

た
め
に
、
保
有
す
る
公
共
施
設
を
総
合

的
に
把
握
し
、
財
政
運
営
と
連
動
さ
せ

な
が
ら
管
理
・
活
用
す
る
仕
組
み
で

あ
る
「
公
共
施
設
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
」
を

導
入
す
る
こ
と
が
地
方
自
治
体
に
求

め
ら
れ
て
い
ま
す
。

次
か
ら
は
、
令
和
元
年
度
に
公
共
施

設
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
調
査
研
究
会
が
行
っ

た
調
査
・
研
究
の
概
要
と
事
例
を
ご
紹

介
し
ま
す
。

ふるさと財団では、平成24年度から地方自治体に対す
る「公共施設マネジメント」導入支援の取組みを続けて
います。公共施設マネジメント調査研究事業として、外
部の有識者等により構成された研究会を設置し、先進自
治体の取組み事例について調査研究する「先進事例調査」、
モデル市町村との共同研究を実施する「研究モデル事業」
を行っています。

公共施設マネジメント
調査研究事業

1970 1980 1990 2000 1960 2010 2020 2030 

高度経済成長期の公共投資
1970年代がピーク

既存施設の老朽化
耐用年数約50年

【投資額】

【年】

既存施設の更新投資
2020年代がピーク

先
進
事
例
調
査

公
共
施
設
等
総
合
管
理
計
画
の
具
体

化
を
促
進
す
る
た
め
、
先
進
的
な
取
組

み
を
実
施
し
て
い
る
先
行
自
治
体
に
つ

い
て
の
事
例
研
究
を
行
い
、
地
方
自
治

体
が
取
組
む
際
に
参
考
と
な
る
ポ
イ
ン

ト
を
整
理
す
る
も
の
で
す
。

令
和
元
年
度
は
「
公
共
施
設
最
適
化

に
向
け
た
民
間
に
よ
る
資
産
活
用
の
取

組
み
」
を
テ
ー
マ
と
し
て
調
査
研
究
を

行
い
ま
し
た
。

公
共
施
設
最
適
化
に
向
け
た
民
間
に
よ
る 

資
産
活
用
の
取
組
み 

公
共
施
設
等
総
合
管
理
計
画
に
沿
っ
て
実

施
さ
れ
る
公
共
施
設
の
廃
止
・
集
約
の
増
加

に
伴
い
、
廃
止
し
た
公
共
施
設
の
建
物
や
敷

地
と
い
っ
た
遊
休
資
産
も
増
加
す
る
こ
と
が

想
定
さ
れ
ま
す
。
し
か
し
な
が
ら
、
遊
休
資

産
と
な
っ
た
建
物
や
敷
地
の
有
効
活
用
が
進

ま
ず
検
討
が
先
送
り
さ
れ
る
ケ
ー
ス
も
見
受

け
ら
れ
ま
す
。

こ
う
し
た
中
、
自
治
体
の
み
で
遊
休
資
産

を
活
用
す
る
こ
と
は
、人
的
・
財
政
的
に
限
界

が
あ
る
こ
と
に
加
え
、
公
共
施
設
最
適
化
の

効
果
が
限
定
的
に
な
る
こ
と
か
ら
、
民
間
に

よ
る
遊
休
資
産
活
用
事
例
を
調
査
し
、
研
究

成
果
を
報
告
書
と
し
て
取
り
ま
と
め
ま
し
た
。

公
共
施
設
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

と
は

公共施設マネジメント調査研究事業の成果は、報告書としてまとめ、公民連携ポータルサイトで公開しています。 

公民連携ポータルサイト　http://www.furusato-ppp.jp/
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公
共
施
設
の
廃
止
・
統
合
に
伴
い
、
未
活
用
と
な
っ
た
自
治
体
所
有

の
遊
休
資
産
（
建
物
お
よ
び
土
地
）
を
、
民
間
事
業
者
に
よ
り
従
前
と

は
別
の
用
途
で
活
用
し
て
い
る
事
例
の
う
ち
、
公
共
施
設
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
の
観
点
か
ら
参
考
と
な
る
６
つ
の
先
進
事
例
を
調
査
し
ま
し
た
。

調
査
事
例
の
紹
介

●
遊
休
資
産
活
用
に
お
け
る
検
討
内
容

自
治
体
が
遊
休
資
産
活
用
に
お
い
て
検
討
す
べ
き
事
項

と
し
て
、「
活
用
方
針
と
活
用
資
産
（
遊
休
資
産
の
把
握
）」

「
活
用
手
法
（
民
間
活
力
の
導
入
）」「
活
用
事
業
者
（
活
用

条
件
の
設
定
）」「
計
画
的
な
運
用
（
運
営
に
対
す
る
行
政

対
応
）」
の
４
つ
が
必
要
だ
と
考
え
ら
れ
ま
す
。
つ
ま
り
、

自
治
体
が
所
有
す
る
遊
休
資
産
の
う
ち
、
ど
の
資
産
を
ど

の
よ
う
に
誰
が
活
用
し
、
自
治
体
が
ど
の
よ
う
に
関
わ
る

の
か
を
順
序
立
て
て
検
討
し
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。

報
告
書
で
は
、
今
回
調
査
対
象
と
し
た
事
例
の
結
果
を
踏

ま
え
て
、
４
つ
の
検
討
す
べ
き
事
項
の
ポ
イ
ン
ト
を
整
理

し
て
い
ま
す
。

●�

公
共
施
設
最
適
化
に
向
け
た
遊
休
資
産
活
用
に
向
け
て

こ
れ
ま
で
の
公
共
施
設
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
で
は
、
公
共
施

設
の
再
編
ま
で
の
検
討
に
注
力
す
る
あ
ま
り
、
そ
の
後
の

活
用
ま
で
含
め
て
検
討
が
進
め
ら
れ
る
こ
と
は
少
な
く
、

施
設
の
廃
止
が
決
ま
っ
て
か
ら
そ
の
後
の
活
用
検
討
が
始

ま
る
こ
と
が
多
か
っ
た
よ
う
に
思
わ
れ
ま
す
。
し
か
し
な

が
ら
、
今
後
は
公
共
施
設
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
中
で
廃
止
し

た
公
共
施
設
の
有
効
活
用
も
含
め
た
戦
略
的
な
検
討
が
重

要
に
な
る
と
考
え
ま
す
。

一
方
で
、
民
間
事
業
者
に
よ
る
遊
休
資
産
の
活
用
を
進

め
る
上
で
最
も
重
要
な
点
は
、
適
切
な
民
間
事
業
者
を
見

つ
け
る
こ
と
で
あ
る
と
言
っ
て
も
過
言
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

さ
ら
な
る
民
間
事
業
者
に
よ
る
遊
休
資
産
の
活
用
を
進
め

る
に
は
、
民
間
事
業
者
と
の
マ
ッ
チ
ン
グ
の
仕
組
み
が
求

め
ら
れ
お
り
、
民
間
事
業
者
と
の
意
見
交
換
や
視
察
ツ
ア
ー

等
の
マ
ッ
チ
ン
グ
イ
ベ
ン
ト
と
い
っ
た
新
し
い
取
組
み
が

注
目
さ
れ
て
い
ま
す
。

調査対象事例

自治体名 事業概要 調査対象施設（旧施設→新施設）

検
討
方
法
に
特
徴

１ 富山県
南砺市

公共施設再編計画で、再編対象となる施設を分類し、
譲渡対象施設について公募により活用を推進した事
例

保育園→NPO活動拠点

２ 徳島県
三好市

専門的な窓口を設置したことで、過疎地域の廃校と
なった 22校のうち 9校の民間活用が実現した事例 学校施設→物流関連施設

３ 大阪府
大東市

まちづくり会社を設立し、老朽化施設建て替えと周
辺地域を含めたまちづくりを一体的に推進した事例

市営住宅→
民間集合住宅、商業施設等

活
用
用
途
に
特
徴

4 千葉県
いすみ市

他用途の活用が困難なプール施設をイベントスペー
スやコワーキングスペースとしてリノベーションし
民営のビジネス拠点として活用した事例

市民プール→
貸事務所、イベントスペース

5 群馬県
沼田市

廃校を民営の建設職人育成施設として活用。「建設
業の人材確保・育成」「遊休公共施設活用」「地域活
性化」という複数の課題を解決した事例

学校施設→職業訓練施設

6 山梨県
富士河口湖町

老朽化により取り壊しが決まっていたスポーツ施設
を民間提案で合宿施設として収益施設化した事例 スポーツ施設→合宿施設

公共施設マネジメント調査研究事業

三好ロジスティックセンター（三好市）→体育館を活用した物流施設

コワーキングコミュニティhinode（いすみ市）→市民プールの管理棟をリノベーション

本栖湖スポーツセンター（富士河口湖町）→民間によりおしゃれに改修された合宿施設
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効
率
的
な
公
共
施
設
の
設
備
の
更
新
と
設

備
の
省
エ
ネ
や
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
利
用

等
に
よ
る
財
政
負
担
、
維
持
管
理
負
担
の
軽

減
手
法
の
検
討

事
業
連
携
先　

国
際
航
業
株
式
会
社　

美
里
町
で
は
、
平
成
27
年
に
策
定
し
た
公

共
施
設
等
総
合
管
理
計
画
に
沿
っ
て
「
平
準

化
（
な
ら
す
）」「
長
寿
命
化
（
の
ば
す
）」「
質

と
量
の
最
適
化
（
へ
ら
す
）」
の
３
つ
の
基
本

方
針
の
も
と
、
公
共
建
築
物
の
２
割
削
減
を

目
標
に
、
公
民
連
携
手
法
を
推
進
し
つ
つ
公

共
施
設
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
取
組
み
を
進
め
て

い
ま
す
。
し
か
し
な
が
ら
、
目
標
達
成
に
向

け
た
シ
ナ
リ
オ
は
具
体
的
に
描
け
て
お
ら
ず
、

施
設
の
集
約
化
や
長
寿
命
化
の
大
き
な
方
向

性
が
定
ま
っ
て
い
な
い
状
況
で
す
。

そ
の
よ
う
な
中
、
地
球
温
暖
化
対
策
実
行

計
画
の
策
定
を
機
に
、
省
エ
ネ
や
再
エ
ネ
の

活
用
の
視
点
を
取
り
入
れ
て
、
公
共
施
設
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
の
観
点
か
ら
設
備
面
の
経
常
的

ラ
ン
ニ
ン
グ
コ
ス
ト
軽
減
に
つ
な
げ
る
手
法

の
検
討
を
行
う
た
め
、
モ
デ
ル
事
業
に
取
組

む
こ
と
と
な
り
ま
し
た
。

本
事
業
の
取
組
み
は
、
①
「
効
率
的
な
公

共
施
設
の
設
備
の
更
新
手
法
の
検
討
」、②
「
省

エ
ネ
ル
ギ
ー
・
再
生
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
活
用
し

た
施
設
運
営
コ
ス
ト
の
削
減
と
財
政
負
担
の

軽
減
」
と
い
う
２
つ
を
実
現
す
る
こ
と
を
目

標
と
し
て
実
施
さ
れ
ま
し
た
。

①�

効
率
的
な
公
共
施
設
の
設
備
の
更
新
手
法

の
検
討

全
て
の
公
共
施
設
に
つ
い
て
一
律
に
検
討

を
進
め
る
こ
と
は
現
実
的
で
な
い
こ
と
か
ら
、

ま
ず
は
優
先
的
に
公
共
施
設
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

を
適
用
す
る
施
設
を
検
討
し
ま
し
た
。
施
設

の
利
用
廃
止
や
集
約
化
の
優
先
度
を
判
断
す

る
「
統
廃
合
検
討
指
標
」
と
、
施
設
の
管
理

手
法
を
判
断
す
る
「
管
理
運
営
手
法
選
択
指

標
」
の
２
つ
を
用
い
て
、
公
共
施
設
毎
に
統

廃
合
の
方
向
性
と
管
理
運
営
手
法
の
方
向
性

を
設
定
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

そ
の
上
で
、
公
共
施
設
の
設
備
更
新
費
用
、

エ
ネ
ル
ギ
ー
コ
ス
ト
、
Ｃ
Ｏ
２
排
出
量
を
試
算

し
ま
し
た
。
具
体
的
に
は
美
里
町
公
共
施
設

の
燃
料
消
費
量
実
績
値
を
、
統
計
値
を
用
い

て
「
照
明
」「
空
調
」
等
の
消
費
エ
ネ
ル
ギ
ー

に
分
解
し
、
美
里
町
に
お
い
て
過
去
に
実
施

し
た
省
エ
ネ
診
断
結
果
を
活
用
し
試
算
し
ま

し
た
。
そ
の
結
果
、
予
防
保
全
的
な
更
新
で

２
０
４
５
年
度
ま
で
に
約
2
・
5
億
円
の
削

減
効
果
を
得
ら
れ
る
可
能
性
が
あ
る
こ
と
が

わ
か
り
ま
し
た
。

②�

省
エ
ネ
ル
ギ
ー
・
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー

を
活
用
し
た
施
設
運
営
コ
ス
ト
の
削
減
と

財
政
負
担
の
軽
減

公
共
施
設
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
コ
ス
ト
低
減
化
の

た
め
の
手
法
と
し
て
、「
新
電
力
導
入
」「
省
エ

宮
城
県�

美
里
町

モデル
市町村

1
事
業
の
背
景

事
業
内
容

宮城県美里町プロフィール

　美里町は、宮城県北東部
に位置する小牛田町・南郷
町２町が新設合併した町で
ある。県都仙台市から北東
へ 40㎞の距離にあり、東
北本線、陸羽東線、石巻線
が交差する交通の要衝であ
る。交通アクセスのよさか
ら、仙台市・石巻市・大崎
市の通勤圏として、宅地開
発が進んでいる。
「地球温暖化対策実行計画」を策定し温室効果ガス総排出量
の削減目標を定めるなど、公共施設の省エネ化や地域におけ
る再生可能エネルギーの導入に積極的に取組んでいる。

人口：24,384 人（R2.3.1現在）
面積：74.98ｋ㎡
歳入：11,015 百万円（H30年度）
歳出：10,842 百万円（H30年度）
アクセス：�東北新幹線・古川駅から陸羽東線経由・小牛田

駅下車（古川駅から 12 分）

駅に隣接した分譲地

のどかな田園風景

仙台市
青葉区

宮城県美里町

研
究
モ
デ
ル
事
業

公
共
施
設
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
さ
ら
に

推
進
す
る
た
め
、
財
団
が
モ
デ
ル
市
町

村
に
対
し
事
業
費
用
の
一
部
を
助
成
す

る
こ
と
を
通
じ
て
、
民
間
の
ノ
ウ
ハ
ウ

の
活
用
を
含
め
た
新
た
な
公
共
施
設
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
に
つ
い
て
、
モ
デ
ル
市
町

村
に
よ
る
ケ
ー
ス
ス
タ
デ
ィ
を
行
い
、

そ
の
研
究
成
果
を
全
国
に
発
信
す
る
こ

と
を
目
的
と
し
た
事
業
で
す
。

令
和
元
年
度
は
宮
城
県
美
里
町
、
埼

玉
県
上
尾
市
の
2
団
体
を
モ
デ
ル
市
町

村
と
し
て
調
査
研
究
を
行
い
ま
し
た
。
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埼玉県上尾市プロフィール

　埼玉県中東部、都心か
ら約 35km の通勤圏に位
置し、市のほぼ中央に国道
17号が貫通しており、鉄道
は、JR 高崎線のほか、市
の東部において埼玉新都市
交通（ニューシャトル）で
大宮と結ばれている。高
度経済成長期以降、宅地
開発が進み人口が急増
した農住混合の典型的な
ベットタウンである。人口は平成 26 年をピークに横ばい
で推移しているが、今後は減少に転じると見込まれている。
学校教育施設が公共施設全体の６割を占めることから学校
施設の更新に積極的に取組んでいる。

人口：228,823人（R2.3.1末現在）
面積：45.51ｋ㎡
歳入：61,939百万円（H30年度）
歳出：60,048百万円（H30年度）
アクセス：�JR高崎線で都心から

約40分

地
域
の
人
口
変
動
に
合
わ
せ
た
適
正
規
模
・

適
正
配
置
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
に
よ
る
学
校

施
設
更
新
手
法
の
検
討

事
業
連
携
先　

八
千
代
エ
ン
ジ
ニ
ヤ
リ
ン
グ
株
式
会
社　

埼
玉
県�

上
尾
市

モデル
市町村

2

公共施設マネジメント調査研究事業

ネ
設
備
リ
ー
ス（
Ｌ
Ｅ
Ｄ
照
明
リ
ー
ス
）」「
民

間
資
金
を
活
用
し
た
太
陽
光
設
備
導
入
（
Ｐ

Ｐ
Ａ
事
業
＊
１
）」
に
つ
い
て
検
討
し
ま
し
た
。

新
電
力
導
入
、
Ｌ
Ｅ
Ｄ
照
明
リ
ー
ス
に
つ
い

て
は
財
政
負
担
緩
和
の
可
能
性
が
確
認
で
き

た
一
方
、
Ｐ
Ｐ
Ａ
事
業
に
つ
い
て
は
単
独
で

の
可
能
性
は
低
く
、
新
電
力
導
入
、
Ｌ
Ｅ
Ｄ

照
明
リ
ー
ス
と
の
組
合
せ
で
の
事
業
適
用
の

可
能
性
を
確
認
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

ま
た
、
自
治
体
遊
休
地
の
太
陽
光
発
電
設

備
用
地
と
し
て
活
用
に
つ
い
て
も
検
討
し
た

と
こ
ろ
、
町
が
実
施
主
体
と
な
っ
た
場
合
、

一
定
の
事
業
採
算
性
の
取
れ
る
事
業
の
可
能

性
が
あ
る
こ
と
が
わ
か
り
ま
し
た
。た
だ
し
、

事
業
採
算
性
を
向
上
さ
せ
る
場
合
に
は
、
Ｆ

Ｉ
Ｔ
＊
２
以
外
に
、
再
エ
ネ
電
気
の
価
値
を
よ

り
評
価
す
る（
高
く
買
っ
て
く
れ
る
）需
要
家

の
確
保
や
、
環
境
価
値
を
経
済
価
値
に
変
換

す
る
取
組
み
が
必
要
だ
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

今
後
、
地
域
づ
く
り
の
観
点
を
含
め
、
自

立
的
に
実
施
で
き
る
モ
デ
ル
を
検
討
し
、
実

現
で
き
る
手
法
に
つ
い
て
整
理
し
て
く
こ
と

と
し
て
い
ま
す
。

＊
１　

�

Ｐ
Ｐ
Ａ
（Pow

er�Purchase�Agreem
ent

）：

電
力
会
社
と
発
電
者
の
間
で
締
結
す
る
、
電
力

販
売
契
約

＊
２　

�

Ｆ
Ｉ
Ｔ
（Feed-in�Tariff

）：
エ
ネ
ル
ギ
ー
の

買
い
取
り
価
格
を
法
律
で
定
め
る
方
式
の
助
成

制
度

グ
リ
ー
ン
電
力
証
書
や
Ｊ–

ク
レ
ジ
ッ
ト
、

非
化
⽯
証
書
な
ど
、
環
境
価
値
取
引
に
使
用

で
き
る
制
度
に
つ
い
て
も
整
理
し
、
美
里
町

で
の
活
用
可
能
性
に
つ
い
て
検
討
し
た
結

今
後
の
課
題

果
、
環
境
価
値
の
取
引
を
通
し
た
都
市
部
自

治
体
と
の
連
携
の
可
能
性
が
あ
る
こ
と
は
確

認
で
き
ま
し
た
が
、
実
現
に
は
課
題
も
多
い

こ
と
が
わ
か
り
ま
し
た
。

さいたま市
浦和区

埼玉県上尾市

上
尾
市
で
は
人
口
が
急
増
し
た
高
度
経
済

成
長
期
以
降
、
児
童
数
の
ピ
ー
ク
と
な
る
昭

和
55
年
、
生
徒
数
の
ピ
ー
ク
と
な
る
昭
和
61

年
に
合
わ
せ
て
学
校
施
設
整
備
を
進
め
て

き
ま
し
た
。
現
在
の
児
童
生
徒
数
は
ピ
ー
ク

の
半
数
程
度
と
な
り
、
今
後
さ
ら
に
減
少
す

る
見
込
み
で
あ
る
と
と
も
に
、
校
舎
の
約

70
％
が
建
築
後
40
年
以
上
を
経
過
し
劣
化
が

進
行
し
て
い
ま
す
。
ま
た
、
学
校
施
設
が
公

共
建
築
物
全
体
の
63
％
を
占
め
る
大
き
な
ボ

リ
ュ
ー
ム
で
あ
る
こ
と
か
ら
、
公
共
施
設
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
の
観
点
か
ら
も
、
児
童
・
生
徒

数
に
合
わ
せ
て
適
正
に
学
校
施
設
を
更
新
し

事
業
の
背
景

作付面積県内１位のキウイフルーツ

上尾市の市街地

都市部自治体、他の地方部自治体と再
エネや環境価値の取引をきっかけとして
連携し、それぞれの強みを生かして持続
可能な自治体運営を実現

再エネ・環境価値取引、省エネサービ
ス等で得られた資金を公共施設マネジメ
ン卜やまちづくりの資金として再循環

都市部自治体・企業 再エネ資源の少ない他地方部自治体

出資・施設
設備管理包
括委託 等

連
携
協
定

自社・他地域再エネ

環境
価値

再エネ電気
対価 対価

美里町

出資
購入

EV
リース

再エネ
電気

省エネ
サービス

民間企業・SPV（特別目的事業体）
・電力供給、省エネサービス（リース等）、施設設備マネジメン卜、
　再エネ・環境価値取次 等

想定する施設管理運営モデル
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て
い
く
こ
と
が
、
市
の
目
標
と
す
る
総
量
縮

減
35
％
を
達
成
す
る
た
め
の
鍵
と
な
っ
て
い

ま
す
。

一
方
で
、
時
代
と
と
も
に
学
校
に
求
め
ら

れ
る
教
育
環
境
が
変
化
し
て
い
る
こ
と
か
ら
、

『
持
続
可
能
な
教
育
環
境
づ
く
り
』
を
コ
ン
セ

プ
ト
に
し
て
新
し
い
教
育
環
境
を
整
備
し
て

い
く
こ
と
と
し
て
い
ま
す
。

そ
う
し
た
経
緯
か
ら
、
新
た
な
学
校
環
境

に
対
応
す
る
施
設
整
備
と
学
校
施
設
の
老
朽

化
状
況
を
踏
ま
え
た
学
校
施
設
の
効
率
的
・

効
果
的
な
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
目
指
し
、
モ
デ

ル
事
業
に
取
組
む
こ
と
と
な
り
ま
し
た
。

上
尾
市
で
は
、
平
成
28
年
度
よ
り
個
別
施

設
管
理
基
本
計
画
に
沿
っ
て
各
施
設
の
計
画

づ
く
り
に
取
組
ん
で
お
り
、
学
校
施
設
に
つ

い
て
は
平
成
30
年
度
に
策
定
し
た
学
校
施
設

更
新
計
画
基
本
方
針
の
内
容
を
調
整
し
た
上

で
、
学
校
施
設
更
新
計
画
の
策
定
に
向
け
た

検
討
を
進
め
る
こ
と
と
し
て
い
ま
す
。
こ
の

基
本
方
針
の
中
で
、
学
校
施
設
の
更
新
に
当

た
っ
て
は
既
存
の
規
模
・
場
所
で
更
新
す
る

の
で
は
な
く
、
適
正
規
模
・
適
正
配
置
を
検

討
す
る
こ
と
を
方
針
と
し
て
定
め
て
い
る
こ

と
か
ら
、
本
事
業
で
は
、
ま
ず
、
学
校
施
設

更
新
に
係
る
検
討
フ
ロ
ー
チ
ャ
ー
ト
を
作
成

し
、
適
正
規
模
・
適
正
配
置
に
向
け
た
検
討

事
項
や
手
順
を
明
確
化
す
る
こ
と
と
し
ま
し

た
。
こ
れ
は
、
庁
内
だ
け
で
な
く
今
後
住
民

に
説
明
す
る
際
に
も
、
検
討
結
果
の
恣
意
的

な
解
釈
を
排
除
す
る
こ
と
に
つ
な
が
り
ま
す
。

具
体
的
に
は
、
既
存
の
通
学
区
域
の
調
整
検

討
を
し
た
う
え
で
、
将
来
の
児
童
生
徒
数
や

躯
体
の
状
況
等
を
考
慮
し
、
各
学
校
施
設

を
「
統
合
」「
存
続
（
改
修
）」「
廃
止
」
の
更

新
タ
イ
プ
に
分
類
し
、
そ
の
更
新
タ
イ
プ
ご

と
に
更
新
検
討
方
法
を
設
定
で
き
る
フ
ロ
ー

チ
ャ
ー
ト
で
す
。

こ
の
検
討
フ
ロ
ー
チ
ャ
ー
ト
に
基
づ
い
て

統
廃
合
を
検
討
し
た
結
果
、
６
つ
の
統
合
校

の
イ
メ
ー
ジ
が
で
き
る
こ
と
が
わ
か
り
ま
し

た
。
こ
の
う
ち
の
３
つ
の
イ
メ
ー
ジ
に
つ
い

て
は
優
先
検
討
エ
リ
ア
と
し
て
具
体
的
な
検

討
を
進
め
る
こ
と
と
し
て
い
ま
す
。

次
に
、
各
学
校
施
設
の
更
新
ス
ケ
ジ
ュ
ー

ル
を
具
体
化
し
た
ロ
ー
ド
マ
ッ
プ
を
作
成
し
、

こ
の
ロ
ー
ド
マ
ッ
プ
に
沿
っ
て
更
新
し
た
場

合
の
更
新
コ
ス
ト
の
試
算
を
行
い
ま
し
た
。

そ
の
結
果
、
検
討
フ
ロ
ー
チ
ャ
ー
ト
に
基
づ

い
た
統
廃
合
に
よ
る
更
新
は
、
現
状
の
ま
ま

更
新
す
る
よ
り
も
、
延
床
面
積
で
約
25
％
、

コ
ス
ト
は
約
24
％
の
削
減
が
可
能
で
あ
る
こ

と
が
わ
か
り
ま
し
た
。
今
後
は
、
こ
の
結
果

を
も
と
に
、
地
域
・
学
校
関
係
者
と
の
合
意

形
成
を
図
り
な
が
ら
事
業
を
進
め
て
い
く
こ

と
と
し
て
い
ま
す
。

今
後
、
実
際
に
計
画
通
り
の
投
資
が
で
き

る
の
か
実
現
可
能
性
が
課
題
と
な
っ
て
い
ま

す
。
ま
た
、
住
民
と
の
合
意
形
成
は
、
具
体

性
の
な
い
説
明
で
は
行
政
が
何
を
や
り
た
い

の
か
理
解
し
て
も
ら
え
な
い
一
方
で
、
具
体
的

な
対
象
校
を
明
示
し
た
時
に
議
論
が
進
ま
な

く
な
る
可
能
性
も
あ
る
た
め
、
共
働
で
検
討

す
る
プ
ロ
セ
ス
が
重
要
だ
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

事
業
内
容

今
後
の
課
題

プロセスフローのイメージ

意見交換会
ワークショップ①

意見交換会
ワークショップ②

意見交換会
ワークショップ③

意見交換会
ワークショップ④

意見交換会
ワークショップ⑤

意見交換会
ワークショップ⑥

適正規模化検討プロセス
（案）の作成（事前調整）

適正規模化の方法に係る
事務局案の共有

（複数案提示）・課題の検討

検討した適正規模化の
方法における課題・解

決策の検討

適正規模化検討
プロセスの報告

当該学校における
課題・解決策の報告

地域懇談会における実施内容を検討
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　ふるさと財団では、令和元年 10 月 10 日、令和 2 年 2 月 18 日付けで、以下のとおり、ふ
るさと融資（地域総合整備資金貸付）予定事業を決定しました。 
　今回のふるさと融資では、新規事業が6件、新たに発生する設備投資総額は158億8100万円、
雇用の増加は 179 人、ふるさと融資貸付予定額は 24 億 4300 万円を予定しています 。
　事業分野別の傾向では、C2「地域産業振興（第 2 次産業系）」 が件数で全体の 2/3 を占め、
冷凍食品等食品工場、産業用部品等製造工場の新増設などで融資額でも 58% と過半を超えて
います。E の「文化・教育・医療・福祉」の分野では、老朽化に伴う病院等建替え需要の継続
に加え、地域の保育ニーズに対応する幼保連携型認定こども園への移行・新設も見られました。

地方支援調査委員会の開催 ふるさと融資予定事業の通知

� 　第２回　令和元年９月26日 　第２回　令和元年10月10日

� 　第３回　令和２年２月７日 　第３回　令和２年２月18日

1-1　令和元年度第 2 回・第 3 回ふるさと融資予定事業  （単位 : 件、人、百万円）

事業件数 雇用増 設備投資総額 本年度貸付予定額

6 179 15,881 2,443

（�　0�） - - (　　��0�)
（注）　（　）内は、うち過年度からの継続事業　雇用増、設備投資総額は新規分のみの計

1-2　貸付団体別　内訳 （単位 : 件、人、百万円）

事業件数 雇用増 設備投資総額 本年度貸付予定額

⑴　都道府県・政令指定都市 合　　計 0 10 10,188 900 

うち新規 1� 10� 10,188� 900�

うち継続 0� � - � �-� 0�

⑵　市町村 合　　計 5 169 5,693 1,543 

うち新規 5� 169� 5,693� 1,543�

うち継続 0� � - � �-� 0�

合　　計 6 179 15,881 2,443 

うち新規 6� 179� 15,881� 2,443�

うち継続 0� � - � �-� 0�

令和元年度　 第2回   第3回   

ふ
（ 地 域 総 合 整 備 資 金 貸 付 ）

るさと融資 予定事業
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1-3　事業分野別　内訳 （単位 : 件、人、百万円）

事業分野 件数 雇用増 設備投資総額 本年度貸付予定額

A　交通・通信等基盤整備
0� 0� 0� 0�

(�　0�) �-� �-� (　　��0�)

B　都市基盤施設整備
0� 0� 0� 0�

(�　0�) �-� �-� (　　��0�)

C　地域産業振興

C1　第 1 次産業系
0� 0� 0� 0�

(�　0�) �-� �-� (　　��0�)

C2　第 2 次産業系
�4� �167� �4,967� �1,423�

(�　0�) �-� �-� (　　��0�)

C3　第 3 次産業系
0� 0� 0� 0�

(�　0�) �-� �-� (　　��0�)

小　　計
�4� �167� �4,967� �1,423�

(�　0�) �-� �-� (　　��0�)

D　リゾート・観光振興
0� 0� 0� 0�

(�　0�) �-� �-� (　　��0�)

E　文化・教育・医療・福祉
�2� �12� �10,914� �1,020�

(�　0�) �-� �-� (　　��0�)

合　　計
�6� �179� �15,881� �2,443�

(�　0�) �-� �-� (　　��0�)
（注）　�（　）内は、うち過年度からの継続事業　�

雇用増、設備投資総額は新規分のみの計

貸付予定額
（計2,443百万円）

 Ｅ 文化・教育・医療・福祉
2 件（33%）

 Ｅ 文化・教育・ 医療・福祉
1,020 百万円（42%） 

Ｃ2 地域産業振興（第 2 次産業系）
 4 件（67%）

Ｃ2 地域産業振興（第 2 次産業系）
 1,423 百万円（58%）

件数
（計6件）

■ 令和元年度第 2 回・第 3 回ふるさと融資　事業分野別構成比
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●ふるさと融資予定事業について

2　令和元年度第 2 回・第 3 回ふるさと融資予定事業一覧 （単位 : 件、人、百万円）

番
号 事業名 事業

分野 事業地 貸付団体 事業者名 雇用増 設備投資
総額

本年度 
貸付

予定額

1 総合病院及び併設介護老人
保健施設新築移設事業

E 福島県
会津坂下町

福島県 福島県厚生農業協同組合連合会
事業内容
◦�総合病院及び併設介護老人保健施
設の移転新築

◦�敷地37,207㎡、�
延床19,299㎡（S造３階建）

10 10,188� 900�

2 冷凍食品加工工場新設事業 C2 山形県
米沢市

米沢市 （株）佐勇
事業内容
◦�冷凍ピザ事業の需要拡大に伴う新
工場建設

◦�敷地11,372㎡、�
延床2,286㎡（Ｓ造２階建）

30 1,486� 426�

3 認定こども園整備事業 E 山形県
尾花沢市

尾花沢市 （学）尾花沢学園
事業内容
◦�老朽化した保育施設の移転新築・
認定こども園開設

◦�敷地13,420㎡、�
延床1,707㎡（Ｓ造２階建）

2 726� 120�

4 錠前製造工場建設事業 C2 埼玉県
秩父市

秩父市 （株）オプナス
事業内容
◦�錠前製造新工場建設による生産能
力拡大

◦�敷地20,800㎡、�
延床10,376㎡（ＳＲＣ造２階建）

114 2,349� 580�

5 新工場建設事業 C2 長崎県
南島原市

南島原市 （株）須崎屋
事業内容
◦�五三焼カステラ新工場建設による
増産体制構築

◦�敷地3,113㎡（賃借）、�
延床750㎡（Ｓ造平屋建）

3 165� 50�

6 自動車関連部品製造工場増
改築事業

C2 大分県
豊後高田市

豊後高田市（株）キャム
事業内容
◦�既存工場拡張によるリチウムイオ
ン二次電池部品製造設備の導入

◦�敷地16,576㎡、�
延床5,029㎡（Ｓ造平屋建）

20 967� 367�

※　事業分野欄　　�Ａ：交通・通信等基盤整備　　Ｂ：都市基盤施設整備　　Ｃ：地域産業振興　（Ｃ１：第１次産業系　Ｃ２：第２次産業系　�Ｃ３：第３次産業系）�
Ｄ：リゾート・観光振興�　�Ｅ：文化・教育・福祉・医療
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件数 雇用増 設備投資�
総額

ふるさと
融資額

平成元年度 �117� ( - ) �8,248� �3,743� �255�

2 年度 �175� ( 27 ) �7,759� �2,926� �395�

3 年度 �239� ( 49 ) �12,242� �5,447� �550�

4 年度 �296� ( 57 ) �12,530� �5,542� �708�

5 年度 �277� ( 80 ) �10,851� �5,686� �696�

6 年度 �297� ( 69 ) �12,066� �5,172� �610�

7 年度 �355� ( 84 ) �16,091� �7,004� �754�

8 年度 �344� ( 94 ) �13,948� �6,455� �810�

9 年度 �299� ( 103 ) �13,838� �6,399� �597�

10年度 �193� ( 106 ) �8,362� �4,263� �601�

11年度 �190� ( 66 ) �8,969� �3,824� �559�

12年度 �152� ( 45 ) �6,130� �2,313� �303�

13年度 �95� ( 37 ) �2,822� �1,371� �241�

14年度 �85� ( 15 ) �3,249� �1,490� �178�

15年度 �76� ( 16 ) �5,051� �1,457� �159�

16年度 �104� ( 19 ) �4,182� �1,514� �203�

件数 雇用増 設備投資�
総額

ふるさと
融資額

17年度 �73� ( 19 ) �2,295� �1,661� �152�

18年度 �62� ( 25 ) �1,740� �890� �157�

19年度 �65� ( 23 ) �1,544� �713� �124�

20年度 �55� ( 20 ) �2,564� �1,030� �115�

21年度 �38� ( 10 ) �2,396� �991� �114�

22年度 �64� ( 7 ) �2,153� �1,098� �138�

23年度 �53� ( 13 ) �3,052� �1,021� �183�

24年度 �50� ( 15 ) �1,627� �1,026� �141�

25年度 �47� ( 12 ) �1,252� �493� �135�

26年度 �53� ( 7 ) �1,936� �1,115� �190�

27年度 �41� ( 7 ) 1,033 970 236

28年度 �45� ( 8 ) �774� �797� �279�

29年度 �34� ( 4 ) �566� �834� �162�

30年度 30 ( 3 ) 838 1,246 205

令和元年度 19 ( 5 ) �323� �434� �117�

合　計 4,023 (1,045) �170,431� �78,924� 10,070�

ふるさと融資額

件　数

（件）
5,000

4,500

4,000

3,500

3,000

2,500

2,000

1,500

1,000

500

0
平成
元年

2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29

（億円）
10,000

10,000

9,000

8,000

7,000

6,000

5,000

4,000

3,000

2,000

1,000

0
（年度）30 令和

元年

■ 年度別ふるさと融資の推移（累計）

（注）　�1：�（　）内は、過年度からの継続案件で外数。　　2：��単位未満調整につき、合計欄が不一致の場合がある。　3�：ふるさと融資額については継続案件も含む。

3　平成元年度〜令和元年度のふるさと融資の推移 （単位 : 件、人、億円）
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私
は
、
北
海
道
石
狩
市
か
ら
ふ
る
さ
と
財
団
に
派
遣
さ
れ
お
り
、
今
年
で

2
年
目
に
な
り
ま
す
。

我
が
石
狩
市
は
、
札
幌
市
と
小
樽
市
に
隣
接
し
た
、
人
口
約
５
８
０
０
０

人
の
ま
ち
で
す
。
市
名
の
「
石
狩
」
は
、
ア
イ
ヌ
語
で
石
狩
川
を
指
す
「
イ

シ
カ
ラ
ペ
ツ
」
に
由
来
し
て
い
ま
す
。
そ
の
意
味
は
「
曲
が
り
く
ね
っ
て
流

れ
る
川
」「
神
様
が
つ
く
っ
た
美
し
い
川
」
と
言
わ
れ
て
い
ま
す
。

そ
の
名
の
と
お
り
、
ま
ち
に
は
石
狩
川
が
流
れ
、
西
側
一
帯
は
日
本
海
に

面
し
た
水
の
豊
か
な
地
域
で
す
。
昔
か
ら
ニ
シ
ン
漁
や
サ
ケ
漁
で
栄
え
た
ま

ち
で
、
秋
に
は
川
を
遡
上
す
る
サ
ケ
を
間
近
に
見
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

北
海
道
の
郷
土
料
理
と
し
て
知
ら
れ
て
い
る
「
石
狩
鍋
」
は
、
石
狩
市

が
発
祥
の
地
で
す
。
白
味
噌
で
味
付
け
を
し
て
、
サ
ケ
の
ほ
か
、
キ
ャ
ベ
ツ
、

タ
マ
ネ
ギ
、
長
ネ
ギ
、
豆
腐
、
ツ
キ
コ
ン
ニ
ャ
ク
な
ど
の
具
材
が
入
り
、
最

後
に
山
椒
を
か
け
る
の
が
、
本
場
の
「
石
狩
鍋
」
で
す
。

江
戸
時
代
初
期
に
は
石
狩
川
河
口
部
流
域
が
「
場
所
」(

交
易
を
行
う
範

囲)

に
指
定
さ
れ
た
こ
と
か
ら
、
石
狩
地
域
は
西
蝦
夷
地
の
中
心
地
と
し
て

重
要
な
役
割
を
果
た
し
て
き
ま
し
た
。
近
年
は
、
国
際
貿
易
港
で
あ
る
「
石

狩
湾
新
港
」
を
ベ
ー
ス
に
し
た
国
際
的
な
物
流
の
拠
点
と
し
て
、
発
展
を
遂

げ
て
い
ま
す
。

港
の
後
背
地
に
は
、
北
海
道
を
代
表
す
る
工
業
団
地
「
石
狩
湾
新
港
地

経
験
を
蓄
え
地
域
に
生
か
す

開発振興部開発振興課　門井 理恵
（令和元年度は融資部企画調整課に配属）

職員レポート

18

私の地元

漁港で開催される朝市は、新鮮な魚を求める人で賑わ
います

石狩市発祥の郷土料理「石狩鍋」

石狩さけまつりの人気イベント
「サケのつかみ取り」

北海道石狩市の魅力をほん
の一部だけ紹介します

年間来場者数道内１位の人気を誇る石狩浜海水浴場
※今年度の公設海水浴場は開設中止
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平成29年に日本遺産の認定を受けた「耶馬渓」は、
大分県北西部を流れる山国川が溶岩台地を浸食し
てつくり出した奇岩の渓谷です。断崖、岩窟、渓流
が大パノラマを生み出し、その神秘的な地形は伝
説と祈りの場所になってきました。表紙は中津市
本耶馬渓の観光名所・競秀峰、青の洞門と対岸に咲
き誇るネモフィラです。

随感随筆
CSR・CSVと公民連携
政策研究大学院大学 理事・副学長　横道 清孝 氏

令和元年度 ふるさと企業大賞
4 香川県東かがわ市 上村一郎市長に聞く
6 「ふるさと企業大賞」に輝いた 社長に聞く
 「和三盆」の伝統守り、攻めの経営で新市場開拓
 ばいこう堂株式会社　黒川 昌彦 氏

ふるさとものづくり支援事業
新たなラインナップで再出発する「月山ビール」 
西川町総合開発株式会社

令和元年度 地域産業交流セミナー 第 1 部 講演会
講演１　農業にイノベーションを！

株式会社サラダボウル　代表取締役　田中 進 氏
講演２　デジタル地域通貨を活用した

地域活性化の取り組み
株式会社フィノバレー　代表取締役社長　川田 修平 氏

地域貢献企業の会 会員企業紹介
株式会社日本ふるさと計画

令和元年度外部専門家派遣（短期診断）／令和２年度外部専門家活用助成
地域再生マネージャー事業
群馬県中之条町

公共施設マネジメント調査研究事業

令和元年度 第 2・3 回ふるさと融資予定事業

職員レポート
経験を蓄え地域に生かす
開発振興部開発振興課　門井 理恵
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域
」
が
広
が
っ
て
い
ま
す
。
こ
の
広
大
な
土
地
を
生
か
し
て
、
毎
年
８
月

に
は
、
国
内
最
大
級
の
オ
ー
ル
ナ
イ
ト
野
外
ロ
ッ
ク
フ
ェ
ス
テ
ィ
バ
ル
で

あ
る
「RISIN

G SU
N

 RO
CK FESTIVAL

（
ラ
イ
ジ
ン
グ 

サ
ン 

ロ
ッ

ク 
フ
ェ
ス
テ
ィ
バ
ル
）」
が
、
石
狩
湾
新
港
地
域
の
特
設
ス
テ
ー
ジ
で
開
催

さ
れ
ま
す
。
今
年
は
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
影
響
で
、
残
念
な
が
ら
中
止

と
な
り
ま
し
た
が
、
地
元
中
学
校
吹
奏
楽
部
と
プ
ロ
の
ミ
ュ
ー
ジ
シ
ャ
ン
の

セ
ッ
シ
ョ
ン
や
、
会
場
で
地
元
団
体
が
特
産
品
販
売
を
す
る
な
ど
、
地
元
に

根
付
い
た
イ
ベ
ン
ト
で
す
の
で
、
来
年
の
開
催
を
楽
し
み
に
し
た
い
と
思
い

ま
す
。

さ
て
、
ま
ち
の
自
慢
は
こ
れ
く
ら
い
に
し
て
、
私
の
業
務
に
つ
い
て
申
し

ま
す
と
、
昨
年
度
は
、
民
間
の
力
で
地
域
の
活
性
化
を
図
る
た
め
、
自
治
体

が
民
間
企
業
に
直
接
無
利
子
で
融
資
す
る
「
ふ
る
さ
と
融
資
」
制
度
の
借
入

申
込
受
付
や
普
及
活
動
を
行
い
ま
し
た
。

ま
た
総
務
大
臣
賞
で
あ
る
「
ふ
る
さ
と
企
業
大
賞
」
表
彰
式
の
開
催
も
担

当
し
ま
し
た
。
こ
の
賞
は
、
過
去
に
「
ふ
る
さ
と
融
資
」
を
活
用
し
た
民
間

企
業
の
う
ち
、
地
域
振
興
に
資
す
る
事
業
活
動
を
実
施
し
て
い
る
優
良
な
企

業
を
顕
彰
す
る
も
の
で
、
平
成
27
年
度
に
は
石
狩
デ
ー
タ
セ
ン
タ
ー
を
建
設

し
た
「
さ
く
ら
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
㈱
」
も
受
賞
し
て
い
ま
す
。
当
社
を
積
極

的
に
誘
致
し
た
石
狩
市
に
と
っ
て
も
受
賞
は
喜
ば
し
い
も
の
で
あ
り
、
さ
ら

な
る
企
業
誘
致
へ
の
励
み
に
な
り
ま
し
た
。

今
年
度
は
、
公
共
施
設
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
は
じ
め
と
す
る
公
民
連
携
に
関

す
る
調
査
研
究
や
、
地
方
の
ま
ち
な
か
再
生
支
援
を
通
じ
て
、
地
域
の
課
題

解
決
に
尽
力
し
て
ま
い
り
ま
す
。

財
団
に
は
、
自
治
体
の
ほ
か
、
金
融
機
関
、
シ
ン
ク
タ
ン
ク
な
ど
か
ら
の

出
向
者
も
い
ま
す
。
大
手
民
間
企
業
の
方
と
机
を
並
べ
て
一
緒
に
仕
事
を
す

る
と
い
う
貴
重
な
機
会
に
恵
ま
れ
、
大
い
に
刺
激
を
受
け
て
い
ま
す
。
色
々

な
地
域
の
取
り
組
み
を
知
る
こ
と
が
で
き
る
の
も
大
変
勉
強
に
な
り
ま
す
。

引
き
続
き
、
当
財
団
で
経
験
や
知
識
、
人
脈
を
培
い
、
地
元
の
発
展
に
貢
献

で
き
る
よ
う
精
進
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

海浜植物が自生する「はまなすの丘公園」名称「黄金山」は、その姿から「黄金富士」とも呼ば
れます

平成 30年にオープンした道の駅石狩「あいろーど厚田」 エネルギーや物流の拠点「石狩湾新港地域」



この情報誌は、  　　　　　の社会貢献広報事業として助成を受け作成されたものです。

Vitalization
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活力と魅力あふれる地域づくりのために




